
บทท่ี  2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
การวิจัยคร้ังนี้ไดตรวจเอกสาร  เนื้อหา  แนวความคิด  ทฤษฏี  และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ  

ดังนี้ 
 
-  แนวคิดเกี่ยวกับกลุม 
-  แนวคิดเกี่ยวกับความคาดหวัง 
-  กรรมวิธีในการพัฒนาการผลิตไหม 
-  กลุมผูเล้ียงไหมบานทุงแสม 

 -  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุม 
 
 สําหรับแนวคดิเกีย่วกับเกีย่วกับกลุมนั้น  จากการตรวจเอกสารพบวา  ประกอบดวยปจจัย  
ดังตอไปนี้ คือ  ความหมายของกลุม  วัตถุประสงคของการกอตั้งกลุม  องคประกอบของกลุม  
แนวคดิเกีย่วกบัผูนํา  แนวคิดเกีย่วกับผูตาม  และบรรยากาศกลุม 
 
ความหมายของกลุม 
 

กันยา  (2530: 1-2)  กลาววา  โดยทั่วไปเมื่อกลาวถึงกลุม  เรามักหมายถึง  การปรากฏตัวอยู
รวมกันของวัตถุหรือบุคคลตั้งแตสองขึ้นไป  โดยไมจํากดัจํานวนแตก็ไมถึงกับมากเกนิไป  ในการ
ปรากฏอยูรวมกันของวัตถุหรือบุคคลดังกลาว  มีขอนาสังเกตอยู  3  ประการ  คือ 
 

1.  การปรากฏอยูรวมกนันั้นอาจเปนไปไดในลักษณะทีต่างฝายอยูในสถานที่เดียวกนั  แต
บางฝายตางก็เปนอิสระแกกนั  ไมมีการเกีย่วของกนัเลย  หากเปนเชนนี้เราไมเรียกวากลุม  แต
เรียกวา  การรวมกัน   
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2.  การปรากฏอยูของวัตถุหรือบุคคลนั้น  อาจเปนไปไดในลักษณะที่มคีุณสมบัติบาง
ประการรวมกนัอยู  โดยไมจาํเปนตองอยูในสถานที่เดียวกัน  ไมมีการสือ่สารหรือแลกเปลี่ยน
ความหมายซึ่งกันและกัน 

 
3.  การปรากฏอยูโดยที่สมาชกิแตละหนวยมารวมกัน  มกีารติดตอส่ือสารกัน  และสําคญั

ที่สุดคือ  การมีความผูพันกนัทางจิตใจระหวางสมาชิก  การปรากฏตัวในลักษณะนี้ถือวาเปนกลุม  
ตามความหมายของการศึกษารายวชิากระบวนการกลุม 

 
ในการที่บุคคลมารวมตัวกันเพื่อเปนกลุมนั้น  ประกอบดวยเงื่อนไข  4  ประการ  คือ 
 
ประการแรก      สมาชิกแตละคนตองยอมรับวา  ตนเปนสวนหนึ่งของกลุม  และกลุมตอง

ยอมรับบุคคลผูนั้นเปนสมาชิก 
ประการที่สอง   ตองมีการติดตอส่ือสารแลกเปลี่ยนความเห็นกัน 
ประการที่สาม   ตองมีจุดหมายอันเปนที่รับรูรวมกันระหวางสมาชิก 
ประการที่ส่ี       ตองมีขอสัญญาหรือขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติตนระหวางผูเปนสมาชิก 

 
จํานง  (2533: 71)  ไดกลาวถึง  ความหมายของกลุมทางสังคม  ไววา  กลุมทางสังคม  

หมายถึง  คนจาํนวนหนึ่งที่มกีารกระทําตอบโตกันอยางมรีะเบียบแบบแผน  คือมีการกาํหนด
สถานภาพของสมาชิกและมบีรรทัดฐานควบคุมสัมพันธเปนที่ยอมรับรวมกันในระดบัหนึ่ง  เปน
การถาวรหรือช่ัวคราวก็ตาม 

 
ปรียาพร  (2339: 79)  ไดใหความหมายของกลุมวา  กลุม  คือ  บุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไป

และอยูรวมกนั  ดังนี ้
 
1. มีปฏิสัมพันธตอกัน 
2. มีความรูสึกทางจิตใจรวมกัน 
3. มีการรูสึกการรวมกัน 
4. มีโดยมีเปาหมายที่แนนอน 

 
ปรีชา  (2544: 79)  ไดกลาวไววา  ในทางสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยาไดกําหนด

ความหมายของคําวากลุมทางสังคม  คํานิยามทางวิชาการ  กลุมทางสังคมคือ  คนตั้งแต  2  คนขึ้น
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ไป  มีความสมัพันธในทางรวมมือหรือพึง่พาอาศัยกนั  ความสัมพันธมีติดตอกันไปจนเปนความ
ผูกพันและผูทีสั่มพันธกันเกดิความสํานึกวาเปนสมาชิกรวมกันในกลุมเดียวกันแยกออกไดจากกลุม
อ่ืนๆ 

 
สิริอร  (2544: 252)  กลาวไววา  กลุม  ประกอบดวย  เอกบุคคลตั้งแต  2  คนขึ้นไปมา

รวมกัน  แตละกลุมจะมีจํานวนสมาชิกมากหรือนอยเพยีงใด  ขึ้นอยูกับมาตรฐานของการรวมกลุม  
ภายในองคกรจะพบกลุม  2  ประเภทดวยกนั  คือ  กลุมทางการ  (formal  group)  และกลุมไมเปน
ทางการ  (informal  group) 

 
 กลาวโดยสรุป  การที่บุคคลมีความแตกตางในดานพื้นฐานและประสบการณ  ความคดิเห็น
ของแตละบุคคลและสภาพแวดลอมทีแ่ตกตางกันออกไป  ทําใหบุคคลมีความคิดและความตองการ
ที่แตกตางกันออกไป  ดังนัน้การที่บุคคลจะมีการอยูรวมกันอยางปกติสุขไดนั้นจะตองอาศัยความ
เขาใจของสมาชิกกลุม  เนื่องจากกลุมมีภาระและหนาที่ทีม่ีความหลากหลายและแตกตางกันออกไป
ไมวาจะเปนผูปฏิบตัิงานและหนาทีใ่นการปฏิบัติงานของกลุม  จึงตองมีการกําหนดขั้นตอนและการ
ปฏิบัติงานเพื่อที่จะนําสมาชกิกลุมใหมีความเขาใจและสอดคลองในการปฏิบัติงานของกลุม  เพื่อให
ตรงตามจุดประสงค  การปฏิบัติงาน  และตรงตามความมุงหมายของกลุม  
 
วัตถุประสงคของการกอตั้งกลุม 
 
 พจน  (2518: 267)  ไดกลาวถึง  การจัดตั้งกลุมเกษตรในสหรัฐอเมริกาไว  ดังนี้  การ
ดําเนินงานกิจการตางๆ  ในสังคมสมัยใหมมีการแขงขันกันมากขึ้นจึงตองการการรวบรวมกลุม
เพื่อใหเกิดอํานาจตอรองกลุมทุกกลุมตองการผูนําที่สามารถในการสนบัสนุนใหการดําเนินงานของ
กลุมเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูง  ดังนัน้  การดําเนินกิจการเกษตร  จึงจําเปนจะตองมีการพัฒนา
ลักษณะผูนําเพื่อการพัฒนาอาชีพการเกษตร 
 

สงวน  ( 2522: 101, 205)  กลาวถึงความคิดพื้นฐานในการจัดตั้งกลุม  วา  บุคคลยอมมีความ
แตกตางกันในทุกๆดาน  เปนตนวา  เดก็บางคนมีความสามารถทางสติปญญาสูง  เปนผูที่มีความ
เฉลียวฉลาด  เรียนดี  แตขาดความสามารถในการเขาสังคมกับเพื่อนฝูง  บางคนมีความสามารถทาง
สังคมดี  เปนที่รักใครของเพื่อนฝูง  แตเรียนดี  ดังนั้นโรงเรียนในฐานะเปนสถาบันที่จะพัฒนา
ความสามารถของเด็กโดยอาศัยกระบวนการทางสังคม  ในการทีจ่ะสงเสริมความสามารถของเด็ก
ไปในทางที่สังคมปรารถนา ประกอบกับการเรียนการสอนภายในโรงเรียนจําเปนตองมีการจัดกลุม
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นักเรียนเปนหอง  เปนหมูเรียน    ผลของการจัดกลุมตามความสามารถมีผลตอการเรียน  ดังนี้  
 
1.  การจัดกลุมตามความสามารถที่เปนไปโดยธรรมชาติ  จะทําใหนกัเรยีนมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนดขีึ้น 
 
2.  การจัดตั้งกลุมตามความสามารถในกรณทีี่ทําใหกลุมนัน้มีนักเรยีนทีม่ีความสามารถ

ตางกัน  จะทําใหนกัเรียนมีความสําเร็จในการเรียนมากขึน้ 
 
3.  การจัดตั้งกลุมที่ทําใหกลุมมีความสามารถใกลเคียงกนั  จะสงเสริมความสามารถสําเร็จ

ในการเรยีนนอยมาก 
 
4.  การจัดตั้งกลุมที่ทําใหกลุมมีความสามารถตางกันมาก  จะสงเสริมความสําเร็จในการ

เรียนอยางเห็นไดชัด 
 

วราภรณ  (2548: 11-12)  ไดกลาวสรุปกลุมวา  กลุมในงานสงเสริมการเกษตร  กลุมแมบาน
เกษตรกรหรือกลุมอื่นๆนั้น  ไดจัดตั้งขึน้เพือ่ประโยชนของกลุม  ดังนี ้

 
1.  ประโยชนในการรวมกนัแกไขปญหา  ซ่ึงเดิมไมสามารถทําไดโดยลําพัง  เชน  อํานาจ

ในการตอรองตางๆอาทิ  การรวมกลุมจําหนายผลผลิตใหไดราคาสูงขึ้น  การจัดซื้อปจจัยการผลิต
และสินคาที่จําเปนในราคาทีถู่กลงซึ่งเปนผลจากพลังกลุม 

 
2.  กลุมเปนแหลงการดําเนนิธุรกิจของกลุมและดําเนินกจิกรรมโครงตางๆ  จากหนวยงาน

ของรัฐบาล  และเอกชนใหเปนไปอยางรวดเร็ว  และประหยัดงบประมาณ 
 

3.  กลุมเปนแหลงความรู  และขอมูลขาวสารดานการเกษตรและอื่นๆ  ซ่ึงจะนําไปสูการ
พึ่งตนเอง  และการชวยเหลือซ่ึงกันเพื่อคณุภาพทีด่ีขึ้น 

 
4.  เปนแหลงระดมทุนของสมาชิก  ในการดําเนินงานธุรกิจ  และกิจกรรม 
 
5.  ประโยชนในการพัฒนาทรัพยากรมนษุย  การแบงงานความรับผิดชอบในสวนตางๆ  

เปนการพัฒนาบุคคลใหมีทักษะบริหารจดัการ  การวางแผนงาน  การดําเนินงาน  การจดัการขอมูล
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และการปรับตวัใหทันกับสถานการณที่เปลีย่นแปลงตลอดจนการคดัเลือกบุคคลเปนผูนํา 
 
กลาวโดยสรุป  การจัดตั้งกลุมของเกษตรกรจัดตั้งขึ้นมาเพื่อที่จะชวยเหลือเกษตรกร  ใน

หลายๆดาน  เชน  การใหสินเชื่อ  วัสด-ุอุปกรณในการผลิตทางการเกษตร  เครื่องอุปโภคและ
บริโภค  การผลิตทางการเกษตร การแปรรูปผลผลิต  การรวบรวมผลผลิต  การบริการและการ
จําหนายผลผลิตของเกษตรกรในกลุม  การจัดตั้งกลุมเปนการรวมกันเพือ่แกไขปญหาและพัฒนา
อาชพีเกษตร  เพื่อปรับปรุงคุณภาพชวีิต  และความเปนอยูของครอบครัวเกษตรและสงัคม   

 
องคประกอบของกลุม 

 
จํานง  (2533: 74-76)  กลาวไววา  ประสิทธิภาพในการดาํเนินกจิกรรมนั้นขึ้นอยูกับ

องคประกอบที่สําคัญ  คือ 
 
1.  ขนาดของกลุม   
 
2.  การเปนผูนาํ  ลักษณะการเปนผูนํานั้นอาจเปนแบบใดแบบหนึ่งในสามแบบ  คือ  แบบ

อํานาจนยิม  ซ่ึงผูนําเปนผูออกคําสั่งแตฝายเดียว  แบบประชาธิปไตย  ซ่ึงผูนําตองแสวงหาความ
เห็นชอบจากสมาชิกกลุมในการตัดสินใจ  และแบบปลอยตามสบาย  ซ่ึงผูนําไมคอยมบีทบาทใน
การนําหรือการตัดสินใจ 

 
ปรียาพร  (2542: 88-89)  ไดกลาววา  องคประกอบที่ทําใหทีมงานหรอืกลุมทํางานที่มี

ประสิทธิภาพจะมีความรูสึกในดานดีตอกนั  ในหมูในสมาชิกในกลุมและหวัหนามคีวามตระหนกั
วาปญหาสวนใหญเกดิจากสภาพแวดลอมและความสัมพันธระหวางบุคคล  เนื่องจากตองมีการ
ติดตอกัน  กลุมทํางานที่มีประสิทธิภาพจะมีเงื่อนไขที่สําคัญ  คือ 

 
1.  ความจําเปนที่ตองมีความรับผิดชอบ  และความผูกพนั  ความผูกพนัตอกลุมเปนการ

ผูกพันใน  3  ลักษณะ  คือ   
1.1  ความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชกิในกลุม 
1.2  มีความตั้งใจและความพรอมที่จะใชความพยายามที่มอียูเพื่อกลุม 
1.3  มีความเชือ่และยอมรับในคุณคาและเปาหมายของกลุม 
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 2.  ความจําเปนที่จะตองพัฒนาความเขาใจความสัมพันธระหวางบุคคล  เนื่องจากบุคคลจะ
เกิดความรูถึงวาตนเองมีความสําคัญและมีคุณคา  และมกีารและเปลี่ยนความคิดแบบสรางสรรค  
ความกาวหนาใหกับกลุม 
 
 3.  ความจําเปนตองพัฒนาทกัษะความสามารถของสมาชิกได  สมาชิกมคีวามรูความ
ชํานาญงาน   ตลอดจนเทคนิคการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
 
 4.  มีส่ิงอํานวยความสะดวกใหกับทีมงาน  รวมทั้งการมีทีป่รึกษาเปนบคุคลที่สาม  ซ่ึงทาํ
หนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล  เพื่อพัฒนาการทํางานใหขาวสารยอนกลับ  แกไขปญหาความขัดแยง
และการไกลเกลี่ย 

 
กลาวโดยสรุป  องคประกอบของกลุมที่มีประสิทธิภาพมอีงคประกอบที่สําคัญ  ดังนี้  

สมาชิกในกลุมมีเปาหมายในการทํางานรวมกัน  มีความพอใจในการทาํงานเปนทีม  มีความ 
มุงหมาย  ความรวมมือ  ความไววางใจ  มคีวามคิดเปนอสิระ  มีบรรยากาศในการทํางานที่มีลักษณะ
เปนกันเอง  เหน็ประโยชนของทีมเปนหลัก  สมาชิกรวมกันแกไขปญหา  ทําใหกลุมไดดําเนนิไป
อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได 
 
แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา 
 

ไดมีผูรูและนกัวิชาการหลายทาน  กลาวถึงความหมายของผูนํา  ไวหลายลักษณะและหลาย
ความหมาย  พอสรุปได  3  ประเด็น  คือ  ความหมายของผูนํา  ทฤษฏีเกี่ยวกับผูนํา  ภาวะผูนํา   

 
ความหมายของผูนํา 
 

 สงวน  ( 2522: 144)  สรุปไววา  ความเปนผูนําเปนพฤตกิรรมของบุคคลใดบุคคลหนึ่งที่จะ
ประสานงานระหวางความตองการของบุคคลกับกลุมใหสอดคลองกัน  ขณะเดียวกนัก็เปนตวักลาง
ที่จะขจดัขัดขอขัดแยงระหวางความตองการของบุคคลกับกลุม  เพื่อใหการรวมกลุมสมาชิกเปนไป
ตามวัตถุประสงคของสถาบัน 
 
 จํานง  (2533: 96)  ไดกลาวไววา  มนุษยจําเปนที่จะตองอยูรวมกนัเปนกลุม  ไมมใีคร
สามารถดํารงชีวิตอยูคนเดียวได  มนุษยจึงจําเปนที่จะตองเรียนรูถึงวิธีการที่จะอยูรวมกับผูอ่ืนอยูดี  
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การอยูรวมกันเปนหมูคณะนัน้จําเปนอยางยิ่งที่จะตองมีหวัหนา  หรือเรียกวาอีกอยางหนึ่งวา  “ผูนํา”  
ผูนํานี้มีความสําคัญตอกลุมหรือหมูคณะมาก  เพราะจะเปนผูประสานงานทุกๆดาน  ตลอดจน
รับผิดชอบงานของคณะใหดําเนินไปดวยดี  และบรรลุผลสมตามวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 
 
 กวี  (2542: 13)  กลาววา  ผูนาํ  คือ  บุคคลที่มีอํานาจเหนือในการติดตอสัมพันธระหวาง
บุคคลมีอิทธิพลเหนือผูตาม  เปนผูที่ใชอิทธิพลหรืออํานาจหนาทีใ่นความสัมพันธ  ซ่ึงมีอยู
ผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ  เพื่อการปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการการ
ติดตอซ่ึงกันและกัน  เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไว 
 
 ศิริพร  (2547: 18)  กลาววา  ผูนํา  คือ  บุคคลที่มีบทบาทสําคัญในกลุม  นํากลุมไปสู
จุดประสงคเปาหมายที่ตั้งไว  เปนผูที่สมาชิกยอมรับนับถือ  เชื่อฟงปฏิบัติตาม  สามารถใหความ
ชวยเหลือผูอ่ืนในสิ่งที่ผูอ่ืนรองขอ  มีลักษณะเปนผูรอบรู  มีความสามารถในการคิดริเร่ิมสรางสรรค  
มีความมานะพยายาม  อดทน  รับผิดชอบ  มีความสามารถในการปรับตวัไดดี  ไมหวัน่ไหว 
ตออุปสรรค  และรูจักแกไขปญหาใหสําเร็จลุลวงไดดี 
 
 วราภรณ  (2548: 18)  กลาววา  ผูนํา  หมายถึง  การที่บุคคลไดรับมอบหมายหรืออยูในภาวะ
ที่รับผิดชอบในการบริหารจดัการงานใหดาํเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของกลุม 
 กลาวโดยสรุป  ผูนําเปนบุคคลที่ไดรับการมอบหมายจากสมาชิกในกลุม  ใหมภีาระหนาที่
และความรับผิดชอบ  ในการบริหารจัดการกลุมใหตรงตามวัตถุประสงคและบรรลุเปาหมายที่กลุม
ไดตั้งไว 
 

ทฤษฏีเก่ียวกับผูนํา 
 

สงวน  ( 2522: 144)  ไดแบงทฤษฏีความเปนผูนําเปน  2  กลุมใหญๆ  ดงันี้คือ 
 
1.  กลุมทฤษฏีลักษณะของผูนํา  (Trait  theory  of  Leadership)  กลุมทฤษฏีนี้พยายาม

คนหาคุณลักษณะตางๆทั้งในดานกายภาพ  ดานสมอง  จติใจ  และบุคลิกภาพ  ไดสรุปลักษณะที่
สําคัญบางประการของผูนําที่สามารถนําองคการไปสูความสําเร็จได  4  ประการ  ดังนี้ 
 

1.  ความเฉลียวฉลาด 
2.  การบรรลุวุฒิภาวะทางสังคม 
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3.  มีการจูงใจภายในและมีแรงขับทางดานความสําเร็จ 
4.  มีเจตคติทางดานมนษุยสัมพันธ 

 
อยางไรก็ตาม  การกําหนดคณุลักษณะของผูนําที่มีประสิทธิภาพก็ไมสามารถจะหาขอยุติ

ไดอยางครบถวน 
 
2.  กลุมทฤษฎีความเปนผูนําตามสถานการณ  ( Situation  Theory)  ทฤษฎีนี้เปนทฤษฎีที่

เกิดขึ้นภายหลังลักษณะของผูนํา  ซ่ึงมีแนวความคิดที่วาสถานการณบางอยางจะชวยเอ้ืออํานวยให
เกิดความเปนผูนําขึ้นมาได  หรือผูนําที่ประสบผลสําเร็จนั้นนาจะเปนผูที่สามารถปรับตัวใหเขากับ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางดี  ทัง้นี้เพราะทฤษฏีนี้เชื่อวา  ไมมีบุคลิกภาพหรือลักษณะใด
ที่จะทําใหบุคคลใดบุคคลหนึ่งเปนผูนําไดโดยอัตโนมัติ  แตการเปนผูนาํนั้นขึ้นอยูกับ
สภาพแวดลอมเปนกรณีๆไป 

 
ผลการศึกษาตามแนวทฤษฎนีี้  สรุปไดวา  ความเปนผูนําที่จะมีประสิทธิผลขึ้นอยูกับ

องคประกอบที่สําคัญ  3  ประการ  คือ 
 
 

1.  สัมพันธภาพระหวางผูนําและสมาชิก  ซ่ึงอาจจะเปนตัวแปรที่สําคญัที่สุดตัวหนึ่งใน
การที่จะกําหนดสถานการณที่เปนที่นาพอใจ 

 
2.  ระดับของโครงสรางของงาน  ซ่ึงเปนตวัสําคัญประการหนึ่งที่จะสรางความพอใจใน

สถานการณนัน้ 
 

3.  อํานาจในตาํแหนงของผูนําไดรับมาจากอํานาจหนาทีอ่ยางเปนทางการ 
 

เมื่อใดก็ตามทีอ่งคประกอบทั้ง  3  ประการอยูในภาวะทีเ่หมาะสม  ผูนาํนั้นจะสามารถ
บริหารหนวยงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  และเกดิประสทิธิผลตามแนวทฤษฏีนี ้

กวี  (2542: 117-123)  ไดแยกทฤษฏีเกี่ยวกบัผูนําออกเปน  3  ทฤษฏีใหญๆดังนี ้
 
1.  ทฤษฏีลักษณะผูนํา  (Trait  Theories)  ทฤษฏีนี้เชื่อวา  บุคคลบางคนเกิดมาพรอมดวย

ลักษณะบางประการที่จะชวยสนับสนุนใหเขาเปนผูนําได 
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2.  ทฤษฏีพฤติกรรมของผูนํา  ( Behavioral Theories)  ทฤษฏีนี้เชื่อวา  แบบพฤติกรรมของ

ผูนําเปนเครื่องชี้ถึงแบบและความสําเร็จของความเปนผูนํา  การศึกษาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผูนํานี้  
ทํากันหลายแหง  ในชวงเวลาที่แตกตางกนัออกไป 
 

สรุปพฤติกรรมของผูนําออกเปน  3  พฤติกรรม  ดังนี ้
 

1.  พฤติกรรมของผูนําตามแบบเผด็จการ 
2.  พฤติกรรมแบบประชาธปิไตย 
3.  พฤติกรรมแบบเสรีนิยม 
 

3.  ทฤษฏีผูนําตามสถานการณ  (  Contingency   Theories)  ทฤษฏีนี้เชื่อวาความสัมพนัธ
ระหวางแบบของผูนําและความสําเร็จในสถานการณที่ผูนํามามีความสามารถในการควบคุมอยูใน
ระดับตางๆ 
 

ภาวะผูนาํ 
 
 จากการตรวจเอกสารที่เกี่ยวของ  พบวา  ภาวะผูนําสามารถวัดไดจากขอมูลหลายประการ  
เชน  คุณลักษณะที่เหมาะสม  หนาที่  ภาวะผูนํา  และบทบาทที่สําคัญ  เปนตน  ดังนัน้การวจิัยคร้ังนี้
ไดศึกษาถึงภาวะของผูนํา  ดงันี้ 
 
 ยุพินวรรณ  ( 2523: 33-35)  ไดสรุปลักษณะสําคัญของการเปนผูนําดังนี ้
 

1.  การเปนผูนาํเกิดขึ้นตามบทบาทของกลุม (  Leadership  and  group  are dependent )  
ทั้งนี้  เพราะบคุคลจะใชลักษณะการเปนผูนําไดกต็อเมื่อบุคคลนั้นเปนผูเขาสวนรับผิดชอบในการ
ดําเนินกิจกรรมกลุม 
 

2.  การเปนผูนาํขึ้นอยูกับ  ปริมาณความสมัพันธระหวางบุคคล  (  Leadership  depends  
upon  the  frequency  of  interaction )  ทั้งนี้ก็  เพราะบุคคลจะใชลักษณะการเปนผูนําไดมากหรือ
นอยข้ึนอยูกับปริมาณความสัมพันธของตนที่มีตอบุคคลในกลุม 
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3.  สถานภาพของบุคคลไมเปนเครื่องกําหนดการเปนผูนาํ  (  Status  position  does  not  
give  leadership  )  ทั้งนี้  เพราะลักษณะการเปนผูนําเกิดขึ้นจากลักษณะในการแสดงออกของบุคคล
ไมใชเกดิขึ้นจากสถานภาพของบุคคล 

 
4.  การเปนผูนาํมีลักษณะกระจายโดยทัว่ถึงในแตละหนวยงาน  (  Leadership  in  any  

organization  is  widespread  and  diffused  )  ทั้งนี้ก็  เพราะลักษณะการเปนผูนําเกดิขึน้จากการ
ประสานงานและชวยใหบุคคลในแตละหนวยงานไดใชลักษณะการเปนผูนําอยางทั่งถึงกันไมใชเกดิ
จากการนําบุคคลอื่นใหกระทําตาม 
 

5.  บรรทัดฐานของกลุมเปนเครื่องกําหนดลักษณะผูนํา  ( Group  norms  determine  the  
leader )  ทั้งนีก้็  เพราะผูนําจะตองเปนผูที่มคีวามสามารถในการดําเนินงานไดตามมาตรฐานของ
กลุม 

 
6.  คุณภาพของการเปนผูนําและการเปนผูตามเปนของคูกัน  (Leadership  qualities  and  

followership  qualities  are  interchangeable )  ทั้งนี้  เพราะการเปนผูนาํที่ดีจะตองเปนผูตามที่ดีดวย 
 
7.   ผูที่พยายามชักนําหรือแสดงใหเห็นถึงความตองการในการควบคุมใหผูอ่ืนการทําตาม  

จะไมเปนที่ยอมรับในการเปนผูนํา  ( Those  who  try  to  persude  and  give  evidence  of  desise  
to  control  are  rejected  for  leadership )  ทั้งนี้ก็  เพราะคนรักความเปนอิสระในการตดัสินใจของ
ตนเองมากกวาการบังคับควบคุมของบุคคลอื่น 

 
8.  ความรูสึกของคนในกลุมเปนเครื่องกําหนดลักษณะการเปนผูนํา  ( feelings  that  people  

hold  about  a  person  determine  whether  they  will  use  his  behavior  as  leadership )  ทั้งนี้ก็  
เพราะบุคคลจะใชลักษณะการเปนผูนําของตนในกลุมไดสําเร็จก็ตอเมือ่การแสดงออกของเขา  เปน
ที่ยอมรับวาคณุคาตรงตามความรูสึกเปนทีต่องการของคนในกลุม 

 
9.  การเปนผูนาํจะเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ  (Leadership  shifts  from  situation  to  

situstion )  ทั้งนี้เพราะการใชลักษณะการเปนผูนําของบุคคลในกลุมจะมีความแตกตางกันไปตาม
ลักษณะการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุมแตละกลุม  
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ผูนําเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสนับสนุนบุคคลอื่น  ในลักษณะทีเ่ขามามีสวนรวม  ( 
power  with  approach )  ใหการดําเนนิงานบรรลุตามความมุงหมาย  กลาวคือ   

 
1.  กําหนดโครงสรางในการทํางาน  ( framework )  เพื่อใหผูดําเนินงานรวมถึงตัวผูนําเอง

ทราบถึงขอบเขตความรับผิดชอบในการทํางาน 
 
2.  กําหนดระยะเวลาในการปรึกษาหารือกนั  ( time  together )  ทั้งนี้เพือ่ใหผูดําเนนิงานได

มีโอกาสคิดแกไขปญหารวมกัน 
 
3.  กําหนดวิธีการดําเนนิงาน  ( methods  of  work )  ทั้งนี้ก็เพื่อใหผูดําเนินงานเขาใจถึง

วิธีการดําเนนิงาน 
 
4.  ใหเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแกไข  เปลีย่นแปลงในวธีิการดําเนินงาน  ( suggestions  for  

change  in  procedures )  เพื่อใหการดําเนนิงานเกดิประสิทธิภาพสูงไดอยูเสมอ 
 
5.  กําหนดปญหาที่ตองการแกไข  ( problems  to  in  solved )  ทั้งนี้เพือ่ใหมีทิศทางที่

แนนอนในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายรวมกัน 
 
6.  เร่ิมงานจากสภาพปญหาที่ผูดําเนินงานกําลังประสบ  ( state  where  the  staff  is  in   

common concerns )  ทั้งนี้เพือ่ใหผูดําเนนิงานเกิดความพรอมในการทาํงาน 
 
 สุชา  (2524: 97-98)  กลาวถึง  ภาวะผูนําในแงของบทบาทและคุณลักษณะ  ไววา  ผูที่มี
ลักษณะเหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณาใหเปนผูนําหรือแตงตั้งใหเปนผูนําไดนัน้  ควรมีลักษณะ  4  
ประการดังตอไปนี้  คือ 
 

1.  เปนผูที่มีการปรับตัวดีกวาคนทั่วไป  เพราะผูที่ปรับตัวไดดยีอมเปนผูที่มีความสุข  มี
สุขภาพจิตดี  ยอมเปนผูที่อํานวยประโยชนใหแกกลุมมากกวาผูอ่ืน 

 
2.  เปนบุคคลที่มีลักษณะดีเดนกวาคนทัว่ไป  เพราะผูทีม่ีลักษณะเดนๆมักเปนผูที่มีคน

สนใจมากสามารถพูดจาชักจงูใหสมาชิกทําตามไดโดยงายและเปนผูที่สามารถนําผูอ่ืนไดดี  เพราะมี
ความรูดีกวาหรือมีบุคลิกภาพที่ดีกวาผูอ่ืน 
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3.  เปนบุคคลที่ชอบแสดงตวั  คือ  ไมเก็บตัวหรือขี้อายออกสังคม  ทั้งนี้  เพราะผูนํา
ทั้งหลายจําเปนจะตองตดิตอประสานงานกับคนทั่วไปอยูเสมอและตลอดเวลา  หากไมกลาแสดงตัว  
ไมชอบติดตอหรือปรากฏตัวตอหนากลุมชนไมได  ก็ยากที่จะดําเนนิการในฐานะผูนาํใหงาน
เจริญกาวหนาได 

 
4.  เปนคนรักความกาวหนา  นั่นคือ  หมั่นเพิ่มพูนความรูหรือไปหาความรูเพิ่มเติมอยูเสมอ  

เปนผูที่ทันสมัยและทนัตอเหตุการณของโลกอยูเสมอ 
 
5.  เปนผูที่มีปฏิภาณไหวพรบิดี  สามารถตัดสินปญหาเฉพาะหนา  และการสรางความ

สามัคคีไดแกกลุมได  โดยไมทําใหสมาชกิผูหนึ่งผูใดนอยใจหรือขาดกําลังใจในการทํางาน 
 

จํานง  (2533: 97)  ไดกลาวสรุปไววา  ผูที่มลัีกษณะเหมาะสมที่จะไดรับการพิจารณาใหเปน
ผูนําหรือแตงตัง้ใหเปนผูนําไดนั้น  ควรมีลักษณะ  4  ประการตอไปนี้  คือ 
 

1.  เปนผูที่มีการปรับตัวดีกวาคนทั่วไป  เพราะผูที่ปรับตัวไดดยีอมเปนผูที่มีความสุข  มี
สุขภาพจิตดี  ยอมจะเปนผูทีอํ่านวยประโยชนใหแกกลุมไดมากวาผูอ่ืน 
 

2.  เปนบุคคลที่มีลักษณะดีกวาคนทั่วไป  ผูที่มีลักษณะเดนๆมักเปนผูทีม่ีคนสนใจมาก
สามารถพูดจาชักจูงใหสมาชิกทําตามไดโดยงาย  และเปนผูที่สามารถนําผูอ่ืนไดดี  เพราะมีความรู
ดกีวาหรือมีบคุลิกภาพที่ดกีวาผูอ่ืน 

 
3.  เปนบุคคลที่ชอบแสดงตวั  คือ  ไมเก็บตัวหรือขี้อายในการออกสังคม  ทั้งนี้  เพราะผูนํา

ทั้งหลายจําเปนจะตองตดิตอประสานงานกับคนทั่วไปอยูเสมอและตลอกเวลา  หากไมกลาแสดงตัว  
ไมชอบติดตอหรือปรากฏตัวตอหนากลุมชนไมได  ก็ยากที่จะดําเนนิการในฐานะผูนาํใหงาน
เจริญกาวหนาได 

 
กวี  (2542: 31, 107-108)  กลาวถึงหนาที่ของผูนําและคุณลักษณะของผูนาํไววา  หนาที่ของ

ผูนํา  หมายถึง  งานที่ผูนําตองรับผิดชอบ  ตามที่องคการกําหนดไว  มลัีกษณะดังนี ้
 
1.  ประเภทงานที่ผูนําตองการทําดวยตนเอง  งานประเภทนี้ผูอ่ืนหรือผูใตบังคับบัญชาทํา

ไมไดเพราะขาดขอมูล  ความรู  ประสบการณยังไมถึง  ขาดการยอมรับ  เปนตน 
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2.  ประเภทงานที่ตองใชผูอ่ืนทําแทน  เพราะถาผูนําทําเองก็จะไมสําเร็จตามเวลาที่กําหนด
ถือวาเปนการมอบหมายงาน  แตยังคงตองรับผิดชอบอยู 
 

คุณลักษณะทั่วไปของความเปนผูนํา 
 
1.  ลักษณะทาทาง  คือการวางตัวอยางเหมาะสม  ดวยการแสดงออกโดยทาทาง  ทวงทวีาจา  

การปรากฏตัว  และการประพฤติปฏิบัติแตส่ิงที่ดีงาม  ซ่ึงจะทําเกิดความประทับใจแก
ผูใตบังคับบัญชา 

 
2.  ความกลาหาญ  มีความกลาหาญทั้งทางกายและทางใจ  คือ  อํานาจหนาที่บุคคลสามารถ

ควบคุมตนเองได  เมื่อตกอยูในอันตรายและสามารถปฏิบัติหนาที่ตอไปดวยลักษณะอันสงบและ
มั่นคง 

 
3.  ความเด็ดขาด  เปนความสามารถในการตกลงใจอยางทันทวงที  และประกาศขอตกลง

ใจนั้นๆในลักษณะที่ชัดเจน  มั่นคงและสามารถปฏิบัติได 
 
4.  ความไววางใจ  เปนความเชื่อมั่นในการที่จะปฏิบัติหนาที่ไดอยางเหมาะสมตามที่ไดรับ

มอบหมายจากผูบังคับบัญชาที่สูงกวา 
 
5.  ความอดทน  คือ  ความเขมแข็งทางจิตใจและรางกายในอันที่จะยืนหยัดตอสูกับความ

เจ็บปวด  ความเหนื่อยยาก  ความบีบคั้นและความยากลําบากตางๆ 
 
6.  ความกระตอืรือรน  คือ  ความเข็มแข็งทางจิตใจในงานอยางจริงใจ  ปฏิบัติอยางจริงจัง  

เต็มใจและมองโลกในแงดเีสมอ 
 
7.  ความริเร่ิม  คือ  การพิจารณาดวูามีอะไรควรจะกระทําและเริ่มตนปฏบิัติอยางไร  แมวา

จะยังไมไดรับคําสั่งก็ตาม 
 
8.  ความซื่อสัตย  คือ  อุปนสัิยที่ถูกที่ควร  และความประพฤติปฏิบัติอันถูกตอง  การ

ซ่ือสัตยถือวาเปนคุณลักษณะผูนําที่ดีอยางหนึ่ง 
 



 22

9.  ดุลยพินิจ  คือ  การเปรียบเทียบขอเท็จจริง  และหนทางแกปญหาที่เปนไปไดอยางมี
เหตุผล  เพื่อประกอบการตกลงใจอันถูกตอง 

 
10.  ความยุติธรรม  คือ  คุณลักษณะความไมลําเอียงหรือมีอคติ  และมีความมั่นคงในการ

บังคับบัญชา  เกี่ยวกับการใหรางวัลและการลงโทษจะตองเปนไปตามควรแกกรณ ี
 
11.  ความรู  คือ  ส่ิงที่ทําใหไดมาซึ่งขาวสาร  เร่ืองราวที่เปนไป  ขอเท็จจริง  หลักการ

รวมทั้งทําใหรอบรูในวิชาชพี 
 
12.  ความจงรกัภักดี  คือ  การมีความซื่อสัตยมั่นคงตอประเทศชาติ  องคการ  หนวยงาน  

ผูบังคับบัญชา  ผูอาวุโส  ผูใตบังคับบัญชาและผูรวมงาน 
 
13.  ความแนบเนียน  คือ  ความสามารถในการที่จะทํางานรวมกับบุคคลอื่นๆได  โดยไม

เกิดความขัดแยงกัน  ในแงของมนุษยสัมพนัธ  ความแนบเนียนรวมถึงความสามารถที่จะพดู  และ
กระทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดอยางเหมาะสม 

 
14.  ความไมเห็นแกตัว  คือ  การไมหาความสะดวกสบายและความกาวหนาใหแกตนเอง

โดยทําใหผูอ่ืนเดือดรอน 
 

ประสิทธิ์  (2542: 217,247-249)  ไดประมวลสรุปบทบาทและภาวะผูนําที่เหมาะสม  ได
ดังนี ้

 
1.  รักษาโครงสรางขององคการหรือสถาบันใหมีประสิทธิภาพกระทําได  ดังนี ้
 

1.1  มีการวางแผนทั้งระยะสัน้และระยะยาว 
1.2  กําหนดวตัถุประสงคและนโยบายใหชัดเจน  และแจงใหผูปฏิบัตงิานไดตระหนกั

และรับทราบถือปฏิบัติ 
1.3  รักษาไวซ่ึงสัมพันธภาพของผูปฏิบัติงานทุกคน 
1.4  ช้ีแนะ  ช้ีแนวทาง  อธิบาย  ส่ังการ  และควบคุมงานตางๆทั้งโดยสวนรวมและ

สวนบุคคล 
1.5  สรางจิตสํานึกใหบุคลากรในองคการ  ทุกหนวยงาน  ทุกฝาย  ทุกคนเกิดความ
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ผูกพัน  ทุกคนเปนชวงหนึ่งขององคการ 
1.6  จัดคนใหเหมาะสมกับงาน  หางานใหเหมาะสมกับคน 
1.7  ประสานคน  ประสานงาน  รวมมือกนัเพื่อผลงานตามแผน 
 

2.  รักษา  ปรับปรุง  พัฒนาการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพของพนกังานโดยดําเนินการ
ดังนี ้

 
2.1  สรางสัมพันธภาพอันดรีะหวางหนวยงานตางๆ 
2.2  สรางกระบวนการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
2.3  สรางแรงจูงใจและบํารุงขวัญและกําลังใจพนกังาน 
2.4  รักษากฎ  ระเบียบ  วินยัขององคการ 
2.5  จัดสวัสดกิาร  คาจาง  เงนิเดือนอยางเปนธรรม 
2.6  มีสวนในการโยกยาย  เล่ือนตําแหนงรวมทั้งใหออก  ปลดพนักงานออกจากงาน 
2.7  พัฒนาพนกังานโดยใหฝกอบรม  ศึกษาดูงาน 
 

3.  รักษาการปฏิบัติใหเปนไปตามมาตรฐาน  ประกอบดวย การวางแผนใหครบวงจร 
 

3.1  บํารุงรักษา  วัสดุอุปกรณ  เครื่องมือใหคงสภาพดีทีสุ่ด 
3.2  ศึกษาเทคนิค  วิธีการ  และกระบวนการทํางานที่ทันสมัย  เพื่อพัฒนาบุคลากรและ

หนวยงานใหกาวหนา 
3.3  มีการรักษาทรัพยสิน  วสัดุอุปกรณขององคการ 
3.4  ควบคุมการใชจาย  ตนทุนการดําเนินกิจการ 
3.5  ควบคุมมาตรฐานคุณภาพของผลผลิต 
3.6  มีการปองกันอุบัติภยั  รักษาความปลอดภัยของพนักงานเจาหนาที่ในการ

ปฏิบัติงาน 
4.  รักษาสภาพทางจิตวิทยาในการปฏิบัติงานของพนักงาน  ประกอบดวย 
 

4.1  ใหสมาชกิมีสวนรวมในการกําหนดวัตถุประสงค 
4.2  สนองความตองการของสมาชิกในกลุมใหบรรลุวัตถุประสงค 
4.3  ประสานงาน  สานประโยชน  ใหความรวมมือแกสมาชิกทุกคน 
4.4  ไวตอการรับรูสึกของสมาชิก  สงเสริมใหสมาชิกทาํงานเปนทีม 
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4.5  ใหความสนใจแกสวนรวม  ไมใชเฉพาะความรูสึกนกึคิดของตน 
4.6  มีสัมพันธภาพกับผูรวมงานทุกคน 

 
5.  รักษาภาวะผูนําแสดงศักยภาพเชิงบริหาร  มีบทบาทดังนี้ 
 

5.1  ริเร่ิมการทํางานของกลุม  โดยใชเฉพาะการปฏิบัติการ 
5.2  สงเสริม  สนับสนุนเอื้ออํานวยใหมีปฏิสัมพันธในกลุม 
5.3  การวางระเบียบการทํางาน  การรักษาระเบียบตามขอบเขตที่กลุมไดวางไว 
5.4  การเสนอขอมูล  เสริมขอเท็จจริง  โดยใชทักษะเชิงปฏิสัมพันธ 
5.5  การชี้นํา  กระตุนใหมีทศิทางในการปฏิบัติงานใหตรงประเด็นตรงเปาหมายที่

ตองการ 
5.6  สงเสริม  สนับสนุนบรรยากาศในการทํางาน  หลอมความรูสึกนึกคิดเขาดวยกนั  

โดยใชทกัษะกระทําใหกระจาง 
5.7  สนับสนุนใหมกีารสื่อสารที่ดี  มีการสื่อความหมาย  ใหเขาใจตรงกัน  โดยใช

ทักษะเชิงตอบสนอง 
5.8  ใชวิธีการแกไขความขัดแยงอยางเหมาะสม  มีการประเมินผลปรับปรุงแกไขการ

ดําเนินการกลุม 
5.9  ระดมสรรพกําลังของกลุมใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

ผูนําที่มีภาวะผูนําที่เหมาะสม  มีคุณลักษณะดังตอไปนี ้
 

1.  เปนผูมีความเชื่อเปนของตนเอง 
2.  ใชการมอบอํานาจหนาที่  เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์และพัฒนางาน 
3.  มีความชัดเจนในมาตรฐานของผลสัมฤทธิ์ 
4.  มีจิตสํานึกและเจตนาแนวแนในการใหหรือรับความไววางใจ 
5.  มีความมุงมั่นที่ธํารงบูรณภาพและสถานภาพของทมี 
6.  ยอมรับความหวัง  ความตองการมีศักดิ์ศรีของคนอื่นได 
7.  กลาที่จะเผชิญกับขอเท็จจริงอยางซื่อสัตยและตรงไปตรงมา 
8.  สามารถกระตุนและใหกําลังใจคนอื่นไดอยางเหมาะสม 
9.  สามารถกําหนดและรักษาไวซ่ึงวิธีการทํางานที่ด ี
10.  ทํางานดวยพฤติกรรมที่มีความสุข 
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ยงยุทธ  (2547: 35)  สรุปภาวะผูนํา  คือ  ศลิปะหรือความสามารถของบุคคลหนึ่งที่จะจูงใจ
หรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น  ผูรวมงาน  หรือผูใตบังคับบัญชา  ในสถานการณตางๆ  เพื่อปฏิบัติการ
และอํานวยการ  โดยใชกระบวนการสื่อความหมายหรือการติดตอกันและกัน  ใหรวมใจกับตน
ดําเนินการจนกระทั่งบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไว  การดําเนินการจะ
เปนไปในทางดีหรือช่ัวก็ได  ฉะนั้น  ไมวาคนนั้นจะเปนอธิบดี  ประธารกรรมการ  ผูอํานวยการ  
หรือผูจัดการบริษัท  แมแตหวัหนาโจร  แตละคนจะตองมีภาวะผูนําทั้งนั้น  ซ่ึงมีลักษณะของผูนํา
ตางๆกัน 
 

วราภรณ  (2548: 19)  ไดใหความหมาย  ภาวะผูนํา  วา  ภาวะผูนํา  หมายถึง  ความสามารถ
ของบุคคลในการบริหารจัดการใหงานสําเร็จตามวัตถุประสงคของกลุมหรือองคกร  โดยการใชการ
ใชกระบวนการทางจิตวิทยาและอํานาจหนาที่ใหบุคคลปฏิบัติงานตางๆดวยความเต็มใจ 
 

โดยสรุป  ภาวะผูนํา  หมายถึง  บทบาท  หนาที่  และลักษณะความสามารถของแตละบุคคล
ในการบริหารจัดการ  และปฏิบัติงานของกลุมใหประสบผลสําเร็จตรงตามวัตถุประสงคกลุมที่ไดตั้ง
ไว  ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวประกอบดวย  ความซื่อสัตยของผูนํา  คุณสมบัติของผูนํา  การเปดรับ
ขาวสารของผูนํา  ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาวนี้เปนสิ่งที่แสดงออกหรือเปนการปฏิบัติกบัสมาชิกกลุม  
และเปนสิ่งทีส่มาชิกกลุมสามารถรบัรูได  
 
แนวคิดเกี่ยวกับผูตาม 

 
 ประสิทธิ์  (2542: 246,249)  กลาววา  สําหรับลักษณะที่สําคัญของผูตามนั้น  ผูตามตองมี
ลักษณะเชนเดยีวกับผูนํา  เพยีงแตผูตามมีลักษณะที่รับฟงและนํานโยบายสูการปฏิบัติ  โดยไมมี
อํานาจเหมือนผูนํา  ดังนั้นคณุลักษณะของผูตาม  สามารถสรุปไดดังนี ้
 

1.  สามารถรับผิดชอบงานในหนาที่  ภารกิจที่รับผิดชอบในหนาที่ของตนและงานที่
รับผิดชอบ 

2.  เปนผูที่รูจักฟง  รูจักพูด  และสามารถแสดงความคิดเหน็ไดอยางองอาจเปนตวัของ
ตัวเอง  ที่เห็นวาเปนประโยชนตอกลุม 

3.  เปนผูที่ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืนโดยเฉพาะคาํสั่งและนโยบายขอผูใตบังคบั 
บัญชาที่ชอบธรรม  ตองใหความใสใจเปนกรณีพิเศษ 

4.  เคารพมติของกลุม 
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5.  รูจักเสียสละ  ใหความรวมมือกับสมาชิกอื่นๆ 
6.  กลาทําในสิ่งที่ถูกตอง  กลารับในสิ่งที่ตนเองทํา 
7.  รูจักกาลเทศะในพฤติกรรมทางสังคม 
8.  มีวุฒิภาวะทางอารมณและสังคม 
9.  มีพฤติกรรมของผูตามที่ดี 
 
ตามธรรมชาติของผูตาม  ยอมมีทั้งดีและไมดี  สําหรับผูตามที่ไมเปนที่พึ่งประสงคของกลุม

มีพฤติกรรมสรุปได  ดังนี ้
 
1.  มีพฤติกรรมที่ขัดขืน  ทั้งเปดเผยและไมเปดเผย  เชน  ผูตามรูสึกคับของใจ  ไมพอใจ  

โกรธ  จะขัดขนืโดยตรง  ไมทําตามคําสั่ง  หรือรับฟงและปฏิบัติตามแตปฏิบัติดวยการขอไปที  สัก
แตวาทํา  อาจลาชา  ถวงเวลา  งานไมสมบูรณ  เปนตน 

 
2.  มีพฤติกรรมดื้อร้ัน  เปนลักษณะของผูตามที่ไมมีเหตุผลของผูนํา  ไมฟงเหตุผลของใคร  

ไมเชื่อฟงคําสั่ง  ไมฟงคําแนะนําใด   
 
3.  มีพฤติกรรมจูจี่ขี้บน  เปนลักษณะของผูตามที่ยอมทําตามไมดื้อร้ัน  แตชอบโวยวาย  บน

ทั้งตอหนาและลับหลัง  สารพัดอุปสรรคที่จะนํามาบน  บนไปทําไป  บนไปดาไป  บนไปประชด
ประชันไป  บนเพื่อเรียกรองความสนใจ 
 

4.  มีพฤติกรรมแบบเชาชามเย็นชาม  เปนลักษณะของผูตามที่มีลักษณะเฉื่อยชา  ไมสมใจ
ทํางาน  ขาดความกระตือรือรน  งานดวนกช็าง  หนักไมเอา  เบาไมสู 

 
5.  มีพฤติกรรมกาวราว  เปนลักษณะของผูตามที่ขาดมารยาทในการทํางาน  ไมรูจักเกียรติ

ผูนํา  ไมใหเกยีรติผูรวมงาน  แสดงกริยามารยาทไมสุภาพทั้งวาจาและทาที 
 
6.  มีพฤติกรรมเอาเปรียบผูอ่ืน  เปนพฤติกรรมของผูตามที่หาความดใีสตัว  ผลักความชั่วให

ผูอ่ืน  มักหาความดีความชอบจากความคดิของผูอ่ืน  เอาเปรียบเพื่อนรวมงานดวยเลหเหล่ียม  ความ
ดีเสนอหนาเวลาทํางานกินแรงเพื่อนหลบไดหลบ  หลีกไดหลีก 
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7.  มีพฤติกรรมสอดรูสอดเห็น  เปนพฤติกรรมของผูตามที่ชอบซุบซิบนินทา  แสหาอยากรู
เร่ืองของคนอื่นจนเปนนิสัย  สนใจเรื่องสวนตัวของผูอ่ืน  โดยเฉพาะเรือ่งที่ไมดีทั้งหลาย  ชอบพูด
ชอบเจรจาดวยความสนกุปากและสบายใจ 

 
ในสวนของผูตามหรือสมาชิกกลุม  ซ่ึงมีความสําคัญไมนอยกวาผูนํา  กิจกรรมตางๆที่

ประสบผลสําเร็จหรือลมเหลวในทกุองคการทุกสถาบัน  ไมใชเพราะผูนําเพียงผูเดียว  ผูตามหรือ
สมาชกิทุกคนในกลุมเปนปจจัยตวัแปรทีสํ่าคัญอยางยิ่งที่จะทําใหเกดิความสําเร็จหรือความลมเหลว
ขององคการหรือสถาบัน  ผูนํากับผูตามตองรวมมือกัน  งานของกลุมจงึจะสําเร็จตามเปาหมายได  
บทบาทของผูตามขึ้นอยูกับปฏิสัมพันธระหวางผูนํากับผูตาม  ซ่ึงสรุปบทบาทได  ดงันี้ 

 
1.  เปนผูรับใชที่ซ่ือสัตย  ผูตามจะทําทุกอยางเพื่อการเอาอกเอาใจผูนํา  แมจะตองฝนใจทํา

รับงานมาทํา  โดยที่ตนเองอาจไมชอบ 
 
2.  เปนพี่นองคูแขง  ผูตามประเภทนี้  จะพยามยามทําตวัเปนที่สนใจของผูอ่ืน  จะเปน

ปรปกษกับผูตามผูรับใชที่ซ่ือสัตย  รูสึกจะอิจฉาและริษยา  ทนไมไดทีผู่อ่ืนไดผลตอบแทนเปน
พิเศษจากกลุม 

 
3.  เปนผูคัดคาน  ผูตามประเภทนี้  จะไมยอมรับฟง  ขัดขืนคําสั่ง  ไมปฏิบัติตามกาวราว

ผูนํายุยงผูตามอื่นใหตอตานผูนํา  ทําใหผูนาํหนักใจตอผูตามประเภทนี ้
 
ชาญชัย  (2543: 69-74)  ไดกลาวถึง  คุณลักษณะของผูตามที่มีประสิทธิผล  จะตองมี

แรงจูงใจในการทํางาน  เต็มใจรับหนาที่รับผิดชอบ  ทํางานเสร็จตามกําหนด  พึ่งพาตนเอง  มา
ทํางานอยางสม่ําเสมอ  รายงานใหหัวหนาทราบเปนอยางดี  เขากับผูอ่ืนได  มีความสามารถ  ซ่ือสัตย  
มีเจตคติในทางบวก  คนหาผลสะทอนกลับในทางบวก  ทํางานมากกวาที่กําหนด  มคีวามมั่นใจ
เสมอเมื่อเปนตัวแทนของหนวย  ติดตามนโยบาย  มีความกระตือรือรนสูง  มีทักษะระหวางบุคคลดี 

กลาวโดยสรุป  ผูตามจะเปนผูที่ปฏิบัติและดําเนินงานตามภารกิจและกจิกรรมตางๆ  
ภายในกลุมใหตรงตามวัตถุประสงคของกลุมที่ไดตั้งไว  ผูตามที่ที่มีประสิทธิภาพจะตองมีทักษะ
และความชํานาญและเหน็ความสําคัญในการปฏิบัติงานที่เปนประโยชนตอกลุม   มีการสงเสริมงาน
ของกลุมใหมปีระสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จในการปฏิบัติงาน 
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บรรยากาศกลุม 
 
ในการปฏิบัติงานภายในกลุมนั้นทั้งผูนําและผูตามจะตองมีการปฏิบัติงานรวมกนั  ทั้งใน

ดานการวางแผน  การปฏิบัติงาน  การประเมินและการปรับปรุงการทํางาน  ซ่ึงเปนกระบวนการ
และขั้นตอนทีสํ่าคัญในการปฏิบัติงานจะแสดงถึงประสิทธิภาพการดําเนินงานของกลม  ซ่ึงจะสื่อ
ใหเห็นถึงบรรยากาศกลุม  ประกอบดวย  ความหมายบรรยากาศกลุม  ทฤษฏีบรรยากาศกลุม  ปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอบรรยากาศกลุม 

 
ความหมายบรรยากาศกลุม 
 
ไดมีผูรูและนกัวิชาการไดกลาวถึงความหมายของบรรยากาศกลุม  ไวหลายลักษณะสรุปได

ดังนี้  คือ 

อารี  (2537: 76)  ไดกลาวถึงบรรยากาศกลุม  ไววา  บรรยากาศกลุมนัน้อาจพิจารณาจากการ
ที่กลุมจัดการกบัสมาชิกและสิ่งแวดลอมอยางไร  สําหรับแตละคนในกลุมนั้นก็อาจพจิารณาถึง
ทัศนคติและความคาดหวังทีเ่ขามีตอกลุม 
 

ขนิษฐา  และมุกดา  (2542: 134)  ไดสรุปเกี่ยวกับ  บรรยากาศกลุม  ไววา  ลักษณะของ
พฤติกรรมที่ใชบรรยายลักษณะของกลุมแตละกลุม  มีบรรยากาศเปนลักษณะเฉพาะสืบตอเนื่องกนั
ตลอดเวลาและมีอิทธิพลตอพฤติกรรมของแตละบุคคลในกลุมซึ่งสังเกตไดจากงาน  ความอิสระใน
การเลือกงาน  ระบบการใหรางวัลและการลงโทษรวมทั้งองคประกอบตางๆของกลุม  ไดแก  ขนาด  
โครงสราง  ความซับซอนของระบบ  ลักษณะของผูนําและทิศทางเปนกลุมเปาหมายของกลุม 

 
วราภรณ  (2548: 33)  ไดกลาวสรุปเกี่ยวกับบรรยากาศกลุม  ไววา  บรรยากาศกลุม  

หมายถึง  ความรูสึกของบุคคลที่มีตอส่ิงแวดลอมในกลุม  ซ่ึงเปนผลมาจากความสัมพันธของ
ส่ิงแวดลอมภายนอกและภายในกลุม 

Stringer  (2002: 9  อางถึงใน  วราภรณ, 2548: 32)  ไดกลาวถึงบรรยากาศกลุม  ไววา  
บรรยากาศกลุม  คือ  เปนการรวบรวมและรูปแบบของตัวกําหนดสิ่งแวดลอมที่กระตุนแรงจูงใจ 
 
 
 



 29

ทฤษฏีบรรยากาศกลุม 
 
ไดมีนักวิชาการและผูรูกลาวถึงบรรยากาศกลุมและทฤษฎีเกี่ยวกับบรรยากาศกลุมไว  ดังนี ้

 
 อารี  (2537: 77-78)  ไดกลาวถึงทฤษฎีบรรยากาศกลุมไว  3  รูปแบบ  คือ 
 

1.  Multipul  Measurement  -  Organizational  Attribute  Approach  ซ่ึงหมายถึง  ลักษณะ
ตางๆของกลุมที่ทําใหแตกตางจากกลุมอื่นๆและเห็นไดชัดตลอดเวลา  และลักษณะเหลานี้จะมี
อิทธิพลตอพฤติกรรมของบุคคลในกลุมนัน้ๆ 

 
2.  Perceptual  Measurement  -  Organizational  Attribute  Approach  ซ่ึงเกี่ยวของกบัการ

รับรูโดยตรงของสมาชิกและสิ่งแวดลอมในกลุม  ความอิสระในการทาํงาน  ความพงึพอใจในการ
ทํางาน  และโอกาสของแตละบุคคลในการแสดงออกตามความสามารถ 

 
3.  Perceptual  Measurement  -   Individual  Attribute  Approach  คือการรับรูของแตละ

บุคคลเหมือนกับกลุมเปนบคุคลหนึ่ง  เปนลักษณะทางจิตวิทยาบุคคลและบรรยากาศ 
 
ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอบรรยากาศของกลุม 

 
Stringer  (2002: 12-14  อางถึงใน  วราภรณ, 2548: 35)  กลาวถึงปจจยัที่มีผลตอบรรยากาศ

กลุมไว  5  ประการ  คือ   
 
1.  ความพฤตกิรรมของผูนํา  ความประพฤติกรรมของผูนําเปนปจจัยทีสํ่าคัญอยางยิ่งตอ

บรรยากาศกลุมในทุกวันนี้  เพราะผูจัดการกลุมมีความสามารถในการชกัจูงที่คาดหวังในตัวสมาชกิ
หลายครั้งที่ผูจัดการควบคุมการใหรางวัลตั้งกฎในการทาํงานและโครงสรางบังคับใชมาตรฐานการ
ทํางานและจดักฎที่ไมเปนทางการในที่ทํางานมักจะพบวาเปนปจจัยหนึ่งที่ทําใหเกิดการเปลี่ยน
บรรยากาศกลุม  อยางรวดเรว็ที่เปนการจัดการโครงการของผูจัดการ 

 
2.  รูปแบบของกลุม  รูปแบบของกลุมรวมถึงการเพิ่มการจัดการที่เปนทางการในภาระกิจ

และงานระบบการใหรางวัล  นโยบายและการผลิต  รวมทั้งที่ตั้ง  ที่ทํางานของคนในกลุม  ถา
รูปแบบของกลุมชัดเจนจะเปนปจจยัที่มีอิทธิพลในการสรางความกลมกลืนของที่ทํางานหรือสราง
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อุปสรรคและกระตุนพฤตกิรรมพนักงาน  กลุมที่มีรูปแบบเปนทางการมักจะกําหนดปจจัยการไหล
ของขาวไดดเีหมือนการรับรูของโอกาสสําหรับความกาวหนา  และสิ่งที่เหลานี้มีผลตอบรรยากาศ 

 
3.  กลยุทธในกลุมหนึ่งกลยทุธสามารถมีผลกระทบที่พบกอนและสามารถชักจูงความรูสึก

ของพนักงานเกี่ยวกับโอกาสความสําเร็จ  รางวัล  อุปสรรคความสําเร็จและขอมูลของความพึงพอใจ  
ถาบริษัทเลือกกลยุทธเชิงรุก  กลยุทธใหมีคาํแนะนําตัวอยางและมีความสําเร็จในการตดิตอส่ือสารที่
เปนกลยุทธถึงตัวบุคคล  กลยุทธจะเริ่มมีผลตอบรรยากาศกลุมกอนมาตรฐานและความรับผิดชอบ
จะเกิดขึ้นสูงในกรณนีี้การขาดความชัดเจนของกลยุทธของผูนํา  ระดบัต่ําของโครงสราง  และคํา
สัญญาเปนเครื่องหมายชี้ถึงการไมชัดเจนของกลยุทธการชี้นําจากการจดัการ 

 
4.  ส่ิงแวดลอมภายนอก  บทบาทการแขงขันของกลุมเปนสิ่งแวดลอมภายนอกที่เปนปจจัย

หนึ่งที่สําคัญในบรรยากาศกลุม  ระเบียบทีร่าชการกําหนด  เงื่อนไขทางเศรษฐกิจ  กําลังการแขงขัน
ของโรงงานและการเปลี่ยนเทคโนโลยี  สรางความกดดนัใหกับกลุมและการจัดการ  ปจจัยภายนอก
ทั้งหมดมีผลกระทบในการทําโครงรางที่แตกตางของบรรยากาศ  ตัวอยาง  บรรยากาศลักษณะของ
ทีมงานในวิศวกรที่แขงขันอยางรุนแรงดานเทคโนโลยีระดับสูงในโรงงานดานการตลาดจาก
บรรยากาศจากทีมงานวิศวกรเหมือนกนัทีท่ํางานในโรงงานที่ไมชอบการเปลี่ยนแปลงในที่มีการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี 

 
5.  ปมหลังของกลุม  ประวัตขิองกลุมหนึ่งมีผลกระทบตอบรรยากาศของกลุม  ความ

คาดหวังเกีย่วกับรางวัลในอนาคต  การลงโทษและความสําคัญเปนการกระทบที่ปรากฏกอนบอยวา
กลุมคิดอะไร  จะพัฒนาการตรวจสอบที่สมบูรณในประวัติศาสตรของกลุมที่สําคัญ  แต
ปรากฏการณการปรึกษาเรานําไปเพ็งเล็งบน  4  ปจจยัอยางตรงประเด็น  1)  การรับรูของการจัดการ  
2)  ประเพณีเกีย่วกับรางวัลสําหรับผลงาน  การสนับสนุนเฉพาะเจาะจงเปนพิเศษหรือแยกกัน 3)  
ความทรงจําและบทบาทของกลุม  อดีตของผูนําที่เปนแบบอยางที่ดี  และ4)  รูปแบบของธุรกิจการ
ลงทุน 
 
 กลาวโดยสรุป  บรรยากาศกลุม  เปนลักษณะสภาพการปฏิบัติงานรวมกันในลักษณะที่
แสดงถึงปฏิสัมพันธของทุกคนกลุม  ในการดําเนินงานของกลุมนั้นจะตองมีความสอดคลองกันใน
การทํางานและกระบวนการในการปฏิบัติงานของกลุม  ดงันั้นขอยกตัวอยางบรรยากาศในการวิจยั
คร้ังนี้  โครงสรางของกลุม  การลดความขดัแยง  ความเปนอันหนึ่งอนัเดียวกนัในกลุม  และการ
สนับสนุนของกลุม   
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แนวคิดเกี่ยวกับความคาดหวัง 

 
ความคาดหวังเปนลักษณะทางดานจิตวิทยา  การแสดงออกในพฤตกิรรมของมนุษยเปน

การแสดงออกตามความคาดหวังของแตละบุคคล  ความคาดหวังจะแตกตางกันไปตามบทบาทที่
ไดรับ  โดยมแีรงจูงใจกระตุนใหเกิดการแสดงออก  ซ่ึงประกอบดวย  ความหมายของความคาดหวงั  
แนวคดิและทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวัง  และลักษณะของความคาดหวัง 
 
ความหมายของความคาดหวัง   
 
 อานนท  (2529: 16)  ไดใหความหมายของความคาดหวังวา  เปนการคาดคะเนเหตกุารณ
ลวงหนาวาจะเกิดขึ้นอยางไร  แลวถึงความคาดหวังนั้นจะมีผลตอผูแสดงความหวังแลวสามารถจะชี้
ถึงความตั้งใจในการปฏิบัติงานจากระดับความคาดหวังได 
 
 จักรพันธ  (2536: 41)   ไดใหความหมายของความคาดหวังวา  ความคาดหวัง  หมายถงึ  
การกําหนดหรอื  คาดหวัง  หมายถึง  คณุสมบัติหรือพฤติกรรมตางๆ  ซ่ึงอยูในตาํแหนงตางๆควรจะมี  
 สมบูรณ  (2540: 9)  ไดใหความหมายของความคาดหวังวา  ความคาดหวัง  หมายถึง  การ
ตั้งความหวังไวลวงหนา  โดยประสบการณในอดีตเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สงผลตอความ
คาดหวังของมนุษย 
 
 เพชรสิริ  (2542: 10)  ไดใหความหมาย  ความคาดหวังเปนความหวังเปนความรูสึก  ความ
คิดเห็น  การรับรู  การตีความหรือคาดการณตอส่ิงตางๆที่ยังไมเกดิขึ้น  พฤติกรรมของบุคคลจะ
เปนไปไดรับผลลัพธ  ความที่คาดหวังไว  ความคาดหวังมีลักษณะเปนการประเมินคาโดยใช
มาตรฐานของตนเองเปนรูปธรรมหรือนามธรรมนั้น  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับภมูิหลังประสบการณ  ความ
สนใจและการเห็นคณุคาความสําเร็จของสิ่งนั้น 
 
 พรเทพ  (2543: 26)  ไดใหความหมาย  ความคาดหวัง  เปนความรูสึก  ความคิดเห็นหรือ
การคาดการณตอเหตุการณตอส่ิงตาง  ที่ยังไมเกิดขึน้ใหเห็นเปนประจกัษ  พฤติกรรมการแสดงออก
ของบุคคลจะเปนไปเพื่อไดรับผลลัพธตามที่คาดหวัง 
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 ปยะสุดา  (2544: 8)  ไดใหความหมายของความคาดหวังวา  ความคาดหวัง  หมายถึง  การ
คาดการณของบุคคลที่มีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง  ใหตอบสนองตอความตองการของตนเอง  โดยขึ้นอยูกับ
ประสบการณที่ผานมา  คุณลักษณะสวนบคุคล  ซ่ึงจะมีผลตอความพึงพอใจของ บุคคล 
 
 กลาวโดยสรุป  ความคาดหวงั  เปนการรับรูความรูสึกที่เกิดจากการตอบสนองตอความ
ตองการ  จากประสบการณที่ผานมา  พฤติกรรมการแสดงออกของแตละบุคคล  จะแตกตางกันไป
เพื่อที่จะไดรับผลลัพธตามที่ไดคาดหวังไว 
 
แนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกับความคาดหวัง 
 
 เพชรสิริ  (2542: 13)  ไดใหความหมายของแนวคดิและทฤษฏีความคาดหวังวา  ความ
คาดหวัง  เปนความคิดเหน็ในการคาดคะเนตอบุคคล  ที่แสดงพฤติกรรมตามตําแหนงที่บุคคลดํารง
ตําแหนงนั้นๆ  ซ่ึงอาจจะเปนการคาดหวังของบุคคลที่ดํารงตําแหนงเอง  หรือของบุคคลอื่นที่
คาดหวังตอบคุคลที่ดํารงตําแหนงนั้น  ในกรณีที่พฤติกรรมของผูดํารงตําแหนงออกมานั้นไมตรงตอ
ความคาดหวังหรือความตองการที่แทจริงของสถาบันหรือบุคคลอื่นๆที่เกี่ยวของ  จะทําใหผูดํารงตาํ
แหงนัน้จะเกดิความไมสบายใจ  และจะมีผลกระทบกระเทือนตอการปฏิบัติงานดวย 
 
 นริสรา  (2544: 20)  ไดใหความหมายของแนวคิดเกี่ยวกับความคาดหวังวา  ความคาดหวัง
เปนการคาดการณของบุคคลที่มีตอส่ิงหนึ่งสิ่งใด  โดยความคาดหวังของแตละบุคคลอาจแตกตาง
กันตาม  ภมูิหลังประสบการณ  ความสนใจ  การใหคณุคาแกส่ิงนั้นๆของแตละบุคคล  หากบุคคล
นั้นคาดหวังถึงผลประโยชน  หรือผลลัพธที่ตนเองนาจะไดในอนาคต  บุคคลนั้นอาจจะมี  
พฤติกรรมเพื่อเขารวม  หรือกระทําการอยางใดอยางหนึง่เพื่อใหไดมาซึ่งผลลัพธตามที่คาดหวังไว 
 
 ปยะวดี  (2545: 8)  ไดใหความหมายของแนวคิดและทฤษฏีเกี่ยวกับความคาดหวังวา  การที่
บุคคลจะกําหนดความคาดหวังอยางไรนัน้  ตองเกิดขึน้จากความพึงพอใจ  และความตองการของ
บุคคลนั้น  เพือ่ที่จะนําไปสูเปาหมายที่ตั้งใจไว  และนอกจากนีย้ังขึ้นอยูกับประสบการณที่ผานมา
อีกดวย  นัน่คือ  ถาบุคคลนั้นเคยประสบความสําเร็จมากอนก็จะมีการกาํหนดความคาดหวังในการ
ทํางานครั้งตอไปสูงขึ้น  แตถาเคยลมเหลวก็จะมกีารกําหนดความคาดหวังในการทํางานครั้งตอไป
ใหต่ําลง  เพื่อใหเหมาะสมกบัความสามารถที่มีอยูจริง 
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 กลาวโดยสรุป  ความคาดหวงัจะถูกกําหนดจากการที่บุคคลนั้นๆเกิดความพึงพอใจและ
ตองการ  ความคาดหวังเปนความคิดเหน็ในการคาดคะเนของตอบุคคลที่แสดงพฤติกรรมนั้นๆ
ออกมา  แตละบุคคลจะมีความแตกตางกันออกไป  ตามประสบการณ  ความสนใจ  ความตองการ
และความคิดของแตละบุคคล  ตามสถานการณและความเหมาะสม 
 
ลักษณะของความคาดหวัง 
 

ไดมีผูกลาวถึงลักษณะของความคาดหวัง  ไวพอสรุปไดดังนี ้

ธนะวัฒน  (2542: 42)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของบทบาทที่คาดหวังไววา  เปนบทบาทที่
ตองการแสดงความคาดหวัง  ในขณะเดยีวกันเจาของสถานภาพนั้น  กส็ามารถที่จะรับรูวาตนเองมี
บทบาทอยางไร  และสามารถที่จะคาดหวังตนเองวาควรแสดงพฤติกรรมอยางไร  ทั้งนี้  เพื่อใหเกดิ
ความเหมาะสมตามที่ตนเองและสังคมคาดหวังไว 

 
ปยะวดี  (2545: 10)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของบทบาทที่คาดหวัง  เปนบทบาทที่ตองแสดง

ความคาดหวงัในขณะเดยีวกนัเจาของสถานการณนั้น  กส็ามารถที่จะรับรูวาตนเองควรตองมี
บทบาทอยางไรและสามารถที่จะคาดหวังวาตนเองควรจะแสดงพฤติกรรมนั้นอยางไร  ทั้งนี้  เพื่อให
เกิดความเหมาะสมตามที่ตนเองและสังคมไดคาดหวังได 

 
 อมรทิพย  (2548: 11)  ไดกลาวถึง  ลักษณะของความคาดหวังไววา  ความคาดหวังมกีาร
แสดงออกถึงพฤติกรรม  จุดมุงหมายเขาเกี่ยวของ  ทั้งความคาดหวังตอความสามารถของตนเอง  
ความคาดหวังตอการการทําของตนเอง  ซ่ึงหากสิ่งที่คาดหวังเปนสิ่งที่บุคคลขาดอยู  บุคคลนั้นยอม
มีความตองการรุนแรงและเมื่อสมหวัง  ความตองการกล็ดลง  แตหากไมสมหวังหรือไมไดรับ
ผลประโยชนก็จะปรับเปลีย่นทิศทางความคาดหวังตอไป 
 
 กลาวโดยสรุป  เปนลักษณะของความคาดหวังทีแ่สดงออกทางพฤติกรรมวาจะแสดงออก
อยางไร  ทั้งนี้  ก็ขึ้นอยูกบัสถานภาพของตนเอง  เพื่อใหเกิดความเหมาะสมตามที่ตนเองและสังคม
ไดคาดหวังไว 
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กรรมวิธีในการผลิตไหมที่มีคุณภาพ 
 

กรรมวิธีในการผลิตไหมใหมีคุณภาพนั้นกรมสงเสริมการเกษตรไดกลาววา  ปจจุบัน
ประเทศไทยมกีารเปลี่ยนแปลงการเลี้ยงไหมจากแบบอุตสาหกรรมในครัวเรือนมาเปนแบบ
อุตสาหกรรมเชิงพาณิชย  ดังนั้น  จะตองมกีารพัฒนาคุณภาพ  และเทคนิคและวิธีการเลี้ยงไหมแผน
ใหมใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  เพื่อใหเกษตรกรผูเล้ียงไหมไดรับผลตอบแทน
สูงสุด 
 
การผลิตไหม 
 

สถานการณการผลิต 
 

สถานการณทัว่ไปไหมไทยเปนสินคาเกษตรที่มีการผลิตควบคูมากับวฒันธรรมไทย  อีกทั้ง
เปนสินคาเกษตรเศรษฐกิจชนิดหนึ่ง  สามารถกอใหเกดิรายไดแกเกษตรกรไดอยางตอเนื่องตลอด
ป  เปนการเกษตรที่มีการใชแรงงานในสังคมชนบทไดอยางมีประสิทธิภาพ  ลดการเคลื่อนยาย
แรงงานจากชนบทสูเมือง  สงผลทําใหเศรษฐกิจ  สังคม  ของเกษตรกรไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ขึ้น  ศักยภาพการเลี้ยงไหมของไทยโดยเฉลี่ยสามารถทําไดโดยประมาณ  6 – 10  คร้ังตอป  ในเขต
อาศัยน้ําฝน  และสามารถเลี้ยงไดเดือนละครั้งตลอดปโดยประมาณ  10 – 12  คร้ัง  ในเขตพื้นที่
ชลประทาน  ปจจุบันการสงเสริมกลุมเกษตรกรผูผลิตไหม  ไดมีการพัฒนารูปแบบกลุมผลิตที่เปน
ลักษณะกลุมเฉพาะ คือ 
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ระบบการผลิตและการตลาดไหมไทย 
 

 
 

ภาพที่ 1  ระบบการผลิตและการตลาดไหม 

ที่มา: กรมวิชาการเกษตร (2548)://agriman.doae.go.th/monmai/Market/Market01.asp 
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ตารางที่ 1  ขอมูลการผลิตหมอนไหม 
 

  เนื้อที่ปลูกหมอน ครัวเรือน ผลผลิตไหม ราคาเฉลี่ย 

ป (ไร) เกษตรกร สาวมือ สาวเครื่อง รวม เสนไหมพื้นเมือง 

    (ตัน) (ตัน) (ตัน) ช้ัน 3 (บาท/กก.) 

2537 325,275 270,312 1,075 302 1,377 320.00 

2538 289,572 246,743 934 379 1,313 381.17 

2539 258,073 212,699 819 325 1,144 384.00 

2540 218,920 193,445 715 331 1,046 452.00 

2541 208,485 177,947 733 356 1,089 625.00 

2542 190,734 168,418 946 326 1,272 609.42 

2543 190,000 159,000 880 350 1,230 635.67 

2544 185,670 161,868 1,100 410 1,510 508.00 

2545 169,040 148,650 1,150 350 1,500 544.00 

2546 161,430 148,750 1,080 320 1,400 616.00 
ที่มา : กรมสงเสริมการเกษตร   สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2548) 
 
การเลี้ยงไหม   

 
การเลี้ยงไหมกรมวิชาการเกษตร  (กรมวิชาการเกษตร, 2548)  ไดกลาวถึง  การพัฒนาและ

การเพิ่มผลผลิตไหม  และการดูแลรักษาไวหลายอยาง  เชน  พันธุ  วิธีการเลี้ยง  วิธีการดูแลรักษา  
การปองกันและกําจดัโรคและแมลงศัตรูไหม  และการเกบ็รังไหม  ดังนี้     

 
พันธุ 
 
พันธุไหมที่เกษตรกรเลี้ยงกนัในประเทศสามารถแบงได  3  ประเภท  คอื 
 
1.  ไหมพันธุไทย  หมายถึง ไหมพันธุพืน้เมือง ที่มีถ่ินกําเนิดในประเทศไทย เปนไหมพวก

ที่สามารถฟกออกตลอดป มีความตานทานตอสภาพแวดลอมไดด ีรังไหมมีขนาดเล็ก ลักษณะยาวรี 
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สวนใหญจะมสีีเหลือง สีจําปารังไหมมีขี้ไหมมาก  เปอรเซ็นตเปลือกรังต่ํา เสนใยสั้นไมสามารถ
สาวดวยเครื่องจักรไดพนัธุที่แนะนําสงเสริมไดแกพันธุนางนอย  และพนัธุนางลาย  พันธุเหลานี้
เล้ียงเพื่อสาวเปนเสนพุงดวยเครื่องสาวแบบพื้นบาน 

 
พันธุนางนอย 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมลําตัวสีขาวนวล  ไมมีจุดประ ไหมสุกจะมีสีเหลืองใส   

อายุหนอนไหม 18-22 วัน  จาํนวนไขไหม 378 ฟองตอแม  วางไขตลอดป  สีไขไหมเหลืองออน  รัง
ไหมสีเหลือง  หัวรังปาน  ทายรังคอนขางแหลมขนาดความยาว 3 เซนตเิมตร กวาง 1.5 เซนติเมตร  
น้ําหนกัรังสดเฉลี่ย 0.96 กรัมตอรัง  เปอรเซ็นตเปลือกรัง 12.8-13.5 เปอรเซ็นต  ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 
12-13 กิโลกรัมตอแผน (50 แม)  ความยาวเสนใยตอรัง 370-410 เมตร ลักษณะเดน  เปนไหมพนัธุ
แทสายพันธุไทยที่มีความแข็งแรงเลี้ยงงาย เหมาะสมกบัสภาพแวดลอมในประเทศไทย  จํานวนไข
ตอแมสูงกวาพันธุพื้นเมืองที่เกษตรกรเลีย้งอยูเดิม   

 
พันธุนางลาย 

 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมสีขาวลายคาดดําตลอดลําตัว  อายุหนอนไหม 19-21 

วัน จํานวนไขไหม  320-350 ฟองตอแม  วางไขตลอดป  ไขไหมสีเหลืองออน  รังไหมสีเหลือง หัว
รังปานทายแหลมขนาดความยาว 3.21-3.67 เซนติเมตร  กวาง 1.2-1.45 เซนติเมตร  น้ําหนักรังสด
เฉลี่ย 0.678-1.64 กรัมตอรัง  เปอรเซนตเปลือกรัง 11-14 %  ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 12-13 กิโลกรัมตอ
แผน (50 แม)  ความยาวเสนไยตอรังเฉลี่ย 311 เมตร ลักษณะเดน  ทนทานตอสภาพแวดลอมที่มี
อุณหภูมิสูง  เปอรเซนตรังเสียต่ํา ขอจํากดั  รังไหมมีขี้ไหมคอนขางมาก  

 
2.  ไหมพันธุไทยลูกผสม หมายถึง พันธุไหมที่เกิดจากการผสมระหวางพันธุไทยกับพันธุ

ตางประเทศ (จีน ญ่ีปุน) รังไหมมีสีเหลืองขนาดรังใหญกวาพนัธุไทย ใหผลผลิตรังไหมสูงกวาแต
ตานทานตอสภาพแวดลอมนอยกวาพันธุไทย พันธุที่สงเสรมิ ไดแก พนัธุ กสก.2 ,กสก. 6 และ
ดอกบัว 
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พันธุ กสก.2 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมลําตัวลายและมีแตมปนกัน  อายุหนอนไหม 19-20 วัน 

น้ําหนกัรังสดเฉลี่ยตอรัง 1.45 กรัม  รังสีเหลือง  หัวทายรังปานและยาวรีรูปไข  เปอรเซนตเปลือกรัง 
17-18  เปอเซ็นต ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 16-18 กิโลกรัมตอกลอง  ความยาวเสนไหมเฉลี่ยตอรัง 800 
เมตร ลักษณะเดน  เล้ียงงาย มีความแข็งแรงสูง เหมาะกับสภาพแวดลอมของประเทศไทย
สามารถเลี้ยงไดผลดีตลอดฤดูฝนและฤดหูนาว  แตในชวงฤดูฝนจะตองใหความสนใจดูแลมากกวา
พันธุ กสก.6  คุณภาพรังไหมสม่ําเสมอ สามารถนําไปสาวดวยเครื่องจกัรได  

 
พันธุ กสก.6 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมลําตัวลายมีโหนกและไมมีโหนกปนกนัลําตัวมีแตม

ชัดเจน  อายุหนอนไหม 19-20 วัน  น้ําหนกัรังสดเฉลี่ยตอรัง 1.60 กรัม  รังไหมสีเหลืองหัวทายปาน
ปนรี รูปรางยาวรีคลายไข  เปอรเซนตเปลือกรัง 17  เปอเซ็นต  ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 16-18 กิโลกรัม
ตอกลอง   ความยาวเสนไหมเฉลี่ยตอรัง 720 เมตร ลักษณะเดน  เล้ียงงาย หนอนไหมมีความแข็งแรง
สูง กินใบหมอนมากกวาพันธุ กสก. 2  สามารถเลี้ยงไหมไดผลดีตลอดฤดูฝนและฤดูหนาว ขอจํากัด  
คุณภาพของรงัไหมสม่ําเสมอนอยกวาพันธุ กสก.2 แตสามารถนําไปสาวดวยเครื่องจกัรได  

 
พันธุดอกบัว 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมลําตัวขาวปลอด ขนาดปานกลาง  อายหุนอนไหม 18 

วัน  น้ําหนกัรังสดเฉลี่ยตอรัง 1.40 กรัม  รังไหมสีเหลือง หัวทายปานคอนขางกลม  เปอรเซนต
เปลือกรัง 16.1 %  ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 13-15 กิโลกรัมตอกลอง  ความยาวเสนไหมเฉลี่ยตอรัง 519 
เมตรลักษณะเดน  เล้ียงงาย มีความแข็งแรงสูง เหมาะสมกับสภาพแวดลอมของประเทศไทย  อายุ
หนอนไหมสัน้ ทําใหลดตนทุนการผลิต และลดความเสีย่งตอการเกดิโรคไหม   สามารถเลี้ยง
ไดผลดีตลอดฤดูฝนและฤดหูนาว ขอจํากดั ความยาวเสนไหมเฉลี่ยตอรังยังไมเหมาะที่จะนําไปสาว
ดวยเครื่องจักรแบบอัตโนมัต ิ 

 
3.  ไหมพันธุลูกผสมตางประเทศ หมายถึงพันธุที่เกิดจากการผสมพันธุระหวางพันธุ

ตางประเทศ สายพันธุจนีกับสายพันธุญ่ีปุน รังไหมสีขาว ขนาดรังใหญ เปอรเซนตเปลือกรังสูง 
ความยาวของเสนไหมเฉลี่ยตอรังมากกวา 1,000 เมตร เหมาะในการสาวดวยเครื่องจกัรโดยสาวเปน
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เสนยืน พนัธุที่สงเสริมไดแก พันธุ กสก.1 และ กสก.5 
 

พันธุ กสก.1 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมมีลักษณะมีโหนกและไมมีโหนกปนกนั ลําตัวแตม

ชัดเจน  หนอนไหมอายุ 21-22 วัน  รังไหมสีขาว ยาวรีคลายไข คอดตรงกลางเล็กนอยหวัทายรังปาน  
เปอรเซนตเปลือกรัง 20-21   เปอรเซนต  ผลผลิตรังไหมเฉลี่ย 30 กิโลกรัมตอกลอง  ความยาวเสน
ไหมเฉลี่ยตอรัง 1,000-1,100 เมตร ลักษณะเดน  เล้ียงงาย มีการเจริญเตบิโตสม่ําเสมอ แข็งแรง
สามารถเลี้ยงไดทุกฤดูกาล แตทั้งนี้ตองการใบหมอนที่มีคณุภาพและตองการดูแลมากกวาไหมพันธุ
ไทยลูกผสม  ลักษณะและขนาดรังมีความสม่ําเสมอ เสนใยยาวเหมาะทีจ่ะนําไปสาวดวยเครื่องจกัร
แบบอัตโนมัต ิ ใหผลผลิตรังไหมและคณุภาพเสนไหมดกีวาพนัธุไทยลูกผสม  

 
พันธุ กสก.5 
 
ลักษณะประจาํพันธุ  หนอนไหมมีลักษณะลําตัวมีแตมและขาวปนกัน  อายุหนอนไหม 

21-22 วัน  รังไหมสีขาว หวัทายปายยาวรีคลายไข  เปอรเซนตเปลือกรัง 21-22  เปอรเซ็นต  ผลผลิต
รังไหมเฉลี่ย 2830 กิโลกรัมตอกลอง  ความยาวเสนไหมเฉลี่ยตอรัง 1,100-1,200 เมตร ลักษณะเดน  
ใหผลผลิตและคุณภาพเสนไหมดกีวา กินใบหมอนนอยกวาไหมพันธุไทยลูกผสม พนัธุ กสก.  
ขอจํากดั  เล้ียงไดดีในชวงฤดหูนาวในชวงฤดูฝนสามารถเลี้ยงไดแตตองมีการดูแลที่ด ี

 
วิธีการเลี้ยงและการดูแลไหม 

 
กรมวิชาการเกษตรไดกลาวถึง  วิธีการเลี้ยงไหม  และเปาหมายของการเลี้ยงไหม  ใน

หนังสือ  100  ป  หมอนไหมสายใยแผนดิน  ดังนี้วา 
 

1. เกษตรกรแตละรายมีเปาหมายในการเลี้ยงไหมตางกนั  ดังนี1้.  การเลี้ยงไหมเพื่อจาํหนาย
รัง  เปนการเลี้ยงไหมเพื่อจําหนายรังใหกับโรงงานสาวไหม  มีระบบการเลี้ยง  ดังนี ้

 
- รับไขไหมมาเลี้ยง  เกษตรกรจะรับไขไหมจากบริษัท  ศูนยวิจัยหรือสถานีทดลอง

หมอนไหม  โดยเล้ียงตั้งแตไหมแรกฟก-ไหมสุก  ใชเวลาประมาณ  20-22  วัน  และไหมทํารังอีก  
5-6  วัน  จึงคัดเลือกรังไหมสงจําหนายโรงงานสาวไหม 
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- รับไหมนอน  2  มาเลี้ยง  ทําในลักษณะกลุมสหกรณหรือสมาชิกบริษัท  โดยเล้ียงไหม
วัย  1-2  ที่โรงเล้ียงกลางประมาณ  6-7  วัน  แลวจึงสงไหมนอน  2  ไปเลี้ยงตอที่บานเกษตรกร
ในชวงวยั  3-5  ประมาณ  14-15  วัน  ไหมสุกทํารังอีก  5-6  วัน  จึงรวบรวมรังไหมสงจําหนาย
โรงงานสาวไหม 

 
2. การเลี้ยงไหมเพื่อขายเสนไหม  หมายถึง  โรงงานสาวไหมเลี้ยงไหมเอง  และนําผลผลิต

รังไหมที่ไดสาวเปนเสนในโรงงานของตนเอง  ซ่ึงรวมไปถึงอุตสาหกรรมภายในครัวเรือนของ
เกษตรกรดวย  

 
- โรงเล้ียงไหม  เปนปจจยัสําคัญในการเลี้ยงไหมแผนไหมแผนใหม  เนือ่งจากโรงเลี้ยง

ไหมมีผลทําใหเกษตรกรเลี้ยงไหมไดมากขึ้น  การปฏิบัติงานสะดวก  คลองตัว  งานตอการปองกัน
กําจัดแมลงศัตรูไหม  ลักษณะโรงเลี้ยงไหมที่ดี  คือ  ตั้งอยูไมหางจากสวนหมอนมากเกินควร  โรง
เล้ียงไหมควรมีขนาด  4 x 7  เมตร  ความสูง  2.5  เมตร  หองเล้ียงบุมุงลวดหรือมุงไนลอน  เพื่อ
ปองกันแมลงวันลาย  มหีองดักแมลงวันลายขนาด  1.00x1.50  เมตร  พื้นหองเล้ียงไหมทาํดวย
คอนกรีต  โรงเล้ียงไหมสามารถถายเทอากาศไดสะดวก  ควรสรางโรงเลี้ยงไหมตามแนวทิศ
ตะวนัออกและทิศตะวันตก  บริเวณรอบโรงเลี้ยงไหมปลูกตนไม  ปองกันความรอนจากแสงแดด  
ควรมีหองสําหรับเก็บใบหมอน 

 
- อุปกรณการเลี้ยงไหม  จําเปนตองเตรียมใหพอเหมาะกบัจํานวนไหมที่จะเลี้ยง  และ

เหมาะสมกับการปฏิบัติของเกษตรกร  ดังนี ้
 

1.  กระดงเลีย้งไหมสําหรับไหมลูกผสม  ตองเตรียมกระดงประมาณ  40  กระดงตอ
กลอง  ถาเปนไหมพันธุไทยใชประมาณ  20  กระดงตอแผน 

 
2.  ช้ันเลี้ยงไหมสําหรับการเลี้ยงไหมลูกผสม  ช้ันเลี้ยงไหมที่ใชมี  2  ขนาด 
 

-  ช้ันเลี้ยงขนาดกวาง  1.5  เมตร  มี  3  ช้ัน  แตละชั้นสูงหางกัน  25-60-60  
เซนติเมตร  สวนความยาวขึน้อยูกับโรงเล้ียงไหม 

 
-  ช้ันเลี้ยงไหมขนาดกวาง  2  เมตร  มี  3  ช้ัน  แตละชั้นสูงหางกัน  25-70-70  

เซนติเมตร  สวนความยาวขึน้อยูกับโรงเล้ียงไหม 
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3.  อุปกรณอ่ืนๆ  เชน  มีด  เขยีง  ขนไก  ตาขายถายมูล  กะละมัง  ตะกราเก็บใบหมอน  
ตะแกรงรอนสารเคมี  ตะเกยีบปลายแหลม  รองเทา  ผาเช็ดมือ  ผาปดจมูก  ผาคลุมหมอน  เครื่องพน
สารเคมี  ตุมน้ํา  จอ  ถุงใสรังไหมและเขงใสมูลไหม 

 
4.  วัสดุที่ใชเล้ียงแตละวัน  เชน  น้ํายาฟอรมาลีน  คลอรีน  แพบโซล  ปูนขาว  สบู  

ฯลฯ 
 

การปองกันและกําจัดโรคและแมลงศัตรูไหม 
 

กอนการเลี้ยงไหม 
 

1.  การปองกนัโรคที่ติดมากับไขไหม  เชน  โรคเพบริน  โดยรับไขไหมจากแหลงผลิต
ไขไหมที่เชื่อถือไดวาปลอดโรค  เชน  ศูนยวิจัยหมอนไหม  สถานีทดลองหมอนไหม  ศูนย
ขยายพนัธุไหม  บริษัทผลิตไขไหมที่ผานการรับรองจากกรมวิชาการเกษตร 

 
2.  กอนเล้ียงไหม  ควรทําลายเชื้อโรคโดยใชสารเคมี  เชน  ฟอรมาลิน  ปูนขาว  

คลอรีน  ฉีดพน  จุมหรือแชอุปกรณการเลีย้งไหม 
 

ระหวางการเลี้ยงไหม 
 

1.  การปองกนัโรคจากภายนอกเขาสูโรงเล้ียงไหม  ลางมือใหสะอาดกอนและหลังเขา
โรงเล้ียงไหม  เปลี่ยนรองเทาที่ใชเฉพาะในโรงเลี้ยงไหม  ไมควรใหผูที่ไมเกี่ยงของเขาโรงเล้ียงไหม 

 
2.  การปองกนัไมใหเชื้อโรคเขาทําลายตัวไหมโดยการโรยสานเคมี  ขณะเลีย้งไหม 

 
3.  การเลี้ยงไหมอยางถูกสขุลักษณะเพื่อการเจริญเติบโต  มีความสมบูรณและแข็งแรง  

ดวยการใหใบหมอนที่มีคุณภาพดี  ในปรมิาณที่เพยีงพอ  ไมเล้ียงไหมในอัตราที่หนาแนนจนเกินไป 
 

4.  หนอนไหมที่มีขนาดเล็กหรือผิดปกติใหคัดทิ้ง 
 

5.  ควรเลี้ยงไหมเปนรุน  ไมเล้ียงวยัออนและวยัแกปนกัน 
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หลังการเลี้ยงไหม 
 

1.  ควรทําลายเชื้อโรคโดยใชสารเคมีเชนเดียวกับกอนเลี้ยงไหม 
 

2.  ควรมีเวลาพักโรงเลี้ยงอยางนอย  2  อาทิตย  เพื่อจะไดมีเวลาทําความสะอาด 
โรงเล้ียงไหม 

 
3.  การกําจัดเชื้อโรคไมใชสารเคมีสามารถทําไดโดยการเผา  การฝง  การใชแสงแดด   

เปนตน 
 

แมลงและสัตวศัตรูหนอนไหม 
 

แมลงวันกนขน  ลักษณะแมลงวันกนขนคลายแมลงวันบานแตมีขนาดใหญกวาและมขีน
ตามตัวจํานวนมาก  หนอนไหมที่ถูกแมลงวันทําลายจะเปนจุดดําที่ผิวหนัง  ลําตัวจะบวม  โดย
แมลงวันกนขนจะวางไขบนตัวหนอนไหม  เมื่อไขแมลงวันกนขนฟกเปนตัว  ตวัหนอนแมลงวันกน
ขนจะเจาะเขาไปเจริญเติบโตในลําตัวหนอนไหมจนใกลจะเขาดักแด  จึงเจาะออกจากตัวหนอนไหม
มาเขาดักแดขางนอกเปนสีน้ําตาลแลวกลายเปนตัวเต็มวยัของแมลงวันกนขนตอไป  การปองกัน
กําจัด  โรงเล้ียงไหมควรมีมุงลวดหรือมุงพลาสติกอยางมิดชิด  และควรมีหองมืดเพื่อชวยดกั
แมลงวันกนขนในชวงเขาออกโรงเลี้ยง 
 

มด  มีความสามารถทําลายไดทั้งไขและตวัหนอนไหม  โดยกดักินไขไหมหรือกัดตัวหนอน
ไหมทําใหเปนแผล  และตายไดในที่สุด  การปองกันกําจดั  ควรทํารองน้ํารอบโรงเลี้ยงไหม  หรือมี
น้ําหลอที่รองของชั้นเลี้ยง  อาจใชน้ํามันเครื่องหรือจารบีทาที่ขาชั้นเลี้ยงก็ได 
 

สัตวอ่ืนท่ีเปนศัตรูหนอนไหม  คือ  ตุกแก  จ้ิงจก  หน ู
 
การปองกันกําจัด  โรงเล้ียงไหมควรมีมุงลวดหรือมุงพลาสติกมิดชิด  การเขาออกโรงเลี้ยง

ไหมควรระวัดระวัง  ในการปดเปดประตู  เพราะจะทําใหสัตวตางๆที่เปนศัตรูไหมเขาไปในโรง
เล้ียงไหมได 
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การเก็บรังไหม 
 

หนอนไหมจะพนเสนใยทํารังประมาณ  2  วัน  หลังจากทาํรังเสร็จ  1-2  วัน  จะเปลี่ยนไป
เปนดักแด  และอีก  2-3  วัน  ดักแดจะแข็งตวั  มีผิวสีน้ําตาล  รวมเวลา  5-6  วัน  จึงลอกรังไหมออก
จากจอได  ไมควรลอกรังไหมออกจากจอเร็วเกินไปเพราะดักแดยังออนตัวอยู  อาจจะแตกหรือทํา
ใหรังเปอนได  จากนั้นทาํการคัดรังไหมทีด่ีแยกออกไว  สวนรังเสียซ่ึงมีหลายชนิด  เชน  รังแฝด  รัง
บาง  รังหัวทายบาง  รังเปอนภายนอก  รังบุบ  รังผิดรูปราง  รังดาน  รังเจาะ  รังหลวม  และรังขึ้นรา  
ใหทําการคัดออกไวอีกกลุมหนึ่งเพื่อแยกจาํหนาย  หากจาํหนายรังไหมโดยไมมีการแยกรังกอน  จะ
ทําใหราคาไหมตกต่ําได 
 

เวลาที่เหมาะสมในการเก็บรังไหม  คือ  หลังจากที่หนอนไหมทํารังแลว  5  วัน  การ
จําหนายผลผลิตไหม  เกษตรกรผูเล้ียงไหมในปจจบุนัมีการจําหนายผลผลิตไหมอยู  2  ชนิด  คือ  
เสนไหมและรงัไหม 
 

จากการรวบรวมขอมูลในการเลี้ยงไหม  สรุปไดดังนี้  การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยกีาร
เล้ียงไหมใหเหมาะสม  เปนปจจัยที่สําคัญอันจะนําไปสูการเพิ่มประสทิธิภาพการผลิตหมอนไหม
และลดตนทนุการผลิต  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงในการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตยกระดบัรายไดและ
คุณภาพชวีิตของเกษตรกร  เพื่อนําไปสูการแกปญหาในการผลิตไหมของเกษตรกร 

 
นอกจากนี้กรมวิชาการเกษตรและกรมสงเสริมการเกษตร  ไดเล็งเห็นถึงปญหาเกี่ยวกบัการ

พัฒนาไหม  ไดมีการจัดตั้งโครงการสงเสริมกลุมหมอนไหม  จึงจดัทํารายละเอียดเกีย่วกับเกษตรกร
เกี่ยวกับการพฒันาหมอนไหม  เพื่อถายทอดความรูเกีย่วกับการพัฒนาหมอนไหมที่ถูกตองและ
เหมาะสม  ซ่ึงประกอบดวย  พันธุไหม  วิธีการเลี้ยง  วิธีการดูแลไหม  การปองกันและกําจัดโรคและ
แมลงศัตรูไหม  การเก็บรังไหม  ซ่ึงประกอบดวยรายละเอียดดังนี ้

 
วงจรชีวิตของไหมเริ่มตั้งแตแมผีเสื้อวางไข  หลังจากวางไขแลวประมาณประมาณ  10-12  

วัน  ไขไหมชนิดฟกออกจากธรรมชาติหลายครั้งตอป  จะฟกออกเปนตัวหนอน  ระยะการ
เจริญเติบโตมีทั้งหมด  5  วัย  ใชเวลาเปนตวัหนอนประมาณ  1-2  วัน  จากนั้นอกีประมาณ  1-2  วัน  
จะเปลี่ยนรูปรางกลายเปนดกัแด  ตอมาอกี  9-10  วันดักแดจะกลายเปนผีเสื้อเปนการครบชีพจักร
การเจริญเติบโต  ทั้ง  4  ระยะ 
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พันธุไหม 
 

พันธุไหมที่เกษตรกรเลี้ยงกนัในประเทศสามารถแบงได  3  ประเภท  คอื   
 
1)  ไหมพนัธุไทย   
2)  ไหมพนัธุไทยลูกผสม   
3)  พันธุตางประเทศลูกผสม 
 

การเลี้ยงไหม 
 

การเลี้ยงไหมแบงการเลี้ยงไหมได  2  แบบ  คือ  การเลี้ยงไหมพันธุลูกผสมและการเลี้ยง
ไหมเพื่อจาํหนายรัง 

 
การเลี้ยงไหมพันธุลูกผสม  มีการเตรียมการปลูกหมอนพนัธุดี  มีความรูเกี่ยวกับการปลูก

หมอนเล้ียงไหม  โดยอาจจะเขารับการอบรม  ที่ศูนยวิจัย/สถานีทดลองหมอนไหมและบริษัท  สราง
โรงเล้ียงไหมและอุปกรณ  การเลี้ยงไหมใหถูกตอง  ทําแผนการเลี้ยงไหมตลอดทั้งป  

 
การเลี้ยงไหมเพื่อจําหนายรัง  สามารถแบงได  2  แบบ  ดังนี้ 
 
1.  รับไขไหมมาเลี้ยงเอง  เกษตรกรจะรับไขไหมจากบรษิัทศูนยวิจยัหรือสถานีทดลอง

หมอนไหม  โดยเล้ียงตั้งแตไหมแรกฟก  ไหมวยัออน-ไหมวยัแก  ประมาณ  20-22  วนั  และไหม
สูบทํารังอีก  5-6  วัน  จึงจะคัดเลือกรังไหม 

 
2.  รับไหมนอน  2  มาเลี้ยง  เปนการทําแบบกลุมสหกรณหรือเปนสมาชิกกลุมบริษทั  หรือ

สมาชิกโครงการปลูกหมอนเลี้ยงไหมงานตางๆโดยจะเลี้ยงวัยออน  (วยั  1-2)  ที่โรงกลางประมาณ  
6-7  วัน  แลวจงึสงไหมนอน  2  ไปเลี้ยงตอที่บานบานเกษตรกรในชวงวัยแก  (วยั  3-5)  ประมาณ  
14-15  วัน  ไหมสุกทํารังไหมอีก  5-6  วัน  จึงจะรวบรวมรังไหมสงจําหนาย   

 
การเลี้ยงไหมจะตองมีการจดัเตรียมแปลงหมอน  โดยคํานวณปริมาณใบหมอนและปรมิาณ

ตัวไหมใหสอดคลองกัน  ผูเล้ียงไหมควรตดัแตงกิ่งไหมกอนการเลี้ยงไหม  2-3  เดือน  โรงเล้ียงไหม
ที่ดีเปนเรือนแบบไทยแทมพีืน้สูงจากพื้นดนิพอใหถายเทอากาศใหสะดวก  หลังคามุงดวยแฝกหรือ
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จาก  มีหนาตางปดเปดไวรอบหอง  ขอที่ควรคํานึงคือ  ตองบังแดดไมใหแดดสองเขา  ปองกันแมลง
และสัตวตางๆ  และไมควรชืน้เกินไป  หองเล้ียงไหมมีขนาดหองเล้ียงไหมอยู  2  แบบ  คือ  1)  หอง
เล้ียงไหมขนาด  6X8  เมตร  แปลงหมอน  3-5  แรงงานหลัก  1-2  คน  2)  หองเล้ียงไหมขนาด  
8X16  เมตร  แปลงหมอน  10-15  ไร  แรงงานหลัก  2-3  คน  อุปกรณการเลี้ยงไหมที่สําคัญ  เชน  
ช้ันเลี้ยงไหม  กระดงเลีย้งไหม  จอ  ตาขายถายมูลไหม  เปนตน  การใชสารเคมีในการเลี้ยงไหม  
ตองมีการปองกันกําจัดโรคตางๆเปนอยางดี  ทั้งกอนการเลี้ยง  ระหวางการเลี้ยง  และหลังการเลี้ยง  
สารเคมีที่สําคัญและมีความจําเปนในการเลี้ยงไหม  ไดแก  ฟอรมาลีน  3  เปอเซ็นต  คลอรีน  สาร
โรยตัวไหม  ปนูขาว  โซดาไฟ  และสารเคมีอ่ืนๆ  แรงงานในการเลี้ยงไหมแบงออกเปน  2  ลักษณะ
คือ  แรงงานประจําและแรงงานชั่วคราว  แรงงานประจําสําหรับการเลี้ยงไหมแตละรุน  1  คน  ตอ
ปริมาณไขไหมที่เล้ียง  2  กลอง  แรงงานชั่วคราว  สําหรับบางชวงในการเลี้ยงไหม  เชน  ในชวง
การเลี้ยงไหมวยั  5  หรือชวงไหมสุก  ตองเก็บหนอนเขาจอทํารัง  เปนตน   
 
วิธีการดูแลรักษา 
 

การเลี้ยงไหมตองมีการเลี้ยงและการดแูลดงันี้ 
 
การเตรียมแปลงหมอน  จะตองมีการเตรียมใบหมอนในการเลี้ยงไหมประมาณ  500-600  

กิโลกรัมตอแผน  เกษตรกรจึงควรเตรียมแปลงหมอนใหเพียงพอตอการเลี้ยงไหม  ควรมีการเตรียม
แปลงหมอนกอนการเลี้ยงไหมประมาณ  30-40  วัน  ในการปลูกหมอนจะไมมีการฉดีพนยาฆา
แมลงโดยเดด็ขาด 

 
ไขไหม    ควรที่จะมีการสั่งจองใหมีปริมาณที่พอดกีับปริมาณหมอนทีค่าดวาจะผลิตได 
 
โรงเล้ียงไหมและอุปกรณในการเลี้ยงไหม  ตองเปนอุปกรณที่สะอาด  ทาํความสะอาดโดย

การลางหรือการนําไปผึ่งแดดแลวนําไปฉดี  อบน้ํายาฟอรมาลีน  3  เปอรเซ็นต  (ฟอรมาลีน  40  
เปอรเซ็นต  1  สวนตอน้ํา  13  สวน)  ในอัตรา  1  ลิตรตอตารางเมตร  อบทิ้งไวประมาณ  2  วัน  
แลวจึงทําการเลี้ยงไหมตอไปได 

 
สารเคมี  ใชโรยตัวไหมเพื่อทีจ่ะลดความชืน้และฆาเชื้อโรคบนตัวไหม 
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การใหอาหาร  ใหอาหารตรงตามเวลาของไหมแตละวัย  ปริมาณใบหมอนที่เล้ียงไหม  1  
กลอง    วัย  1  ใชใบหมอนประมาณ  340  วัย  2  1,500  วัย  3  6,500  ตามลําดับเปนตน  มีขอระวัง
ในการเลี้ยงไหมคือ  การหั่นใบหมอน  การเก็บรักษาใบหมอนใหสดอยูเสมอ  ปริมาณและจํานวน
คร้ังที่ใหใบหมอน 

 
การถายมูลไหม  การถายมูลไหมก็เพื่อจะกาํจัดเศษใบหมอน  ตัวหนอนไหมที่ไมแข็งแรง  

มูลไหม  ออกจากกระดง  อุปกรณที่ใชในการถายมูลไหม  คือ  ตาขายทําดวยดายหรือพลาสติก  
หลังจากวางตาขายแลวจึงใหใบหมอน  หนอนจะไตขึ้นมากินใบหมอนบนตาขาย  แลวจึงถายมูล
ไหมโดยตกตาขายและหนอนไหมออก   

 
การขยายพืน้ที ่   หนอนไหมมีการเจริญเตบิโตอยูตลอดเวลา  การใหใบหมอนแตละมื้อควร

มีการขยายพืน้ที่เล้ียง  เพื่อไมใหหนอนไหมแนนจนเกนิไป  ซ่ึงจะทําใหแออัดเกดิความรอนและ
หนอนไหมกนิอาหารไมเพยีงพอ  ทําใหหนอนไหมเกิดไดไดงายและแพรระบาดอยางรวดเร็ว  การ
ขยายพืน้ที่ควรทําทุกวันกอนใหอาหารมื้อตอไป 

 
อุณหภูม ิ ในชวงไหมทํารังจะตองมีการควบคุมสภาพแวดลอม  ไดแก  อุณหภูมิ  อุณหภูมิที่

เหมาะสมขณะไหมทํารังอยูในชวง  22-24  องศาเซลเซียส  ความชื้น  ควรมีการระบายความชื้น  
ความชื้นที่เหมาะสมในชวงทีห่นอนไหมทํารังควรอยูในชวง  70-75   เปอรเซ็นต  อากาศและ
กระแสลม  ขณะทีห่นอนไหมปสสาวะออกมาจะเกิดกาซเอมโมเนีย  จึงควรมีการระบายอากาศทีด่ี  
กระแสลมควรมีอัตราความเร็วประมาณ  1  เมตรตอวินาท ี แสงสวาง  ควรมีแสงสวางที่สม่ําเสมอ
ทั่วหอง  ไมมดืหรือไมสวางจนเกนิไป  เพือ่พัฒนาคุณภาพของรังไหมและเสนไหม   
 
การปองกันกําจัดโรคและแมลงศัตรูไหม 
 

สภาพหรือกระบวนการการตอบสนองของไหมที่มีตอการถูกทํารายหรือเบียดเบยีน  ไมวา
จะเกิดจากสิ่งใดก็ตามที่ทําใหมีผลตอการเปลี่ยนแปลงของรางกายหนอนไหม  ทําใหรางกายของ
หนอนไหมผิดปกติไปจากเดมิ  อันมีผลตอการเจริญเติบโตของไหมตลอดจนถึงคุณภาพและผลผลิต
ของรังไหมทําใหผลผลิตลดลง  สาเหตุของโรคไหมเกิดจาก  2  สาเหตุ  คือ  โรคที่เกิดจากสิ่งมีชีวติ  
ไดแก  เชื้อรา  แบคทีเรีย  ไวรัส  โปรโตซัว  เปนตน  และโรคที่ไมไดเกดิจากเชื้อจลิุนทรียหรือ
ส่ิงมีชีวิต  อาจจะเกิดจากสิ่งอื่นๆ  เชน  การขาดธาตุอาหาร  การไดรับสารเคมีหรือสารพิษตางๆ  
เปนตน  การปองกันและการกําจัดโรคหมอนไหมนัน้สามารถแบงออกไดเปน  3  ระยะ  คือ  กอน
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การเลี้ยงไหม  ระหวางการเลีย้งไหม  และหลังการเลี้ยงไหม 
 

การเก็บรังไหม   
 
 เวลาที่เหมาะสมในการเก็บรังไหม  คือ  หลังจากหนอนไหมทํารังแลว  5  วัน  ขั้นตอนที่
เหมาะสมในการเก็บรังไหมทําไดโดย  เกบ็รังไหมที่ดักแดตายแลวออก  อยาใหน้ําจากรังไหมที่ตาย
ในรังไปเปอนรังไหมดี  หามโยนรังไหมลงพื้น  ไมกองรังไหมทับกนัมากๆ  เมื่อเก็บรังไหมเสร็จ  
ควรมีการคัดเลือกรังไหมเสียออกจากรังไหมดี  เพื่อทีจ่ะแยกขายตามเกรดของรังไหม  แตละเกรดก็
จะมีราคาที่แตกตางกันออกไป  และลอกเปลือกของรังไหมออก  การขนสงรังไหมเพื่อจําหนายควร
จะปฏิบัตดิังนี้  บรรจุรังไหมในถุงผาหรือตาขายขนาด  40X80  ตารางเซนติเมตร  จํานวน  10-15  
กิโลกรัมตอถุง  ไมวางถุงรังไหมซอนกันเกนิ  3  ช้ัน  ไมใหรังไหมถูกแสงแดดและฝนโดยตรง  สง
รังไหมหลังจากที่ไหมสุกไมควรเกิน  8  วนั  ถาหากนานๆไปจะทําใหรังไหมเกดิความเสียหายได 
 

กลุมสมาชิกผูเล้ียงไหมบานทุงแสม 
 
ประวัติความเปนมา 
 
 บริเวณที่ตั้งหมูบานทุงแสมในปจจุบนั  แตเดิมเปนผืนปาผืนใหญ  ในแผนที่กรมปาไม
เรียกวาองคพระ  มีอาณาเขตติดตอกับปาหนองหญาไซ  เมื่อประมาณ  ป  2506 – 2507  ไดมีราษฎร
จากบานทุงบอ  หมู  2  ต.บานคู  อ.พุทไธสง  จ.บุรีรัมย  ประมาณ  14  ครอบคัว  จํานวนสมาชิก
เกือบรอยคน  ภายใตการนําของ  นายเลื่อน  ชูตระกูล  ไดอพยพเขาสูปาแหงนี้  เพื่อจบัของที่ดินทํา
มาหากิน  สาเหตุที่กลุมคนเหลานี้อพยพจากบานเกดิเมืองนอน  ไดรับคําบอกเลาจาก  นางบุญชวย  
กรอบไธสง  วาในขณะนัน้บานทุงบอประสบปญหาภัยแลงติดตอกันหลายป  คนในหมูบานยากจน
มากและไดทราบขาววา  ทางราชการจะสรางอางเก็บน้ํากระเสียว  ที่บานทุงนาตาปน  และบริเวณ
ชายปาใกลที่สรางอางเก็บน้ํา  ซ่ึงมีคนอพยพเขาจับจองทีด่ินเพื่อทํามาหากินแลว  จึงไดตัดสินใจทิ้ง
บานเดิมเดินทางมาที่นี่ 
 
 หลังจากที่เดินทางมาปกหลักปกฐาน  มีทีด่ินทํากนิแลว  ประมาณป  2510  ราษฎรกลุมนี้
บางสวนซึ่งเคยปลูกหมอน-เล้ียงไหม  และทอผาพื้นเมืองดวยกี่พุง  จากบานเดิมเกิดความคิดที่จะ
ฟนฟู  การปลกูหมอน-เล้ียงไหม  และการทอผา  เพื่ออนุรักษวัฒนธรรม  ดั่งเดิมจากถิ่นกําเนิด   
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ใหลูกหลานไดรูจัก  และยังสามารถทําเปนอาชีพเสริมได  นางทองมาก  ศรีเดชและนางทองสุข  มุย
ไธสง  ไดกลาวใหฟงวาครั้งแรกก็ปลูกหมอนในพืน้ที่คนละงานสองงาน  โดยเอาพนัธุหมอนและ
พันธุไหมมาจากบานเดิม  สวนกีพุ่งก็ตัดไมในปามาสรางกันเอง  เมื่อไดรังไหมออกมาก็ตมและสาว
ไหมออกมาเปนเสน  เพื่อเอามาทอผา  ใชเองบาง  ขายบาง  หรือแบงกันใชในหมูญาติพีน่อง  ผาที่
ทอไดสวนใหญ  จะเปนผาไหมมัดหมี่  ผาโสรง  และผาขาวมา  นับจากนั้นบานทุงแสมจึงไดเกดิ
อาชีพเสริมควบคูกับอาชีพทาํนาทําไรออย  มันสําปะหลัง  และขาวโพด 
 
 ในป  พ.ศ. 2526 – 2527  ราคาพืชผลทุกชนิดตกต่ําในรอบสิบป  ชาวบานทุงแสมเริม่
ยากจนอดยากขึ้นมาอีกครั้งหนึ่ง  นางบุญชวย  กรอบไธสง  ในขณะนัน้มีตําแหนงเปนผูใหญบาน  
คิดหาทางชวยเหลือชาวบานโดยมองหาอาชีพอ่ืนๆเพื่อแกปญหาความยากจนจึงไดคดินําเอา  การ
ปลูกหมอนเล้ียงไหมและการทอผา  ซ่ึงชาวบานมีความรูเปนทุนเดิมอยูแลว  พัฒนาใหเปนอาชีพ
หลักใหได  จึงไดติดตอขอความชวยเหลือ  เร่ืองการปลูกหมอนเล้ียงไหมพันธุลูกผสมและการสราง
โรงเล้ียงไหมใหไดมาตรฐาน  จากกองพัฒนาอาชีพ  สํานกังานเรงรัดพฒันาชนบท (รพช.)  และ
คัดเลือกชาวบาน  5  คน  ไปศึกษาเรื่องการเลี้ยงไหม  ที่ศนูยวจิัยหนอนไหม  จังหวดันครราชสีมา
และเรื่องการทอผาจากกองสิ่งทอ  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ตอมากรมพัฒนาชุมชน  ไดมอบกี่
กระตุกใหจาํนวน  10  หลัง  เปนตน  แบบในการพัฒนาการทอผา  เพื่อเพิ่มรายไดและสามารถทํา
เปนอาชีพหลักได 
 
 ในระยะเริ่มตนของการปลกหมอนเล้ียงไหม  เพื่อขายรังใหกับโรงงานอตุสาหกรรมสาว
ไหม  ชาวบานทุงแสม  ก็ยังประสบปญหาและอุปสรรคตางๆอยางมากมาย  เนื่องจากยงัขาด
ประสบการณและขาดความชํานาญไหมเปนโรคตาย  โดยไมทราบสาเหตุ  หรือบางครั้งก็ไดรังไหม
จํานวนนอย  ไมคุมกับการลงทุน  เกษตรกรที่ผลิตรังไหมในรุนแรก  ตองขาดทุนมีหนี้สินลนพนตวั  
นางบุญชวย  กรอบไธสง    ก็มิไดมีความยอทอ  พยายามใหกําลังใจกลุมเกษตรกรใหสูตอไปและ
ตอมาไดมีนักวิชาการเขามาแกไขสถานการณ  แกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้น  จนสถานการณการเลี้ยง
ไหมดีขึ้นตามลําดับ  และไดกลายเปนอาชพีหลักมาจนถึงทุกวันนี ้
 
 ในป  พ.ศ. 3530  ชาวบานทุงแสม  ที่ทอผา - ปลูกหมอน - เล้ียงไหม  ไดจัดใหมีการ
รวมกลุม  จัดตัง้กลุมเครือขายทอผาปลูกหมอนเล้ียงไหมเปนครั้งแรก   เพื่อสรางอํานาจตอรองกับ
โรงงานสาวไหม  และผูทอผาเพื่อการสงออกเปนผลใหราคารังไหมอยูในเกณฑที่ยตุิธรรม  แต
โรงงานก็พยายามที่จะสลายกลุมเครือขายทอผาปลูกหมอนเล้ียงไหม  เพื่อจูงใจใหสมาชิกกลุม
เครือขายทอผาปลูกหมอนเล้ียงไหมนํารังไหมไปขายโดยตรงกับโรงงาน  แตสมาชิกกลุมเครือขาย
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สวนใหญปฏิเสธและยืนยันจะขายรังไหมในนามกลุมเครือขายเทานั้น 
 
 ในป  พ.ศ. 3535  ไดมีการกระจายความรู  การปลูกหมอนเลี้ยงไหมไปยัง  อําเภอเลาขวัญ   
บอพลอย   หนองปลือ  ทองผาภูมิ   จ.กาญจนบุรี  อําเภอบานไร   ลายสัก   จ.อุทัยธานี   อําเภอเลา
ขวัญ  จ.นครสวรรค  และบางตําบลในอําเภอดานชาง   ศรีประจันต  จ.สุพรรณบุรี  ประมาณกนัวา
ในขณะนัน้  มสีมาชิกผลิตรังไหมในเครือขายประมาณพนัครอบครัวมีเนื้อที่  ปลูกหมอนประมาณ  
10,000  ไร  มีเงินสะพัดไป  ยังกลุมสมาชิกเดือนละไมต่าํกวาลานบาททกุเดือน 
 
 ผลจากการขยายเครือขายอยางรวดเร็ว  มพีืน้ที่กวางครอบคลุมถึงสี่จังหวัด  จึงทําใหเกิด
ชองวางขึ้นระหวางเครือขายและกลุมสมาชิกและชองวางนี้เอง  โรงงานซึ่งพยายามสลายกลุม
เครือขายถูกตัดแบงสมาชิกออก  ไปรอยละ  90  โรงงานจึงไดเขาซื้อรังไหมจากเกษตรกรโดยตรง 
 
 หลังจากนัน้  นางบุญชวย  กรอบไธสง  ไดตระหนักถึงมหัตภยัอันใหญหลวงที่กําลังเขามา
ทําลายกลุมเครือขาย  นางบญุชวย  กรอบไธสง  จึงไดพยายามอธิบายและชี้แจงใหสมาชิกเครือขาย
จํานวนที่เหลือประมาณ  100  ครอบครัวเศษรวมกลุมเครอืขายใหเหนยีวแนน  อยาผลิตรังไหมอยาง
โดดเดีย่วและใหรูเทาทันในสถานการณของไหมไทยและเลหเหล่ียมของผูประกอบการโรงงานสาว
ไหม  ผลจากความพยายามในครั้งนั้น  มีผลใหทุกวันนี้  กลุมเครือขายบานทุงแสม  ไดรับการ
ยอมรับอยางกวางขวาง  จากหนวยงานราชการและเอกชน  โดยนางบญุชวย  กรอบไธสง  ไดรับ
ตําแหนงเปนคณะกรรมการไหมแหงชาติ  ในนามตัวแทนกลุมเกษตรกรผูปลูกหมอนเลี้ยงไหมทั้ง
ประเทศ 
 
การปลูกหมอนเลี้ยงไหม  บานทุงแสม 
 
 จากการคนพบเศษผาที่ติดอยูกับกําไลสําริดของมนุษยกอนประวัติศาสตร  ณ  บานเชยีง  
และเศษผาไหม  ที่บานนาคี  อําเภอหนองหาน  จังหวดัอดุรธานี  สันนษิฐานวามีการเลี้ยงไหมใน
ประเทศไทยมากกวา  3,000  ปแลว 
 
 นอกจากนี้  อุปกรณที่ใชในการเลี้ยงไหม  สาวไหมและทอผาพื้นเมืองของไทย  เชน  
กระดงเลีย้งไหม  จอ  เหลง  อัก  ไน  กี่  ยังมีลักษณะคลายคลึงและใกลเคียงกับอุปกรณที่ใชอยูทาง
ตอนใตของจนีและลาว  ซ่ึงเปนวัสดุที่ทําขึ้นอยางงายๆเหมาะสําหรับการเลี้ยงไหมและทอผาใน
ครัวเรือน 
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 ฉะนั้น  การเลี้ยงไหมพื้นเมืองของไทย  โดยเฉพาะทางภาคอีสาน  จึงมีความใกลเคยีงกบั
การเลี้ยงไหมของชาวจีนตอนใต   ลาว   เวยีดนาม  และเขมร  ความสัมพันธเชนนี้  นาจะเกิดมาจาก
วัฒนธรรมและลักษณะอากาศที่คลายคลึงกัน  อันนําไปสูการถายทอดหรือเคลื่อนยายอารยะธรรม
การเลี้ยงไหมสาวไหมและการทอผา  ไหลมาตามลําน้ําโขงจากภาคใตของจีน  สูดินแดนประเทศ
ไทย  ในปจจบุัน 
 
 บานทุงแสม  ไดเร่ิมมีการเลีย้งไหม  และรวมกลุมกัน  เมือ่ป  พ.ศ.  2526  ซ่ึงมีสมาชิก
เร่ิมแรกเพยีง  12  คน  โดยทาํการเลี้ยงไหมพันธุพื้นเมือง  (  รังไหมสีเหลือง  )  เพื่อนํารังไหม  หรือ
เสนไหมไปจําหนายใหกับผูซ้ือทั่วไป 
 
 ตอมาป  พ.ศ. 2527  ไดมีการนําไหมพนัธุลูกผสมตางประเทศ  (  รังไหมสีขาว  )  มาเลีย้ง  
เนื่องจากไดผลผลิตรังไหมมากกวาพันธุพื้นเมือง  แตประสบความลมเหลว  เพราหนอนไหมเปน
โรคตายเปนจํานวนมาก  กลุมจงึประสานขอรับการสนับสนุนนักวิชาการ  ที่ชํานาญการเลี้ยงไหม
จังหวดันครราชสีมา  เปนวิทยากรฝกอบรมใหความรูกวาจะประสบความสําเร็จไดใชระยะเวลานาน
ถึง  3  ปเต็ม 
 
 ในป  พ.ศ. 2530  กลุมไดรับความชวยเหลือจากบริษัทจลุไหมไทย  จํากัด   
จังหวดัเพชรบรูณ  โดยเปนผูจัดหาไขไหมและรับซื้อรังไหมสดจากสมาชิกทั้งหมด  จงึมีผลทําให
การดําเนนิงานกลุมมีความกาวหนาและมสีมาชิกเพิ่มขึน้มากมาย  ปจจุบันมีสมาชิกประมาณ  250  
คน  มีพื้นที่ปลูกหมอนครอบคลุม  3  จังหวดั  ไดแก  จังหวัดอุทัยธานี  กาญจนบุรี  และสุพรรณบุรี 
 
การบริหารจัดการ 
 
 การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารจัดงานกลุม  โดยการประชุมใหญของสมาชิก  มีวาระการ
ดํารงตําแหนงคราวละ  2  ป  ดังนี ้
 
 คณะกรรมการบริหาร  ไดแก 
 -  นางบุญชวย        กรอบไธสง       ประธาน 
 -  นายประเสริฐ     ธรรมศร             รองประธาน 
 -  นางนารีรัตน      โสไกร                เหรัญญิก 
 -  นางสาลี่              พานิชวงษ          เลขานุการ 
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 -  หัวหนากลุมยอยทุกกลุม กรรมการ 
มีหนาที่  บริหารงาน / กําหนดกิจกรรม / การแกปญหาตางๆในกลุม 
 

 คณะกรรมการประสานงาน  ไดแก 
 -  น.ส.ทองเหมาะ     อุบล หัวหนากลุมกลาง  อ.หนองหญาไซ  จ.สุพรรนบุรี 
 -  น.ส.จํารัส              อุบลบาน หัวหนากลุมหนองเสือเตน  อ.หนองหญาไทร  
จ.สุพรรนบุรี 
 -  นายไพโรจน         อุบลบาน หวัหนากลุมกลางหนองเสือเตน  อ.หนองหญาไทร  
จ.สุพรรนบุรี 
 -  นางสีไพร             บูชา หัวหนากลุมกกเตน  อ.ดานชาง  จ.สุพรรนบุรี 
 -  นายสมพร             เห็นประเสริฐ หัวหนากลุมหวยถํ้า  อ.ดานชาง  จ.สุพรรนบุรี 
 -  นายไสว                ทองคํา หัวหนากลุมวงัน้ําเขียว อ.ดานชาง  จ.สุพรรนบุรี 
 -  นายเฉลิม               กลาหาญ หัวหนากลุมหนองฝาย  อ.เลาขวัญ  จ.กาญจนบุรี 
 -  นายสมศักดิ ์          จอยรอย หัวหนากลุมทุงกระบ่ํา   อ.เลาขวัญ  จ.กาญจนบุรี 
 -  นายบุญรอด          กรางปรีชา หัวหนากลุมราษฎรบํารุง   อ.เลาขวัญ  จ.กาญจนบุรี 
 -  นายประเสริฐ        ธรรมศร หัวหนากลุมวงัแย  อ.หนองปรือ  จ.กาญจนบุรี 
 -  นายปราโมทย       สุขเกษ  หัวหนากลุมสมเด็จเจริญ  อ.หนองปรือ  จ.กาญจนบุรี 
 -  นายสะอาด            พิพัฒนบรรจง  หัวหนากลุมหนองแก  อ.บานไร  จ.อุทัยธานี 
 -  นายจอม                จันทร หัวหนากลุมทพัคลาย   อ.บานไร  จ.อุทัยธานี 
 -  นางสมเพลนิ          แรเพชร หัวหนากลุมหนองโขลง  อ.บานไร  จ.อุทยัธาน ี
 -  นายสมจิตร            ทองคําสงิห หัวหนากลุมลานสัก  อ.ลานสัก  จ.อุทัยธานี 

มีหนาที่  การประสานงานตางๆระหวางสมาชิกกับกลุมใหญในแตละเดือน  เชน  การสั่งไข
ไหม  การสงรังไหม  จัดซื้อยา  การประชุม  ฯลฯ 

 
 การประชุมของกลุม  แบง  2  ประเภท 
๐ 1.  การประชุมสามัญ  กําหนดใหมกีารประชุมคณะกรรมการ  และสมาชิกเปนประจําทุก
เดือน  อยางนอยเดือนละ  1  คร้ัง 
๐ 2.  การประชุมวิสามัญ  กําหนดใหมีการประชุมใหญปละ  1  คร้ัง  ประมาณเดือนมิถุนายน  
ของทุกป 
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กิจกรรม 
 
1.  เปนศูนยประสานงานการรับ – สงไขไหม  จากบริษทัจุลไหมไทย  จํากัด  เพิ่มแจกจาย

ใหกลุมยอยเดอืนละ  1-2  คร้ัง 
 

 2.  เปนศูนยประสานงาน  และสถานที่รับซื้อ  รังไหมสด  จากสมาชิกใหแก   
บริษัทจุลไหมไทย  จํากัดเดอืนละ 1-2  คร้ัง 
 
 3.  จัดตั้งรานคา  เพื่อจําหนายปจจัยการผลิตในการเลี้ยงไหมและสินคาอปุโภคบริโภคตางๆ
ใหแกสมาชิก  เชน  เปปโซล  คลอรีน  โซดาไฟ  ปูนขาว  น้ํามันพืช  กาแฟ  ฯลฯ 
 
 4.  จัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต  โดยใหสมาชิกทุกคนนําเงินจากรายได  การจําหนาย
รังไหมสด  1  เปอรเซนต  ฝากออมทรัพยทกุรุน  วัตถุประสงคเพื่อใหสมาชิกกูยืมไปใชจายใน
ส่ิงจําเปนตางๆและเปนเงนิออมของตนเอง 
 
 5.  การจัดหาแหลงเงินทุน  เพื่อพัฒนาและขยายกจิการปลูกหมอนเล้ียงไหมใหแกสมาชิก  
ไดแก 
 
 -  ธนาคารกสกิรไทย  จํากัด  เปนเงิน  10  ลานบาท 
 -  โครงการสินเชื่อเพื่อพัฒนาชนบท  (สพช.)  ธนาคารออมสิน  เปน  3   ลานบาท 
 -  กรมสงเสริมการเกษตร  กระทรวงเกษตรและสหกรณ 
 -  เรงรัดพัฒนาชุมชน  (รพช.)  กระทรงจมหาดไทย 
 -  กรมการพัฒนาชุมชน  กระทรวงมหาดไทย 
 -  บริษัทจุลไหมไทย  จํากัด  จ.เพชรบูรณ 
 -  สนับสนุนเงนิยืมไมตองจายดอกเบีย้  ปละไมนอยกวา  2  ลานบาท  ไดแก  การซื้อปุยขี้
ไก  ทอน้ํา  สปริงเกอร  ปูนโดโลไมท  กอสรางโรงเลี้ยงไหมวยัออน  ปุยปลา  ฯลฯ 
 -  กองทุนชุมชน  ธนาคารออมสิน  สนับสนุนการสราง  อาคารศูนยการเรียนรูและเครือขาย
จํานวน  1  หลัง  พรอมวัสดอุุปกรณเสริมการเรียนรูมากมาย  เชน  เครือ่งเสียง  ลําโพง  เกาอี้  ปาย
บอกทาง  กระดานไวทบอรด  ฯลฯ 
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 6.  การชวยเหลือสงเคราะหสมาชิก  กรณีเสียชีวิต  รายละ  10,000  บาท 
 
 7.  การสงเสริมใหสมาชิกมกีารประกันอบุัติเหตุ  กับบริษัทประกันภยั  มีการคุมครองเปน
รายปทุกคน 
 
 8.  การสนับสนุนเงินรางวัล / แรงจูงใจในการเลี้ยงไหม  ที่มีรายไดเฉลีย่ตอกลองสูงสุด
ใหแกกลุมยอยและสมาชิก  เปนเงิน  1,500  บาท  ตอรุน  ปละไมต่ํากวา  18,000  บาท 
 

9.  การจัดงานสังสรรคปใหม  “กลุมเลี้ยงไหม”  จะจัดทุกป  ชวงกอนหรือหลังปใหม  โดย
จัดอาหาร  รางวัล  ของขวัญตางๆมากมาย  เพื่อมอบใหแกหัวหนากลุมยอยและสมาชิกทุกคน 
 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 การศึกษาความคาดหวังของเกษตรกรตอการพัฒนาเพื่อเพิ่มผลผลิตไหม  จากการตรวจ
เอกสารงานวิจยัที่เกีย่วของและงานสนับสนุนงานวิจยัคร้ังนี้  ซ่ึงประกอบดวยดานวิทยาศาสตร
เกษตรและดานวิทยาศาสตรสังคม   
 
ดานวิทยาศาสตรเกษตร 
 

ชาญยุทธ  (3533: 94-96)  ไดศึกษาถึง  สภาพการเลี้ยงไหมของเกษตรกรในจังหวัด
ขอนแกน  คดัเลือกเปนกลุมตัวอยางจํานวน  120  ราย  จากอําเภอตวัอยาง  10  อําเภอ  พบวา  
เกษตรกรเกือบทั้งหมดมีอาชีพการทํานาเปนหลัก  มีอาชีพการเลี้ยงไหมเปนอาชีพรอง  มีการตั้งเปน
กลุมแมบาน  มีอายุระหวาง  41-60  ป  มีรายไดจากการเลี้ยงไหม  500-2,000  บาทตอป  ความรูใน
การเลี้ยงไหมของเกษตรกรสวนมากมีความรูเกี่ยวกับการเตรียมใบหมอนสําหรับเลี้ยงไหมวยัออน    
ความหมายของการเลี้ยงไหมวัยออน  และระยะเวลาในการเลี้ยงไหมวัยออน 

 
จากสภาพการเลี้ยงไหม  พบวา  เกษตรกรสวนมากมีประสบการณในการเลี้ยงไหม  1-10  

ป  สามารถผลิตเสนไหมไดไมเกิน  4  กิโลกรัมตอป  มีผลผลิตเฉลี่ย  5.3  กิโลกรัมตอป  เกษตรกร
เกือบทั้งหมดเลี้ยงไหมพนัธุพื้นเมืองที่ไดจากการเพาะพนัธุเองและจากเพื่อนบานทีม่ีการเพาะพันธุ
เอง  มีการทําความสะอาดอุปกรณในการเลีย้งไหมเองทุกครั้ง  กอนที่จะมีการเลี้ยงไหม  โรคที่พบ
มากที่สุดพบคอื  โรคแกรสเชอร  และเกษตรกรมากกวาครึ่งไมใชสารเคมีในการปองกันโรค  
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เกษตรกรเกือบทั้งหมดมีการสาวไหมเองดวยมือ  และนาํผลผลิตเสนไหมสงขายใหกบัพอคาคน
กลาง 

 
ในสวนของของการไดรับความรูเกีย่วกับการปลูกหมอนเลี้ยงไหม  พบวา  เกษตรกร

สวนมากไดรับจากเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร  นอกจากนั้นยังไดรับจากโทรทัศน  โดยที่เกษตรกร
สามารถนําความรูที่ไดไปปรบัปรุงการเลี้ยงไหมใหมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  สวนปญหาในการ
เล้ียงไหมที่สําคัญที่สุดที่เกษตรกรระบุ  คือ  ปญหาโรคหนอนไหม  สวนความชวยเหลือที่เกษตรกร
ตองการมากทีสุ่ด  คือการจัดอบรมความรูในการเลี้ยงไหม  และจัดหาแหลงเงินทุนในการเลี้ยงไหม
มาใหการสนบัสนุน 

 
สมบูรณศรี  (2535: 99-101)  ไดศึกษาถึง  ลูทางการผลิตเสนไหมในประเทศไทย  พบวา  

การผลิตเสนไหมในประเทศไทยมี  2  รูปแบบ  คือการผลิตเสนไหมแบบพื้นเมือง  นยิมเล้ียงไหม
เปนอาชีพเสริม  เสนไหมทีผ่ลิตไดในแตละครัวเรือนมปีริมาณนอย  การผลิตสวนใหญใช
เทคโนโลยีแบบดั้งเดิม  เชนการใชพันธุหมอนพันธุไหมเปนพันธุพื้นเมือง  การสาวเสนไหมทําดวย
มือ  จึงมีผลทําใหผลผลิตและคุณภาพเสนไหมต่ํา  ราคาและผลตอบแทนต่ํา  จึงไมจงูใจใหมีการ
ขยายการผลิต  และขยายตัวชา  นอกจากนี้รัฐบาลยังชวยเหลือผูผลิตเสนไหมในประเทศ  โดยใชการ
ควบคุมการนําเขา  การเรียกเก็บภาษีอากรขาเขา  และบังคบัใหผูนําเขารับซื้อเสนไหมโรงงานในการ
ประกันราคา  มีผลทําใหมีการผลิตเสนไหมเพิ่มขึ้น  ผูผลิตสามารถขายผลผลิตไดสูงขึ้น  สําหรับ
ขอเสนอแนะของเกษตรกร  ตองการปจจัยทางดานเทคโนโลยีการผลิต  นโยบายในการสงเสริมการ
ผลิตหมอนไหมและราคา  ดงันั้นผูที่เกีย่วของควรจะพยายามชวยกันแกปญหา  เพื่อใหเกษตรกรเกดิ
แรงจูงใจทีจ่ะปรับปรุงการผลิตใหเปนทีย่อมรับของตลาดไหม  นอกจากนี้ยังเสนอแนะวา  ควรที่จะ
มีการยกระดับราคาเสนไหม  และการปรับปรุงเทคโนโลยี  เพื่อการเพิ่มคุณภาพของรงัไหมและเสน
ไหม  เปนการพัฒนาคุณภาพการผลิต  เพื่อใหไดผลผลิตที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใช  
กระตุนใหมกีารผลิตเสนไหมเพิ่มมากขึ้น 
 

จากการศึกษาพบวา  โครงสรางการผลิตและตลาดที่เปนอยูเปนอุปสรรคตอการขยายตัว
ของอุตสาหกรรมไหม  การผลิตเกษตรกรรายเล็ก  นอกจากนี้ยังพบวาอปุทานเสนไหมตอบสนอง
ตอราคาเสนไหมในปที่ผานมามีในทิศทางเดียวกัน  การนําเขาเสนไหมมีความสัมพนัธกับปริมาณ
การผลิตเสนไหมในทางตรงกันขาม  สําหรับแนวโนมเวลาหรือเทคโนโลยีและการคุมครอง
อุตสาหกรรมจะมีผลในทางบวก  ตอการขยายตวัการผลผลิตเสนไหม   
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เกษม  (2538: 102-106)  ไดศึกษาถึง  สภาพผลผลิตหมอนไหมของเกษตรกรภายใต
โครงการบริษัทจุลไหมไทย  จํากัด  จังหวัดเพชรบูรณ  พบวา  เกษตรกรสวนใหญเปนเพศชาย  มี
แรงงานในครอบครัวปลูกหมอนเล้ียงไหม  สภาพการผลิตหมอนไหมของเกษตรกร  เกษตรกรทุก
คนปลูกหมอนพันธุคุณไพ  สวนใหญปลูกหมอนบนดนิรวนเหนียว  มกีารเตรียมพื้นที่ปลูกโดยการ
ไถดะ-ไถแปร  ส่ิงที่เกษตรกรคํานึงถึงในการปลูกหมอนเลี้ยงไหมมากทีสุ่ดคือ  พันธุหมอน 
รองลงมา  คอื  เร่ืองความอุดมสมบูรณของดิน  และเครื่องทุนแรงที่ใช  สภาพการปลูกหมอน
สวนมากเปนที่ราบสูง  เกษตรกรสวนใหญเปนสมาชิกเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร  พบวา  
เกษตรกรสวนใหญไดรับคําแนะนําและการสนับสนุนในเรื่องการปลูกหมอนเล้ียงไหมจาก
เจาหนาที่ของบริษัทจุลไหมไทย  จํากัด  สําหรับปญหาทีเ่กษตรกรพบ  ไดแก  ศัตรูหมอนไหม  
อุปกรณการเลีย้งไหมไมมีคณุภาพ  พันธุไหมที่เล้ียง  ขาดเงินทุน  สารเคมีที่ใชในการปลูกหมอน
เล้ียงไหมไมเพียงพอ  และขาดแรงงานในการประกอบการ  สําหรับขอเสนอแนะและแนวทางแกไข  
เกษตรกรมีความเห็นวา  อุปกรณที่ใชในการเลี้ยงไหม  การเลี้ยงไหม  การขนสงรังไหม  ควรที่จะมี
การในการขนสงรังไหมจากบริษัทและมีการคิดคาขนสงที่ราคาถูก 

ดานวิทยาศาสตรสังคม 

 รังสิมันตุ  (2539: 80-85)  ไดศึกษาถึงความตองการการฝกอบรมในเรือ่งการปลูกหมอน
เล้ียงไหมของเกษตรกรตําบลในภาคตะวนัตก  พบวา  เกษตรสวนใหญเปนเพศชาย  มีอายุเฉลี่ย
ประมาณ  13.47  ป  สวนมากไมเคยเขารับการฝกอบรม  สําหรับความตองการของเกษตรกรดาน
การเขารับการฝกอบรมเรื่องหมอน  เกษตรกรสวนใหญมคีวามสนใจในเรื่อง  การใสปุยแปลง
หมอน  การรักษาความชื้นและการเพิ่มความชื้นในดินของแปลงหมอน  สวนเรื่องไหมเกษตรกร
สวนใหญมีความสนใจในเรือ่งการทําความสะอาดและฉีดพนอบสารเคมีเพื่อฆาเชื้อโรคในโรงเลี้ยง
ไหม  และความรูเกี่ยวกับไขไหม  สําหรับขอเสนอแนะ  ควรที่จะใหการสนับสนุน  การฝกอบรม
เร่ืองการปลูกหมอนเล้ียงไหม  เพิ่มเติมความรูทางวิชาการและเทคนิคการปลูกหมอนเลี้ยงไหมแผน
ใหม  สงเสริมและถายทอดวทิยาการการเลีย้งไหมแผนใหมใหกับเกษตรกรในพื้นทีท่ี่รับผิดชอบ
สวนปญหาเกีย่วกับการสงเสริมอาชีพการปลูกหมอนเล้ียงไหมนั้น  ปญหาที่พบมากที่สุด  คือ  การ
ขาดการสนับสนุนดานการตลาดและราคา  รองลงมา  คือ  เกษตรกรขาดเงินทุน  และปญหาที่พบ
โดยทั่วๆ ไป  คือ  เกษตรกรขาดความรูเร่ืองการปลูกหมอนเล้ียงไหม  สภาพการขาดแคลนพันธุ
หมอนและพันธุไหมที่ด ี

กฤษณา  (2541: 60-63)  ไดศึกษาสมรรถวิสัยที่จําเปนสําหรับการประกอบอาชีพอิสระการ
ทอผาไหมพื้นเมือง : ศึกษากรณีอําเภอชนบท  จังหวดัขอนแกน    โดยการสัมภาษณผูผลิตผาไหม
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พื้นเมือง  จํานวน  49  คน  พบวา  ผูผลิตผาไหมพื้นเมืองมีอายุเฉลี่ย  53  ป  มีประสบการณในการ
ทอผาเฉลี่ย  39  ป  ผูชายมีอาชีพหลักคือการทํานา  และผูหญิงมีอาชีพหลักคือการทอผา  มีแหลง
เงินทุนเปนของตัวเองสําหรับการเลี้ยงไหม  พบวามีการเลี้ยงไหมพนัธุพื้นเมือง  ปลูกหมอนพันธุ
พื้นเมือง  โดยใชใตถุนบานในการเลี้ยงไหม  มีการทอผาและสาวไหมเอง  การทอผาไหมมีขั้นตอน
ดงันี้คือ  การฟอกไหมดิบ  การยอมสีพื้น  และการทอ  ผูผลิตใชหูกพื้นเมืองในการทอ  การจําหนาย
ผาไหม  พบวา  จําหนายใหพอคาคนกลางมากที่สุด โดยการกําหนดราคาเอง   จากการศึกษา  พบวา
ส่ิงจูงใจของผูผลิตคือ  รายไดดี  และยังสามารถสืบทอดอาชีพของครอบครัว  คุณลักษณะของผูผลิต
ผาไหมพื้นเมือง  คือ  ตองมีความขยันอดทน  ความละเอยีดปราณีต  ความซื่อสัตยสุจริต  และ
รางกายแข็งแรง  ผูผลิตตองการที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องเทคนิคการยอม  การมัดหมีล่วดลายใหมๆ  
ใหตรงตามความตองการของตลาดและผูบริโภค  เพื่อเปนการยกระดับคุณภาพและการผลิต  
สําหรับขอเสนอแนะในการวิจัย  พบวา  ผูผลิตผาไหมพื้นเมืองยังคงจําหนายผลผลิตผาไหมพื้นเมือง  
ไดราคาต่ํากวาผาไหมที่ผลิตจากโรงงาน  ควรมีการสนับสนุนจากหนวยงานที่รับผิดชอบในการ
สงเสริมการประกอบอาชีพการผลิตผาไหมพื้นเมืองโดยตรง  มีการรวมมือกันวางแผนการจัดตั้ง
กลุมผูประกอบอาชีพการทอผาพื้นไหมพืน้เมืองเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัตแิละกาํหนดราคาของ
ผลผลิตที่เหมาะสม  และควรที่จะมีการสนบัสนุนและพฒันาการผลิตในเรื่องเทคนิควิธีการยอมการ
มัดหมี่ลวดลายใหมๆ  ใหเปนที่ยอมรับและตรงกับความตองการของตลาด  สวนปญหาที่พบของ
ผูผลิตผาไหม  พบวา  มีปญหาการเลี้ยงไหมในฤดูรอน  และฤดูแลง  การจําหนายผลผลิต  และการ
กดราคาในบางชวง  ขาดแรงงานในการผลิต  เงินทุน  และการขาดความรูในการผลิต 
 

สุพรทิพย  (2544: 79-83)  ไดศึกษาถึง  การผลิตและการตลาดผาไหมมัดหมี-่ยกดอกใน
จังหวดัสุรินทร  กลุมตัวอยางที่ใชศึกษาเปนผูผลิตผาไหมมัดหมี-่ยกดอกในตําบลสวาย  อําเภอเมอืง  
จังหวดัสุรินทร  โดยใชการสุมตัวอยางแบบงาย  ไดจํานวนกลุมตวัอยางจํานวน  208  ครัวเรือน  จาก
กลุมประชากรจํานวน  1,285  ครัวเรือน  พบวา  ผูผลิตผาไหมมัดหมี่-ยกดอกในตาํบลสวายมีอายุ
ระหวาง  35-45  ป  จบการศกึษาชั้นประถมปที่  4  มีแรงงานผลิตผาไหมในครัวเรือน  1  คน  อาชีพ
หลักทําการเกษตร  ทอผาเปนอาชีพรอง  สวนใหญเปนผูผลิตในครัวเรือน  มีการจางแรงงานในการ
ผลิตในบางขั้นตอน    เปนสมาชิกกลุมอาชีพทางการเกษตร  สมาชิกกลุมออมทรัพย  อยางนอย  5  
ป  กลุมใหกูเงินเพื่อการผลิต  สวนใหญสาวไหมดวยเครื่อง  ใชสีสังเคราะหผสมกับสีธรรมชาต ิ 
รูปแบบผาไหมที่ผลิตสวนใหญคือ  ผาสใบ  สวนใหญมีการจําหนายผลิตภัณฑในตลาดทองถ่ิน   

 
จากการศึกษาพบวา  ปจจัยทีสั่มพันธกับการผลิต  คือ  ระดับการศึกษา  แรงงานในการผลิต  

การเปนสมาชกิกลุมอาชีพทางการเกษตร  และรายไดจากการจําหนายผาไหม  และปจจัยที่มีผลตอ



 57

ความสัมพันธกับการตลาด  คือ  ระดับการศึกษา  แรงงานในการผลิต  ประสบการณในการทอ  การ
เปนสมชิกกลุมอาชีพทางการเกษตร  ระยะเวลาเปนสมาชกิกลุมอาชีพทางการเกษตร  และรายได
จากการจําหนายผาไหม  ปญหาที่พบในดานการผลิต  คือ  การขาดแคลนเสนไหมบางฤดู  วิธีการ
ยอมสีที่ยุงยาก  การใชสารเคมีอันตราย  ผลิตภัณฑไมไดรับการสงเสริมการผลิตและอาการปวด
เมื่อยหลังเวลาทอ  ปญหาดานการตลาด  ทีพ่บคือ  การที่พอถูกพอคาคนกลางกดราคา  นอกจากนี้
เกษตรกรยังมคีวามตองการในการชวยเหลือในดานเงนิทุนในการผลิตดวย  สําหรับขอเสนอแนะ  
ควรพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพมาตรฐาน  ควรมีการจัดตั้งกลุมและจําหนายผลผลิตที่เหมาะสม  
และมีการใหการสนับสนุนและสงเสริม  พัฒนาการผลิตดานตางๆ  จัดหาเสนไหมทีม่ีคุณภาพ  และ
แหลงเงินทนุ   

 
จากการตรวจเอกสาร  ความหมาย  แนวคดิและผลงานวจิัยที่เกี่ยวของ  พบปจจยัตางๆ  ดังนี้  

ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพนัธกับตัวแปรตาม  ไดแก  
 
ปจจัยเฉพาะบคุคล  คือ  ความขยันอดทน  ความละเอียดประณีต  ความซื่อสัตยสุจริต  การมี

รางกายแข็งแรง  การพัฒนาตนเองในดานเทคนิคการปลูกหมอนเล้ียงไหม  การเลี้ยงไหม  การดแูล
รักษาอุปกรณในการเลี้ยงไหม   ประสบการณในการเลี้ยงไหม  และความรูในการเลี้ยงไหม 

 
สมาชิก  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยงไหม  ระยะเวลาการเปน

สมาชิกกลุม  ความซื่อสัตย  ความพึงพอในในการดําเนนิงานของกลุม  การมีสวนรวมในการทํางาน
และการรับรูวตัถุประสงคในการดําเนินงานของกลุม 
 

ปจจัยการตลาด  คือ  ระดับการศึกษา  แรงงานในการผลิต  ประสบการณในการทอ  การ
เปนสมชิกกลุมอาชีพทางการเกษตร  ระยะเวลาเปนสมาชกิกลุมอาชีพทางการเกษตร  และรายได
จากการจําหนายผาไหม 

  
ปจจัยการผลิต  คือ  ระดับการศึกษา  แรงงานในการผลิต  การเปนสมาชกิกลุมอาชีพทาง

การเกษตร  และรายไดจากการจําหนายผาไหม  
 
ปจจัยดานเทคโนโลยีการผลิต  คือ  นโยบายในการสงเสริมการผลิตหมอนไหม  และราคา

ผลผลิต   
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ตัวแปรอิสระที่ไมมีความสมัพันธกับตัวแปรตาม  ไดแก  อายุ  ระดับการศึกษา  การไดรับ 
และการขนสง  

 
ปญหา  คือ  การขาดแคลนเสนไหมบางฤดู  วิธีการยอมสีที่ยุงยาก  การใชสารเคมีอันตราย  

ผลิตภัณฑไมไดรับการสงเสริมการผลิตและอาการปวดเมื่อยหลังเวลาทอ  การที่พอถูกพอคาคน
กลางกดราคา  เงินทุน  การจาํหนายผลผลิต  ขาดแรงงานในการผลิต  และการขาดความรูในการ
ผลิต 

 
แนวทางในการพัฒนาการผลิต  คือ  การพัฒนาการผลิตใหมีคุณภาพมาตรฐาน  การจดัตั้ง

กลุม  การจําหนายผลผลิตที่เหมาะสม  การใหการสนับสนุนและสงเสรมิ  พัฒนาการผลิตดานตางๆ  
จัดหาเสนไหมที่มีคุณภาพ  การฝกอบรมเรื่องการปลูกหมอนเล้ียงไหม  แหลงเงินทนุ  เพิ่มเติม
ความรูทางวิชาการและเทคนิคการปลูกหมอนเล้ียงไหมแผนใหม  สงเสริมและถายทอดวิทยาการ
การเลี้ยงไหมแผนใหมใหกบัเกษตรกรในพื้นที่ที่รับผิดชอบ 

 
จากปจจยัทั้งหมดทําใหสรุปเปนประเดน็เพือ่นํามาใชในการศึกษาตัวแปรที่พบ  ซ่ึงสวน

ใหญมีความสมัพันธกัน  จึงสรุปตัวแปรในการวจิัยและตั้งสมมติฐาน  ดังนี ้
 

ตัวแปรที่ใชในการศึกษา 
 

ตัวแปรอิสระ  (independent  variables)  หมายถึง  ปจจัยบางประการในการพัฒนาการผลิต
ไหมของกลุมผูเล้ียงไหม 

 
1.  ปจจัยเฉพาะบุคคล  ประกอบดวย  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยงไหม  

รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  และความรูในการเลี้ยงไหม 
 
2.  ปจจัยกลุมดานภาวะผูนํา  ประกอบดวย  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํา  ความ

ยุติธรรม  และการเปดรับขาวสารของผูนํา 
 
3.  ปจจัยกลุมดานผูตาม ประกอบดวย  การปฏิบตัิงานของสมาชิกกลุม   การใหการ

สนับสนุนงานของกลุม  และความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม  
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4.  ปจจัยกลุมดานบรรยากาศกลุม  ประกอบดวย  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  
ความปนอันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  และการสนับสนุนของกลุม 

 
ตัวแปรตาม  (dependent  variables)  หมายถึง  การที่เกษตรกรคาดหวังที่จะมีการพัฒนา

กรรมวิธีในการผลิตไหม  ซ่ึงไดรวบรวมจากแหลงความรูตางๆที่เกี่ยวของ  ซ่ึงประกอบดวย  5  
ประเด็น  ไดแก  พันธุไหม  วิธีการเลี้ยง  วธีิการดูแลไหมการปองกันและกําจดัโรคและแมลงศัตรู
ไหม  และการเก็บรังไหม   

 
สมมติฐานในการวิจัย 

 
ตัวแปรอิสระ  (independent  variables)  ปจจัยเฉพาะบุคคล  ปจจัยดานภาวะผูนํา  ปจจยัดาน

ปจจัยภาวะตาม  และปจจยัดานบรรยากาศกลุม  มีความสัมพันธกับตัวแปรตาม  (dependent  variables)  
ที่มีผลตอความคาดหวังของกลุมสมาชิกผูเล้ียงไหม 

 
สมมุติฐานที่  1  ปจจัยเฉพาะบุคคล  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยง  

รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  ความรูในการเลี้ยง  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  
ปจจัยดานภาวะผูนํา  คือ  ความยุติธรรม  การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม  ปจจัยดานปจจัยภาวะ
ตาม  คือ  การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม  การใหการสนับสนุนงานของกลุม  ความซื่อสัตยของ
สมาชิกกลุม  ปจจัยดานบรรยากาศกลุม  คอื  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  ความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  การสนับสนุนของกลุม  มีความสัมพันธกับ  พันธุไหม 

 
สมมตุิฐานที่  2  ปจจัยเฉพาะบุคคล  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยง  

รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  ความรูในการเลี้ยง  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  
ปจจัยดานภาวะผูนํา  คือ  ความยุติธรรม  การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม  ปจจัยดานปจจัยภาวะ
ตาม  คือ  การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม  การใหการสนับสนุนงานของกลุม  ความซื่อสัตยของ
สมาชิกกลุม  ปจจัยดานบรรยากาศกลุม  คอื  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  ความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  การสนับสนุนของกลุม  มีความสัมพันธกับ  วิธีการเลีย้ง 
 

สมมุติฐานที่  3  ปจจัยเฉพาะบุคคล  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยง  
รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  ความรูในการเลี้ยง  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  
ปจจัยดานภาวะผูนํา  คือ  ความยุตธิรรม  การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม  ปจจัยดานปจจัยภาวะ
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ตาม  คือ  การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม  การใหการสนับสนุนงานของกลุม  ความซื่อสัตยของ
สมาชิกกลุม  ปจจัยดานบรรยากาศกลุม  คอื  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  ความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  การสนับสนุนของกลุม  มีความสัมพันธกับ  วิธีการดแูลไหม 

 
สมมุติฐานที่  4  ปจจัยเฉพาะบุคคล  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยง  

รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  ความรูในการเลี้ยง  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  
ปจจัยดานภาวะผูนํา  คือ  ความยุติธรรม  การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม  ปจจัยดานปจจัยภาวะ
ตาม  คือ  การปฏิบัติงานของสมาชิกลุม  การใหการสนับสนุนงานของกลุม  ความซื่อสัตยของ
สมาชิกกลุม  ปจจัยดานบรรยากาศกลุม  คอื  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  ความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  การสนับสนุนของกลุม  มีความสัมพันธกับ  การปองกนัและกําจัดโรค
และแมลงศัตรูไหม 
 

  สมมุติฐานที่  5  ปจจัยเฉพาะบุคคล  คือ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการเลี้ยง  
รายไดรายไดจากการเลี้ยงไหม  ความรูในการเลี้ยง  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  
ปจจัยดานภาวะผูนํา  คือ  ความยุติธรรม  การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม  ปจจัยดานปจจัยภาวะ
ตาม  คือ  การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม  การใหการสนับสนุนงานของกลุม  ความซื่อสัตยของ
สมาชิกกลุม  ปจจัยดานบรรยากาศกลุม  คอื  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  ความเปน
อันหนึ่งอันเดยีวกันในกลุม  การสนับสนุนของกลุม  มีความสัมพันธกับ  การเก็บรังไหม    
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เคาโครงสมมติฐานการวิจัย 
 

 
 
                 ( independent  variables) 
 

ปจจัยเฉพาะบคุคล 
อายุ 

ระดับการศึกษา 
ประสบการณในการเลี้ยง 

รายได 
รายไดจากการเลี้ยงไหม 
ความรูในการเลี้ยง 

 
ปจจัยกลุมดานภาวะผูนํา 

ความกลาหาญ 
ความซื่อสัตยของผูนํากลุม 

ความยุติธรรม 
การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม 

 
ปจจัยกลุมดานสมาชิกกลุม 

การกระตือรือรน 
การใหการสนับสนุนงานของกลุม 
ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม 

 
ปจจัยกลุมดานบรรยากาศกลุม 

โครงสรางของกลุม 
การลดความขดัแยง 

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในกลุม 
การสนับสนุนของกลุม 

ตัวแปรตน X 

ความคาดหวังในการพัฒนาการผลิตไหม 
- พันธุไหม 
- วิธีการเลี้ยง 
- วิธีการดูแลรักษา 
- การปองกันและกําจดัโรคและ

แมลงศัตรูไหม 
- การเก็บรังไหม 

ตัวแปรตาม Y 

(dependent variables) 
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