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ตอนที่  4  ภาวะผูนํา  ภาวะสมาชิกกลุม  และบรรยากาศกลุมผูเล้ียงไหม 
 

ปจจัยที่มีผลตอความคาดหวงัในการพัฒนาการผลิตไหมของเกษตรกรที่เปน 
สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหมบานทุงแสมตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี  การ
วิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย  ภาวะผูนํากลุม  ภาวะสมาชิกกลุม  และบรรยากาศกลุม  ซ่ึงคาดวาจะมีผล
ตอการพัฒนาการผลิตไหมของกลุมผูเล้ียงไหม 
 
ภาวะผูนาํกลุม 
 

ภาวะผูนํา  หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการดําเนินงานของกรรมการกลุมผูเล้ียงไหม
ในการดําเนินงานของกลุม  
 
 ลักษณะของผูนํากลุม  หมายถึง  ความสามารถและคุณลักษณะของคณะกรรมการกลุม ซ่ึง
คุณลักษณะดังกลาว  ประกอบดวย  ความกลาหาญ  ความซื่อสัตยของผูนํา  ความยตุิธรรม  และการ
เปดรับขาวสารของผูนํา 
 
 ความกลาหาญ 
 
 ความกลาหาญ  หมายถึง  ส่ิงที่ผูนําแสดงออกถึงความกลาหาญ  เปนอํานาจหนาที่ที่บคุคล
สามารถควบคุมตนเองได  เมือ่ตกอยูในอันตรายและสามารถปฏิบัติหนาที่ตอไปดวยลักษณะและ
มั่นคง  ที่ประธานกลุมผูเล้ียงไหมแสดงหรือปฏิบัติเปนประจําซ่ึงสมาชิกภายในกลุมสามารถรับรูได  
ซ่ึงในการวจิัยครั้งนี้  แบงออกเปนลักษณะ  3  ลักษณะ  ดงันี ้ 1)  เมื่อเกดิภาวะวิกฤตผูนําสามารถที่
จะปฏิบัติงาน/หนาที่ตอไปอยางมั่นคง  2)  เมื่อเจอปญหาที่ตองการแกไขอยางเรงดวนผูนําสามารถที่
จะปฏิบัติกิจกรรมตอไปได  และ  3)  มีความรับผิดชอบในสิ่งที่เกิดขึ้นเมื่อเกิดความเสียหายขึ้น
ภายในกลุม  ดังแสดงในตารางที่  24  ดังนี ้
 
 ผลการวิจัยพบวา  สมาชิกกลุมระบุถึงความกลาหาญของประธานกลุมผูเล้ียงไหมที่เกิด
ขึ้นกับสมาชิกกลุมทุกครั้ง  ทั้งหมดทั้ง  3  ลักษณะ  มีจํานวนเทากัน  ถึงรอยละ  98.1  ประกอบดวย  
เมื่อเกิดภาวะวกิฤตผูนําสามารถที่จะปฏิบัติงาน/หนาที่ตอไปอยางมั่นคง  เมื่อเจอปญหาที่ตองการ
แกไขอยางเรงดวนประธานสามารถที่จะปฏิบัติกิจกรรมตอไปได  และประธานมีความรับผิดชอบ
ในสิ่งที่เกิดขึน้เมื่อเกิดความเสียหายขึ้นภายในกลุม   
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จะเห็นไดวา  เมื่อเกิดเหตุการณวกิฤติที่คับขันประธานกลุมมีความกลาหาญสามารถ
ปฏิบัติงานไดเมื่อเกิดปญหา  เมื่อเกิดปญหาประธานสามารถที่จะแกไขปญหาหรือเหตุการณที่
เกิดขึ้นเฉพาะหนาได  นอกจากนี้สามารถที่จะปฏิบัติงานตอไปไดอยางมั่นคงเมื่อเกดิปญหา  และมี
ความรับผิดชอบตองานและหนาที่ที่รับผิดชอบอยางสมบูรณ 

 
ตารางที่ 24  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานความกลาหาญของผูนํากลุมผูเล้ียงไหม 
 
                                 
                                         บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
      ความกลาหาญ 

เกิดขึ้นทกุครั้ง 
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย 
จํานวน 

(รอยละ) 

เมื่อเกิดภาวะวกิฤตผูนําสามารถที่จะ
ปฏิบัติงาน/หนาที่ตอไปอยางมั่นคง 

เมื่อเจอปญหาที่ตองการแกไขอยาง
เรงดวนผูนําสามารถที่จะปฏิบัติกิจกรรมตอไป
ได 

มีความรับผิดชอบในสิ่งที่เกดิขึ้นเมื่อ
เกิดความเสียหายขึ้นภายในกลุม 

51 
(98.1) 

51 
(98.1) 

 
51 

(98.1) 
 

1 
(1.9) 

1 
(1.9) 

 
1 

(1.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 

 
ความซื่อสัตยของผูนํา 

 
 ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  หมายถึง  ลักษณะผูนําทีแ่สดงออกถึงการการกระทําส่ิงตางๆ  
การโดยไมแสวงหาผลประโยชนสวนตน  ไมคดโกง  ไมเอาเปรียบ  และความไมเห็นแกตวัเองของ
คณะกรรมการการกลุม  ทั้งนีลั้กษณะที่ประธานกลุมผูเล้ียงไหมแสดงหรือปฏิบัติเปนประจํา  ซ่ึง
สมาชิกภายในกลุมสามารถที่จะรับรูได  ในการวิจยัคร้ังนี้  ประกอบดวยลักษณะ  3  ลักษณะ  ดังนี้  
1)  ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากกจิกรรมของกลุม  2)  ไมคิดคดโกงสมาชิกกลุม  และ  3)  
ไมเห็นแกตวัเอง  เห็นประโยชนของกลุมเปนหลัก  ดังแสดงในตารางที่  25  ดังนี ้
 ผลการวิจัย  พบวา  สมาชิกกลุมมีความเห็นวาประธานกลุมนั้นมีความซือ่สัตยตอกลุม  โดย
ปฏิบัติจริงทั้ง  3  บทบาท  คือ  ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากกจิกรรมกลุม  และไมเหน็แก
ตัวเอง  แตเห็นประโยชนของกลุมเปนหลักมีจํานวนเทากนั  โดยมีผูระบทุุกคน  (รอยละ  100.0)  
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และผูนําไมคิดคดโกงสมาชิก  มีผูระบุถึงรอยละ  98.1  แสดงวา  เกษตรกรผูเปนสมาชิกกลุม   มี
ความเชื่อมั่นวา  วาประธานกลุมมีความซื่อสัตยตอกลุมผูเล้ียงไหม 
 

จากการสัมภาษณเพิ่มเติม  พบวา  สมาชิกกลุมสมาชิกกลุมระบุวาตลอดระยะเวลาของการ
กอตั้งกลุมขึ้นมา  หัวหนากลุมมีความตั้งใจในการทํางานและตั้งใจปฏิบัติหนาที่ตลอดมา  มีการ
แสวงหาความรูใหตนเองและกลุม  รูรักษาผลประโยชนตอกลุม  และมีความเปนกลางตอสมาชิก
กลุม  และมีพฤติกรรม  โดยเฉพาะเรื่องเงนิกลุมที่มีความโปรงใส  สมาชิกกลุมสามารถที่จะ
ตรวจสอบได 
 
ตารางที่ 25  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานความซื่อสัตยของผูนํากลุมผูเล้ียงไหม 
 
                              
                                       บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
       ความซื่อสัตย 

เกิดขึ้นทกุครั้ง 
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้
เลย 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนจาก
กิจกรรมของกลุม 

ไมเห็นแกตวัเอง  เห็นประโยชนของ
กลุมเปนหลัก 

ไมคิดคดโกงสมาชิกกลุม 
 

52 
(100.0) 

52 
(100.0) 

51 
(98.1) 

 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

1 
(1.9) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
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 ความยุติธรรม 
 

ความยุติธรรม  หมายถึง  ลักษณะของผูนําที่แสดงออกถึงความไมลําเอยีงหรืออคติ  และมี
ความมั่นคงในการบังคับบัญชา  เกี่ยวกับการใหรางวัลและการลงโทษ  จะตองเปนไปตามควรแก
กรณี  ลักษณะที่ประธานกลุมผูเล้ียงไหมแสดงหรือปฏิบัติเปนประจํา  ซ่ึงสมาชิกภายในกลุม
สามารถที่จะรับรูได  ในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวยลักษณะ  3  ลักษณะ  ดังนี้  1)  ผูนํามีความไม
ลําเอียงหรืออคติตอกลุม  2)  ผูนํามีความมัน่คงในการดูแลและรักษาผลประโยชนของกลุมเสมอ  
และ  3)  ดูแลเอาใจใสสมาชกิในกลุมทุกคนไดอยางทั่วถึง  ดังแสดงในตารางที่  26  ดังนี้ 

 
ผลการวิจัย  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหมทุกคน  ระบวุาประธานกลุมมีการแสดงออกถึง

ความยุติธรรม  โดยปฏิบัติตอสมาชิกกลุมเทาเทียมกนัทุกครั้ง  มีทั้งหมด  3  ลักษณะ  มีจํานวน
เทากัน  ถึงรอยละ  100.0  ประกอบดวย  ผูนํามีความไมลําเอียงหรืออคติตอกลุม  ผูนํามีความมั่นคง
ในการดแูลและรักษาผลประโยชนของกลุมเสมอ  และดแูลเอาใจใสสมาชิกในกลุมทุกคนไดอยางที่
มาถึง  แสดงวา  สมาชิกกลุมเห็นประธานกลุมมีความยุติธรรมอยูในระดบัที่สูง   

 
ทั้งนี้จากการสัมภาษณเพิ่มเตมิ  สมาชิกกลุม  ระบุวาโดยทั่วไปผูนํากลุมมีความเปนกลาง  มี

การแสวงหาสิ่งที่เปนประโยชนตอกลุม  มีการแสวงหาความรูไมวาจะเปนความรูในดานเทคโนโลยี
ตางๆที่สามารถนํามาปรับปรุงใชในการเลีย้งไหม  เพื่อทีจ่ะพัฒนาผลผลิตใหมีคุณภาพดียิ่งขึ้น  
ประธานกลุมมีการดูแลรักษาผลประโยชนของกลุมและประธานกลุมทําใหสมาชิกลุมเห็น
ความสําคัญของการรวมกลุม  ทําใหสมาชกิกลุมชวยกันรักษาผลประโยชนของกลุม  ทําใหกลุมผู
เล้ียงไหมนั้นเกิดการพัฒนา 
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ตารางที่ 26  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานความยุติธรรมของผูนํากลุมผูเล้ียงไหม 
 
                                    บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 
          ความยตุิธรรม 

เกิดขึ้นทกุ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย 
จํานวน 

(รอยละ) 

มีความไมลําเอียงหรืออคตติอกลุม 
 
มีความมั่นคงในการดูแลและรักษา

ผลประโยชนของกลุมเสมอ 
ดูแลเอาใจใสสมาชิกในกลุมทุกคนได

อยางทั่วถึง 
 

52 
(100.0) 

52 
(100.0) 

52 
(100.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
การเปดรับขาวสารของผูนํากลุม 

 
การเปดรับขาวสารของผูนํา  หมายถึง  จํานวนแหลงขาวสารทางดานการเลี้ยงไหมที่

เกษตรกรไดรับ  ประกอบดวย  เพื่อนบาน  ญาติพี่นอง  ผูนําทองถ่ิน  เจาหนาที่ของรฐั  วิทยุ
โทรทัศน  วิทยุ  ส่ือส่ิงพิมพตางๆ  (นิตยสารทางดานการเกษตร  เอกสารเผยแพรความรูตางๆ  และ
หนังสือพิมพ)  หรือไดจาก  หอกระจายขาว  การฝกอบรม  การดูงาน  และสื่ออ่ืนๆ  ประกอบดวย  
วีดีโอ  การติดตอทางจดหมาย  และอินเตอรเน็ต  เปนตน   

 
การเปดรับขาวสารของประธานกลุมผูเล้ียงไหมที่แสดงหรือปฏิบัติเปนประจํา  ซ่ึงสมาชิก

ภายในกลุมสามารถที่จะรับรูได  ในการวจิยัคร้ังนี้  ประกอบดวยลักษณะ  3  ลักษณะ  ดังนี ้ 1)  ได
นําเทคโนโลยใีหมๆมาใชในการพัฒนากจิกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ  2)  ศึกษาความรูจากแหลง
ตางๆเพื่อใชในการพัฒนากจิกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ  และ  3)  มีการติดตอประสานงานจากแหลง
ความรูภายนอก  เพื่อนําขอมลูใหมๆใหกับกลุมอยูเสมอ  ดังแสดงในตารางที่  27  ดังนี้ 
 

สําหรับการเปดรับขาวสารของผูนํากลุมนั้น  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ระบวุา
ประธานกลุมมีการปฏิบัติตอสมาชิกกลุมเทาเทียมกนัทุกครั้ง  ทั้งในเรื่อง  นําเทคโนโลยีใหมๆมาใช
ในการพัฒนากิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ  และศึกษาความรูจากแหลงตางๆเพื่อใชในการพัฒนา
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กิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ  มีจํานวนเทากัน  คือ  รอยละ  100.0  สวนที่เหลือ  คือ  มีการติดตอ
ประสานงานจากแหลงความรูภายนอก  เพือ่นําขอมูลใหมๆใหกับกลุมอยูเสมอ  รอยละ  96.2    
นอกจากนี้  ยังพบ  สมาชิกที่ระบุวาประธานกลุมมีการปฏิบัติในเรื่องของการติดตอประสานงาน
จากแหลงความรูภายนอก  เพื่อนําขอมูลใหมๆใหกับกลุมอยูเสมอ  รอยละ  3.8  แสดงวาประธาน
กลุมมีการแสวงหาความรูใหมๆเสมอและนําความรูที่ไดนํามาถายทอดความรูใหกับสมาชิกกลุม
เสมอ 
 

จากการสัมภาษณเพิ่มเติมในเรื่องนี้  พบวา  สมาชิกกลุมระบุวา  ประธานกลุมเปนผูที่
แสวงหาความรูและเทคโนโลยีในเรื่องการพัฒนาการผลิตไหมอยูตลอดเวลา  จะเหน็ไดจากการการ
แสวงหาความรูจากแหลงความรูตางจากภายนอกชุมชนมาใหกับสมาชกิภายในกลุม  นอกจากนี้ผูนาํ
ยังแสวงหาความรู  เพื่อนําความรูมาพัฒนากลุม  ประธานกลุมยังมีการตดิตอประสานงานกับ
หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนมาใหความรู  เพื่อเปนการเพิ่มความรูและประสบการณใหมๆ
ใหกับสมาชิกกลุมอยูเสมอ 
 
ตารางที่ 27  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานการเปดรับขาวสารของผูนํากลุมผูเล้ียงไหม 
 
                               
                                          บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
     การเปดรับขาวสาร 

เกิดขึ้นทกุครั้ง 
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย 
จํานวน 

(รอยละ) 

ผูนําไดนําเทคโนโลยีใหมๆมาใชในการ
พัฒนากิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ 

ศึกษาความรูจากแหลงตางๆเพื่อใชใน
การพัฒนากจิกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ 

มีการติดตอประสานงานจากแหลง
ความรูภายนอก  เพื่อนําขอมลูใหมๆใหกับกลุม
อยูเสมอ 

 

52 
(100.0) 

52 
(100.0) 

50 
(96.2) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

2 
(3.8) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 
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ภาวะสมาชิกกลุม   
 

ภาวะสมาชิกกลุม  หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการดําเนินงานของสมาชิกกลุมผูเล้ียง
ไหมในการดําเนินงานของกลุมผูเล้ียงไหม 

 
 ลักษณะสมาชิกกลุม  หมายถึง  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในการดําเนนิงานของสมาชิกกลุมกลุม
ผูเล้ียงไหมในการดําเนนิงานของกลุมผูเล้ียงไหมบานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหญาไซ  
จังหวดัสุพรรณบุรี  ซ่ึงคุณลักษณะดังกลาว  ประกอบดวย  การกระตือรือรน  การใหการสนับสนุน
งานของกลุม  และความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม 
 

ความกระตือรือรน 
  

ความกระตือรือรน  หมายถึง  ความตองการในการพัฒนาการการปฏิบัติงาน  ความสนใจ
ในกจิกรรม  สมาชิกกลุมชวยกันทํางานกลุมจนประสบผลสําเร็จ  ประกอบดวย  3  ลักษณะ  ดังนี้   
1)  มีความสนใจในกิจกรรมของกลุมเสมอ  2)  มีความตองการในการพัฒนาการทํางาน/ปฏิบัติงาน
กลุมอยางสม่ําเสมอ  และ  3)  รวมกันทํางานกลุมจนประสบความสําเร็จ  ดังแสดงในตารางที่  28  
ดังนี ้
 

ผลการวิจัย  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ระบุวาสมาชกิภายในกลุมมีการแสดงออกถึง
ความกระตือรือรน  และมีการปฏิบัติตอสมาชิกกลุมเทาเทยีมกันทกุครั้ง  ทั้งในเรื่อง  สมาชิกกลุมมี
ความสนใจในกิจกรรมของกลุมเสมอ  ถึงรอยละ  100.0  รองลงมา  คือ  สมาชิกกลุมมีความตองการ
ในการพัฒนาการทํางาน/ปฏิบัติงานกลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  98.1  และ  สมาชิกกลุมรวมกนั
ทํางานกลุมจนประสบความสําเร็จ  รอยละ  96.2  ตามลําดับ นอกจากนี ้ เกษตรกรมกีารแสดงออก
ซ่ึงถึงความกระตือรือรน  เกษตรกรมีการปฏิบัติเกิดขึ้นนานๆครั้ง  ในเรื่องของ  รวมกนัทํางานกลุม
จนประสบความสําเร็จ  รอยละ  3.8  สวนที่เหลือ  คือ  มีความตองการในการพัฒนาการทํางาน/
ปฏิบัติงานกลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  1.9  เนื่องจากวา  สมาชิกกลุมตองการที่จะเหน็กลุมนั้นมี
การพัฒนาและเพิ่มศักยภาพในการดําเนินงานของกลุมดวย 
 
 จากการสังเกตการณภาคสนาม  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  เปนกลุมที่มีความเขมแข็ง  
สมาชิกภายในกลุมชวยกันปฏิบัติงาน  มีการตอบสนองกับกิจกรรมของกลุมอยูตลอด  สมาชิก
ชวยกันทํางานหากสมาชิกกลุมไดรับมอบหมายจากกลุม  กลุมมีการแบงหนาที่ที่รับผิดชอบในการ
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ทํางานใหกับสมาชิกกลุม  เมื่อสมาชิกกลุมไดรับมอบหมายจากกลุม  จะทํางานทีไ่ดมอบหมายอยาง
สุดความสามารถ  หรือไมเมื่อเกิดปญหาในการปฏิบัติงานจะมกีารนําปญหาไปปรึกษาจากสมาชิก
กลุม  สมาชิกกลุมทราบปญหาก็ชวยกนัแกไขปญหาที่เกิดขึ้น  นอกจากนี้  เกษตรกรผูเล้ียงไหมมี
ความตองการในการทํางานหรือการปฏิบัติงานกลุม  ดังจะเห็นไดจากผลงานกลุมที่ออกมา  หรือดู
จากกลุมที่มีความเข็มแข็ง  ทําใหกลุมมีการพัฒนาที่ดีขึ้น 
 
ตาราวที่ 28  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานการกระตือรือรนของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม 
 
                             
                                          บทบาทที่ปฏิบัติจริง  
       การกระตอืรือรน 

เกิดขึ้นทกุครั้ง 
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย 
จํานวน 

(รอยละ) 

มีความสนใจในกิจกรรมของกลุมเสมอ   
 
มีความตองการในการพัฒนาการ

ทํางาน/ปฏิบัติงานกลุมอยางสม่ําเสมอ 
 
รวมกันทํางานกลุมจนประสบ

ความสําเร็จ 

52 
(100.0) 

51 
(98.1) 

50 
(96.2) 

 

0 
(0.0) 

1 
(1.9) 

2 
(3.8) 

 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
 

การใหการสนับสนุนงานกลุม 
 
การใหการสนับสนุนงานของกลุม  หมายถงึ  คุณลักษณะของสมาชิกกลุมในดานการให

ความรวมมือในการปฏิบัติงานของกลุม  มีการรับรูและตอบสนองกับงานและความตองการของ
กลุมเพื่อสงเสริมและพัฒนางานใหสูงขึ้น  ในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย  3  ลักษณะ  ดังนี้  1)  
สมาชิกกลุมรับรูและตอบสนองกับงานของกลุมอยางสม่ําเสมอ 2)  สมาชิกกลุมใหความรวมมือใน
การปฏิบัติงานของกลุมเสมอ และ  3)  สมาชิกกลุมรวมมอืกันแกไขปญหาที่เกิดขึน้ภายในกลุมอยาง
สม่ําเสมอ  ดังแสดงในตารางที่  29  ดังนี ้
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การใหการสนับสนุนงานของกลุม  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ระบวุาสมาชิกกลุมมี
การปฏิบัติตอสมาชิกกลุมเทาเทียมกนัทุกครั้ง  ในเรื่อง  สมาชิกกลุมใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงานของกลุมเสมอ  ถึงรอยละ  100.0  รองลงมา  คือ  สมาชิกกลุมรับรูและตอบสนองกับงาน
ของกลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  94.2  และ  สมาชิกกลุมรวมมือกันแกไขปญหาที่เกิดขึ้นภายใน
กลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  88.5  ตามลําดับ  นอกจากนีย้ังพบ  เกษตรกรที่ระบุวา  สมาชิกกลุมมี
การปฏิบัตินานๆครั้งในเรื่องของสมาชิกกลุมรับรูและตอบสนองกับงานของกลุมอยางสม่ําเสมอ  
รอยละ  9.6  รองลงมา  คือ  สมาชิกกลุมใหความรูในการปฏิบัติงานของกลุมเสมอ  รอยละ  5.8  
ตามลําดับ  แสดงวา  สมาชิกกลุมไดใหการสนับสนุนงานกลุมอยางดียิง่  ดังจะเห็นไดจาก  กลุมมี
การพัฒนา  และกลุมมีความแข็ง  เนื่องจาก  สมาชิกกลุมตอบสนองตองานกลุม  ดังจะเห็นจากที่
สมาชิกกลุมมีการวมมือ  ชวยกันปฏิบัติงานกลุม  ตอบสนองตองานกลุม  ชวยกันปฏบิัติงานกลุม
และแกไขปญหาและหาแนวทางแกไขรวมกัน  สมาชิกกลุมรวมแรงรวมใจในการทํางานตามที่
ตนเองจะสามารถปฏิบัติได 

 
จะเห็นไดวาสมาชิกกลุมมีการรับรูและรวมมือกันปฏิบัติงานกลุมอยางสม่ําเสมอ  กลุมมี

การประชุมกนัในทกุๆเดือน  เปนการประชุมกลุมเพื่อพัฒนาในเรื่องการเลี้ยงไหมและการ
ดําเนินงานกลุม  สมาชิกกลุมชวยกันแกไขปญหาเมื่อเกดิปญหาขึ้นในกลุม  จากการลงความคิดเหน็
และการแลกเปลี่ยนความรูของสมาชิกกลุม 
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ตารางที่ 29  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานการใหการสนับสนุนงานกลุมผูเล้ียงไหม 
 
                              
                                        บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
  การสนับสนุนงานกลุม 

เกิดขึ้นทกุครั้ง
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

สมาชิกกลุมรับรูและตอบสนองกับงาน
ของกลุมอยางสม่ําเสมอ 

สมาชิกกลุมใหความรวมมอืในการ
ปฏิบัติงานของกลุมเสมอ 

สมาชิกกลุมรวมมือกันแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ 

52 
(100.0) 

49 
(94.2) 

46 
(88.5) 

0 
(0.0) 

3 
(5.8) 

5 
(9.6) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
 

ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม 
 

ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม  หมายถึง  ลักษณะของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ทีแ่สดงออก
ถึงการกระทําสิ่งตางๆ  ในการวิจัยคร้ังนี้  ประกอบดวย  3  ลักษณะ  ดังนี้  1)  สมาชิกกลุมมีการ
ดําเนินงาน/กจิกรรมกลุมที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใสตรวจสอบได  2)  สมาชิกกลุม
ไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากกิจกรรมของกลุม  และ  3)  สมาชิกกลุมไมเหน็แกประโยชน
สวนตนเห็นประโยชนสวนรวมของกลุมเปนหลัก  ดังแสดงในตารางที่  30  ดังนี ้
 

ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  พบวา  สมาชกิกลุมผูเล้ียงไหม  ระบุวาสมาชิก
กลุมมีการแสดงออกถึงความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม และมีการปฏิบัติตอสมาชิกกลุมเทาเทียมกนั
ทุกครั้ง  ในเรือ่ง  สมาชิกกลุมมีการดําเนนิงาน/กิจกรรมกลุมที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความ
โปรงใสตรวจสอบได  ถึงรอยละ  96.2  รองลงมา  คือ  สมาชิกกลุมไมแสวงหาผลประโยชนสวน
ตนจากกิจกรรมของกลุม  รอยละ  69.2  และ  สมาชิกกลุมไมเห็นแกประโยชนสวนตนเห็น
ประโยชนสวนรวมของกลุมเปนหลัก  รอยละ  67.3  ตามลําดับ  นอกจากนี้  ยังพบถงึความซื่อสัตย
ของสมาชิกกลุม  ระบุวา  สมาชิกกลุมปฏิบัติเกิดขึ้นนานๆครั้ง  ในเรื่อง  สมาชิกกลุมไมเห็นแก
ประโยชนสวนตนเหน็ประโยชนสวนรวมของกลุมเปนหลัก  รอยละ  32.7  รองลงมา  คือ  สมาชิก
กลุมไมแสวงหาผลประโยชนสวนตนจากกิจกรรมของกลุม  รอยละ  30.8  และสมาชิกกลุมมีการ
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ดําเนินงาน/กจิกรรมกลุมที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใสตรวจสอบได  รอยละ  3.8  
ตามลําดับ  เนือ่งจาก  สมาชิกลุมบางคนยังมีการแสงหาผลประโยชนสวนตนจากกลุม  สมาชิกกลุม
บางคนเห็นผลประโยชนของตนเองเปนหลัก  สมาชิกกลุมระบุวา  สมาชิกกลุมบางคนไมมีการ
ชวยเหลืองานของกลุม  คิดเอาแตประโยชนสวนตน  แตกลุมมีมาตรการในการแกไขคือ  การพูดคุย
กันของสมาชิกในกลุมถึงเหตุการณที่เกิดขึน้ในกลุมวามปีญหาอยางไรเกิดขึ้น  มกีารแกไขและ
ตักเตือน  สมาชิกในกลุมสวนมากจะเหน็ผลประโยชนของกลุมเปนหลัก  ชวยกันดแูลรักษา
ผลประโยชนของกลุม  เมื่อเกิดการตกัเตือนแลวสมาชิกลุมคนนั้นยังไมปฏิบัติตัวใหม  สมาชิกใน
กลุมจะไมใหความสนใจทั้งในตัวเกษตรกรคนนั้น  ไมวาจะเปนเรื่องของการเลี้ยงไหมหรือเร่ือง
อ่ืนๆที่เกิดปญหาขึ้น  สวนในเรื่องของการดําเนินงานของสมาชิกที่มีความโปรงใส  ที่พบนอยมาก  
เนื่องจากวา  ในกลุมมีการกําหนดนโยบายในการดําเนินงานกลุมและแนวทางในการแกไข  มีการ
จัดทําบัญชีกลุมของเกษตรกรในแตละราย  มีการทําบัญชีเบิกจาย  ไมวาจะเปนเรื่องไขไหมหรือ
แมแตเครื่องอปุโภคและบรโิภค 

 
จะเห็นไดวา  สมาชิกกลุมมีความซื่อสัตยของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ดังจะเห็นไดจาก  

เกษตรกรที่เปนสมาชิกกลุมมีการดําเนนิงานดวยความซือ่สัตยสุจริตและมีความโปรงใสตรวจสอบ
ได  เนื่องจากวา  กลุมมีการจดัทําบัญชีกลุม  นอกจากนี้สมาชิกกลุมเล็งเห็นถึงผลประโยชนของกลุม
เปนหลักสมาชิกกลุมตองการที่จะเหน็กลุมมีการพัฒนา 

 
นอกจากนี้จากการสัมภาษณเพิ่มเติม  พบวา  สมาชิกภายในกลุมผูเล้ียงไหมมีความเชื่อมั่น

ในการดําเนินงานกลุมวามีความโปรงใส  เพราะกลุมมีการทําบัญชีกลุม  หรือแมแตการจัดทําบัญชี
สหกรณกลุม  สมาชิกกลุมสามารถที่จะทําการตรวจสอบได  นอกจากนี ้ กลุมยังมีการจาง
บุคคลภายนอกตรวจสอบบญัชี  ทุกๆ  3  เดือน  และยังพบวา  สมาชิกกลุมเล็งเห็นผลประโยชนของ
สวนรวมเปนหลัก  แตยังมบีุคคลสวนนอยที่แสวงหาผลประโยชนของตนจากกลุม  นอกจากนี้  
สมาชิกกลุม  ระบุวา  เห็นประธานกลุมมีการปฏิบัติตัวที่ดใีนดานของความซื่อสัตยหรือดานอื่นๆที่
ปฏิบัติใหเหน็  ประธานกลุมปฏิบัติใหเปนตัวอยางแกสมาชิกกลุม  สมาชิกกลุม  ระบวุา  ประธาน
กลุมทําเพื่อกลุมและทําเพื่อสมาชิกภายในกลุมทุกคน  แลวทําไมตวัเองที่เปนสมาชิกกลุมไมปฏิบัติ
ตอกลุมบาง  ถาปลอยใหประธานกลุมปฏิบัติงานกลุมคนเดียว  กลุมจะมกีารพัฒนาไดอยางไร  
ดังนั้นสมาชิกภายในกลุมตองมีการรวมมือกัน  ชวยกนั  ในการปฏิบัติงานกลุม  จึงจะทาํใหกลุมนัน้
เกิดการพฒันาได  และกลุมกจ็ะไมเกิดการแตกแยกของสมาชิกภายในกลุม  เพราะความซื่อสัตยเปน
ปจจัยสําคัญในการดําเนินงานกลุม  เมื่อมคีวามซื่อสัตยตอกันไมวาจะเปนประธานกบักลุม  
ประธานกับสมาชิกกลุม  สมาชิกกลุมกับสมาชิกกลุม  และสมาชิกกลุมกับกลุม  เมื่อมีความซื่อสัตย
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ตอกัน  การดําเนินงานกลุมกจ็ะเปนไปไดโดยงาย  อุปสรรค  หรือปญหาที่เกิดขึ้นภายในกลุมกจ็ะ
ลดลงดวย  ทําใหกลุมนัน้เกดิความเข็มแข็ง  ทั้งในเรื่องของผูนํา  สมาชิกกลุม  และทําใหบรรยากาศ
ที่เกิดขึ้นภายในกลุมดีขึ้นดวย 

 
ตารางที่ 30  บทบาทที่ปฏิบัติจริงในดานความซื่อสัตยของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม 
 
                              
                                         บทบาทที่ปฏิบัติจริง 
 ความซื่อสัตยของสมาชิก 

เกิดขึ้นทกุครั้ง
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

สมาชิกกลุมมีการดําเนนิงาน/กิจกรรม
กลุมที่มีความซื่อสัตยสุจริตและมีความโปรงใส
ตรวจสอบได 

สมาชิกกลุมไมแสวงหาผลประโยชน
สวนตนจากกจิกรรมของกลุม 

สมาชิกกลุมไมเห็นแกประโยชนสวน
ตนเห็นประโยชนสวนรวมของกลุมเปนหลัก 
 

50 
(96.2) 

 
36 

(69.2) 
35 

(67.3) 
 

2 
(3.8) 

 
16 

(30.8) 
17 

(32.7) 
 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

 
บรรยากาศกลุม 
 
 บรรยากาศกลุม  หมายถึง  สภาพการปฏิบตัิงานที่เกิดขึน้จริงภายในกลุมตามความเหน็ของ
สมาชิกกลุม  บรรยากาศกลุมแบงออกเปน  4  แบบ  คือ  โครงสรางของกลุม  การลดความขัดแยง  
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนัในกลุม  และการสนับสนนุของกลุม   
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 โครงสรางของกลุม 
 

โครงสรางของกลุมในการวจิัยคร้ังนี ้ หมายถึง  การรับรูของสมาชิกกลุมเกี่ยวกับความ
ชัดเจนในเรื่องของเปาหมาย  นโยบาย  และขั้นตอนในการดําเนินงานของกลุมและทราบถึงหนาที่
และการปฏิบตัิงานของตนเอง 

 
โครงสรางของกลุม  ทั้งหมด  3  ประการ  ระบุวา  มีการปฏิบัติเกิดขึ้นทุกครั้งในกลุม  ดังนี้  

1)  กลุมมีการกําหนดเปาหมาย  นโยบาย  กฎเกณฑ  และขั้นตอนในการดําเนินงานกลุมอยางชัดแจง  
2)  ผูนําและสมาชิกกลุมทราบหนาที่และขอปฏิบัติงานของตนเองอยางชัดแจง  และ  3)  กลุมมีการ
ปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงระบบการทํางานใหความทันสมยัอยูเสมอ  ดังแสดงในตารางที่  31  ดังนี ้

 
สําหรับโครงสรางของกลุมนั้น  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหมทกุคน  (รอยละ  100.0)  ระบุวา  

กลุมมีการกําหนดเปาหมาย  นโยบาย  กฎเกณฑ  และขั้นตอนในการดําเนินงานกลุมอยางชัดแจง  
ผูนําและสมาชกิกลุมทราบหนาที่และขอปฏิบัติงานของตนเองอยางชดัแจง  และกลุมมีการปรับปรุง  
เปลี่ยนแปลงระบบการทํางานใหความทันสมัยอยูเสมอทีเ่กิดขึ้นทกุครั้ง   
 

จากการสัมภาษณและสังเกตการณในภาคสนามเพิ่มเติม  พบวา  สมาชกิภายในกลุมมีความ
เขาใจและทราบหนาที่ในการปฏิบัติงานและการดําเนนิงานกลุม  โดยที่กลุมมีการชี้แจงใหทราบถึง
การดําเนนิงานงาน  เปาหมาย  นโยบาย  กฎเกณฑ  และขั้นตอนในการดําเนินงานกลุมในที่ประชุม
กลุม  ซ่ึงโครงสรางในการดาํเนินงานกลุมประธานกลุมและคณะกรรมการกลุมมีการประชุมและ
ปรึกษาหารือในเรื่องของโครงสราง  และการดําเนนิงานกลุมกอนที่จะมีการแถลงโครงสรางการ
ดําเนินงานใหกับสมาชิกกลุมทราบ  ถาหากสมาชิกกลุมมีขอขัดแยงในโครางสรางกลุม  ก็สามารถที่
จะขัดแยงและอธิบาย  ช้ีแจงถึงเหตุผลใหทราบ  เพื่อที่จะดําเนินการแกไขตอไป  และถาหากสมาชิก
กลุมเห็นดวยกบัโครงสรางของกลุม  คือ  มีมติกลุม  โครงสรางของกลุมนั้นก็สามารถนํามา
ดําเนินงานใชกับกลุมตอไป 
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ตารางที่ 31  บทบาทที่เปนจริงของกลุมในดานโครงสรางของกลุม 
 
 
                                             บทบาทที่เปนจริง 
      โครงสรางของกลุม 
 

เกิดขึ้นทกุครั้ง 
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

กลุมมีการกําหนดเปาหมาย  นโยบาย  
กฎเกณฑ  และขั้นตอนในการดําเนินงานกลุม
อยางชัดแจง 

ผูนําและสมาชกิกลุมทราบหนาที่และ
ขอปฏิบัติงานของตนเองอยางชัดแจง 

กลุมมีการปรับปรุง  เปลี่ยนแปลงระบบ
การทํางานใหความทันสมัยอยูเสมอ 

 

52 
(100.0) 

 
52 

(100.0) 
52 

(100.0) 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
0 

(0.0) 
 

 
การลดความขดัแยง 

 
 การลดความขดัแยง  หมายถงึ  การกําหนดวิธีการแกไขปญหาในกรณีทีเ่กิดความขัดแยงขึ้น
ภายในกลุม  มกีารใหโอกาสสมาชิกกลุมทําความเขาใจในขอขัดแยงบางอยางในการทํากิจกรรมของ
กลุมไมวาจะเปนขอขัดแยงระหวางสมาชกิกลุมกับสมาชิกกลุมหรือสมาชิกกลุมกับผูนํา  ซ่ึงแบง
ออกเปน  3  ประการ  คือ  1)  กลุมมีการกําหนดวิธีการแกไขปญหาทันที  เมื่อกลุมเกดิปญหาหรือ
ความขัดแยงขึน้ภายในกลุม  2)  กลุมมีการจัดตั้งเวทีสนทนาภายในกลุม  เพื่อใหสมาชกิไดมีโอกาส
ทําความเขาใจในขอขัดแยงบางอยางที่เกดิขึ้นภายในกลุมเสมอ  และ  3)  กลุมมีการจัดประชุม
เพื่อใหสมาชิกทราบสภาพปญหาและกําหนดแนวทางในการพัฒนา/แกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ  ดัง
แสดงในตารางที่  32  ดังนี ้
 
 สําหรับการลดความขัดแยงของกลุมของสมาชิกกลุมนั้น  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหมทกุคน  
ระบุวา  สมาชกิกลุมมีการลดความขัดแยงของกลุมที่เกิดขึ้นทุกครั้ง  (รอยละ  100.0)  ใน  2  ลักษณะ
ที่เทาเทียมกนั  คือ  กลุมมีการจัดตั้งเวทีสนทนาภายในกลุม  เพื่อใหสมาชิกไดมีโอกาสทําความ
เขาใจในขอขัดแยงบางอยางที่เกิดขึ้นภายในกลุมเสมอ  และ  กลุมมีการจัดประชุมเพื่อใหสมาชิก
ทราบสภาพปญหาและกําหนดแนวทางในการพัฒนา/แกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ  สวนที่เหลือ  คือ  



 

141

กลุมมีการกําหนดวิธีการแกไขปญหาทันที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือความขัดแยงขึน้ภายในกลุม  
รอยละ  98.1  นอกจากนี้  มกีารลดความขดัแยงทีเ่กิดขึน้นานๆครั้ง  คือ  กลุมมีการกําหนดวิธีการ
แกไขปญหาทนัที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือความขัดแยงขึน้ภายในกลุม  รอยละ  1.9  เนื่องจากกลุมมี
การกําหนดวิธีการแกไขปญหาทันที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือความขัดแยงขึ้นภายในกลุม  กลุมมีการ
จัดตั้งเวทีสนทนาภายในกลุม  เพื่อใหสมาชกิไดมีโอกาสทําความเขาใจในขอขัดแยงบางอยางที่
เกิดขึ้นภายในกลุมเสมอ  และกลุมมีการจดัประชุมเพื่อใหสมาชิกทราบสภาพปญหาและกําหนด
แนวทางในการพัฒนา/แกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ 
 
 ในการลดความขัดแยงทีเ่กิดขึ้นภายในกลุม  กลุมมีการจดัประชุมในทกุๆเดือน  การประชุม
เปนการสนทนากันภายในกลุม  เปนการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นโดยการใชมติกลุม  ไมวากลุมจะมี
ปญหาขึ้นสมาชิกภายในกลุม  จะรวมมือกันแกไข  ปญหาที่เกิดปญหาวาจะเปนปญหาที่เกิดจากกลุม
เอง  ปญหาในเรื่องของการเลี้ยงไหมหรือแมแตปญหาของสมาชิกภายในกลุม  สมาชิกกลุมรวมมอื
แกไขปญหา 
 

ผลการวิจัย  พบวา  กลุมมีการกําหนดวิธีการแกไขปญหาทันที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือ
ความขัดแยงขึน้ภายในกลุมและ  กลุมมีการจัดตั้งเวทีสนทนาภายในกลุม  เพื่อใหสมาชิกไดมีโอกาส
ทําความเขาใจในขอขัดแยงบางอยางที่เกดิขึ้นภายในกลุมเสมอ  เกิดขึน้ทุกครั้ง  และกลุมมีการจัด
ประชุมเพื่อใหสมาชิกทราบสภาพปญหาและกําหนดแนวทางในการพฒันา/แกไขปญหาอยาง
สม่ําเสมอ  ตามลําดับ   
 
 จากการสัมภาษณและสังเกตการณในภาคสนามเพิ่มเติม  พบวา  สมาชกิกลุมผูเล้ียงไหมจะ
ใชวิธีการแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้นภายในกลุม  ดวยวิธีการประชุมกลุม  คนในกลุมชวยกัน  และ
หาทางแกไขปญหาที่เกิดขึน้  สมาชิกกลุมรับฟงความคิดเห็นของสมาชิกภายในกลุม  สุดทายมีการ
โหวดรับฟงเสียงของคนสวนใหญภายในกลุม  มติกลุมเปนอยางไร  สมาชิกภายในกลุมตองทําตาม  
เพราะเปนเสียงของสมาชิกกลุมสวนมาก  การแกปญหาไมใชแคการแกไขปญหาเฉพาะเรื่องของ
กลุม  เกษตรกรคนใดที่มีปญหาก็สามารถที่จะแสดงความคิดเห็น  และใหสมาชิกกลุมชวยกันแกไข
ปญหาไดเชนกัน  ไมวาจะเปนปญหาสวนตัว  หรือเร่ืองอื่นๆที่นอกเหนือจากเรื่องของกลุม  สมาชิก
ภายในกลุมจะชวยกันแกไขปญหา  โดยการปรึกษาหารือ  พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และหา
แนวทางแกไขตอไป 
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ตารางที่ 32  บทบาทที่เปนจริงของกลุมการลดความขัดแยงของกลุม 
 
 
                                         บทบาทที่เปนจริง   
   การลดความขัดแยง 

เกิดขึ้นทกุครั้ง
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

กลุมมีการจัดตัง้เวทีสนทนาภายในกลุม  
เพื่อใหสมาชิกไดมีโอกาสทําความเขาใจในขอ
ขัดแยงบางอยางที่เกิดขึ้นภายในกลุมเสมอ 

กลุมมีการจัดประชุมเพื่อใหสมาชิก
ทราบสภาพปญหา  และกําหนดแนวทางในการ
พัฒนา/แกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ 

กลุมมีการกําหนดวิธีการแกไขปญหา
ทันที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือความขัดแยงขึ้น
ภายในกลุม 

52 
(100.0) 

 
52 

(100.0) 
 

51 
(98.1) 

 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 

1 
(1.9) 

 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 
0 

(0.0) 
 

 
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุม   

  
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวในกลุม  หมายถึง  การที่สมาชิกกลุมรับรูวาตนเปนสวนหนึ่งของ

กลุมและมีความรูสึกภูมิใจในรางวัลที่ไดรับและเมื่อเกิดปญหาจะรวมตัวกันแกไขปญหาและอุป
สรรคที่เกิดขึ้น  ประกอบดวย  3  ลักษณะ  ดังนี้  1)  สมาชิกกลุมมีความภาคภูมใิจที่ไดเปนสวนหนึง่
ของกลุม  2)  สมาชิกกลุมรวมมือกันแกไขปญหาและอปุสรรคที่เกิดขึ้นภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ
และ  3)  แนวคิดในการปฏบิัติงานของสมาชิกกลุมนั้นเปนไปในทิศทางเดียวกนั  ดังแสดงในตาราง
ที่  33  ดังนี ้
 

ความเปนอันหนึ่งอันเดียวในกลุมของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียง
ไหม  ระบวุาสมาชิกกลุมมีการแสดงออกถึงความเปนอันหนึ่งอันเดียวทีเ่กิดขึ้นทกุครั้ง  ในเรื่อง  
กลุมมีการจัดตัง้เวทีสนทนาภายในกลุม  เพือ่ใหสมาชิกไดมีโอกาสทําความเขาใจในขอขัดแยง
บางอยางที่เกดิขึ้นภายในกลุมเสมอ  รอยละ  96.2  รองลงมา  คือ กลุมมีการจัดประชมุเพื่อให
สมาชิกทราบสภาพปญหาและกําหนดแนวทางในการพฒันา/แกไขปญหาอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  
94.2  และ  กลุมมีการกําหนดวิธีการแกไขปญหาทันที  เมื่อกลุมเกิดปญหาหรือความขัดแยงขึน้
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ภายในกลุม  รอยละ  84.6  ตามลําดับ  นอกจากนี้สมาชิกกลุม  ระบุวาสมาชิกมีการแสดงออกถึง
ความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั  ที่สมาชิกกลุมปฏิบัติที่เกิดขั้นนานๆครัง้  ในเรื่องของ  แนวคดิในการ
ปฏิบัติงานของสมาชิกกลุมนั้นเปนไปในทิศทางเดียวกนั  มากที่สุด  รอยละ  15.4  รองลงมา  คือ  
สมาชิกกลุมรวมมือกันแกไขปญหาและอปุสรรคที่เกิดขึ้นภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  5.8  
และ  สมาชิกกลุมมีความภาคภูมิใจทีไ่ดเปนสวนหนึ่งของกลุม  รอยละ  3.8  ตามลําดับ 
 

จากการศึกษา  พบวา  สมาชกิกลุมมีความภาคภูมใิจที่ไดเปนสวนหนึ่งของกลุม  สมาชิก
กลุมรวมมือกนัแกไขปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ  และกลุมมีแนวคิดใน
การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุมนั้นเปนไปในทิศทางเดยีวกัน  เนื่องจากวา  กลุมผูเล้ียงไหมเปนกลุม
ที่มีความเข็มแข็ง  สมาชิกภายในกลุมมีความสามัคคีกัน  ชวยเหลือซ่ึงกนัและกนั  และนอกจากนี้
ประธานกลุมเปนผูที่มีความสามารถทั้งในเรื่องของการดําเนินงานกลุม  มีความเปนผูนํา  ที่สมาชิก
ภายในกลุมใหความเคารพนบัถือ  และเชื่อฟง 
 

จะเห็นไดวา  สมาชิกภายในกลุมมีความภาคภูมิใจในการเปนสมาชิก  เนื่องจากประธาน
กลุมและสมาชิกกลุมชวยกนัทํากิจกรรมกลุมเสมอทําใหกลุมมีการพฒันา  การประชุมกลุมทําใหลด
ความขัดแยงทีเ่กิดขึ้นภายในกลุมไมวาจะเปนสมาชิกกับสมาชิกหรือสมาชิกกับผูนํากลุม  มีการ
ชวยกันแกไขปญหาที่เกิดขึน้  มีการรวมมอืกันทํากิจกรรมกลุมอยางตอเนื่อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

144

ตารางที่ 33  บทบาทที่เปนจริงของกลุมดานความเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกันของกลุม         
 
                                 
                                             บทบาทที่เปนจริง 
        ความเปนอันหนึ่ง 
            อันเดียวกัน 

เกิดขึ้นทกุครั้ง
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

สมาชิกกลุมมีความภาคภูมิใจที่ไดเปน
สวนหนึ่งของกลุม 

สมาชิกกลุมรวมมือกันแกไขปญหาและ
อุปสรรคที่เกิดขึ้นภายในกลุมอยางสม่ําเสมอ 

แนวคดิในการปฏิบัติงานของสมาชิก
กลุมนั้นเปนไปในทิศทางเดยีวกัน 
 

50 
(96.2) 

49 
(94.2) 

44 
(84.6) 

 

2 
(3.8) 

3 
(5.8) 

8 
(15.4) 

 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

0 
(0.0) 

 
การสนับสนุนของกลุม     

 
การสนับสนุนของกลุม  หมายถึง  การใหความสําคัญในงานของกลุม  ทางดานการ

ปรับปรุง  การสงเสริม  และการปฏิบัติงานของกลุม  ประกอบดวย  2  ลักษณะ  ดังนี้  1)  กลุมมีการ
จัดหาแหลงความรู  เพื่อสนับสนุนในการพฒันาอาชีพแกสมาชิกกลุมอยูเสมอ  และ  2)  กลุมมีการ
จัดหาในเรื่องอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกกลุมอยางสม่ําเสมอ  ดังแสดงใน
ตารางที่  34  ดังนี้ 

 
การสนับสนุนของกลุม  ของสมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  พบวา  สมาชิกกลุมผูเล้ียงไหม  ระบุ

วา  กลุมมีการแสดงออกถึงการสนับสนุนของสมาชิกกลุม  ในเรื่อง  กลุมมีการจัดหาแหลงความรู  
เพื่อสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพแกสมาชิกกลุมอยูเสมอ  รอยละ  98.1  สวนที่เหลือ  คือ  กลุมมี
การจัดหาในเรือ่งอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวกใหกบัสมาชิกกลุมอยางสม่ําเสมอ  รอยละ  
96.2  ตามลําดับ  นอยจากนี้  สมาชิกกลุมระบุวา  สมาชิกมีการแสดงออกถึงความเปนอันหนึ่งอัน
เดียวกัน  ที่สมาชิกกลุมปฏิบัติ  ดังนี้  กลุมมีการจัดหาในเรื่องอุปกรณ/เครื่องอํานวยความสะดวก
ใหกับสมาชิกกลุมอยางสม่ําเสมอ  มากที่สุด  รอยละ  3.8  สวนที่เหลือ  คือ  กลุมมีการจัดหาแหลง
ความรู  เพื่อสนับสนุนในการพัฒนาอาชีพแกสมาชิกกลุมอยูเสมอ  รอยละ  1.9   
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แสดงใหเห็นวา  กลุมมีการจดัหาแหลงความรูจากแหลงความรูตางๆ  เพิม่การพัฒนาการ
ผลิตไหม  สมาชิกกกลุมใหการสนับสนุนในเรื่องของอุปกรณหรือเครือ่งอํานวยความสะดวกใหกบั
กลุมเสมอ  เพื่อใหสมาชิกกลุมเขารวมทํากิจกรรมของกลุมอยางสม่ําเสมอ  และเพื่อความสะดวกใน
การปฏิบัติงานของสมาชิกกลุม  นอกจากนี้  สมาชิกกลุมยังรับรูและตอบสนองตองานของกลุม  
ชวยเหลืองานกลุมแสวงหาความรู  และประสบการณใหมๆ  เพื่อนํามาปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงใช
ในการประกอบอาชีพ  สมาชิกชวยเหลือนอกจากกําลังกายแลว  ในบางครั้งที่มีเครื่องมือหรือ
อุปกรณที่ใชในการอํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกกลุมและกลุม  อยางสม่ําเสมอเมื่อตองการที่จะ
เห็นกลุมนัน้พฒันาอยางมีศักยภาพ 

 
ตารางที่ 34  บทบาทที่เปนจริงของกลุมดานการสนับสนนุของกลุม     
 
 
                                             บทบาทที่เปนจริง 
 การสนับสนุนของกลุม   

เกิดขึ้นทกุครั้ง
จํานวน 

(รอยละ) 

เกิดขึ้นนานๆ
คร้ัง 

จํานวน 
(รอยละ) 

ไมเกิดขึน้เลย
จํานวน 

(รอยละ) 

กลุมมีการจัดหาแหลงความรู  เพื่อ
สนับสนุนในการพัฒนาอาชพีแกสมาชิกกลุมอยู
เสมอ 

กลุมมีการจัดหาในเรื่องอุปกรณ/เครื่อง
อํานวยความสะดวกใหกับสมาชิกกลุมอยาง
สม่ําเสมอ 

 

51 
(98.1) 

 
50 

(96.2) 
 
 

1 
(1.9) 

 
2 

(3.8) 
 
 

0 
(0.0) 

 
0 

(0.0) 
 

 
 


