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รวมมากท่ีสุด จากผลการวจิยัสามารถสรุปไดว้า่ควรนาํแบบจาํลองดงักล่าวมาช่วยในการวางแผนการสั่งซ้ือเพ่ือทาํ
ใหต้น้ทุนรวมต่อปีของโรงงานกรณีศึกษาลดลง 
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This research considered an inventory management problem in a pet food factory.       
The material ordering of the factory is based on an inventory policy without applying inventory 
management theory, i.e. considering the related costs: raw material cost, ordering cost and 
inventory holding cost. This study aimed to formulate mathematical model to help the factory 
inventory management that leads to the total cost minimization without shortage. The optimal 
inventory policy is developed by using dynamic programming under uncertainties in demand and 
price, and different transportation lead time depending on suppliers. The costs of both inventory 
policies are compared. Sensitivity analysis is performed to describe cost parameters: total fixed 
ordering cost per period of time, joint ordering cost per period of time, fixed holding cost per 
period of time and variable holding cost per unit.  

 
 The analysis results indicate that the purchasing in every period, which has the demand, 

minimizes the inventory holding cost but the raw material cost might be incurred if the raw 
material price is high in that period. On the other hand, the applying the mathematical model in 
inventory management, which satisfies all demand by purchasing the material in the low price 
period, increases the inventory holding cost but the variable cost of raw material cost decreases. 
However, the decreasing of the variable cost of raw material cost is more than increasing of the 
inventory cost. Hence, the total cost reduces for 5.20 percent. Moreover, the sensitivity analysis 
of the model reveals that the fix purchasing cost and the fix monthly inventory holding cost are 
the highest sensitive parameters to the total cost. In conclusion, the mathematical model should be 
applied in the inventory management problem in the case study factory to minimize the total cost. 
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การลดต้นทุนการผลติจากการจดัการคลงัวตัถุดบิ: กรณศึีกษาโรงงานอาหารสัตว์ 
 

Cost Reduction in Warehouse Management for Pet’s Food Factory 
 

คาํนํา 
 

 ในปัจจุบนัอุตสาหกรรมอาหารสตัวมี์ความน่าสนใจ เพราะราคาสินคา้เกษตรมีแนวโนม้ท่ีดี 
ประกอบกบัประเทศไทยเป็นประเทศท่ีเป็นฐานการเกษตรขนาดใหญ่เป็นอนัดบัท่ี 6 ของโลก 
อยา่งไรกต็ามการเติบโตของอุตสาหกรรมอาหารสตัวข์องประเทศไทยยงัไม่ดีนกั เพราะประเทศ
คู่แข่งเร่ิมพฒันาสินคา้อาหารสตัวส่์งออกไดเ้พิ่มข้ึนอยา่งรวดเร็ว แมห้ลาย ๆ ประเทศ เช่น อินเดีย
อินโดนีเซีย มาเลเซีย และเวยีดนาม จะยงัมีส่วนแบ่งในตลาดโลกท่ีนอ้ยกวา่ประเทศไทยกต็าม  
(กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2555)  
 
 อุตสาหกรรมอาหารสตัวมี์บทบาทอยา่งมากต่อการสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่วตัถุดิบอาหารสตัว ์
และเป็นอุตสาหกรรมท่ีเป็นแหล่งรองรับสินคา้เกษตรกรรม เพื่อนาํไปแปรรูปใหเ้ป็นอาหารสตัว ์
เน่ืองจากอาหารสตัวเ์หล่าน้ีจะเกิดจากการผสมวตัถุดิบตั้งแต่ 2 ชนิดข้ึนไป แลว้แต่สูตรอาหารของ
แต่ละโรงงาน ซ่ึงวตัถุดิบท่ีใชส่้วนใหญ่กเ็ป็นวตัถุดิบท่ีผลิตข้ึนภายในประเทศ เช่น รําขา้ว ปลายขา้ว  
กากรํา กากถัว่เหลือง ขา้วโพด เป็นตน้ ส่วนวตัถุดิบบางชนิดท่ีตอ้งสัง่ซ้ือเขา้มาจากต่างประเทศ เช่น 
วิตามิน และแร่ธาตุบางชนิด วตัถุดิบเหล่าน้ีจะถูกผสมในสดัส่วนท่ีเป็นประโยชน์ต่อสตัวต์ามชนิด 
เพศ และอาย ุทั้งน้ีจะตอ้งผสมใหไ้ดต้ามมาตรฐานคุณภาพตํ่าท่ีสุดท่ีไดก้าํหนดไวใ้นพระราชบญัญติั
ควบคุมอาหารสตัว ์
 
 บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจประเภทอาหารสตัวมี์เป็นจาํนวนมาก ซ่ึงไดแ้ก่ บริษทัในเครือเจริญ
โภคภณัฑ ์บริษทัในเครือแหลมทองสหการ บริษทัในเครือเบทาโกร อโกรกรุ๊ป บริษทัในเครือ
กรุงไทยอาหารสตัว ์บริษทัในเครือลีพฒันา บริษทัในเครือเซนทาโกร และบริษทัในเครือคาร์กิลล์
สยาม เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัในเครืออุตสาหกรรมอาหารสตัวเ์หล่าน้ีตอ้งมีการศึกษาเร่ืองของการจดัการ
สินคา้คงคลงัในส่วนของวตัถุดิบท่ีนาํมาใชใ้นขบวนการผลิตอาหารสัตว ์ 
 
 - ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในแต่ละช่วงเวลาทั้งในและนอกฤดูกาล  
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 - รักษาการผลิตใหมี้อตัราคงท่ีสมํ่าเสมอ เพื่อรักษาระดบัการวา่จา้งแรงงาน และการเดิน
เคร่ืองจกัรใหส้มํ่าเสมอได ้โดยจะเกบ็สินคา้ท่ีปริมาณการขายตํ่าไวข้ายช่วงฤดูกาลท่ีลูกคา้ตอ้งการ  
 
 - ทาํใหธุ้รกิจไดส่้วนลดจากปริมาณการสัง่ซ้ือคร้ังละมาก ๆ ป้องกนัการเปล่ียนแปลงราคา
และผลกระทบจากเงินเฟ้อเม่ือสินคา้ในทอ้งตลาดมีราคาสูงข้ึน หรือเป็นการเกง็กาํไรทางการตลาด 
 
 - ป้องกนัสินคา้ขาดมือดว้ยการเกบ็สตอ๊กเพื่อความปลอดภยั (Safety Stock) ในกรณีท่ีเกิด
ความล่าชา้หรือบงัเอิญมีคาํสัง่ซ้ือเพิ่มอยา่งกะทนัหนั หรือเพ่ือเป็นการสร้างความไดเ้ปรียบทางการ
แข่งขนั และทาํใหก้ระบวนการผลิตสามารถดาํเนินการต่อเน่ืองไปอยา่งราบร่ืน ไม่มีการหยดุชะงกั
เพราะวตัถุดิบขาด จนเกิดความเสียหายแก่กระบวนการผลิต ซ่ึงจะทาํใหเ้กิดปัญหาคนงานวา่งงาน 
เคร่ืองจกัรถูกปิด ผลิตไม่ทนัคาํสัง่ซ้ือของลูกคา้ เป็นตน้ (คาํนาย, 2546) 
 
 ดงันั้น บริษทัท่ีดาํเนินธุรกิจอาหารสตัว ์จึงควรท่ีจะพจิารณาถึงการบริหารจดัการวตัถุดิบ
กบัการผลิตใหมี้ความสมัพนัธ์และสอดคลอ้งกนัตามแผนการผลิตและความตอ้งการอาหารสตัวใ์น
ตลาด ซ่ึงส่วนของการจดัหาวตัถุดิบ (Procurement) มีผลโดยตรงต่อตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากตน้ทุน
รวมทั้งหมด ประกอบดว้ย ตน้ทุนค่าวตัถุดิบ ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ และตน้ทุนการเกบ็รักษา
วตัถุดิบ เพราะถา้อุตสาหกรรมอาหารสตัวมี์การจดัการส่วนของการจดัหาวตัถุดิบไดดี้ จะทาํให้
ตน้ทุนการผลิตลดลง ส่งผลใหผู้ผ้ลิตมีกาํไรมากข้ึน ซ่ึงเป็นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ของธุรกิจไดดี้ข้ึน โดยบริษทัส่วนใหญ่จะมุ่งเนน้กาํไรสูงสุดในระยะยาวหรือทาํใหต้น้ทุนรวมตํ่า
ท่ีสุด ดงันั้นควรมีการวางแผนการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในส่วนของวตัถุดิบ เพื่อท่ีจะให้
ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมอาหารสตัวส์ามารถดาํเนินการผลิตอาหารสตัวใ์หมี้ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
 
 การจดัการคลงัสินคา้ใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการของลูกคา้เป็นกลยทุธ์อยา่งหน่ึงของ
โรงงานท่ีใชก้ารบริหารจดัการวตัถุดิบในการผลิต เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขนั เพราะ
ปริมาณของคงคลงัท่ีมีมากเพียงพอ จะทาํใหส้ะดวกในการวางแผนการผลิต ซ่ึงจะช่วยควบคุม
ตน้ทุนต่างๆ ทั้งตน้ทุนในการผลิต ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษา และทาํใหส้ามารถ
ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดอ้ยา่งรวดเร็ว แต่ในทางกลบักนัปริมาณของคงคลงัท่ีมีมากเกิน
ความตอ้งการ จะทาํใหต้น้ทุนในการเกบ็รักษาสูง และยงัทาํใหเ้กิดความเส่ียงท่ีของคงคลงัจะเกิด
การเส่ือมสภาพ  
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 ระบบของคงคลงัพื้นฐานใชแ้บบจาํลองของคงคลงัการกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม
ทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Order Quantity: EOQ) ในการวิเคราะห์ปริมาณการสัง่ซ้ือและจุด
สัง่ซ้ือใหม่ สาํหรับระบบของคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบเป็นระยะตามรอบช่วงเวลานั้นตอ้งการ
วิเคราะห์ช่วงเวลาและปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม โดยมีขอ้จาํกดัคือ ทราบค่าอุปสงคแ์ละเวลานาํ
ซ่ึงมีค่าคงท่ีและทราบค่าแน่นอนตลอดขอบเขตเวลาท่ีพจิารณา ไม่เกิดการขาดแคลนและไม่คิด
ส่วนลดสินคา้ ไดมี้ผูเ้สนองานวิจยัในการกาํหนดช่วงเวลาท่ีเหมาะสมเพ่ือใหส้ามารถใชไ้ดก้บั
สภาวะจริงโดยตั้งสมมติฐานใหอุ้ปสงคมี์ค่าไม่คงท่ี โดย (Wagner and Whitin, 1958) ไดน้าํ
โปรแกรมพลวตัมาใชใ้นการแกปั้ญหาระบบของคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบตามช่วงเวลา โดยเสนอ 
Wagner-Whitin algorithm เม่ือทราบค่าอุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา ตน้ทุนต่าง ๆ ไดแ้ก่ ตน้ทุนการ
สัง่ซ้ือ ตน้ทุนในการเกบ็รักษามีค่าคงท่ี และกาํหนดใหว้ตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือจะไดรั้บในตน้ช่วงเวลา ซ่ึงมี
หลกัการคือ คาํนวณทางเลือกต่าง ๆ ของตน้ทุนท่ีเป็นไปไดใ้นแต่ละช่วงเวลา แลว้เลือกทางเลือกท่ี
ใหต้น้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด ซ่ึงวิธีการน้ีรับประกนัไดว้า่ไดค้าํตอบท่ีดีท่ีสุด ต่อมา (Kao, 1979) ไดเ้สนอ
โปรแกรมพลวตัในการวางแผนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลายชนิดพร้อมกนั เน่ืองจากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
หลายชนิดพร้อมกนัจะมีค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือตํ่ากวา่การสัง่ซ้ือวตัถุดิบแยกคร้ังละชนิด ทั้งยงั
สะดวกในการวางแผนและควบคุมระดบัของคงคลงั 
 
 ดงันั้น โรงงานควรมีการวางแผนการจดัการคลงัสินคา้ท่ีดี เพื่อลดตน้ทุนการผลิตของระบบ
ใหต้ํ่าท่ีสุดโดยท่ีไม่ทาํใหสิ้นคา้ขาดแคลน จึงไดมี้การนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์มาช่วยในการ
ตดัสินใจ วา่ควรสัง่ซ้ือในเวลาใด ปริมาณเท่าไรจึงจะเหมาะสม เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และลดตน้ทุน
รวมของระบบ 
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ความเป็นมาและปัญหาของโรงงานตัวอย่าง 
 

 โรงงานตวัอยา่งในกรณีศึกษา คือ โรงงานผลิตอาหารสตัว ์มีการจดัการบริหารการผลิตโดย
ใชน้โยบายการผลิตแบบตามสัง่ (Made to Order) ทาํการผลิตอาหารสัตว ์ไดแ้ก่ อาหารสุนขั อาหาร
แมว และอาหารปลา เพื่อส่งขายทั้งภายในประเทศและส่งออกต่างประเทศ จากการศึกษาปัญหาของ
โรงงาน พบวา่ ในปัจจุบนัโรงงานไม่ไดน้าํหลกัการบริหารสินคา้คงคลงัมาใชใ้นแผนกจดัซ้ือ โดย
เจา้หนา้ท่ีจะใชเ้พียงประสบการณ์ในการตดัสินใจ จึงทาํใหว้ตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตท่ีเกบ็ไวใ้นคลงั
วตัถุดิบมีไม่เพยีงพอ บางคร้ังตอ้งสัง่ซ้ือวตัถุดิบในการผลิตท่ีมีราคาสูงมาแทนวตัถุดิบท่ีมีราคาตํ่า 
เพื่อใหไ้ดอ้าหารสตัวต์รงตามเวลาและคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้ส่งผลใหร้าคาขายมีราคาท่ี
สูงข้ึนเม่ือเทียบกบัคู่แข่งขนัในตลาด หรืออาจทาํใหผู้ผ้ลิตไดรั้บกาํไรลดลงเน่ืองจากตน้ทุนการผลิต
ท่ีเพิ่มข้ึน บริษทัเกิดการเสียเปรียบในเชิงการแข่งขนัทางธุรกิจ และในกรณีท่ีวตัถุดิบไม่สามารถ
จดัส่งใหไ้ดต้ามท่ีโรงงานตอ้งการ หรือราคาของวตัถุดิบสูงเกินกวา่เป้าหมาย อาจทาํใหสิ้นคา้ขาด
มือและไม่มีสามารถผลิตสินคา้ส่งใหลู้กคา้ไดท้นัเวลา ซ่ึงจะส่งผลต่อภาพลกัษณ์และความน่าเช่ือถือ
ของโรงงาน ทั้งน้ีปัญหาดงักล่าวมีสาเหตุเน่ืองมาจาก ไม่มีการวางแผนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในการผลิต 
ประกอบกบัความผนัผวนของความตอ้งการของลูกคา้ และราคาตน้ทุนต่อหน่วยของวตัถุดิบใน
ตลาด 
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วตัถุประสงค์ 
  
 วตัถุประสงคข์องงานวิจยัน้ี คือการนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์มาประยกุตใ์ชเ้พือ่ช่วย
ในการตดัสินใจในการบริหารจดัการคลงัวตัถุดิบใหมี้ตน้ทุนรวมของระบบตํ่าท่ีสุด และไม่ทาํให้
เกิดสินคา้ขาดแคลน โดยการกาํหนดช่วงเวลาในการสัง่ซ้ือและปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม ภายใต้
ความผนัผวนของอุปสงคแ์ละราคาของวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา และเวลานาํในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแต่ละแหล่งจาํหน่ายไม่เท่ากนั 
 

ขอบเขตงานวจัิย 

 
 การวิจยัน้ีเป็นการนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เขา้มาประยกุตใ์ชเ้พือ่ช่วยพฒันาระบบใน
ส่วนของวตัถุดิบคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบเป็นระยะตามรอบช่วงเวลา สาํหรับการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
หลาย ๆ ชนิดจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั เม่ือมีความผนัผวนของอุปสงคแ์ละราคาต่อหน่วยของ
วตัถุดิบ โดยพจิารณาภายใตข้อบเขตดงัน้ี 
 
 1. พิจารณาระบบของคงคลงัแบบตรวจสอบตามรอบเวลา และเป็นการวางแผนระยะสั้นใน
เวลา 1 ปี 
 
 2. พิจารณาของคงคลงัเฉพาะในส่วนของวตัถุดิบคงคลงัทุกชนิด โดยไม่คาํนึงถึงอายขุอง
วตัถุดิบ 
 
 3. ไม่พิจารณาตน้ทุนในการขนส่ง 
 
 4. พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบมีจาํกดั 
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 
 1. สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัทาํแผนการสัง่ซ้ือและปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
 
 2. ลดตน้ทุนในการสัง่ซ้ือและเกบ็รักษาวตัถุดิบ 
 
 3. ลดการสูญเปล่าท่ีเกิดจากวตัถุดิบขาดมือ 
 
 4. ลดการสูญเสียจากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเกินความจาํเป็น 
 
 5. เพิ่มความพึงพอใจใหก้บัลูกคา้ 
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การตรวจเอกสาร 
 

 งานวิจยัน้ีมุ่งหมายเพื่อลดตน้ทุนรวมของระบบการจดัการคลงัวตัถุดิบ โดยใชแ้บบจาํลอง
ทางคณิตศาสตร์ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งไดแ้ก่ การจดัการสินคา้คงคลงั ทฤษฎีและแบบจาํลอง การ
วิเคราะห์ความไว และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1.  การจัดการสินค้าคงคลงั                                                                                                                                              
 
 1.1 ความหมายของการจดัการสินคา้คงคลงั 
 
 คลงัสินคา้ หมายถึง พื้นท่ีท่ีไดว้างแผนแลว้เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชส้อยและ

เคล่ือนยา้ยสินคา้และวตัถุดิบ (A Planned Space for the Efficient Accommodation and Handing of 

Goods and Materials) (คาํนาย, 2546) 

 

 โดยคลงัสินคา้ทาํหนา้ท่ีในการเกบ็สินคา้ระหวา่งกระบวนการยา้ยเพื่อสนบัสนุนการ
ผลิต และการกระจายสินคา้ ซ่ึงสินคา้ท่ีเกบ็ในคลงัสินคา้สามารถแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ 
 
 1.1.1 วตัถุดิบ (Material) ซ่ึงอยูใ่นรูปของวตัถุดิบ ส่วนประกอบ (Components) และ
ช้ินส่วนต่างๆ (Parts) 
 
 1.1.2 สินคา้สาํเร็จรูป (Finished Goods) หรือ “สินคา้” จะนบัรวมไปถึงงานระหวา่งการ
ผลิต (Work in Process) ตลอดจนสินคา้ท่ีตอ้งการท้ิง (Dispose) และวสัดุท่ีนาํมาใชใ้หม่ (Recycle 
Materials) 
 

 การจดัการคลงัสินคา้ หมายถึง กระบวนการประสมประสานทรัพยากรต่างๆเพ่ือให้
การดาํเนินกิจการคลงัสินคา้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงคข์อง
คลงัสินคา้แต่ละประเภทท่ีกาํหนดไว ้
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 1.2 แนวคิดเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 
 
 การท่ีมีสินคา้คงคลงัไวใ้นกิจการถือเป็นการลงทุนท่ีมีความสาํคญัอยา่งหน่ึง ซ่ึงการ
จดัการสินคา้คงคลงัท่ีดีสามารถช่วยปรับปรุงในเร่ืองของสภาพคล่องและผลการตอบแทนจากการ
ลงทุน (Return on Investment) ของกิจการได ้การจดัการสินคา้คงคลงัท่ีมีประสิทธิภาพจึงส่งผล
กระทบต่อผลกาํไรจากการประกอบการโดยตรง การจดัซ้ือเพ่ือนาํมาเกบ็ไวเ้ป็นสินคา้คงคลงัท่ีมี
คุณสมบติัท่ีตรงตามตอ้งการในปริมาณท่ีเพียงพอดว้ยราคาท่ีเหมาะสมและตามเวลาท่ีกาํหนด โดยมี
การซ้ือจากผูข้ายท่ีไวว้างใจได ้และสามารถจดัส่งไปยงัสถานท่ีท่ีถูกตอ้งตามแนวทางการปฏิบติัการ
จดัซ้ือท่ีดีท่ีสุด (Best Procurement Practices) ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการจดัการสินคา้คงคลงั 
 
 โดยทัว่ไปกิจการมีสินคา้คงคลงัไวเ้พื่อวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 
 1.2.1. เพื่อใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาด (Economies of Scale) สินคา้คงคลงัเป็น
ส่ิงจาํเป็นสาํหรับกิจการท่ีตอ้งการทั้งการประหยดัขนาดในการสัง่ซ้ือ การขนส่ง และการผลิต ซ่ึง
โดยทัว่ไปในการสัง่ซ้ือสินคา้คร้ังละจาํนวนมาก ๆ ไม่วา่จะเป็นการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเพือ่นาํไปเขา้สู่
กระบวนการผลิตหรือการสัง่ซ้ือสินคา้สาํเร็จรูปเพื่อนาํมาขายต่อจะทาํใหผู้ส้ัง่ซ้ือไดส่้วนลดตาม
ปริมาณการสัง่ซ้ือ การสัง่ซ้ือในแต่ละคร้ังยงัทาํใหต้น้ทุนค่าขนส่งสินคา้ต่อหน่วยลดลง เน่ืองจาก
การขนส่งขนาดใหญ่มีอตัราค่าขนส่งตํ่ากวา่การขนส่งขนาดเลก็ อยา่งไรกต็ามเม่ือสัง่ซ้ือสินคา้คร้ัง
ละจาํนวนมากแต่ไม่สามารถนาํไปผลิตต่อหรือขายต่อไดท้ั้งหมดในคราวเดียว จึงทาํใหเ้กิดเป็น
สินคา้คงคลงัข้ึนมา 
 
 ในการผลิตสินคา้สาํเร็จรูปสามารถก่อใหเ้กิดการประหยดัต่อขนาดไดเ้ช่นกนั 
เม่ือเทียบระหวา่งการผลิตจาํนวนมากและการผลิตจาํนวนนอ้ยในแต่ละคร้ังจะพบวา่การผลิตจาํนวน
มากทาํใหเ้กิดการใชป้ระโยชน์ในโรงงานมากกวา่การผลิตจาํนวนนอ้ยในแต่ละคร้ัง นอกจากนั้นยงั
ทาํใหต้น้ทุนการผลิตต่อหน่วยตํ่ากวา่การผลิตจาํนวนนอ้ยทาํใหต้อ้งมีการเดินสายการผลิตบ่อยคร้ัง 
จึงทาํใหต้น้ทุนของการเปล่ียนสายการผลิต (Changeover Costs) สูง ในกรณีท่ีโรงงานมีการใชก้าํลงั
การผลิต (Capacity) เกือบเตม็ท่ีแลว้ การเปล่ียนสายการผลิตบ่อยคร้ังทาํใหกิ้จการไม่สามารถผลิต
สินคา้ในปริมาณท่ีเพยีงพอกบัความตอ้งการของสินคา้ท่ีเกิดข้ึนในขณะนั้นได ้เน่ืองจากการผลิต
บ่อยคร้ังทาํใหเ้วลาส่วนหน่ึงหมดไปกบัการเสียเวลาของเคร่ืองจกัร (Machine Downtime) และทาํ
ใหไ้ม่สามารถผลิตสินคา้ตามท่ีกาํหนดได ้
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 1.2.2. ทาํใหเ้กิดสมดุลระหวา่งอุปสงคแ์ละอุปทาน (Balance Supply and Demand) 
ความตอ้งการของสินคา้บางอยา่งจาํเป็นตอ้งมีการเกบ็สินคา้คงคลงัไว ้เพื่อเตรียมการผลิตไวใ้หพ้อ
กบัความตอ้งการของลูกคา้ตลอดเวลา ทาํใหก้าํลงัการผลิตส่วนหน่ึงสูญเปล่าไปในช่วงท่ีความ
ตอ้งการสินคา้ตํ่า แต่ถา้กิจการตดัสินใจเพิ่มกาํลงัการผลิตใหเ้พยีงพอแก่ความตอ้งการในช่วงท่ีมี
ความตอ้งการสินคา้สูงกจ็ะทาํใหเ้กิดตน้ทุนและการจา้งงานท่ีไม่สมํ่าเสมอได ้ดงันั้นกิจการจึงมีการ
กาํหนดใหมี้ระดบัการผลิตท่ีสมํ่าเสมอตลอดทั้งปีโดยมีการจา้งแรงงานท่ีเหมาะสมไวจ้าํนวนหน่ึง
ซ่ึงการกาํหนดระดบัการผลิตท่ีสมํ่าเสมอ ตน้ทุนทั้งหมดท่ีเกิดข้ึนจะตํ่ากวา่ตน้ทุนในการผลิตท่ีมี
ระดบัการผลิตท่ีไม่สมํ่าเสมอตลอดทั้งปี 

 
 1.2.3. เพื่อใหเ้กิดความชาํนาญเฉพาะทางในการผลิต (Specialization) แต่ละโรงงาน

ควรเนน้การผลิตสินคา้ท่ีมีความถนดัซ่ึงจะทาํใหเ้กิดการประหยดัตน้ทุนรวมในการผลิต เน่ืองจาก
การท่ีใหแ้ต่ละโรงงานผลิตสินคา้ชนิดใดชนิดหน่ึงเป็นพเิศษจะทาํใหโ้รงงานนั้นมีความชาํนาญใน
การผลิตและเกิดการประหยดัมากกวา่ท่ีจะใหแ้ต่ละโรงงานต่างฝ่ายต่างผลิตสินคา้ประเภทเดียวกนั
หรือโรงงานแต่ละแห่งผลิตสินคา้มากมายหลายประเภท ซ่ึงการประหยดัน้ีเกิดข้ึนจากการท่ีแต่ละ
โรงงานมีการผลิตจาํนวนมาก ซ่ึงส่งผลใหเ้กิดสินคา้คงคลงัจาํนวนหน่ึงเช่นกนั จึงควรเปรียบเทียบ
ตน้ทุนการผลิตและการขนส่งกบัตน้ทุนสินคา้คงคลงัเพื่อพิจารณาหาระดบัการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 
 1.2.4. เพื่อป้องกนัความไม่แน่นอนต่างๆท่ีอาจเกิดข้ึน (Protection from Uncertainties) 

สินคา้คงคลงัช่วยป้องกนัความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดข้ึนจากความผนัแปรดา้นต่าง ๆ เช่น ความผนั
แปรท่ีเกิดจากซพัพลายเออร์ ความผนัแปรท่ีเกิดจากลูกคา้ เป็นตน้ ในบางคร้ังผูผ้ลิตอาจจะสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบท่ีเกินความตอ้งการในแต่ละช่วงเน่ืองจากสาเหตุหลายประการ เช่น การคาดคะเนราคาของ
วตัถุดิบจะสูงข้ึนหรือขาดแคลน นอกจากนั้นการท่ีมีวตัถุดิบเกบ็ไวใ้นคลงัสินคา้จาํนวนหน่ึงทาํใหมี้
แหล่งของอุปทานท่ีสามารถส่งป้อนการผลิตไดใ้นเวลาท่ีตอ้งการ ซ่ึงการขาดแคลนในวตัถุดิบท่ีใช้
ในการผลิตทาํใหส้ายการผลิตตอ้งหยดุชะงกัหรือตอ้งมีการปรับกาํหนดการผลิตใหม่ แต่การท่ีมี
วตัถุดิบมากเกินไปทาํใหเ้กิดตน้ทุนการเกบ็รักษาสูง และทาํใหผ้ลกาํไรของธุรกิจลดลงเช่นกนั ซ่ึง
การมีสินคา้สาํเร็จรูปในปริมาณท่ีเหมาะสมทาํใหผู้ผ้ลิตปรับปรุงระดบัการใหบ้ริการลูกคา้โดยลด
จาํนวนสินคา้ขาดมือลงซ่ึงปัญหาของสินคา้ขาดมือนั้น ถา้ลูกคา้ไม่สามารถรอได ้และไปซ้ือสินคา้
ของคู่แข่งขนัแทนจะทาํใหกิ้จการตอ้งเสียยอดขายไปหรือเสียลูกคา้ไปเลยในท่ีสุด ส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึง 
คือการเกบ็สินคา้เหล่าน้ีไวใ้นระดบัท่ีทาํใหต้น้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด 
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 1.2.5. สินคา้คงคลงัเปรียบเสมือนกนัชน (Inventory as a Buffer) สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงท่ี
จาํเป็นตอ้งถือไวต้ลอดช่วงของโซ่อุปทานโดยทาํหนา้ท่ีเปรียบเทียบกนัชนไม่ใหเ้กิดภาวะวกิฤต
ระหวา่งกรณีต่อไปน้ี 

 
 - ผูจ้ดัส่ง – ฝ่ายจดัซ้ือ   
 - ฝ่ายจดัซ้ือ – ฝ่ายผลิต 
 - ฝ่ายผลิต – ฝ่ายตลาด   
 - ฝ่ายตลาด – ฝ่ายจดัจาํหน่าย 
 - ฝ่ายจดัจาํหน่าย – คนกลาง  
 - คนกลาง – ผูบ้ริโภค/ผูใ้ช ้
 

 เน่ืองจากผูท่ี้อยูใ่นโซ่อุปทานแต่ละฝ่ายจะอยูห่่างกนั ดงันั้น แต่ละฝ่ายจึงมีความ
จาํเป็นท่ีจะตอ้งถือสินคา้คงคลงัเพื่อใหเ้กิดอรรถประโยชน์ทั้งทางดา้นเวลาและสถานท่ี 
 
 1.3 ประเภทของสินคา้คงคลงั 
 
 สินคา้คงคลงัท่ีเกบ็ไวส้ามารถแบ่งเป็น 6 ประเภท ดงัน้ี 
 
 1.3.1. สินคา้ท่ีเกบ็ตามรอบ (Cycle Stock) สินคา้ท่ีเกบ็ตามรอบเป็นสินคา้ท่ีมีไวเ้ติม
สินคา้ท่ีใชใ้นการผลิต ซ่ึงสินคา้ประเภทน้ีจะเกบ็ไวเ้พื่อตอบสนองความตอ้งการสินคา้ภายใต้
เง่ือนไขท่ีมีความแน่นอน คือ อยูภ่ายใตส้มมติฐานท่ีวา่ความตอ้งการสินคา้และเวลานาํในการสัง่
คงท่ีและทราบล่วงหนา้ ซ่ึงจะตอ้งสามารถพยากรณ์ความตอ้งการสินคา้ไดแ้น่นอนและมีระยะเวลา
นาํของการสัง่ซ้ือท่ีแน่นอนเน่ืองจากมีการกาํหนดไวแ้ลว้วา่ความตอ้งการสินคา้และเวลานาํคงท่ีและ
ทราบล่วงหนา้ ดงันั้นการกาํหนดวนัใหสิ้นคา้ในแต่ละรอบมาถึงจะตรงกบัเวลาท่ีสินคา้ช้ินสุดทา้ย
หมดพอดี ซ่ึงปริมาณสินคา้คงคลงัสูงสุดจะไม่เกินปริมาณท่ีสัง่ซ้ือไปในแต่ละคร้ัง โดยปริมาณ
สินคา้คงคลงัเฉล่ียจะเท่ากบัคร่ึงหน่ึงของปริมาณสินคา้ท่ีสัง่ซ้ือ 
 

 1.3.2. สินคา้คงคลงัระหวา่งทาง (In-transit Inventories) สินคา้คงคลงัระหวา่งทางเป็น
สินคา้ท่ีอยูร่ะหวา่งการลาํเลียงจากสถานท่ีหน่ึงไปยงัสถานท่ีหน่ึงซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีอาจถือไดว้า่เป็น
ส่วนหน่ึงของสินคา้ท่ีเกบ็ไวต้ามรอบ แมว้า่สินคา้เหล่าน้ีจะยงัไม่สามารถขายหรือขนส่งในลาํดบั
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ต่อไปไดจ้นกวา่สินคา้นั้นจะไปถึงผูท่ี้สัง่สินคา้เสียก่อน ดงันั้นในการคาํนวณตน้ทุนในการเกบ็รักษา
สินคา้ของตน้ทางควรจะรวมตน้ทุนของของคงคลงัระหวา่งทางไวด้ว้ย เน่ืองจากสินคา้เหล่าน้ีไม่
สามารถขายหรือนาํไปใชท่ี้จุดหมายปลายทางได ้

 
 1.3.3 สินคา้ปลอดภยั (Safety or Buffer Stock) สินคา้ปลอดภยัหรือสินคา้กนัชนเป็น
สินคา้จาํนวนหน่ึงท่ีเกบ็ไวเ้กินจากจาํนวนสินคา้ท่ีเกบ็ไวต้ามรอบปกติเน่ืองจากความไม่แน่นอนใน
ความตอ้งการสินคา้หรือเวลานาํ (Lead Time) ซ่ึงปริมาณสินคา้คงคลงัโดยเฉล่ียจะเท่ากบัคร่ึงหน่ึง
ของปริมาณการสัง่ซ้ือตามปกติบวกกบัปริมาณสินคา้ปลอดภยั อยา่งไรกต็ามการพยากรณ์ความ
ตอ้งการสินคา้ใหถู้กตอ้งแน่นอนเป็นส่ิงท่ีกระทาํไดย้ากเน่ืองจากความตอ้งการสินคา้ท่ีเกิดข้ึนไม่วา่
จะเป็นสินคา้ใดๆกต็ามส่วนใหญ่จะมีความผนัแปรเกิดข้ึนเสมอ นอกจากนั้นการขนส่งท่ีล่าชา้หรือ
การเกิดปัญหาในการผลิตของซพัพลายเออร์สามารถเกิดข้ึนไดเ้ช่นกนั ดงันั้น จึงเป็นหนา้ท่ีของ
ผูบ้ริหารในการจะลดความผนัแปรต่างๆ ซ่ึงเป็นการปรับปรุงการพยากรณ์ใหมี้ความแม่นยาํมากข้ึน
จะช่วยลดจาํนวนสินคา้ปลอดภยัลงไปได ้นอกจากนั้นการมีความสมัพนัธ์ท่ีดีกบัซพัพลายเออร์และ
การใชบ้ริการขนส่งท่ีใหบ้ริการตรงเวลาจะช่วยลดความผนัแปรของเวลานาํในการสัง่ซ้ือได ้ซ่ึงใน
ปัจจุบนัไดมี้แนวคิดของการขนส่งแบบเจาะจงเวลา (Time-definite Delivery) โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่อใหก้ารบริหารเป็นไปอยา่งรวดเร็วและเช่ือถือได ้ซ่ึงช่วยทาํใหล้ดปริมาณสินคา้ปลอดภยัลงและ
เพิ่มความสามารถในการวางแผนการผลิตไดอ้ยา่งถูกตอ้งมากข้ึน 
 

 1.3.4 สินคา้ท่ีเกบ็ไวเ้พื่อเกง็กาํไร (Speculative Stock) สินคา้ท่ีเกบ็ไวเ้พื่อเกง็กาํไรเป็น
การเกบ็สินคา้คงคลงัเผือ่ไว ้โดยท่ีมีเหตุผลในการเกบ็มากกวา่เพียงแค่การเตรียมไวส้าํหรับความ
ตอ้งการในปัจจุบนั เช่น การสัง่ซ้ือวตัถุดิบในจาํนวนท่ีมากกวา่ปกติเพื่อตอ้งการส่วนลดหรือมีการ
พยากรณ์วา่วตัถุดิบจะมีการข้ึนราคาหรือขาดแคลนในอนาคต นอกจากนั้นการประหยดัจากการผลิต 
(Production Economies) ทาํใหต้อ้งมีการผลิตสินคา้ในแต่ละช่วงในปริมาณท่ีมากกวา่ความตอ้งการ
ท่ีเกิดข้ึนจริงในช่วงเวลาดงักล่าว 

 
 1.3.5 สินคา้ท่ีเกบ็ไวต้ามฤดูกาล (Seasonal Stock) สินคา้ท่ีเกบ็ไวต้ามฤดูกาลเป็นอีก

รูปแบบหน่ึงของสินคา้ท่ีเกบ็ไวเ้พื่อเกง็กาํไร โดยเป็นการสะสมสินคา้คงคลงัไวจ้าํนวนหน่ึงก่อนท่ี
ฤดูกาลของการขายสินคา้จะมาถึง สินคา้ประเภทน้ีส่วนใหญ่จะเป็นผลผลิตทางการเกษตร หรือ
ผลผลิตตามฤดูกาล 
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 1.3.6 สินคา้ไม่เคล่ือนไหว (Dead Stock) สินคา้ประเภทน้ีเป็นสินคา้ท่ีกิจการเกบ็ไว้
และไม่มีความตอ้งการสินคา้เกิดข้ึนในช่วงใดช่วงหน่ึงซ่ึงอาจเป็นสินคา้ลา้สมยัเส่ือมสภาพ หรือ
เป็นสินคา้ตกคา้งอยูใ่นคลงัสินคา้แห่งใดแห่งหน่ึง ถา้เป็นกรณีหลงัการขนส่งสินคา้ท่ีตกคา้งไปยงั
คลงัสินคา้แห่งอ่ืนเพื่อป้องกนัการเส่ือมสินคา้หรือการนาํมาขายลดราคาหนา้โรงงานอาจจะช่วย
แกไ้ขปัญหาน้ีได ้

 
 1.4 ตน้ทุนการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั 
 
 ตน้ทุนการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัจะประกอบไปดว้ยตน้ทุนยอ่ยต่างๆท่ีเกิดข้ึนจากการ
เกบ็สินคา้คงคลงัจาํนวนหน่ึงไว ้และตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัถือไดว้า่เป็นตน้ทุนท่ีสูง
ตวัหน่ึงในบรรดาตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ (Logistic Costs) ซ่ึงการท่ีตน้ทุนการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั
มีผลกระทบอยา่งมากต่อระบบโลจิสติกส์ จึงทาํใหก้ารคาํนวณตน้ทุนท่ีถูกตอ้งของการเกบ็รักษา
สินคา้คงคลงัเป็นส่ิงจาํเป็น 
 
 การคาํนวณตน้ทุนในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัแต่ละกิจการจะอยูใ่นสถานการณ์ท่ี
แตกต่างกนั ดงันั้น แต่ละกิจการควรพิจารณาตน้ทุนดา้นโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในกิจการของตน และ
พยายามท่ีจะทาํใหต้น้ทุนส่วนน้ีตํ่าท่ีสุดโดยสามารถรักษาวตัถุประสงคข์องการใหบ้ริการลูกคา้ไว้
ซ่ึงตน้ทุนสินคา้คงคลงัสามารถจาํแนกได ้4 ประเภทดงัน้ี 
 
 1.4.1 ตน้ทุนของเงินทุน (Capital Costs) การถือสินคา้คงคลงัไวท้าํใหเ้งินทุนส่วนหน่ึง
จมอยูก่บัสินคา้โดยท่ีไม่สามารถนาํเงินทุนจาํนวนนั้นไปใชใ้นกิจกรรมอ่ืนได ้ซ่ึงเงินทุนส่วนน้ีถือ
เป็นค่าเสียโอกาสของเงินทุน (Opportunity Cost of Capital) โดยเงินทุนส่วนน้ีอาจจะมาจากแหล่ง
เงินทุนภายในกิจการหรือภายนอกกิจการ เช่น การกูย้มืจากธนาคาร เงินทุนท่ีไดจ้ากการออกหุน้
สามญั เป็นตน้ ซ่ึงอตัราท่ีใชพ้ิจารณาสาํหรับค่าเสียโอกาสดงักล่าวควรเป็นอตัราท่ีสะทอ้นตน้ทุน
ของเงิน (Cost of  Money) ท่ีกิจการลงทุนไปในสินคา้คงคลงั ดงันั้น แต่ละกิจการจะตอ้งพิจารณาวา่ 
อตัราท่ีเหมาะสมควรเป็นเท่าใด และการเกิดสินคา้คงคลงัไวจ้าํนวนมากเกินไปจะไม่ก่อใหเ้กิด
มูลค่าเพิ่มใหแ้ก่กิจการแต่อยา่งใด 
 

  โดยทัว่ไป การคาํนวณตน้ทุนของเงินทุนในการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัของ
กิจการท่ีผลิตสินคา้ จะคาํนวณจากตน้ทุนท่ีเก่ียวกบัการเกบ็รักษาสินคา้คงคลงัตลอดจนค่าใชจ่้าย
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ต่างๆในการท่ีจะทาํใหสิ้นคา้คงคลงัอยูใ่นสภาพพร้อมจาํหน่าย ซ่ึงสามารถแบ่งตน้ทุนสินคา้คงคลงั
ไดเ้ป็น 4 ประเภทยอ่ยดงัน้ี 

 
 ก. วิธีตน้ทุนทางออ้มโดยใชต้น้ทุนจริง (Actual Absorption Costing) ซ่ึงจะรวม

ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงของวตัถุดิบและค่าจา้งแรงงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายโรงงานท่ีไดก้าํหนดไว้
ล่วงหนา้ (Predetermined Overhead) ทั้งส่วนท่ีเป็นตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร 

 
 ข. วิธีตน้ทุนทางออ้มโดยใชต้น้ทุนมาตรฐาน (Standard Absorption Costing) ซ่ึง

จะรวมตน้ทุนของวตัถุดิบและค่าจา้งแรงงานท่ีกาํหนดไวล่้วงหนา้ (Predetermined Overhead) 
ตลอดจนค่าใชจ่้ายโรงงานท่ีไดก้าํหนดไวล่้วงหนา้ทั้งส่วนท่ีเป็นตน้ทุนคงท่ีและตน้ทุนผนัแปร 

 
 ค. วิธีตน้ทุนทางตรงโดยใชต้น้ทุนจริง (Actual Direct Costing) ซ่ึงจะรวมตน้ทุน

ท่ีเกิดข้ึนจริงของวตัถุดิบและค่าจา้งแรงงาน ตลอดจนค่าใชจ่้ายในโรงงานท่ีกาํหนดไวล่้วงหนา้ใน
เฉพาะส่วนท่ีเป็นตน้ทุนผนัแปรเท่านั้น 

 
 ง. วิธีตน้ทุนทางตรงโดยใชต้น้ทุนมาตรฐาน (Standard Direct Costing) ซ่ึงจะ 

รวมตน้ทุนของวตัถุดิบและค่าจา้งแรงงานท่ีกาํหนดไวล่้วงหนา้ ตลอดจนค่าใชจ่้ายโรงงานท่ีได้
กาํหนดไวล่้วงหนา้ในเฉพาะส่วนท่ีเป็นตน้ทุนผนัแปรไดเ้ท่านั้น 

 
 1.4.2. ตน้ทุนดา้นบริการท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั (Inventory Service Costs) ตน้ทุนดา้น
บริการท่ีเก่ียวกบัสินคา้คงคลงัจะประกอบดว้ยค่าประกนัภยัทั้งในดา้นอคัคีภยัและการโจรกรรม
ทรัพยสิ์นท่ีเป็นสินคา้คงคลงั และภาษีในการถือครองทรัพยสิ์นส่วนบุคคล (Personal Property 
Taxes) ซ่ึงทรัพยสิ์นในท่ีน้ีคือสินคา้คงคลงั การคิดภาษีจะคิดเป็นลาํดบัตามปริมาณสินคา้คงคลงัท่ี
กิจการไดค้รอบครองไว ้ซ่ึงในส่วนค่าประกนัภยัจะไม่ผนัแปรตามระดบัของสินคา้คงคลงัมากนกั 
เน่ืองจากค่าเบ้ียประกนัภยัจะคิดจากมูลค่าของสินคา้ท่ีกาํหนดไวแ้น่นอนในช่วงระยะเวลาหน่ึง 
อยา่งไรกต็ามควรมีการแกไ้ขกรมธรรมป์ระกนัภยัเป็นช่วง ๆ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงระดบัของสินคา้
คงคลงัเป็นจาํนวนมาก นอกจากนั้นในการคาํนวณค่าเบ้ียประกนัภยัยงัพิจารณาจากลกัษณะของ
ส่ิงก่อสร้างของคลงัสินคา้ตลอดจนระบบการป้องกนัอคัคีภยัท่ีใชใ้นคลงัสินคา้ 
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 1.4.3 ตน้ทุนการใชพ้ื้นท่ีเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั (Storage Space Costs) พื้นท่ีในการ
เกบ็รักษาสินคา้คงคลงัสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภท ตามลกัษณะของสถานท่ีดงัน้ี 
 
  ก. ตน้ทุนคลงัสินคา้โรงงาน (Plant Warehouses Costs) คือตน้ทุนคลงัสินคา้ท่ีอยู่
ภายในโรงงานส่วนใหญ่จะเป็นตน้ทุนคงท่ีในกรณีท่ีมีคา่ใชจ่้ายแปรได ้ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจะเป็น
ตน้ทุนท่ีแปรผนัตามจาํนวนสินคา้ท่ีเคล่ือนไหวเขา้ออกจากพ้ืนท่ีนั้น โดยไม่แปรผนัตามจาํนวน
สินคา้ท่ีเกบ็รักษาไวใ้นกรณีท่ีมีค่าใชจ่้ายผนัแปรไดป้ระเภทอ่ืนซ่ึงแปรผนัตามปริมาณของสินคา้คง
คลงัแทนโดยไม่นาํมารวมตน้ทุนของสินคา้คงคลงั นอกจากนั้นตน้ทุนคลงัสินคา้ในโรงงานยงั
สามารถประมาณไดจ้ากการพิจารณาวา่ถา้กิจการใหเ้ช่าพื้นท่ีในโรงงานแทนการเกบ็รักษาสินคา้คง
คลงักิจการจะมีรายไดจ้ากพ้ืนท่ีนั้นเท่าไร ซ่ึงเท่ากบัการประมาณตน้ทุนค่าเสียโอกาสของพ้ืนท่ีนั้น
นัน่เอง 
 
 ข. ตน้ทุนคลงัสินคา้สาธารณะ (Public Warehouses Costs) คือตน้ทุนของการใช้
คลงัสินคา้สาธารณะประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายในการลาํเลียง (Handing Charges) และค่าใชจ่้ายในการ
เกบ็สินคา้ (Storage Charges) โดยค่าใชจ่้ายในการลาํเลียงข้ึนอยูก่บัจาํนวนสินคา้ท่ีเคล่ือนยา้ยเขา้เกบ็
และนาํออกจากคลงัสินคา้ ส่วนค่าใชจ่้ายในการเกบ็สินคา้ข้ึนอยูก่บัจาํนวนสินคา้คงคลงั ในทาง
ปฏิบติัค่าใชจ่้ายในการลาํเลียงจะจ่ายทนัทีเม่ือมีการเคล่ือนยา้ยสินคา้ ส่วนค่าใชจ่้ายในการเกบ็สินคา้
จะเกบ็เป็นรายงวด 
 
  ค. ตน้ทุนคลงัสินคา้เช่าหรือเช่าซ้ือ (Rent or Leased (Contract) Warehouse) คือ
การเช่าหรือเช่าซ้ือคลงัสินคา้จะมีการทาํสญัญาตามท่ีกาํหนดไวใ้นช่วงใดช่วงหน่ึง ค่าเช่าหรือเช่าซ้ือ
จะไม่ข้ึนลงตามจาํนวนสินคา้คงคลงัท่ีเปล่ียนแปลงไปในแต่ละวนั 
 
 ง. ตน้ทุนคลงัสินคา้ของกิจการ (Company-owned (Private) Warehouse) คือ
ตน้ทุนคลงัสินคา้ของกิจการเกิดข้ึนจากการท่ีกิจการไดป้ลูกสร้างไวเ้พื่อรับรองสินคา้คงคลงัของ
กิจการ ซ่ึงตน้ทุนส่วนใหญ่เป็นตน้ทุนคงท่ีในขณะท่ีตน้ทุนส่วนนอ้ยเป็นตน้ทุนผนัแปรได ้ในการ
คาํนวณตน้ทุนคลงัสินคา้ของกิจการอาจประมาณไดจ้ากตน้ทุนส่วนท่ีคาดวา่จะหายไปในกรณีท่ีมี
การปิดคลงัสินคา้ของกิจการ หรือตน้ทุนท่ีสามารถประหยดัไดเ้ม่ือมีการไปเช่าคลงัสินคา้สาธารณะ
เพื่อเกบ็สินคา้แทน 
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 1.4.4. ตน้ทุนความเส่ียงท่ีเกิดจากสินคา้คงคลงั (Inventory Risk Costs) หมายถึงตน้ทุน
ใดๆท่ีเกิดจากความเส่ียงในการเกบ็สินคา้คงคลงัไวซ่ึ้งสามารถแบ่งไดเ้ป็น 4 ประเภทดงัน้ี 
 
  ก. ตน้ทุนสินคา้เส่ือม (Obsolescence Costs) หมายถึงตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนเน่ืองจาก
สินคา้ไม่สามารถขายไดใ้นราคาปกติอีกต่อไป ซ่ึงกคื็อ ตน้ทุนท่ีเกิดจากการถือสินคา้คงคลงันั้นไว้
เกินช่วงอายท่ีุสามารถใชป้ระโยชนจ์ากผลิตภณัฑ ์(Salvage Value) หรือราคาเตม็ของสินคา้ลบดว้ย
ราคาท่ีลดลงไปเพ่ือกาํจดัสินคา้นั้นออกไป 
 
 ข. ตน้ทุนค่าเสียหาย (Demand Costs) เป็นตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนระหวา่งการขนส่ง
สินคา้ในกรณีท่ีมีการใชค้ลงัสาธารณะ ค่าเสียหายส่วนน้ีสามารถขอคืนจากผูจ้ดัการคลงัสินคา้ใน
กรณีท่ีมีการเสียหายเกินกวา่ท่ีตกลงไว ้
 
 ค. ตน้ทุนสินคา้หดหาย (Shrinkage Costs) รวมถึงสินคา้สูญหายและสินคา้หด
ตวัเน่ืองจากนํ้าหนกัหรือปริมาตรลดลง สินคา้หดตวัสามารถเกิดจากการขนส่งสินคา้ทางการเกษตร 
แร่ธาตุ นํ้ามนั ฯลฯ ซ่ึงนํ้ าหนกัของสินคา้เหล่าน้ีส่วนหน่ึงจะหดตวัไปหรือระเหยไประหวา่งการ
ขนส่ง 
 
  ง. ตน้ทุนการเคล่ือนยา้ยสถานท่ี (Relocation Costs) เกิดข้ึนเม่ือการยา้ยสินคา้
จากคลงัสินคา้แห่งหน่ึงไปยงัคลงัสินคา้อีกแห่งหน่ึงเพื่อลดปัญหาความเส่ือมของสินคา้ 
 
 1.5 ระบบของคงคลงั 
 
 ระบบของคงคลงัมีความจาํเป็นในระบบผลิต โดยจะใชใ้นการวางแผนการผลิตและ
แรงงาน นอกจากน้ียงัเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีแสดงใหเ้ห็นความสามารถในการแข่งขนัขององคก์รหรือ
ความรวดเร็วในการตอบสนองต่อลูกคา้ จึงไดมี้การศึกษาควบคุมระบบของคงคลงั พฒันาทฤษฎี
และแบบจาํลองในลกัษณะต่าง ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะจริง เพื่อหาแนวทางในการควบคุม
ของคงคลงัใหมี้ประสิทธิภาพตามความตอ้งการโดยทาํใหเ้กิดตน้ทุนของระบบตํ่าท่ีสุด 
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 ในระบบการผลิตทัว่ไปของคงคลงัหมายถึง วตัถุดิบหรือช้ินส่วนท่ีสัง่มาเพื่อใชใ้นการ
ผลิตหรือเป็นส่วนประกอบในการผลิต ช้ินส่วนท่ีอยูร่ะหวา่งการผลิตหรือรอการผลิตในขั้นตอน
ถดัไป และสินคา้สาํเร็จรูปท่ีผา่นทุกขั้นตอนแลว้พร้อมท่ีจะนาํไปขาย (Silver and Peterson, 1985) 
 
 วตัถุประสงคข์องการควบคุมระบบของคงคลงั คือ เพื่อหาแนวทางในการกาํหนด
จาํนวนของคงคลงัท่ีมีอยูใ่หเ้พียงพอแก่ความตอ้งการหรืออุปสงค ์โดยท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนตํ่าท่ีสุด 
หรืออีกนยัหน่ึงคือการวิเคราะห์วา่เวลาใดท่ีควรทาํการสัง่ซ้ือของคงคลงัมาเพ่ิม และควรสัง่ซ้ือเป็น
ปริมาณเท่าใด (Tersine, 1994), (Winston, 1994) และ (Anderson et al., 1997) 
 
 ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนในระบบคลงั แบ่งออกเป็น 4 ประเภทคือ 
 
 1.5.1 ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ (Ordering Cost) คือตน้ทุนท่ีเกิดจากการสัง่ซ้ือ โดยไม่ข้ึนอยู่
กบัปริมาณท่ีสัง่ซ้ือ ซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนในการออกใบสัง่ซ้ือ และตน้ทุนในการชาํระค่าของท่ี
สัง่ซ้ือ 
 
 1.5.2. ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย (Unit Purchasing Cost) คือตน้ทุนผนัแปรต่อ
หน่วยของสินคา้หรือท่ีเรียกโดยทัว่ไปวา่ราคาต่อหน่วย โดยทัว่ไปตน้ทุนน้ีจะรวมตน้ทุนในการ
ขนส่งแลว้ 
 
 1.5.3. ตน้ทุนในการจดัเกบ็ (Holding or Carrying Cost) คือตน้ทุนท่ีเกิดจากการจดัเกบ็
ของคงคลงัหน่ึงหน่วยภายในหน่ึงช่วงเวลา ซ่ึงประกอบดว้ยตน้ทุนในการเกบ็รักษา ค่าประกนัภยั 
ค่าภาษี ตน้ทุนจากการเสียหายหรือสูญหาย 
 
 1.5.4. ตน้ทุนท่ีเกิดจากการขาดแคลน (Stockout or Shortage Cost) คือตน้ทุนท่ีเกิดจาก
การสัง่สินคา้ยอ้นหลงั (Backorder) หรือการสูญเสียกาํไรหรือยอดขาย (Lost sales) อนัเน่ืองมาจาก
ปริมาณของคงคลงัท่ีมีอยูไ่ม่เพียงพอแก่ความตอ้งการหรืออุปสงคข์องลูกคา้ 
 
 โดยทัว่ไปแลว้ตน้ทุนในการจดัเกบ็รายปีจะเพิ่มข้ึนตามปริมาณท่ีสัง่ซ้ือ ส่วนตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือรายปีนั้นจะลดลงเม่ือปริมาณสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนหรือกล่าวอีกนยัหน่ึงวา่ยิง่สัง่ซ้ือเป็นปริมาณ
มากจะทาํใหค้า่ใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือลดลง สามารถเขียนรูปแสดงความสมัพนัธ์ของตน้ทุนต่าง ๆ กบั
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ปริมาณสัง่ซ้ือ ไดด้งัภาพท่ี 1 จะเห็นวา่ตน้ทุนรายปีรวมเกิดจากผลรวมของตน้ทุนในการจดัเกบ็ราย
ปีกบัตน้ทุนในการสัง่ซ้ือรายปี และปริมาณสัง่ซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนรายปีรวมตํ่าท่ีสุดจะอยูใ่นตาํแหน่ง
เดียวกบัจุดตดัระหวา่งตน้ทุนทั้งสองประเภท ซ่ึงปริมาณสัง่ซ้ือท่ีทาํใหต้น้ทุนรายปีตํ่าท่ีสุด เรียกวา่ 
ปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
 

 
 

ภาพที ่1  ความสมัพนัธ์ของตน้ทุนกบัปริมาณสัง่ซ้ือ 
 
ทีม่า: Winston (1994) 
 
 การหาแนวทางเพ่ือกาํหนดจาํนวนของคงคลงัใหเ้พยีงพอกบัอุปสงค ์โดยท่ีทาํใหเ้กิด
ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุดนั้น ไดมี้การนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์มาใชใ้นการวิเคราะห์เพื่อหาปริมาณ
สัง่ซ้ือ (Quantity, Q) และเวลาสัง่ซ้ือ (Replenishment Time, T) ท่ีเหมาะสมท่ีสุด สามารถแบ่งการ
ลกัษณะการสัง่ซ้ือสินคา้ไดเ้ป็น 2 กรณีคือ ปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ี และช่วงเวลาสัง่ซ้ือคงท่ี 
 
 การสัง่ซ้ือโดยท่ีปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ีหรือระบบของคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบตลอดเวลา 
(Continuous Review Policy) แบ่งออกเป็น 2 ระบบ คือระบบท่ีสัง่ซ้ือเป็นจาํนวน Q เม่ือระดบั
ของคงคลงัท่ีมีอยูล่ดลงถึงระดบัจุดสัง่ซ้ือใหม่ (Reorder point, r) หรือท่ีเรียกวา่ระบบ จุดสัง่ซ้ือใหม่-
ปริมาณสัง่ซ้ือ (r, Q policy) และระบบท่ีทาํการสัง่ซ้ือเม่ือระดบัของคงคลงันอ้ยกวา่หรือเท่ากบัจุด
สัง่ซ้ือใหม่ r โดยสัง่ซ้ือเป็นจาํนวนท่ีเหมาะสมท่ีทาํใหร้ะดบัของคงคลงัท่ีมีอยูเ่พิ่มข้ึนเท่ากบัระดบั
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ของคงคลงัท่ีมากท่ีสุด S หรือท่ีเรียกวา่ระบบจุดสัง่ซ้ือใหม่-ระดบัสัง่ซ้ือเพิ่ม (r, S policy) ส่วนการ
สัง่ซ้ือโดยท่ีช่วงเวลาสัง่ซ้ือคงท่ีหรือท่ีเรียกวา่ระบบของคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบทุก ๆ รอบเวลาท่ี
เท่ากนั และสัง่ซ้ือในปริมาณท่ีทาํใหร้ะดบัของคงคลงัท่ีมีอยูเ่พิ่มข้ึนเท่ากบัระดบัของคงคลงัท่ีมาก
ท่ีสุด S เม่ือครบรอบช่วงเวลา T หรือท่ีเรียกวา่ระบบช่วงเวลา-ระดบัสัง่ซ้ือเพิ่ม (T, S policy) 
(Winston, 1994) 
 
2. ทฤษฎแีละแบบจําลอง 
 
 การวิเคราะห์ระบบของคงคลงัโดยอาศยัแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ ในการกาํหนดปริมาณ
สัง่ซ้ือ มีวิธีแกปั้ญหาท่ีใชก้นัแพร่หลาย คือ แบบจาํลองของคงคลงัการกาํหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ี
เหมาะสมทางเศรษฐศาสตร์ (Economic Order Quantity, EOQ) ซ่ึงอยูภ่ายใตส้มมติฐานท่ีวา่ อุปสงค์
มีค่าคงท่ี และเกิดข้ึนดว้ยอตัราคงท่ี เวลานาํมีค่าเป็นศูนยต์ลอดระยะเวลาในการวางแผน และไม่มี
การขาดแคลนวตัถุดิบ สามารถเขียนในรูปแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งปริมาณสัง่ซ้ือ และเวลาไดด้งั
ภาพท่ี 2 โดยท่ี Q คือปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมท่ีทาํใหค้่าใชจ่้ายตํ่าท่ีสุด เม่ือสัง่ซ้ือของคงคลงัใน
ปริมาณท่ี Q และมีการใชข้องคงคลงัจาํนวนนั้นดว้ยอุปสงคค์่าหน่ึงท่ีมีอตัราคงท่ีในช่วงเวลาหน่ึง
จนกระทัง่ปริมาณของคงคลงัเป็นศูนย ์จึงทาํการสัง่ซ้ือใหม่ และไดรั้บของท่ีสัง่ซ้ือในทนัทีเน่ืองจาก
เวลานาํเป็นศูนย ์
 

 
 

ภาพท่ี 2  ความสมัพนัธ์ระหวา่งปริมาณสัง่ซ้ือกบัเวลาเม่ืออุปสงคค์งท่ี เกิดข้ึนดว้ยอตัราคงท่ี และ
  เวลานาํเป็นศูนย ์
 
ทีม่า: Winston (1994) 
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 แบบจาํลองของคงคลงัการกาํหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร์น้ี ใชใ้น
การกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด โดยสมมติวา่อตัราอุปสงคค์งท่ี, เวลานาํ
เท่ากบัศูนย,์ ไม่เกิดการขาดแคลน และตน้ทุนต่างๆคงท่ี (Tersine, 1994)  
 
กาํหนดให ้
 

 TC Q  แทน  ตน้ทุนรวมต่อปี 
 
R   แทน  อุปสงคต่์อปี 
 
P   แทน  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย 
 
C   แทน  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือต่อคร้ัง 
 
H   แทน  ตน้ทุนในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อปี 
 
Q   แทน  ปริมาณสัง่ซ้ือ 
 
EOQ   แทน  ปริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม 
 
m   แทน  จาํนวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือ 
 
T   แทน  ช่วงเวลาสัง่ซ้ือ 
 
ตน้ทุนรวมต่อปี = ตน้ทุนในการซ้ือต่อปี + ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือต่อปี + ตน้ทุนในการเกบ็รักษาต่อปี 

 

    
2

R Q
TC Q PR C H

Q
          (1) 
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 จะไดป้ริมาณสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมคือ 
 

   2CR
EOQ

H
       (2) 

 
 จาํนวนคร้ังท่ีสัง่ซ้ือภายใน 1 ปี คือ 
 

   
2

R HR
m

EOQ C
        (3) 

 
 และช่วงเวลาการสัง่ซ้ือ 
 

   1 2EOQ C
T

m R HR
        (4) 

 
 แบบจาํลองของคงคลงัการกาํหนดปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมทางเศรษฐศาสตร์น้ีตั้งอยู่
ภายใตส้มมติฐานท่ีวา่อุปสงคมี์ค่าคงท่ีตลอดขอบเขตเวลาท่ีพิจารณา ดงันั้นจึงมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสีย 
ขอ้ดีคือ เป็นแบบจาํลองท่ีง่ายไม่ซบัซอ้น ปริมาณสัง่ซ้ือท่ีคงท่ีทาํใหส้ะดวกในการใชง้าน แต่ใน
ความเป็นจริงอุปสงคมี์ค่าไม่คงท่ี ทาํใหค้าํตอบท่ีไดค้ลาดเคล่ือน นอกจากน้ีในการกาํหนดตน้ทุน
และอุปสงคน์ั้นเป็นการกาํหนดค่าโดยการประมาณใหมี้ค่าคงท่ีตลอดขอบเขตเวลา ซ่ึงทาํใหเ้กิด
ความผดิพลาดไดเ้ช่นกนั ในการพิจารณาวา่อุปสงคใ์นความเป็นจริงสามารถใชก้บัแบบจาํลองน้ีได้
หรือไม่นั้น สามารถพิจารณาไดจ้ากค่าสมัประสิทธ์ความแปรปรวน (Variability Coefficient: VC) 
โดยท่ี ค่าสมัประสิทธ์ความแปรปรวน คือ สดัส่วนของค่าประมาณความแปรปรวนของอุปสงคก์บั
ค่าประมาณอุปสงคเ์ฉล่ีย จะเห็นวา่ถา้อุปสงคมี์ค่าคงท่ีทุกช่วงเวลา ค่าประมาณความแปรปรวนของ
อุปสงคจ์ะมีค่าเท่ากบัศูนย ์ทาํใหส้มัประสิทธ์ิความแปรปรวนมีค่าเป็นศูนย ์แสดงวา่ยิง่อุปสงคมี์ค่า
ใกลเ้คียงกนั ค่าสมัประสิทธ์ิความแปรปรวนจะมีค่าลดลง และถา้ค่าสมัประสิทธ์ความแปรปรวนมี
ค่าไม่เกิน 0.2 แลว้แสดงวา่สามารถใชข้อ้มูลอุปสงคน์ั้นในแบบจาํลอง EOQ ได ้แต่ถา้สมัประสิทธ์ิ
ความแปรปรวนมีค่ามากกวา่ 0.2 แสดงวา่อุปสงคมี์ค่าแน่นอนแบบไม่คงท่ี ซ่ึงไม่เหมาะท่ีจะใช้
แบบจาํลอง EOQ ในการแกปั้ญหา ควรใชว้ิธีการโปรแกรมพลวตัแทน (Winston, 1994)  
 
 นอกจากแบบจาํลอง EOQ แลว้ยงัมีวิธีการในการกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือแบบง่ายอีกหลายวิธี
ท่ีสามารถนาํไปใชใ้นกรณีท่ีอุปสงคท์ราบค่าแน่นอนแบบไม่คงท่ีได ้ไดแ้ก่ 
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 วิธีสัง่ซ้ือเป็นช่วงเวลา (Periodic Order quantity: POQ) วธีิน้ีจะไม่คิดความแปรปรวนของ
อุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา คาํตอบท่ีไดคื้อจาํนวนช่วงเวลาในการสัง่ซ้ือ คาํนวณจากปริมาณสัง่ซ้ือท่ี
เหมาะสม (EOQ) หารดว้ยค่าอุปสงคเ์ฉล่ีย ส่วนปริมาณสัง่ซ้ือในแต่ละช่วงเวลาคือผลรวมของ 
อุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา (Tersine, 1994) 
 
 วิธีสัง่ซ้ือแบบลอ็ตต่อลอ็ต (Lot for Lot Ordering) คือการสัง่ซ้ือในปริมาณท่ีเท่ากบัอุปสงค์
ในแต่ละเวลา เป็นวิธีท่ีง่ายและสะดวก (Tersine, 1994) 
 
 วิธีตน้ทุนต่อหน่วยตํ่าท่ีสุด (Least Unit Cost: LUC) วิธีน้ีพิจารณาตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยโดย
หาตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยในแต่ละช่วงเวลา ทาํการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ีตน้ทุนเฉล่ียต่อหน่วยเพิ่มข้ึน 
(Tersine, 1994) 
 
 วิธีปรับสมดุลตน้ทุน  (Part-Period Balancing: PPB) วิธีน้ีพิจารณาสดัส่วนของตน้ทุนใน
การสัง่ซ้ือกบัตน้ทุนในการเกบ็รักษารวม ใหท้าํการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ีตน้ทุนในการเกบ็รักษารวม
มากกวา่ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ (Dematteis and Mendoza, 1968) 
 
 วิธีปริมาณสัง่ซ้ือคงท่ี (Fixed Order Quantity: FOQ) วิธีน้ีจะกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือเท่ากนั
ทุกคร้ัง (Tersine, 1994) 
 
 วิธีการเหล่าน้ีเป็นวิธีท่ีไม่ซบัซอ้น แต่ตน้ทุนรวมท่ีเกิดข้ึนอาจไม่ตํ่ามาก ถา้ตอ้งการกาํหนด
ปริมาณสัง่ซ้ือโดยใหต้น้ทุนรวมตํ่าลงตอ้งใชว้ิธีการท่ีมีความซบัซอ้นมากข้ึนไดแ้ก่ วธีิคาํนวณแบบ 
Wagner-Whitin (Wagner-Whitin Algorithm: WW) และวิธีคาํนวณแบบ Silver-Meal (Silver-Meal 
Algorithm: SM) โดยเฉพาะวิธี WW ซ่ึงถือไดว้า่เป็นวิธีท่ีสามารถกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือโดยเกิด
ตน้ทุนตํ่าท่ีสุด 
 
 วิธีคาํนวณแบบ Silver-Meal (Silver-Meal Algorithm: SM) หลกัการของวิธีน้ีจะพิจารณา
ตน้ทุนเฉล่ียต่อช่วงเวลา จะทาํการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ีตน้ทุนเฉล่ียต่อช่วงเวลาเพิ่มข้ึน วธีิน้ีมีขอ้เสีย
คือจะไม่เหมาะสมในกรณีท่ีอุปสงคมี์ค่าลดลงตลอด และกรณีท่ีมีหลายช่วงเวลาท่ีมีอุปสงคมี์ค่าเป็น
ศูนย ์(Sliver and Meal, 1973) 
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 วิธีคาํนวณแบบ Wagner-Whitin (Wagner-Whitin Algorithm: WW) ใชว้ิธีโปรแกรมพลวตั 
ซ่ึงเป็นวิธีการท่ีมีความซบัซอ้น ใชใ้นการแกปั้ญหาเพื่อใหไ้ดค้าํตอบท่ีเหมาะสม มีหลกัการคือ การ
ตดัสินใจในช่วงเวลาปัจจุบนัจะข้ึนอยูก่บัช่วงเวลาก่อนหนา้ และมีวิธีการคาํนวณมี 2 แบบ คือ การ
คาํนวณไปขา้งหนา้ และการคาํนวณยอ้นกลบั ซ่ึงระบบของคงคลงัท่ีมีการตรวจสอบเป็นช่วงเวลาท่ี
เท่ากนั และรู้ค่าอุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา สามารถใชว้ิธีโปรแกรมพลวตัในการแกปั้ญหาได ้
หลกัการของวธีิ WW คือคาํนวณทางเลือกต่าง ๆ ของตน้ทุนท่ีเป็นไปไดใ้นแต่ละช่วงเวลา แลว้เลือก
ทางเลือกท่ีใหต้น้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด ขั้นตอนในการคาํนวณคือใหพ้ิจารณาในแต่ละช่วงเวลาวา่มี
ทางเลือกใดบา้งท่ีเป็นไปได ้และคาํนวณตน้ทุนของแต่ละทางเลือก จากนั้นหาผลรวมของตน้ทุนแต่
ละทางเลือกท่ีคาํนวณไดก้บัตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุดของช่วงเวลาก่อนหนา้ เลือกทางเลือกท่ีใหต้น้ทุนรวม
ตํ่าท่ีสุด เม่ือพจิารณาถึงช่วงเวลาสุดทา้ยใหว้ิเคราะห์วา่ตน้ทุนท่ีตํ่าท่ีสุดท่ีไดน้ั้นประกอบดว้ยตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนจากทางเลือกของช่วงเวลาใดบา้ง แสดงวา่ใหท้าํการสัง่ซ้ือในช่วงเวลานั้นดว้ยปริมาณท่ี
ครอบคลุมอุปสงค ์(Wagner and Whitin, 1958) 
 
 แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือ/ผลิตแบบพลวตั (Dynamic Lot 
Sizing Model) หรือ การกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือ/ผลิตภายใตร้ะยะเวลาท่ีสนใจ โดยแบ่งออกเป็น
ช่วงเวลาท่ีเท่ากนั เม่ืออุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลามีค่าต่างกนั มีวตัถุประสงคใ์นการแกปั้ญหาคือ 
กาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือและช่วงเวลาท่ีสัง่ซ้ือท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนตํ่าท่ีสุด ภายใตส้มมติฐานท่ีไม่มีการ
ขาดแคลนเกิดข้ึน และตน้ทุนคงท่ี (De Bodt et al., 1984) และ (Askin and Goldberg, 2002) 
 
กาํหนดให ้
 
t   แทน  ช่วงเวลา   1, ,t T    
 
T   แทน  ระยะเวลาการวางแผน 
 

tD   แทน  อุปสงคใ์นช่วงเวลา t 
 
A   แทน  ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือ/ผลิตต่อคร้ัง 

 
h   แทน  ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อช่วงเวลา 
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tI   แทน  ระดบัของคงคลงัสาํรองเม่ือส้ินสุดช่วงเวลา t 
 

tX   แทน  ปริมาณสัง่ซ้ือในช่วงเวลา t 
 

C   แทน  ราคาต่อหน่วย 
 
δ( )tX   แทน  ค่าท่ีแสดงการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิตในช่วงเวลา t โดยมีค่า 1 เม่ือมีการสัง่ซ้ือ
   หรือสัง่ผลิต และมีค่า 0 เม่ือไม่มีการสัง่ซ้ือหรือสัง่ผลิต 

 

M   แทน  เลขจาํนวนเตม็บวกท่ีมีค่ามาก 
 

      
1

T

t t t
t

Min A X CX hI


      (5) 

 
 Subject to 
 
    1t t t tI I X D        (6) 

 

    0 0I         (7) 
 
      0t tM X X        (8) 
 
    , 0 ;t t tX I         (9) 

 
 โดยสมการท่ี (9) เป็นสมการกาํหนดการสัง่ซ้ือ  tX  โดยถา้มีการสัง่ซ้ือในปริมาณ 

0tX    ค่า  tX  จะมีค่าเป็น 1 ถา้ไม่มีการสัง่ซ้ือ หรือ 0tX    ค่า  tX  จะมีค่าเป็น 0 
 
 นอกจากน้ี Silver (1979) ไดพ้ฒันาต่อจากวิธี SM จากเดิมท่ีสมมติใหอุ้ปสงคท่ี์มีค่าแน่นอน 
เปล่ียนเป็นอุปสงคมี์ค่าไม่แน่นอนโดยมีความสมัพนัธ์กบัเวลา ซ่ึงมีแนวโนม้เป็นเสน้ตรงและสมมติ
วา่ท่ีเวลาเร่ิมตน้มีระดบัของคงคลงัเท่ากบัศูนย ์ดงันั้นช่วงเวลาตรวจสอบหรือสัง่ซ้ือคร้ังแรกจึงเร่ิมท่ี



24 

เวลาเร่ิมตน้ ซ่ึงเสนอใหใ้ชฟั้งกช์นัความสมัพนัธ์ระหวา่งอุปสงคแ์ละเวลาแทนค่าในสมการจากเดิม
ท่ีใชค้่าอุปสงค ์
 
 นอกจากน้ียงัมีผูเ้สนอการทดสอบประสิทธิภาพระหวา่งวธีิกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือแบบง่าย
กบัวิธี WW และ SM โดย Chong (1987) ไดท้าํการทดสอบประสิทธิภาพของ 8 วิธีไดแ้ก่ FOQ, 
EOQ, Lot for Lot, Fixed Requirements, LUC, LTC, PPB และ WW โดยวดัเวลาท่ีใชใ้นการคาํนวณ
เม่ือกาํหนดจาํนวนช่วงเวลาต่าง ๆ กนั ปรากฏวา่วิธี WW ใชเ้วลานานท่ีสุด ดงันั้นในการวางแผนท่ี
พิจารณาช่วงเวลานาน ๆ จึงไม่ควรใชว้ิธี WW นอกจากน้ีพบวา่วิธีน้ีเหมาะท่ีจะใชใ้นการวางแผน
ผลิตภณัฑเ์พยีงบางอยา่งเท่านั้น เช่น ผลิตภณัฑข์ั้นสุดทา้ย หรือผลิตภณัฑท่ี์มีตน้ทุนสูง สาํหรับ 
Saydam and Evans (1990) ไดท้าํการทดสอบประสิทธิภาพของวิธี EOQ, PPB, IPPB และ SM โดย
พิจารณาตน้ทุนและเวลาท่ีใชใ้นการคาํนวณ พบวา่ถึงแมว้ิธี WW จะใหค้าํตอบท่ีดีท่ีสุดแต่ใชเ้วลาใน
การคาํนวณมาก ดงันั้นถา้ช่วงเวลาในการวางแผนสั้นหรือผลิตภณัฑท่ี์มีราคาสูงควรใชว้ิธี WW แต่
ถา้ช่วงเวลาในการวางแผนนานวิธี SM จะใชเ้วลาในการคาํนวณนอ้ยท่ีสุดโดยไดท่ี้ตน้ทุนแตกต่าง
จากวิธี WW เพียงเลก็นอ้ยเท่านั้น 
 
 เน่ืองจากความเหมาะสมของแบบจาํลองโปรแกรมพลวตัทาํใหมี้ผูน้าํไปประยกุตใ์ชใ้น
ปัญหาอ่ืนหรือเพิ่มขอ้จาํกดัอ่ืน ๆ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาวะจริง รวมทั้งเสนอวิธีแกปั้ญหาท่ีง่ายข้ึน 
เร่ิมจาก Goyal (1986) เสนอวิธีแกปั้ญหาโดยเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนโดยพจิารณาช่วงเวลาทีละ
คู่ ขณะท่ี Chyr et al. (1990) ไดเ้สนอวิธีแกปั้ญหาท่ีลดความซบัซอ้นของวิธี WW ลง โดยการนาํ
หลกัการท่ีเรียกวา่ Cost-Path Concept มาใชซ่ึ้งสามารถเขียนเป็นแผนภูมิตน้ไมแ้สดงโครงสร้าง
ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึน จากนั้นไดพ้จิารณาเปรียบเทียบตน้ทุนของทางเลือกในแต่ละช่วงเวลาทางเลือกท่ีมี
ตน้ทุนสูงท่ีสุดจะถูกตดัออกจากการคาํนวณในช่วงเวลาถดัไป ซ่ึงเป็นการลดจาํนวนคร้ังในการ
คาํนวณดว้ยวธีิ WW ลง และ Kumar (1996) ไดเ้สนอการแกปั้ญหาโดยใชว้ิธียอ้นกลบั (Backward 
Computation) ในกรณีศึกษาเพื่อกาํหนดจาํนวนการผลิตในแต่ละเดือนของบริษทัแห่งหน่ึง และ
กล่าววา่ถา้ทราบลกัษณะการแจกแจงของอุปสงคท่ี์แน่นอนแลว้ และอุปสงคมี์ความแปรปรวนนอ้ย
มากนั้น สามารถสมมติวา่อุปสงคมี์ค่าคงท่ีได ้โดยสมมติวา่อุปสงคท์ราบค่าในแต่ละช่วงเวลา  ระดบั
ของคงคลงัเร่ิมตน้และส้ินสุดขอบเขตเวลาเท่ากบัศูนย ์และไม่มีการขาดแคลนเกิดข้ึน โดยคาํนวณ
ยอ้นกลบัทีละช่วงเวลา เร่ิมจากช่วงเวลาสุดทา้ย พิจารณาทางเลือกท่ีเป็นไปไดแ้ละหาตน้ทุนของแต่
ละทางเลือก จากนั้นเลือกตน้ทุนตํ่าท่ีสุดเป็นค่าเร่ิมตน้ของการพิจารณาช่วงเวลาถดัไป 
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 นอกจากน้ี Gutierrez et al. (2002) ไดเ้สนอแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เพื่อใชใ้นการ
แกปั้ญหากาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือแบบพลวตัโดยท่ีมีขอ้จาํกดัดา้นพื้นท่ีจดัเกบ็ นัน่คือจาํกดัปริมาณ
ของคงคลงั หรือปริมาณการสัง่ซ้ือในตน้ช่วงเวลารวมกบัระดบัของคงคลงัเม่ือส้ินสุดช่วงเวลาก่อน
หนา้ตอ้งไม่เกินพื้นท่ีจดัเกบ็ วิธีการท่ีเสนอรับประกนัวา่ไดค้าํตอบท่ีดีท่ีสุดโดยกาํหนดปริมาณ
สัง่ซ้ือในแต่ละช่วงเวลาจะเท่ากบัศูนย ์หรือ ผลรวมของอุปสงคห์กัออกดว้ยระดบัของคงคลงัเม่ือ
ส้ินสุดช่วงเวลาก่อนหนา้ หรือความสามารถในการจดัเกบ็หกัออกดว้ยระดบัของคงคลงัเม่ือส้ินสุด
ช่วงเวลา ซ่ึงเป็นการลดจาํนวนทางเลือกในการตดัสินใจลงทาํใหส้ามารถแกปั้ญหาไดเ้ร็ว 
 
กาํหนดให ้
 
t   แทน  ช่วงเวลา  1, ,t T    
 

td  แทน  อุปสงคใ์นช่วงเวลา t   
 

tx   แทน  ปริมาณสัง่ซ้ือในช่วงเวลา t   
 

tI   แทน  ระดบัของคงคลงัสาํรองเม่ือส้ินสุดช่วงเวลา t 
 
S   แทน  พื้นท่ีคลงัท่ีมีอยู ่
 

tc   แทน  ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย 

 

th   แทน  ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วย 

 

        
1

T

t t t t
t

Min c x h I


     (10) 

 
 Subject to 
 
    1t t t tI x d I      1, ...,t T   (11) 
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    0 0tI I      1, ...,t T   (12) 
 
    t t td I S       1, ...,t T   (13) 
 
 จากการศึกษาวิธีโปรแกรมพลวตัท่ีกล่าวมา สามารถใชใ้นการวางแผนการผลิตหรือสัง่ซ้ือ
ไดเ้พยีงคร้ังละ 1 ชนิดเท่านั้น Kao (1979) จึงไดเ้สนอโปรแกรมพลวตัในการวางแผนการผลิตหรือ
สัง่ซ้ือหลายชนิดพร้อมกนั เพื่อเป็นการลดตน้ทุนการผลิต โดยทราบค่าอุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา 
และสมมติค่าใชจ่้ายต่าง ๆ คงท่ีตลอดระยะเวลาท่ีศึกษา 
กาํหนดให ้
 

k
td   แทน  อุปสงคข์องวตัถุดิบ k ในช่วงเวลา t 

 
k
tx   แทน  ปริมาณสัง่ซ้ือของวตัถุดิบ k ในช่วงเวลา t 

 
k
ty   แทน  ระดบัของคงคลงัของวตัถุดิบ k ปลายช่วงเวลา t 

 

tS   แทน  ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือหรือผลิตหลายชนิดพร้อมกนั 
 

 k
tC   แทน  ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ โดยท่ี ܥ௧௞ሺ0ሻ ൌ 0 และ 

    k k k
t t tC x s c x     เม่ือ  0x    

 
k
ts   แทน  ค่าใชจ่้ายในการปรับตั้งต่อหน่วย 

 
k
tc   แทน  ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย 

 
 k

tH   แทน  ตน้ทุนในการเกบ็รักษา โดยท่ี  k k
t tH y h y   

 
k
th   แทน  ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วย 

  

       
1 1 1

T K K
k k k k k

t t t t t t
t k k

S x C x H y
  

  
   

  
      (14) 
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 Subject to 
 
   1

k k k k
t t t ty x y d      1, ..., ; 1, ...,t T k K    (15) 

 
      0 0, 1w     0w      (16) 

 

   0, 0k k
t tx y     1, ..., ; 1, ...,t T k K    

 

   0 0, 0k k
Ty y     1, ...,k K  

 
 รวมทั้ง Leopoulos and Proth (1985) ท่ีไดเ้สนอแบบจาํลองคณิตศาสตร์ในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบหลายชนิดพร้อมกนั โดยแบ่งเวลาออกเป็นช่วง และทราบค่าอุปสงคใ์นแต่ละช่วงเวลา
พิจารณาวตัถุดิบ 2 ชนิด 
 
กาํหนดให ้
 

j
i    แทน อุปสงคข์องวตัถุดิบ j  ท่ีเวลา i  เม่ือ 0,  ,  1i N     

 
j

iV    แทน ปริมาณสัง่ซ้ือวตัถุดิบ j  ท่ีเวลา  i  โดยได้รับท่ีเวลา   1i   เม่ือ 

    0,  ,  i N    
 

j
iy    แทน ระดบัของคงคลงัของวตัถุดิบ j   

 
j

if    แทน ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาของวตัถุดิบ j  ท่ีเวลา i   
 

 1 2,i i iC V V   แทน ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือพร้อมกนั ท่ีเวลา i  โดยกาํหนด  0,0 0iC    และ 
        1 2 1 2, , 0 0,i i i i iC V V C V C V      
 

    
1

1 1 2 2 1 2

0

,
N

i i i i i i i
i

Min f y f y C V V




         (17) 
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 Subject to 
 
   1 1

j j j j
i i i iy y V        1, ..., 1, 1, 2i N j    (18) 

 
   , 0j j

i iy V      1, ..., , 1, 2i N j   
 
4.  การวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
 
 การวิเคราะห์ความไวเป็นการทดสอบความมัน่คงของขอ้สรุปท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์บน
พิสยัของการประมาณค่าความน่าจะเป็น การใชดุ้ลพินิจเก่ียวกบัตวัเลขต่างๆ ตลอดจนขอ้สมมติ
พื้นฐานท่ีนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์คร้ังนั้น ทั้งน้ีโดยการแทนท่ีขอ้สมมติ หรือตวัเลขตวัใหม่ ซ่ึง
แตกต่างไปจากเดิมในระดบัท่ีกาํหนดหรือตอ้งการทดสอบ ลงไปแทนขอ้สมมติหรือตวัเลขท่ีใชอ้ยู่
เดิมในการประมาณการงบประมาณ และทาํการคาํนวณใหม่อีกคร้ัง แลว้พิจารณาผลลพัธ์ของการ
วิเคราะห์วา่ แตกต่างไปจากเดิมมากนอ้ยเพยีงใด หากผลการวิเคราะห์ไม่แตกต่างไปจากเดิมมากนกั 
หรือแตกต่างเพียงเลก็นอ้ยในระดบัท่ีไม่มีผลในทางปฏิบติั อาจกล่าวไดว้า่ วิธีการท่ีใชว้ิเคราะห์
ตน้ทุนหรือประมาณการงบประมาณนั้นมีความมัน่คง ไม่อ่อนไหว ไดผ้ลการวิเคราะห์ท่ีน่าเช่ือถือ
และถูกตอ้ง แต่หากผลลพัธ์ท่ีไดแ้ตกต่างจากเดิมมาก จะทาํใหเ้กิดความไม่มัน่ใจในความน่าเช่ือถือ
และความถูกตอ้งของผลการวิเคราะห์ท่ีไดม้าก่อนหนา้ เช่น ในการบริหารโรงพยาบาลหลายคร้ัง
จาํเป็นตอ้งมีการเปล่ียนแปลงองคป์ระกอบปัจจยัดา้นการบริหารท่ีส่งผลถึงรายรับและรายจ่ายของ
การบริการ ทั้งโดยตรงและโดยออ้มได ้ผูบ้ริหารโรงพยาบาลท่ีตอ้งตดัสินใจโดยมีขอ้มูล มกัตอ้งการ
ทราบผลกระทบของการเปล่ียนแปลงดงักล่าวท่ีจะเกิดต่อรายรับและรายจ่ายของการบริการได ้ การ
จดัทาํงบประมาณท่ีถูกตอ้ง แม่นยาํ เป็นการทาํงานท่ีมีความละเอียดอ่อน ตอ้งอาศยัขอ้มูลในเร่ือง
ต่างๆ จากแหล่งต่างๆ เป็นจาํนวนมาก ตอ้งมีขอ้มูลในดา้นโครงสร้างองคก์าร หน่วยงาน ตน้ทุน
ประเภทต่างๆ การใหบ้ริการระหวา่งกนั การจดัสรรกระจายตน้ทุน ตลอดจนการประมาณการ
จาํนวนคร้ังและลกัษณะของการบริการท่ีใหแ้ก่ผูป่้วย   ขอ้มูลเหล่าน้ีหลายกรณีเป็นขอ้เทจ็จริงท่ี
สามารถวดั สงัเกต หรือประเมินไดโ้ดยตรงอยา่งเป็นรูปธรรม อยา่งไรกต็าม ขอ้มูลบางประการอาจ
ไม่สามารถใชต้วัวดัหรือค่าตวัเลขท่ีแทจ้ริงไดเ้น่ืองจากวดัไดย้าก ไม่สามารถวดัได ้หรือไม่คุม้ค่าท่ี
จะวดั จึงจาํเป็นตอ้งใชต้วัแทน ใชก้ารประมาณค่า ตั้งเป็นขอ้สมมติหรือกาํหนดขอ้ตกลงเบ้ืองตน้
เป็นพื้นฐานของการวิเคราะห์ ซ่ึงยอ่มแน่นอนวา่การใชต้วัเลขประมาณค่า ตวัแทน หรือขอ้สมมติ ท่ี
ยอ่มมีโอกาสไม่เป็นความจริง และส่งผลทาํใหผ้ลของการวิเคราะห์ผดิพลาดได ้(จิรุตม ์, 2555) 
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5.  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 ณฐั  (2544) ศึกษาเร่ืองระบบการบริหารวสัดุคงคลงัของบริษทัปูนซิเมนตไ์ทย (ท่าหลวง) 
จาํกดั ผลการศึกษาพบวา่ มีระบบการควบคุมวสัดุคลงัตามวิธีการจาํแนกวสัดุออกเป็นกลุ่ม ABC 
โดยจะใหค้วามสาํคญักบัวสัดุกลุ่ม A และ B ซ่ึงมีมูลค่าการใชง้านต่อปีสูงถึงร้อยละ 94.9 ของมูลค่า
การใชง้านทั้งหมด และหากบริษทัใชร้ะบบจุดสัง่ซ้ือท่ีมีประสิทธิภาพเพื่อใชค้าํนวณปริมาณการ
สัง่ซ้ือท่ีประหยดัท่ีสุดในการสัง่ซ้ือวสัดุคงคลงั บริษทัจะสามารถประหยดัค่าใชจ่้ายไดถึ้ง 9.6 ลา้น
บาทหรือคิดเป็นร้อยละ 24.5 ของค่าใชจ่้ายเดิม 

 
 ธชัสิรินทร์ (2547) ทาํการศึกษาเร่ืองการจดัการระดบัปริมาณสินคา้คงคลงัของอาหารสุนขั
สาํเร็จรูปท่ีเหมาะสมของบริษทักรณีศึกษา โดยใชว้ิธีวิเคราะห์เชิงพรรณาดว้ยแนวคิดของการจดัการ
ห่วงโซ่อุปทานในการอธิบายผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนจากการตอบสนองต่ออุปสงค ์และการกาํหนด
ระดบัสินคา้คงคลงัใหเ้หมาะสม และใชว้ธีิวิเคราะห์เชิงปริมาณเพื่อศึกษาความสมัพนัธ์ของอุปสงค์
ต่อราคา และหาระดบัสินคา้คงคลงัท่ีเหมาะสม โดยอาศยัขอ้มูลจากแหล่งทุติยภูมิ ซ่ึงผลการศึกษา
พบวา่ ราคาสินคา้ของตวัเองเป็นตวัแปรสาํคญัในการเปล่ียนแปลงปริมาณยอดขาย ในขณะท่ีราคา
สินคา้ของคู่แข่งขนั ราคาทดแทน และจาํนวนร้านคา้ไม่มีผลต่อปริมาณยอดขาย 
 
 นฎัฐวกิา (2544) ออกแบบจาํลองวสัดุคงคลงัท่ีมีการสัง่ซ้ือร่วมกนั ภายใตค้วามไม่แน่นอน
ของความตอ้งการใชว้ตัถุดิบเพื่อการผลิต สาํหรับกาํหนดปริมาณสัง่ซ้ือ จุดสัง่ซ้ือและจาํนวนคร้ังใน
การสัง่ซ้ือร่วมกนัต่อช่วงเวลาท่ีกาํหนด ใหไ้ดค่้าใชจ่้ายรวมตํ่าสุด โดยนาํวิธีการโปรแกรมไม่เชิง
เสน้ตรงแบบหลายจุดมุ่งหมายถูกนาํมาใชใ้นการออกแบบจาํลอง 
 
 ผกามาศ (2545) ทาํการศึกษาเร่ืองการพฒันาระบบสินคา้คงเหลือ บริษทัผลิตช้ินส่วน
อิเลก็ทรอนิกส์ โดยใชว้ิธีการสัง่ซ้ือในปริมาณท่ีประหยดั พร้อมทั้งวิเคราะห์ผลท่ีไดแ้ละเสนอแนะ
แนวทางในการแกปั้ญหาดงักล่าว วิธีการสัง่ซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ีประหยดัจะช่วยลดการพยากรณ์ท่ี
ผดิพลาดไดดี้กวา่ อีกทั้งยงัลดจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือใหน้อ้ยลงไดใ้นแต่ละปี 

 
 พรรณี (2520) ประยกุตใ์ชห้ลกัการบริหารสินคา้คงคลงัสาํหรับวตัถุดิบท่ีเน่าเสียไดใ้น
โรงงานผลิตปลากระป๋อง เพือ่ลดตน้ทุนสินคา้คงคลงั โดยใชก้ารวิเคราะห์แบบเอบีซี ในการ
คดัเลือกวตัถุดิบ หาปริมาณการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั จุดสัง่ซ้ือ และปริมาณสินคา้คงคลงัสาํรองจาก
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ขอ้มูลของบริษทั ในกรณีท่ีตน้ทุนการเกบ็รักษาเพิ่มข้ึนดว้ยอตัราคงท่ีและไม่คงท่ี พบวา่การจดัการ
คลงัโดยการสัง่ซ้ืออยา่งประหยดั ในกรณีท่ีตน้ทุนการเกบ็รักษาเพิ่มข้ึนดว้ยอตัราไม่คงท่ี มีตน้ทุนท่ี
นอ้ยกวา่มีธีเดิมร้อยละ 22.10 และ 28.24 ตามลาํดบั 
 
 พรสรวง (2547) ศึกษาการกาํหนดช่วงเวลาการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ เม่ืออุปสงคมี์ค่าไม่คงท่ี และ
ตน้ทุนต่อหน่วยมีค่าไม่แน่นอน โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ในการ
ควบคุมระบบของคงคลงั สาํหรับกาํหนดช่วงเวลาการสัง่ซ้ือ และปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสม โดย
พิจารณาตน้ทุนรวมต่อปีตํ่าท่ีสุด วิธีโปรแกรมเชิงเสน้ถูกนาํมาใชใ้นการพฒันาแบบจาํลอง พบวา่
การใชแ้บบจาํลองท่ีพฒันาข้ึนในการวางแผนการสัง่ซ้ือ เม่ือใชร้าคาจากกรณีศึกษา มีตน้ทุนรวมต่อ
ปีตํ่าท่ีสุด 
 
 พีรนุช (2550) ศึกษาเร่ืองการบริหารจดัการวตัถุดิบคงคลงัของโรงงานอาหารสตัว ์โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในส่วนท่ีใชเ้ป็นส่วนผสมของอาหารสตัว ์
เพื่อใหมี้ตน้ทุนรวมทั้งหมดตํ่าท่ีสุด โดยวตัถุดิบอาหารสตัวท่ี์ใชใ้นการศึกษาไดแ้ก่ ถัว่เหลือง และ
ขา้วโพด มีวิธีการวิเคราะห์คือ วิธีปริมาณสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) และวิธีโปรแกรมเชิงเสน้ (Linear 
Programming) พบวา่วิธีปริมาณการสัง่ซ้ือท่ีประหยดั (EOQ) จะมีตน้ทุนทั้งหมดตํ่ากวา่วิธีการ
โปรแกรมเชิงเสน้ (Linear Programming) ในขณะท่ีวิธีโปรแกรมเชิงเสน้ (Linear Programming) 
นั้น ใหผ้ลลพัธ์ท่ีใกลเ้คียงกบัความเป็นจริงในทางปฏิบติัมากกวา่ 
 
 วรรณวิสา (2545) ศึกษาเร่ืองระบบการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทัการผลิตอุปกรณ์
อิเลก็ทรอนิคส์ โดยใชว้ิธีการจาํแนกวสัดุคงคลงัตามลกัษณะการใชง้านและใชห้ลกัการระบบจุด
สัง่ซ้ือใหม่ (Re-Order Point System) มาใชใ้นการสัง่ซ้ือสินคา้ พบวา่หากลดระยะเวลารอคอยสินคา้
ท่ีปลอดภยัจะส่งผลใหจ้าํนวนสินคา้คงคลงัลดลง 
 
  ศุภณฐั (2546) ศึกษาการจดัการสินคา้คงคลงัในกิจกรรมคา้วสัดุก่อสร้าง เพื่อลดค่าใชจ่้าย
ในการสัง่ซ้ือและลดการจดัเกบ็สินคา้คงคลงั และกาํหนดจุดสัง่ซ้ือสินคา้ โดยใชว้ิธีการสัง่ซ้ือท่ี
ประหยดัท่ีสุด (EOQ) และระบบจุดสัง่ซ้ือสินคา้ (Ordering Point) 
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 สุวภาจรีย ์(2548) ศึกษาการบริหารสินคา้คงคลงั บริษทั เคมี จาํกดั โดยใชว้ิธีการจดัการ
สินคา้ ABC และการวางแผนการควบคุมสินคา้คงคลงัโดยใชว้ิธีการสัง่ซ้ือสินคา้ในปริมาณท่ี
ประหยดัท่ีสุด (Economic Order Quantity: EOQ) เพื่อหาจุดสัง่ซ้ือสินคา้ท่ีทาํใหค้วามถ่ีในการสัง่ซ้ือ
และปริมาณสินคา้มีความเหมาะสมกบัความตอ้งการ โดยการควบคุมค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั
ใหมี้ค่าใชจ่้ายตํ่าท่ีสุด  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



32 

อุปกรณ์และวธีิการ 
 

อุปกรณ์ 
 

 1. คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 
 
 2. โปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX 
 

วธีิการ 
 
 งานวิจยัน้ีแบ่งวิธีการดาํเนินงานออกเป็น 6 ส่วน โดยส่วนแรกจะกล่าวถึงแบบจาํลองทาง
คณิตศาสตร์ ส่วนท่ีสองเป็นการเลือกโปรแกรมมาประยกุตใ์ชก้บัแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ ส่วน
ท่ีสามจะเป็นการประยกุตใ์ชแ้บบจาํลองกบัโรงงานกรณีศึกษา ส่วนท่ีส่ีทาํการวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้าก
การใชแ้บบจาํลองและเปรียบเทียบกบัผลของกรณีศึกษา ส่วนท่ีหา้กล่าวถึงการวิเคราะห์ความไว
ของพารามิเตอร์ ส่วนท่ีหกจะแสดงการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลอง 

 
1.  แบบจําลองทางคณติศาสตร์ 
 
 ในการวิจยัจะนาํแบบจาํลองต่างๆดงัน้ี มาประยกุตก์บัโรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา ใน
ส่วนของการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีมีอุปสงค ์และราคาของวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลาไม่คงท่ี โดย
ประยกุตใ์ชแ้บบจาํลองโปรแกรมพลวตั แบบจาํลองของ (Kao, 1979) และ (Leopoulos and Proth, 
1985) พิจารณาการวางแผนการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลายชนิดพร้อมกนั (Askin and Goldberg, 2002) ใช้
แบบจาํลองโปรแกรมพลวตั พิจารณาสัง่ซ้ือภายใตส้มมติฐานไม่มีสินคา้ขาดมือ และ (Gutierrez et 
al., 2002) พิจารณาขอ้จาํกดัดา้นพื้นท่ีจดัเกบ็ เป็นพื้นฐานในการนาํมาปรับใชก้บัใหเ้ขา้กบัลกัษณะ
โรงงานกรณีศีกษา โดยมีวตัถุประสงคส์าํคญัคือ สามารถลดตน้ทุนในส่วนของการวางแผนการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบ เพื่อทาํใหต้น้ทุนรวมของระบบตํ่าท่ีสุด 
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ตารางที ่1  เซตของดชันี (Index Set) 
 
สญัลกัษณ์ ความหมายของดชันี 

i  แหล่งจาํหน่ายของวตัถุดิบ  1, 2, ...,i m  

j  ชนิดของวตัถุดิบ  1, 2, ..., ij n  

t  ช่วงเวลา  1,2, ...,t T  

 
ตารางที ่2  พารามิเตอร์ (Parameters) 
 
สญัลกัษณ์ ความหมายของพารามิเตอร์ (Parameters) 
TC  ตน้ทุนรวมต่อระยะเวลาการวางแผน (บาท) 

, ,i j tD  อุปสงคข์องวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี i  ชนิดท่ี j  ในช่วงเวลา t  (หน่วย) 

, ,i j tP  ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบต่อหน่วยหรือราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบจาก
แหล่งจาํหน่ายท่ี i  ชนิดท่ี j  ในช่วงเวลา t  (บาทต่อหน่วย) 

V  พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (กิโลกรัม) 
FOM  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อหน่วยเวลา (บาทต่อหน่วยเวลา) 
FOC  ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อระยะเวลาการวางแผน (บาท) 
JOT  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (บาทต่อคร้ัง) 
JOC  ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อระยะเวลาการวางแผน 

(บาท) 
VOC  ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือต่อระยะเวลาการวางแผน (บาท) 
FHM  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยเวลา (บาทต่อหน่วยเวลา) 
FHC  ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อระยะเวลาการวางแผน (บาท) 
VHU  ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย (บาทต่อหน่วย) 
VHC  ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อระยะเวลาการวางแผน (บาท) 
m  จาํนวนแหล่งจาํหน่ายทั้งหมด 

in  จาํนวนชนิดของวตัถุดิบทั้งหมดของแหล่งจาํหน่ายท่ี i  
T  ช่วงเวลาทั้งหมดในระยะเวลาการวางแผน 
M  เลขจาํนวนเตม็บวกท่ีมีค่ามาก 

iL  เวลานาํในการรับวตัถุดิบของแหล่งจาํหน่ายท่ี i (หน่วยเวลา) 



34 

ตารางที ่3  ตวัแปรตดัสินใจ (Decision Variables) 
 

สญัลกัษณ์ ความหมายของตวัแปรตดัสินใจ (Decision Variables) 

, ,i j tQ  ปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี i  ชนิดท่ี j  ช่วงเวลา t  (หน่วย) 

, ,i j tI  ระดบัวตัถุดิบคงคลงัในปลายช่วงเวลาของวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี i  ชนิดท่ี j  
ในช่วงเวลา t  (หน่วย) 

, ,i j tY  ค่าแสดงการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ โดยมีค่า 1 เม่ือมีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี i  
ชนิดท่ี j  ในช่วงเวลา t  และมีค่า 0 เม่ือไม่มีการสัง่ซ้ือ (คร้ัง) 

,i tZ  ค่าแสดงการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั โดยมีค่า 1 เม่ือมีการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี i  ในช่วงเวลาท่ี t  และมีค่า 0 เม่ือไม่มีการสัง่ซ้ือ (คร้ัง) 

 

สมการวตัถุประสงค ์
 

, , , , , , ,
1 1 1 1 1 1 1 1

(19)
i in nm T m T m T

i t i j t i j t i j t
i t i j t i j t

Minimize TC FOC JOC VOC FHC VHC

T FOM Z JOT P Q T FHM VHU I
       

    

           
 

 
โดยท่ี 
 
    FOC T FOM        (20) 
 

    ,
1 1

m T

i t
i t

JOC Z JOT
 

        (21) 

 

    , , , ,
1 1 1

inm T

i j t i j t
i j t

VOC P Q
  

       (22) 

 
    FHC T FHM        (23) 
 

    , ,
1 1 1

inm T

i j t
i j t

VHC VHU I
  

       (24) 



35 

สมการขอ้จาํกดั 
 

  , , 1 , , , , , ,i j t i j t i j t i j tI Q I D       , , ; 1 , 1i j t iL t      (25) 
 

  , , 1 , , , ,i j t i j t i j tI I D       , , ; 1 , 1i j t iL t      (26) 
 

  , , 1 , , 1 , , , ,i j t i j t i j t i j tI Q I D     , , ; 1 , 2i j t iL t      (27) 
 

  
, , ,

1

0
in

i t i j t
j

MZ Y


       , ,i j t      (28) 

 

  , , , , 0i j t i j tMY Q       , ,i j t     (29) 
 

  , , , ,i j t i j tY Q       , ,i j t     (30) 
 

  
, , , ,

1 1 1 1

i in nm m

i j t i j t
i j i j

I D V
   

     , ,i j t     (31) 

 

  , ,0 , ,1i j i jI D       , ; 1i j iL     (32) 
 

  , , , ,, 0i j t i j tQ I       , ,i j t  
 

   , , ,, 0,1i j t i tY Z      , ,i j t  
 
 สมการวตัถุประสงค ์(19) คือ ผลรวมของตน้ทุนซ่ึงประกอบดว้ย ตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ และ
ตน้ทุนในการเกบ็รักษา โดยตอ้งการใหเ้กิดตน้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด ซ่ึงตน้ทุนทั้งหมดประกอบไปดว้ย 
(20) ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อระยะเวลาการวางแผน เกิดจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย
เวลาคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาหรือหน่วยเวลาท่ีไดแ้บ่งไวภ้ายในระยะเวลาการวางแผน (21) ตน้ทุน 
คงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อระยะเวลาการวางแผน เกิดจากค่าใชจ่้ายคงท่ี
ในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังคูณกบัจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจาก
แหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนั (22) ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือต่อระยะเวลาในการวางแผน เกิด
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จากราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละช่วงเวลาคูณกบัปริมาณวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือ (23) 
ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อระยะเวลาการวางแผน เกิดจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อ
หน่วยเวลาคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาหรือหน่วยเวลาท่ีไดแ้บ่งไวภ้ายในระยะเวลาการวางแผน (24) 
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อระยะเวลาการวางแผน เกิดจากค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษา
วตัถุดิบต่อหน่วยคูณกบัระดบัของวตัถุดิบคงคลงัปลายงวดในแต่ละช่วงเวลา สมการขอ้จาํกดัท่ี (25) 
(26) และ(27) เป็นการคาํนวณระดบัของวตัถุดิบคงคลงัปลายช่วงเวลาของวตัถุดิบทุกชนิด สมการ
ขอ้จาํกดัท่ี (28) เป็นสมการแสดงการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนั สมการ
ขอ้จาํกดัท่ี (29) และ(30) เป็นสมการท่ีแสดงความสมัพนัธ์ระหวา่งการสัง่ซ้ือ กบัปริมาณวตัถุดิบท่ี
สัง่ซ้ือ หรือแสดงการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละช่วงเวลา สมการขอ้จาํกดัท่ี (31) เป็นขอ้จาํกดั
ดา้นพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ โดยระดบัของวตัถุดิบปลายช่วงเวลารวมกบัอุปสงคข์องวตัถุดิบทุกชนิดใน
แต่ละช่วงเวลา จะตอ้งไม่เกินพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ สมการขอ้จาํกดัท่ี (32) เป็นขอ้จาํกดัเม่ือ ระดบัของ
วตัถุดิบคงคลงัเร่ิมตน้ ควรมีปริมาณเพียงพอกบัอุปสงคเ์ร่ิมตน้ เน่ืองจากอุปสงคมี์ค่าไม่คงท่ี 
 
2.  การเลอืกโปรแกรมมาประยุกต์ใช้กบัแบบจําลองทางคณติศาสตร์ 
 
 ผูว้ิจยัเลือกโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX เขา้มาใชก้บัแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์
โดยการเขียนโปรแกรมเพื่อใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นค่าคาํตอบท่ีดีท่ีสุด สาเหตุท่ีเลือกใชโ้ปรแกรม 
IBMILOG CPLEX เน่ืองจากเป็นโปรแกรมท่ีมีความสามารถแกปั้ญหาโปรแกรมเชิงเสน้ (Linear 
Programming) ไดดี้ โดยจุดเด่นของโปรแกรม IBMILOG CPLEX มีดงัน้ี 
 
 1. เป็นโปรแกรมท่ีสามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
 2. มีภาษาท่ีเขียนเขา้ใจง่าย และประหยดัเวลาในการหาผลลพัธ์ 
 
 3. เป็นโปรแกรมลิขสิทธ์ิท่ีสามารถใชไ้ดส้าํหรับการศึกษาวิจยัโดยไม่มีค่าใชจ่้าย 
 
 เพื่อความน่าเช่ือถือของโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX วา่เป็นโปรแกรมท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยใหผ้ลลพัธ์ท่ีเป็นค่าคาํตอบท่ีดีท่ีสุด ผูว้ิจยัไดมี้การศึกษาเพิ่มเติมโดยทาํการ
เปรียบเทียบผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากการหาค่าคาํตอบท่ีดีท่ีสุด โดยอาศยัการเปรียบเทียบโปรแกรมสาํเร็จรูป 
LINGO จากงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง กบัโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX  
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 ตวัอยา่งกรณีศึกษางานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งของ (พรสรวง, 2547) ทาํการกาํหนดช่วงเวลาสัง่ซ้ือท่ี
เหมาะสมโดยใหเ้กิดตน้ทุนรวมตํ่าท่ีสุด กรณีศึกษาโรงงานผลิตของเล่นไม ้ใชว้ิธีการแกปั้ญหาผา่น
โปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 โดยเกบ็ขอ้มูลจากกรณีศึกษา สามารถสรุปค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ดงั
แสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที ่4  สรุปค่าพารามิเตอร์ท่ีใชใ้นแบบจาํลองตวัอยา่งกรณีศึกษาโรงงานผลิตของเล่นไม ้
 

พารามิเตอร์ จาํนวน หน่วย 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) 20,515.63 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง 
(JOT) 

32.38 บาท/คร้ัง 

ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน (FHM) 73,185.19 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อเดือน (VHU) 0.09 บาท/เดือน 
พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) 8,925.00 ลูกบาศกเ์มตร 
 

 ผลท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 อาศยัพารามิเตอร์
ต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากขอ้มูลกรณีศึกษา ไดผ้ลของตน้ทุนต่างๆ ของกรณีศึกษาโรงงานผลิตของเล่นไม ้ 
ดงัตารางท่ี 5 
 
ตารางที ่5  ผลการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลองผา่นโปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 
 

ตน้ทุน จาํนวน (หน่วย) 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือ (FOC) 246,187.56 บาท 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั (JOC) 939.02 บาท 
ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ (VOC) 27,502,103.28 บาท 
ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษา (FHC) 878,222.28 บาท 
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา (VHC) 3,080.78 บาท 
ตน้ทุนรวมต่อปี (TC) 28,630,532.91 บาท 
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบพร้อมกนั (Total Z) 29 คร้ัง 
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 ผลท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX อาศยั
พารามิเตอร์ต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากขอ้มูลกรณีศึกษา ไดผ้ลของตน้ทุนต่างๆ ของกรณีศึกษาโรงงานผลิตของ
เล่นไม ้ดงัตารางท่ี 6 
 
ตารางที ่6  ผลการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลองผา่นโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG 
 CPLEX 
 

ตน้ทุน จาํนวน (หน่วย) 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือ (FOC) 246,187.56 บาท 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั (JOC) 1,226.64 บาท 
ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ (VOC) 27,041,032.45 บาท 
ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษา (FHC) 878,222.28 บาท 
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา (VHC) 2,884.64 บาท 
ตน้ทุนรวมต่อปี (TC) 28,169,553.57 บาท 
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบพร้อมกนั (Total Z) 38 คร้ัง 
 

 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 กบัผลการวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองโดยใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX ไดผ้ลแสดงในตารางท่ี 7 
 
ตารางที ่7  เปรียบเทียบผลของตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO  
 กบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX 
 

ตน้ทุน 
ผลจากการใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป 
LINGO 

ผลจากการใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป 
IBMILOG CPLEX 

ร้อยละการ
เปล่ียนแปลง 

ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั  

939.02 บาท 1,226.64 บาท 31% 

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ 27,502,103.28 บาท 27,041,032.45 บาท -2% 
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ตารางที ่7 (ต่อ 
 

ตน้ทุน 
ผลจากการใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูป 
LINGO 

ผลจากการใช้
โปรแกรมสาํเร็จรูป 
IBMILOG CPLEX 

ร้อยละการ
เปล่ียนแปลง 

ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา 3,080.78 บาท 2,884.64 บาท -6% 
ตน้ทุนรวมต่อปี 28,630,532.91 บาท 28,169,553.57 บาท -2% 
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
พร้อมกนั 

29 คร้ัง 38 คร้ัง 31% 

 

หมายเหตุ  เน่ืองจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน และค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน 
  มีค่าคงท่ีตลอดระยะเวลาการวางแผน ทาํใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือและตน้ทุนคงท่ีใน
  การเกบ็รักษาท่ีไดจ้ากการวางแผนของกรณีศึกษา และการใชแ้บบจาํลองในการวางแผน
  มีค่าเท่ากนั จึงไม่นาํมาพิจารณา 
 
 พิจารณาจากตารางท่ี 7 จะเห็นวา่จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัท่ีไดจ้ากโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX มากกวา่จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากโปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 จาํนวน 9 คร้ัง ส่งผลใหต้น้ทุน
คงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG 
CPLEX มากกวา่ ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากโปรแกรม
สาํเร็จรูป LINGO 6 คิดเป็นร้อยละ 31 แต่เน่ืองจากโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX มีตน้ทุน
แปรผนัในการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษานอ้ยกวา่ ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ และ
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาท่ีไดจ้ากโปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 คิดเป็นร้อยละ 2 และร้อยละ 
6 ตามลาํดบั จึงส่งผลใหต้น้ทุนรวมท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองโดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
IBMILOG CPLEX ในการวางแผนการสัง่ซ้ือมีค่าตํ่ากวา่ตน้ทุนรวมท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองโดย
ใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 คิดเป็นร้อยละ 2 
 
 ดงันั้นจากการเปรียบเทียบตวัอยา่งกรณีศึกษางานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งของ (พรสรวง, 2547) ท่ีใช้
วิธีแกปั้ญหาผา่นโปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 กบั โปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX ภายใต้
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สมมติฐานเดียวกนั สรุปไดว้า่โปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX ใหค้่าคาํตอบท่ีท่ีสุด และ
ดีกวา่โปรแกรมสาํเร็จรูป LINGO 6 ในตวัอยา่งกรณีศึกษาน้ี 
 
3.  การประยุกต์ใช้แบบจําลองกบัโรงงานกรณศึีกษา 
 
 วตัถุประสงคข์องแบบจาํลองคือ กาํหนดช่วงเวลาสาํหรับการสัง่ซ้ือท่ีเหมาะสมใหก้บั
โรงงานกรณีศึกษา ท่ีทาํใหเ้กิดตน้ทุนรวมท่ีตํ่าท่ีสุดภายในระยะเวลาการวางแผน โดยใชว้ิธีการ
โปรแกรมพลวตัในการแกปั้ญหาผา่นโปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX 
 
 จากแบบจาํลองทาํการปรับสมมติฐานใหส้อดคลอ้งกบักรณีศึกษา และทาํการวิเคราะห์หา
ค่าใชจ่้ายจากขอ้มูลการปฏิบติังานจริงเพื่อนาํมาประยกุตใ์ชใ้นแบบจาํลอง ซ่ึงประกอบไปดว้ย 
พารามิเตอร์ต่างๆ ไดแ้ก่ ช่วงเวลาทั้งหมดตลอดระยะเวลาการวางแผน ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ
ต่อเดือน ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัต่อคร้ัง ค่าใชจ่้ายคงท่ีใน
การเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือน ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยต่อ
เดือน ราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละเดือน อุปสงคข์องวตัถุดิบในแต่ละเดือน และ
พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ 
 
 3.1 ขอบเขตและขอ้สมมติในการประยกุตใ์ชแ้บบจาํลองโปรแกรมพลวตั มีดงัน้ี 
 
  3.1.1 มีระยะเวลาการวางแผนการสัง่ซ้ือ โดยแบ่งช่วงเวลาตรวจสอบออกเป็นหน่วย
เวลาท่ีเท่าๆกนั 
 
  3.1.2 พิจารณาวตัถุดิบมากกวา่หน่ึงชนิดโดยมาจากแหล่งจาํหน่ายต่างกนั 
 
  3.1.3 อุปสงคข์องวตัถุดิบแต่ละชนิดมีค่าไม่คงท่ี แต่ทราบค่าแน่นอนในแต่ละช่วงเวลา
จากแผนการผลิตหลกั 
 
 3.1.4 เวลานาํมีค่าคงท่ีไม่เกินระยะเวลาการวางแผน โดยมีเวลานาํในการรับวตัถุดิบจาก
แต่ละแหล่งจาํหน่ายต่างกนั ซ่ึงไม่ข้ึนอยูก่บัปริมาณวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือ และวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัมีเวลานาํเท่ากนั 
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 3.1.5 พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบมีจาํกดั 
 
 3.1.6 ไม่พิจารณาอายขุองวตัถุดิบ 
 
 3.1.7 ไม่ยอมใหเ้กิดวตัถุดิบขาดมือ 
 
 3.1.8 พิจารณาแบบจาํลองวตัถุดิบคงคลงัภายใตน้โยบายตรวจสอบตามช่วงเวลา โดย
ใชโ้ปรแกรมพลวตั 
 
  3.1.9 ทาํการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในตอนตน้ช่วงเวลา 
 
  3.1.10 ไม่มีขอ้จาํกดัดา้นเงินทุน และไม่พิจารณาตน้ทุนของเงินทุน 
 
  3.1.11 พิจารณาตน้ทุนในการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนในการเกบ็รักษา ไม่พจิารณาตน้ทุนใน
การขนส่งเน่ืองจากรวมอยูใ่นราคาวตัถุดิบแลว้ 
 
  3.1.12 ใชร้ะบบมาก่อนใชก่้อน (First in, First out) 
 
  3.1.13 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อหน่วยเวลา และค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อ
หน่วยเวลากาํหนดใหมี้ค่าคงท่ีตลอดระยะเวลาการวางแผน 
 
  3.1.14 ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อหน่วยหรือราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบมีค่าไม่คงท่ีใน
แต่ละช่วงเวลา แต่ทราบค่าแน่นอนจากขอ้มูลท่ีบนัทึกไว ้
 
  3.1.15 ไม่คาํนึงถึงการนาํวตัถุดิบคงคลงัปลายงวดในช่วงเวลาสุดทา้ยของระยะเวลาการ
วางแผนไปใชต่้อ 
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 3.2 สมมติฐานท่ีนาํมาประยกุตใ์ชใ้นแบบจาํลองโปรแกรมพลวตั มีดงัน้ี 
 
 3.2.1 กาํหนดระยะเวลาการวางแผน 1 ปี โดยแบ่งช่วงเวลาตรวจสอบ (T ) ออกเป็น 12 
ช่วงเวลา ช่วงเวลาละ 1 เดือน 
 
 3.2.2 พิจารณาวตัถุดิบทั้งหมดรวมทั้งส้ิน 31 ชนิด จากแหล่งจาํหน่าย ( m ) 13 แหล่ง 
ดงัตารางท่ี 8 
 
ตารางที ่8  วตัถุดิบทั้งหมดของโรงงานกรณีศึกษา 
 

แหล่ง 
ชนิดท่ี วตัถุดิบ 

รวมมูลค่าวตัถุดิบ ร้อยละมูลค่า 
จาํหน่าย (บาท) วตัถุดิบ 

1 1 ปลายขา้วขาว/ขา้วน่ึง 1,770,000.00 4.08 
1 2 รําสกดั 4,838,377.00 11.17 
1 3 กากถัว่เหลือง  5,541,000.00 12.79 
1 4 ขา้วโพดเมด็/ป่น 5,710,533.33 13.18 
1 5 มนัเสน้บด 124,500.00 0.29 
1 6 กากมนัเสน้บด 1,238,300.00 2.86 
1 7 รําสาลี 135,000.00 0.31 
2 1 PM (Procine Meal and Bone Meal) 11,305,083.33 26.09 
2 2 เลือดป่น 129,000.00 0.30 
3 1 FUNGICAP S-25 KG 215,000.00 0.50 
3 2 OXICAP E2-25 KG 42,000.00 0.10 
3 3 โคลีนคลอไรด ์60% 74,000.00 0.17 
3 4 ทอรีน 244,500.00 0.56 
3 5 ซีเซนท9์พี 2,640,000.00 6.09 
3 6 ดีเทค 8พ ี 378,640.00 0.87 
3 7 ออกซิแคปเหลว 3,450.00 0.01 
3 8 โปรโตซาน 139,500.00 0.32 
4 1 สีผสมอาหารสตัว ์Green NS 4 203,000.00 0.47 
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ตารางที ่8 (ต่อ) 
 

แหล่ง 
ชนิดท่ี วตัถุดิบ 

รวมมูลค่าวตัถุดิบ ร้อยละมูลค่า 
จาํหน่าย (บาท) วตัถุดิบ 

4 2 สีผสมอาหารสตัว ์CARMOISINE 276,750.00 0.64 
4 3 สีผสมอาหารสตัว ์SUNSET 

YELLOW 
165,000.00 0.38 

4 4 สีแดง Ponceau 4R 11,250.00 0.03 
5 1 SALMON OIL 1,796,360.00 4.15 
5 2 นํ้ามนัไก่เจียว 722,000.00 1.67 
6 1 เกลือ 73,350.00 0.17 
7 1 พรีมิกซ์แมว  706,500.00 1.63 
8 1 นํ้ามนัปลา 115,230.00 0.27 
9 1 ไขมนัววั 207,060.00 0.48 
10 1 นํ้ามนัปาลม์ 1,132,400.00 2.61 
11 1 SEMI REFINED OIL 76,950.00 0.18 
12 1 นํ้ามนัเตาสาํหรับผลิตอาหารสตัว ์

เกรดC 
3,230,400.00 7.46 

13 1 กล่ินซีฟู้ ด Flavour 85,000.00 0.20 
รวมมูลค่าวตัถุดิบทั้งหมด 43,330,133.67 100.00 
 

ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
 
 นอกจากน้ีสามารถเกบ็ขอ้มูลอุปสงคข์องวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละช่วงเวลา ไดจ้าก
การบนัทึกปริมาณการเบิกวตัถุดิบไปใชใ้นการผลิต ราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิด ขอ้มูล
ปริมาณสัง่ซ้ือวตัถุดิบ วตัถุดิบคงคลงัในแต่ละช่วงเวลา และค่าใชจ่้ายโรงงาน ปี 2555 แสดงใน
ภาคผนวกท่ี ก1 ถึง ก5 ตามลาํดบั 
 
 3.2.3 เวลานาํในการรับวตัถุดิบ ( Li ) ของแหล่งจาํหน่ายท่ี 1, 2, …, 12 ไม่เกินช่วงเวลา 
(1 เดือน) ส่วนแหล่งจาํหน่ายท่ี 13 เกินช่วงเวลา (มากกวา่ 1 เดือน) 
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 3.2.4 พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V ) มีขนาด 2,592 ลูกบาศกเ์มตร (3,600,000 กิโลกรัม) 
 
 3.2.5 การเกบ็ขอ้มูลเพื่อนาํมาใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนรวมของระบบ ประกอบดว้ย 
พารามิเตอร์ต่างๆ ไดแ้ก่  
 
  3.2.5.1 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) ประกอบดว้ย เงินเดือน
พนกังานจดัสรรตามหนา้ท่ีและลกัษณะงานดงัน้ี 
 
  ก. ค่าเช่าพื้นท่ี จดัสรรตามขนาดพ้ืนท่ีแผนกจดัซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 4 ของ
พื้นท่ีทั้งหมด 
 
  ข. เงินเดือนหวัหนา้แผนกจดัซ้ือ ทาํหนา้ท่ีในการวางแผนการจดัซ้ือ
วตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 100  ของเงินเดือน 
 
  ค. เงินเดือนพนกังานอาวโุส ทาํหนา้ท่ีใหค้าํปรึกษา คิดเป็นร้อยละ 100
ของเงินเดือน 
 
  ง. เงินเดือนพนกังานจดัซ้ือ มีหนา้ท่ีหลกัคือทาํการจดัซ้ือวตัถุดิบ คิดเป็น
ร้อยละ 100 ของเงินเดือน 
 
   ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการ
เตรียมการ ค่าใชจ่้ายในการเกบ็บนัทึกหลกัฐานการสัง่ซ้ือ ค่าใชจ่้ายในการตรวจรับวตัถุดิบ ค่าใชจ่้าย
ในการตรวจสอบเอกสาร โดยพิจารณาในรูปของเงินเดือน โดยจดัสรรตามหนา้ท่ีของพนกังาน และ
ค่าเช่าพื้นท่ี โดยจดัสรรตามขนาดของแผนกจดัซ้ือ ดงัตารางท่ี 9 
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ตารางที ่9  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนในปี 2555 (FOM) 
 

ประเภทค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน การจดัสรรค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน 
(บาท/เดือน) (ร้อยละ) (บาท/เดือน) 

เงินเดือนหวัหนา้แผนกจดัซ้ือ 42,000.00 100 42,000.00 
เงินเดือนพนกังานอาวโุส 25,000.00 100 25,000.00 
เงินเดือนพนกังานจดัซ้ือ 12,000.00 100 12,000.00 
ค่าเช่าพื้นท่ี 500,000.00 4 20,000.00 
ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือต่อเดือน   99,000.00 
 

หมายเหตุ  ทาํงานสปัดาห์ละ 6 วนั 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
 
  3.2.5.2 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) 
ประกอบดว้ย ค่าโทรศพัท ์และค่าเคร่ืองเขียน  
 
  ก. ค่าโทรศพัท ์จดัสรรจากงบประมาณปี 2555 ตามปริมาณการใช ้ซ่ึง
สาํหรับแผนกจดัซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 30 ของค่าโทรศพัทท์ั้งหมด 
 
  ข. ค่าเคร่ืองเขียน จดัสรรจากงบประมาณปี 2555 ตามปริมาณการใช ้ซ่ึง
สาํหรับแผนกจดัซ้ือ คิดเป็นร้อยละ 30 ของค่าเคร่ืองเขียนทั้งหมด 
 
 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) โดย
จะประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายในการขอใบเสนอราคา พิจารณาในรูปของค่าโทรศพัท ์และค่าอุปกรณ์
ต่าง ๆ โดยพิจารณาตามปริมาณการใชง้าน ดงัตารางท่ี 10 
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ตารางที ่10  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังในปี 2555 (JOT) 
 

ประเภทค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม การจดัสรรค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน 
 (บาท/เดือน) (ร้อยละ) (บาท) 
ค่าโทรศพัท ์ 2,655.61 30 796.68 
ค่าเคร่ืองเขียน 1,988.28 30 596.48 
  รวม 1,393.17 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง 77.40 
 

หมายเหตุ  ใน 1 เดือน สัง่ซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย 18 คร้ัง 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
 
  3.2.5.3 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือน (FHM) ประกอบดว้ย ค่า
เช่าพื้นท่ี ค่าไฟ ค่านํ้ าประปา ค่ารักษาความปลอดภยั และเงินเดือนพนกังาน 
 
  ก. ค่าเช่าพื้นท่ี จดัสรรตามขนาดพ้ืนท่ีคลงัเกบ็วตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 8 
ของพ้ืนท่ีทั้งหมดของโรงงาน 
 
  ข. ค่าไฟฟ้า จดัสรรตามขนาดพ้ืนท่ีคลงัเกบ็วตัถุดิบ อ คิดเป็นร้อยละ 8 
ของพ้ืนท่ีทั้งหมดของโรงงาน 
 
  ค. ค่านํ้ าประปา จดัสรรตามขนาดพ้ืนท่ีคลงัเกบ็วตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 8 
ของพ้ืนท่ีทั้งหมดของโรงงาน 
 
  ง. ค่ารักษาความปลอดภยั จดัสรรตามขนาดพ้ืนท่ีคลงัเกบ็วตัถุดิบ คิดเป็น
ร้อยละ 8 ของพื้นท่ีทั้งหมดของโรงงาน 
 
  จ. เงินเดือนหวัหนา้แผนกคลงั ทาํหนา้ท่ีในการจดัการในส่วนของคลงั
วตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 100 ของเงินเดือน 
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  ฉ. เงินเดือนพนกังานคลงั 2 คน จดัสรรตามหนา้ท่ีและลกัษณะงาน มี
หนา้ท่ีควบคุม ตรวจสอบยอด จดัเตรียมพื้นท่ีวตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 100 ของเงินเดือน 
 
 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือน (FHM) ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดจาก ค่าเช่าพื้นท่ี ค่านํ้ าประปา ค่าไฟ โดยจดัสรรตามพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ และเงินเดือนพนกังาน 
จดัสรรตามหนา้ท่ีความรับผดิชอบ ดงัตารางท่ี 11 
 
ตารางที ่11  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือนในปี 2555 (FHM) 
 

ประเภทค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม การจดัสรรค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน 
 (บาท/เดือน) (ร้อยละ) (บาท) 
ค่าเช่าพื้นท่ี 500,000.00 8 40,000.00 
ค่าไฟฟ้า 270,107.64 8 21,608.61 
ค่านํ้ าประปา 559.17 8 44.73 
ค่ารักษาความปลอดภยั 35,154.17 8 2,812.33 
เงินเดือนหวัหนา้แผนกคลงั 10,850.00 100 10,850.00 
เงินเดือนพนกังานคลงั1 9,000.00 100 9,000.00 
เงินเดือนพนกังานคลงั2 7,200.00 100 7,200.00 
ค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อเดือน   91,515.68 
 

ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
 
  3.2.5.4 ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยต่อเดือน 
(VHU) ประกอบดว้ย ค่าเคร่ืองเขียน ค่านํ้ ามนั ค่าซ่อมบาํรุง และเงินเดือนพนกังาน 
 
  ก. ค่านํ้ ามนั จดัสรรจากงบประมาณปี 2555 ตามปริมาณการใชร้ถ 
โฟลค์ลิฟตใ์นแผนกคลงั คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของค่านํ้ามนัทั้งหมด 
 
  ข. ค่าเคร่ืองเขียน จดัสรรจากงบประมาณปี 2555 ตามปริมาณการใชใ้น
แผนกคลงั คิดเป็นร้อยละ 5 ของค่าเคร่ืองเขียนทั้งหมด 
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  ค. ค่าซ่อมบาํรุง จดัสรรจากงบประมาณปี 2555 ตามปริมาณการใชง้าน
ของรถโฟลค์ลิฟตใ์นแผนกคลงั คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของค่าซ่อมบาํรุงในฝ่ายผลิต 
 
  ง. เงินเดือนพนกังานขบัรถโฟลค์ลิฟต ์1 คน จดัสรรตามปริมาณการ
จดัเกบ็ของเขา้คลงัวตัถุดิบ คิดเป็นร้อยละ 12.5 ของเงินเดือน 
 
 ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยต่อเดือน (VHU) 
ซ่ึงจะประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการเคล่ือนยา้ยจดัเรียงวตัถุดิบ และค่าซ่อมบาํรุง ซ่ึงแปรผนั
ตามปริมาณวตัถุดิบ ดงัตารางท่ี 12 
 
ตารางที ่12  ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อเดือน (VHU) 
 

ประเภทค่าใชจ่้าย ค่าใชจ่้ายรวม การจดัสรรค่าใชจ่้าย จาํนวนเงิน 
 (บาท/เดือน) (ร้อยละ) (บาท) 
ค่านํ้ ามนั 268,472.25 12.5 33,559.03 
ค่าเคร่ืองเขียน 1,988.28 5 99.41 
ค่าซ่อมบาํรุง 5,482.91 12.5 685.36 
เงินเดือนพนกังานขบัรถโฟลค์ลิฟต ์ 7,200.00 12.5 900.00 
  รวม 35,243.81 
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อกิโลกรัมต่อเดือน 0.0988 
 

หมายเหตุ  ปริมาณวตัถุดิบคงคลงักบัอุปสงคเ์ฉล่ีย 356,864.14 กิโลกรัม 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
 
  3.2.5.5 ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการสัง่ซ้ือต่อหน่วย หรือราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบ
ทั้งหมด เกบ็ขอ้มูลราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละเดือนของปี 2555 
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  3.2.5.6 อุปสงคข์องวตัถุดิบในแต่ละเดือน เกบ็ขอ้มูลอุปสงคข์องวตัถุดิบจาก
ปริมาณการเบิกวตัถุดิบไปใชใ้นการผลิตของวตัถุดิบแต่ละชนิดในแต่ละเดือนของปี 2555 
 
  3.2.5.7 พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ ไดจ้ากพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบทั้งหมดของโรงงาน 
 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ สามารถสรุปค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ไดด้งัตารางท่ี 13 
 
ตารางที ่13  สรุปค่าพารามิเตอร์ท่ีใชใ้นแบบจาํลอง 
 

พารามิเตอร์ จาํนวน หน่วย 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) 99,000.00 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อ
คร้ัง (JOT) 

77.40 บาท/คร้ัง 

ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน (FHM) 91,515.68 บาท/เดือน 
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อเดือน (VHU) 0.0988 บาท/เดือน 
พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) 3,600,000.00 กิโลกรัม 
 

4.  การวเิคราะห์ผล 
 
 การวิเคราะห์ผล มีขั้นตอนดงัน้ี 
 
 1. วิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการสัง่ซ้ือของกรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลการสัง่ซ้ือสินคา้ของ
กรณีศึกษาตั้งแต่เดือนมกราคม 2555 ถึงเดือนธนัวาคม 2555 
 
 2. วิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากแบบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 
IBMILOG CPLEX 
 
 3. เปรียบเทียบผลท่ีไดจ้ากกรณีศึกษากบัผลท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง 
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5.  การวเิคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) 
 
 เน่ืองจากพารามิเตอร์ต่างๆ ไดจ้ากการประมาณค่าจากขอ้มูลในอดีต แต่เม่ือเปรียบเทียบกบั
การวางแผนระบบของคงคลงัซ่ึงเป็นการวางแผนในอนาคต ทาํใหพ้ารามิเตอร์มีความคลาดเคล่ือน 
จึงจะทาํการวิเคราะห์ความไวเพ่ือศึกษาการเปล่ียนแปลงของพารามิเตอร์ท่ีมีผลต่อการเปล่ียนแปลง
ของตน้ทุนรวมและลกัษณะการวางแผนเม่ือใชร้าคาต่อหน่วยจากกรณีศึกษา โดยจะทาํการเปล่ียน
ค่าพารามิเตอร์เพิ่มข้ึนและลดลงคร้ังละร้อยละ 20 จนค่าพารามิเตอร์เปล่ียนเพิ่มข้ึนหรือลดลงร้อยละ 
100 โดยพิจารณาพารามิเตอร์ ดงัน้ี 
 
 1. ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) 
 
 2. ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) 
 
 3. ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือน (FHM) 
 
 4. ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย (VHU) 
 
 5. พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) 
 
6.  การตรวจสอบความถูกต้องของแบบจําลอง 
 
 เน่ืองจากงานวจิยัไดน้าํเสนอการแกไ้ขปัญหาดา้นการบริหารจดัการคลงัวตัถุดิบโดยนาํ
แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์มาประยกุตใ์ชผ้า่นการเขียนโปรแกรม IBMILOG CPLEX จึงตอ้งทาํ
การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองท่ีนาํมาใชเ้พื่อความน่าเช่ือถือของผลลพัธ์ โดยวิธีการ
ดงัน้ี 
 
 1. การตรวจสอบความสมเหตุสมผลพื้นฐานของแบบจาํลอง 
 
 2. การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองในส่วนของการตอบสนองของผลลพัธ์ของ
แบบจาํลองแบบสุดขั้ว 
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ผลและวจิารณ์ 
 

 ผลท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีแสดงการปรับปรุงโรงงานกรณีศึกษาในส่วนของการจดัการคลงั
วตัถุดิบโดยทาํการคาํนวณตน้ทุนท่ีไดจ้ากการสัง่ซ้ือเดิมของกรณีศึกษา เพื่อเปรียบเทียบกบัตน้ทุน
ใหม่ท่ีไดจ้ากการนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์เขา้มาช่วยในการวางแผนการสัง่ซ้ือผา่นโปรแกรม
สาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX สามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
 
1.  การวเิคราะห์ผลจากกรณศึีกษา 
 

 การวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากกรณีศึกษา จากการวิเคราะห์ผลการวางแผนการสัง่ซ้ือของ
กรณีศึกษา โดยใชข้อ้มูลการสัง่ซ้ือสินคา้ ราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบของกรณีศึกษา ปี 2555 ใน
ภาคผนวกท่ี ก1 และ ก2 ตามลาํดบั และพารามิเตอร์ต่าง ๆ ท่ีประมาณไดจ้ากขอ้มูลต่าง ๆ ของ
กรณีศึกษา ไดผ้ลดงัแสดงในตารางท่ี 14 
 
ตารางที ่14  ผลการสัง่ซ้ือของกรณีศึกษา 
 

ตน้ทุน จาํนวน (หน่วย) 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อปี (FOC) 1,188,000.00 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ (FOM) = 99,000.00 บาท ,ช่วงเวลาในการ
สัง่ซ้ือ (T) = 12 ช่วง) 

 

ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อปี (JOC) 8,281.60 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั (JOT) 77.40 บาท ,
จาํนวนคร้ังในการสัง่ (Total Z) = 107 คร้ัง) 

 

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือต่อปี (VOC) 43,330,133.67 บาท 
(ผลรวมของราคาวตัถุดิบ กบัปริมาณการสัง่ซ้ือในแต่ละเดือน)  
ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อปี (FHC) 1,098,188.14 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษา (FHM) = 91,515.68 บาท ,ช่วงเวลาในการ
สัง่ซ้ือ (T) = 12 ช่วง) 
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ตารางที ่14 (ต่อ) 
 

ตน้ทุน จาํนวน (หน่วย) 
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อปี (VHC) 147,491.09 บาท 
(ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบ (VHU) = 0.0988 ,ผลรวมของ
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั ( , ,i j tI ) = 1,493,433.34) 

 

ตน้ทุนรวมต่อปี (TC) 45,772,094.50 บาท 
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบพร้อมกนั (Total Z) 107 คร้ัง 
 

 จากตารางท่ี 14 มีตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือเป็นจาํนวน 1,188,000.00 บาท ซ่ึงไดจ้าก
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาในระยะเวลาการวางแผน และมีการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัทั้งหมด 107 คร้ัง ดงัแสดงในตารางท่ี 15 ดงันั้นตน้ทุนคงท่ี
ในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัคิดเป็น 8,281.60 บาท มีตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ 
43,330,133.67 บาท ซ่ึงไดจ้ากราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบในแต่ละเดือนคูณกบัปริมาณสัง่ซ้ือในแต่
ละเดือน โดยไม่ไดพ้ิจารณาพื้นท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบ 
 
 ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบจาํนวน 1,098,188.14 บาท ไดจ้ากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
เกบ็รักษาต่อเดือนคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาในระยะเวลาการวางแผน และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็
รักษาวตัถุดิบ ไดจ้ากค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อเดือนคูณกบัปริมาณของ
วตัถุดิบคงคลงัคิดเป็น 147,491.09 บาท 
 
 ดงันั้นตน้ทุนรวมท่ีเกิดจากการวางแผนการสัง่ซ้ือของกรณีศึกษา ซ่ึงไดจ้ากผลรวมของ
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนการเกบ็รักษา คิดเป็น 45,772,094.50 บาท 
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ตารางที ่15  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากกรณีศึกษา ( ,i tZ  กรณีศึกษา) 
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
5 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
6 1 0 1 0 1 1 1 1 1 0 1 1 
7 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 
8 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 1 0 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 
13 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

หมายเหตุ  1 แทนมีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทนไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 
2.  การวเิคราะห์ผลจากการใช้แบบจําลอง 
 
 การวิเคราะห์ผลท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือใหก้บักรณีศึกษา โดย
ใชอุ้ปสงคก์ารสัง่ซ้ือสินคา้ และราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบของกรณีศึกษา ปี 2555 ในภาคผนวกท่ี  
ก1 และ ก2 ตามลาํดบั โดยการใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป IBMILOG CPLEX และใชพ้ารามิเตอร์ต่าง ๆ 
ท่ีประมาณไดจ้ากขอ้มูลต่าง ๆ ของกรณีศึกษา ไดผ้ลดงัแสดงในตารางท่ี 16 
 
 จากตารางท่ี 16 มีตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือเป็นจาํนวน 1,188,000.00 บาท ซ่ึงไดจ้าก
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาในระยะเวลาการวางแผน และมีการ
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สัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัทั้งหมด 85 คร้ัง ดงันั้นตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจาก
แหล่งจาํหน่ายเดียวกนัคิดเป็น 6,578.84 บาท มีตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ 40,214,414.88 บาท ซ่ึง
ไดจ้ากราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบในแต่ละเดือนคูณกบัปริมาณสัง่ซ้ือในแต่ละเดือน 
 
 ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบจาํนวน 1,098,188.14 บาท ไดจ้ากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
เกบ็รักษาต่อเดือนคูณกบัจาํนวนช่วงเวลาในระยะเวลาการวางแผน และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็
รักษาวตัถุดิบ ไดจ้ากค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยต่อเดือนคูณกบัปริมาณของ
วตัถุดิบคงคลงัคิดเป็น 885,562.57 บาท 
 
ตารางที ่16  ผลการวางแผนการสัง่ซ้ือท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตน้ทุน จาํนวน (หน่วย) 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อปี (FOC) 1,188,000.00 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ (FOM) = 99,000.00 บาท ,ช่วงเวลาในการ
สัง่ซ้ือ (T) = 12 ช่วง) 

 

ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อปี (JOC) 6,578.84 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั (JOT) 77.40 บาท ,
จาํนวนคร้ังในการสัง่ (Total Z) = 107 คร้ัง) 

 

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือต่อปี (VOC) 40,214,414.88 บาท 
(ผลรวมของราคาวตัถุดิบ กบัปริมาณการสัง่ซ้ือในแต่ละเดือน)  
ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อปี (FHC) 1,098,188.14 บาท 
(ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษา (FHM) = 91,515.68 บาท ,ช่วงเวลาในการ
สัง่ซ้ือ (T) = 12 ช่วง) 

 

ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อปี (VHC) 885,562.57 บาท 
(ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบ (VHU) = 0.0988 ,ผลรวมของ
ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั ( , ,i j tI ) = 1,493,433.34) 

 

ตน้ทุนรวมต่อปี (TC) 43,392,744.43 บาท 
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบพร้อมกนั (Total Z) 85 คร้ัง 
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 ดงันั้นตน้ทุนรวมท่ีเกิดจากการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลอง ซ่ึงไดจ้ากผลรวม
ของตน้ทุนการสัง่ซ้ือ และตน้ทุนการเกบ็รักษา คิดเป็น 43,392,744.43 บาท 
 
ตารางที ่17  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัเม่ือใชแ้บบจาํลอง ( ,i tZ แบบจาํลอง) 
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 
2 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 
5 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 
6 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 
7 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 
8 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 
10 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 
11 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 
12 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 
13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

หมายเหตุ  1 แทนมีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทนไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 
 จากตารางท่ี 17 จะเห็นวา่การใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการสัง่ซ้ือจากแหล่ง
จาํหน่ายเดียวกนัทั้งหมด 85 คร้ัง โดยวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 1 มีการสัง่ซ้ือ 10 คร้ัง ในเดือน
มกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน กรกฎาคม ตุลาคม พฤศจิกายน และ
ธนัวาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 2 มีการสัง่ซ้ือ 4 คร้ัง ในเดือนมกราคม เมษายน มิถุนายนและ
กรกฎาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 3 มีการสัง่ซ้ือทุกเดือน คิดเป็น 12 คร้ัง วตัถุดิบจากแหล่ง
จาํหน่ายท่ี 4 มีการสัง่ซ้ือ 7 คร้ัง ในเดือนมกราคม มีนาคม มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม ตุลาคม 
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และพฤศจิกายน วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 5 มีการสัง่ซ้ือ 8 คร้ัง ในเดือนมกราคม กมุภาพนัธ์ 
มีนาคม เมษายน พฤษภาคม มิถุนายน สิงหาคม และธนัวาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 6 มีการ
สัง่ซ้ือ 10 คร้ัง ในเดือนมกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม เมษายน กรกฎาคม สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม
พฤศจิกายน และธนัวาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 7 มีการสัง่ซ้ือ 7 คร้ัง ในเดือนมกราคม 
มีนาคม เมษายน กรกฎาคม กนัยายน ตุลาคม และพฤศจิกายน วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 8 มีการ
สัง่ซ้ือ 2 คร้ัง ในเดือนมกราคม และมีนาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 9 มีการสัง่ซ้ือ 5 คร้ัง ใน
เดือนมกราคม มีนาคม เมษายน มิถุนายน และกรกฎาคม วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 10 มีการ
สัง่ซ้ือ 6 คร้ัง ในเดือนมกราคม มิถุนายน สิงหาคม กนัยายน ตุลาคม และธนัวาคม วตัถุดิบจากแหล่ง
จาํหน่ายท่ี 11 มีการสัง่ซ้ือ 7 คร้ัง ในเดือนมกราคม กมุภาพนัธ์ มีนาคม มิถุนายน กรกฎาคม ตุลาคม
และพฤศจิกายน วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 12 มีการสัง่ซ้ือ 6 คร้ัง ในเดือนมกราคม กมุภาพนัธ์ 
มิถุนายน กรกฎาคม ตุลาคม และพฤศจิกายน วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายท่ี 13 มีการสัง่ซ้ือ 1 คร้ัง ใน
เดือนกมุภาพนัธ์ 
 
 จากการใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ ทาํใหไ้ดผ้ลของปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
เม่ือพิจารณาร่วมกบัปริมาณอุปสงค ์และราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิด ตารางภาคผนวกท่ี   
ก1 และ ก2 จะเห็นวา่ช่วงเวลาในการสัง่ซ้ือและปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดไม่เท่ากนัข้ึนอยู่
กบัอุปสงค ์และราคาต่อหน่วยของวตัถุดิบแต่ละชนิด ดงัตารางภาคผนวกท่ี ข1 
 
3.  เปรียบเทยีบผลทีไ่ด้จากกรณศึีกษากบัผลทีไ่ด้จากการใช้แบบจําลอง 
 
 เม่ือนาํตน้ทุนท่ีไดจ้ากการสัง่ซ้ือของกรณีศึกษากบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองใน
ตารางท่ี 10 และ12 ตามลาํดบั มาทาํการเปรียบเทียบ ร้อยละการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนจะหาไดจ้าก
สมการท่ี 33 

 

   ร้อยละการเปล่ียนแปลง = 100
Y X

X

   
      (33) 

 
โดยท่ี  y  แทน ค่าท่ีไดจ้ากกรณีศึกษา 
 x  แทน ค่าท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง 
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 ตวัอยา่งการคาํนวณร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนั (JOT) 
 
โดยท่ี  y  แทน ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจะหน่ายเดียวกนัจากการใชแ้บบจาํลอง 
 x  แทน ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจะหน่ายเดียวกนัของกรณีศึกษา 
 

   ร้อยละการเปล่ียนแปลง = 8, 281.60
100

8, 281

6,578.84
20.5

.60
6 


 

  
 

 
 ผลการเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีไดจ้ากการกรณีศึกษากบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง 
แสดงดงัตารางท่ี 18 
 
ตารางที ่18  เปรียบเทียบผลของตน้ทุนท่ีไดจ้ากการสัง่ซ้ือของกรณีศึกษากบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใช้
  แบบจาํลอง 
 

ตน้ทุน 
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ
ของกรณีศึกษา 

ตน้ทุนการวางแผนการ
สัง่ซ้ือจากแบบจาํลอง 

ร้อยละการ
เปล่ียนแปลง 

ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั  

8,281.60 บาท 6,578.84 บาท -20.56 

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ 43,330,133.67 บาท 40,214,414.88 บาท -7.19 

ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา 147,491.09 บาท 885,562.57 บาท 500.42 

ตน้ทุนรวมต่อปี 45,772,094.50 บาท 43,392,744.43 บาท -5.20 

จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
พร้อมกนั 

107 คร้ัง 85 คร้ัง -20.56 

 

หมายเหตุ  เน่ืองจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน และค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน 
  มีค่าคงท่ีตลอดระยะเวลาการวางแผน ทาํใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือและตน้ทุนคงท่ีใน
  การเกบ็รักษาท่ีไดจ้ากการวางแผนของกรณีศึกษา และการใชแ้บบจาํลองในการวางแผน
  มีค่าเท่ากนั จึงไม่นาํมาพิจารณา 
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 จากตารางท่ี 18 ตน้ทุนรวม (TC) ของค่าจริงก่อนการปรับปรุงของโรงงานกรณีศึกษาและ
ค่าท่ีไดจ้ากแบบจาํลองเกิดจากผลรวมของตน้ทุนในการสัง่ซ้ือและตน้ทุนในการเกบ็รักษาดงัสมการ
วตัถุประสงค ์(19) จะเห็นวา่ จากการใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือมีค่าตํ่ากวา่ตน้ทุนรวม
ท่ีไดจ้ากการวางแผนของกรณีศึกษา คิดเป็นร้อยละ 5.20 เน่ืองจาก จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนั (Total Z) จากเดิม 107 คร้ัง ลดลงเหลือ 85 คร้ัง เน่ืองจากก่อน
ทาํการปรับปรุงมีการสัง่ซ้ือในทุกช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการวตัถุดิบ แต่หลงัจากทาํการปรับปรุงโดย
ใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือทาํใหเ้กิดการสัง่ซ้ือวตัถุดิบหลายชนิดพร้อมกนั เพราะจะมี
ค่าใชจ่้ายในการสัง่ซ้ือตํ่ากวา่การสัง่ซ้ือวตัถุดิบแยกคร้ังละชนิด ส่งผลทาํใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั ( JOC ) ลดลงคิดเป็นร้อยละ 20.56 และการใชแ้บบจาํลองในการ
วางแผนการสัง่ซ้ือสามารถวางแผนสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ีราคาวตัถุดิบต่อหน่วยตํ่าโดยจะส่งผลให้
ปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในแต่ละช่วงเวลา (

, ,i j tQ ) เปล่ียนแปลงผกผนักบัราคาของวตัถุดิบใน
ช่วงเวลานั้น ส่งผลใหต้น้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ (VOC ) ลดลงคิดเป็นร้อยละ 7.19 แต่ตน้ทุนแปร
ผนัในการเกบ็รักษา (VHC ) เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 500.42 เน่ืองจากปริมาณของวตัถุดิบท่ีเราสัง่ซ้ือ
ในแต่ละคร้ังเพิ่มข้ึน เพราะตอ้งการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ีราคาวตัถุดิบตํ่าในปริมาณมาก ตน้ทุนคงท่ี
ในการสัง่ซ้ือ ( FOC ) และตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษา ( FHC ) ท่ีไดจ้ากกรณีศึกษาและการใช้
แบบจาํลองในการวางแผนมีค่าเท่ากนั เน่ืองจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน และ
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือนมีคา่คงท่ีตลอดระยะเวลาการวางแผน นอกจากน้ีขอ้จาํกดั
ดา้นระดบัวตัถุดิบคงคลงัปลายช่วงเวลา ขอ้จาํกดัดา้นพื้นท่ี และปริมาณวตัถุดิบคงคลงัในช่วงเวลา
สุดทา้ยเป็นศูนย ์ทาํใหป้ริมาณสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากการใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มี
จาํนวนนอ้ยกวา่การสัง่ซ้ือของกรณีศึกษา 
 
4.  ผลการวเิคราะห์ความไว 
 
 ผลการวิเคราะห์ความไวเม่ือค่าพารามิเตอร์มีการเปล่ียนแปลง มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
 1. การเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) โดยค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
สัง่ซ้ือต่อเดือน ไดจ้ากการพิจารณาตามหนา้ท่ีของพนกังาน ซ่ึงอาจเกิดขอ้ผดิพลาด หรือการ
เปล่ียนแปลงหนา้ท่ีได ้
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 ผลการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน จากภาพท่ี 3 แสดงใหเ้ห็นวา่ตน้ทุน
รวมท่ีใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการแปรผนัตรงกบัการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ี
ในการสัง่ซ้ือต่อเดือน 
 

 
 

ภาพที ่3  การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม (TC) เม่ือเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน 
  (FOM) 
 
 จากตารางภาคผนวกท่ี ค1 ผลของการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนจาก
การใชแ้บบจาํลอง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อย
ละ 20 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ0.5476 และลดลงร้อยละ 0.5478 เม่ือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0945 
และลดลงร้อยละ 1.0947 เม่ือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหต้น้ทุนรวม
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.6424 และลดลงร้อยละ 1.6423 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อย
ละ 80 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.1896 และลดลงร้อยละ 2.1898 และเม่ือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.7375 
และลดลงร้อยละ 2.7374 
 
 โดยเราสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
สัง่ซ้ือต่อเดือนกบัร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวมไดด้งัสมการท่ี 34 
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ร้อยละการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน  (FOM)
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     0.0274y x        (34) 
 
 โดยท่ี  y  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม 
    x   แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน 
 
 2. การเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) โดย
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังไดจ้ากการประมาณค่าใชจ่้ายในการ
สอบถามราคา และเขียนใบสัง่ซ้ือ 
 
 ผลการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัต่อคร้ัง 
จากภาพท่ี 4 แสดงใหเ้ห็นวา่ตน้ทุนรวมท่ีใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการ
เปล่ียนแปลงเพียงเลก็นอ้ยเม่ือมีการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัต่อคร้ัง 
 

 
 

ภาพที ่4  การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม (TC) เม่ือเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่ง
  จาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) 
 
 จากตารางภาคผนวกท่ี ค2 ผลของการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่ง
จาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัต่อคร้ังจากการใชแ้บบจาํลอง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่ง
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ร้อยละการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง  (JOT)
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จาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 20 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.0032 และลดลงร้อยละ 0.0021 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผล
ใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.0062 และลดลงร้อยละ 0.0060 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน
และลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.0077 และลดลงร้อยละ 
0.0091 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 80 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อย
ละ 0.0114 และลดลงร้อยละ 0.0112 และเม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 100 ส่งผลให้
ตน้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.0135 และลดลงร้อยละ 0.0134 ตามลาํดบั  
 
 ในการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลอง ผลของจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึน
และลดลงร้อยละ 20 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือลดลงเป็น 88 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 90 คร้ัง  
เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผล
ใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือลดลงเป็น 87 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 102 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
สัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังเพิม่ข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือลดลงเป็น 82 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 107 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 80 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือลดลงเป็น 81 คร้ัง และ
เพิ่มข้ึนเป็น 112 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึนและ
ลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือลดลงเป็น 77 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 156 คร้ัง จาก
เดิม 85 คร้ัง 
 
 จะเห็นวา่เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังเพิ่มข้ึน ทาํให้
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาเพ่ิมข้ึน ในขณะท่ีเม่ือ
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังลดลง ทาํใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัเพิ่มข้ึน ส่งผลใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่ง
จาํหน่ายเดียวกนั และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาลดลง แต่เน่ืองจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง และค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษามีมูลค่านอ้ยเม่ือเทียบกบั
ค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ ตน้ทุนรวมจึงมีการเปล่ียนแปลงไม่มาก 
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 โดยเราสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
สัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัต่อคร้ังกบัร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวมไดด้งั
สมการท่ี 35 
 
    0.000139y x         (35) 
 
โดยท่ี  y  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม 
 x  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั
   ต่อคร้ัง 
 
 3. การเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน (FHM) โดยค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
เกบ็รักษาต่อเดือนไดจ้ากการพิจารณาตามหนา้ท่ีและพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ 
 
 ผลการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน จากภาพท่ี 5 แสดงใหเ้ห็นวา่
ตน้ทุนรวมท่ีใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการแปรผนัตรงกบัการเปล่ียนแปลง
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน 
 

 
 

ภาพที ่5  การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม (TC) เม่ือเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน
  (FHM) 
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 จากตารางภาคผนวกท่ี ค3 ผลของการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนจาก
การใชแ้บบจาํลอง เม่ือค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือนมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อย
ละ 20 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5062 และลดลงร้อยละ 0.5058 เม่ือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.0117 
และลดลงร้อยละ 1.0112 เม่ือเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหต้น้ทุนรวม
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.5182 และลดลงร้อยละ 1.5191 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อย
ละ 80 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.0240 และลดลงร้อยละ 2.0242 และเม่ือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.5302 
และลดลงร้อยละ 2.5306 
 
 แต่เน่ืองจากค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน มีมูลค่ามากเม่ือเทียบกบัค่าใชจ่้ายอ่ืน ๆ 
จึงทาํใหต้น้ทุนรวมมีการเปล่ียนแปลงมาก 
 
 โดยเราสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการ
เกบ็รักษาต่อเดือนกบัร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวมไดด้งัสมการท่ี 36 
 
     0.0253y x        (36) 
 
โดยท่ี  y  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม 
 x  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน 
 
 4. การเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วย (VHU) 
 
 ผลการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วย 
 จากภาพท่ี 6 แสดงใหเ้ห็นวา่ตน้ทุนรวมท่ีใชแ้บบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการ
เปล่ียนแปลงเพียงเลก็นอ้ยเม่ือมีการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละ
ชนิดต่อหน่วย 
 
 ตารางภาคผนวกท่ี ค4  ผลของการเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อหน่วย
จากการใชแ้บบจาํลอง เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อหน่วยมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและ
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ลดลงร้อยละ 20 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.3918 และลดลงร้อยละ 0.4306 
เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 
0.7749 และลดลงร้อยละ 0.8674 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหต้น้ทุนรวม
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อยละ 1.1407 และลดลงร้อยละ 1.3105 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อย
ละ 80 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.4738 และลดลงร้อยละ 1.7859 และเม่ือ
เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.7872 
และลดลงร้อยละ 2.3548 ตามลาํดบั 
 

 
 

ภาพที ่6  การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม (TC) เม่ือเปล่ียนแปลงค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษา 
  วตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วย (VHU) 
 
 ในการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลอง ผลของจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนั เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อ
หน่วยเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 20 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 89 คร้ัง และลดลง
เป็น 83 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยเพิ่มข้ึนและลดลงร้อย
ละ 40 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 96 คร้ัง และลดลงเป็น 84 คร้ัง เม่ือ
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลให้
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 102 คร้ัง และลดลงเป็น 70 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการ
เกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 80 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือ
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เพิ่มข้ึนเป็น 107 คร้ัง และลดลงเป็น 66 คร้ัง เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิด
ต่อหน่วยเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 109 คร้ัง และ
ลดลงเป็น 32 คร้ัง จากเดิม 85 คร้ัง 
 
 จะเห็นวา่เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยเพิ่มข้ึน ทาํให้
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัเพิม่ข้ึน ส่งผลใหต้น้ทุนคงท่ีใน
การสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาเพิ่มข้ึน ในขณะท่ี
เม่ือค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยลดลง ทาํใหจ้าํนวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัลดลง ส่งผลใหต้น้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั และตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษาลดลง 
 
 โดยเราสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายแปรผนัใน
การเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิดต่อหน่วยกบัร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวมได ้
ดงัสมการท่ี 37 
 
     0.00107 0.0205y x       (37) 
 
โดยท่ี  y  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม 
 x  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบแต่ละชนิด
   ต่อหน่วย 
 
 5. การเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) 
 
 ผลการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบจากภาพท่ี 7 แสดงใหเ้ห็นวา่ตน้ทุนรวมท่ีใช้
แบบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ มีการแปรผกผนักบัการเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบ 
 
 ตารางภาคผนวกท่ี ค5  ผลของการเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบจากการใชแ้บบจาํลอง เม่ือ
พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบมีการเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 20 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลง
เพิ่มข้ึนร้อยละ 0.0010 และลดลงร้อยละ 0.0011 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 40 ส่งผล
ใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.0001 และลดลงร้อยละ 0.0009 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึน
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และลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนร้อยละ -0.0002 และลดลงร้อยละ 
0.0635 เม่ือเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนและลดลงร้อยละ 80 ส่งผลใหต้น้ทุนรวมเปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึนร้อย
ละ 0 และลดลงร้อยละ 2.3182 และเม่ือเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 100 ส่งจะไม่สามารถหาคาํตอบท่ี
เหมาะสมของตน้ทุนรวมได ้
 

 
 

ภาพที ่7  การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม (TC) เม่ือเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) 
 
 ในการวางแผนการสัง่ซ้ือจากการใชแ้บบจาํลอง ผลของจาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนั เม่ือเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบเพิ่มข้ึนร้อยละ 20 ส่งผลให้
จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือลดลงเป็น 80 คร้ัง เม่ือเปล่ียนแปลงพ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบเพิ่มข้ึนและลดลงร้อย
ละ 40 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 87 คร้ัง เม่ือเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ
เพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 60 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 86 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 
88 คร้ัง เม่ือเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบเพิ่มข้ึนและลดลงร้อยละ 80 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการ
สัง่ซ้ือลดลงเป็น 83 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 112 คร้ัง เม่ือเปล่ียนแปลงพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบเพิม่ข้ึนและ
ลดลงร้อยละ 100 ส่งผลใหจ้าํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือเพิ่มข้ึนเป็น 99 คร้ัง และเพิ่มข้ึนเป็น 156 คร้ัง 
จากเดิม 85 คร้ัง 
 
 โดยเราสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของร้อยละการเปล่ียนแปลงของพ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบกบั
ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม พจิารณาเฉพาะการเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 40 ถึง การ
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เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 80 เน่ืองจากเป็นช่วงท่ีส่งผลต่อร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนไดด้งั
สมการดงัสมการท่ี 38 
 
     0.0268  0.0579 xy         (38) 
 
โดยท่ี  y  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนรวม 
 x  แทน ร้อยละการเปล่ียนแปลงของพ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบ 
 
 เม่ือวิเคราะห์ความไวโดยการเปล่ียนแปลงค่าพารามิเตอร์ พบวา่ทุก ๆ ร้อยละการ
เปล่ียนแปลงของค่าพารามิเตอร์ต่างๆ ส่งผลใหต้น้ทุนรวม (TC) มีการเปล่ียนแปลงซ่ึงสรุปไดด้งั
ตารางท่ี 19 
 
ตารางที ่19  ผลการวิเคราะห์ความไวเม่ือมีการเปล่ียนแปลงพารามิเตอร์ 
 

พารามิเตอร์ การเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวม 
 (%) 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) 2.74 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อเดือน (FHM) 2.53 
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย (VHU) 2.05 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) 0.0139 
พื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) -5.79 
 

หมายเหตุ  การเปล่ียนแปลงของพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ (V) พิจารณาเฉพาะการเปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 
  40 ถึง ลดลงร้อยละ 80 
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5. การตรวจสอบความถูกต้องของแบบจําลอง 
 
 เน่ืองจากงานวจิยัไดน้าํเสนอการแกไ้ขปัญหาดา้นการบริหารจดัการสินคา้คงคลงัในส่วน
ของคลงัวตัถุดิบโดยนาํแบบจาํลองทางคณิตศาสตร์มาประยกุตใ์ชผ้า่นการเขียนโปรแกรม 
IBMILOG CPLEX จึงตอ้งทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองท่ีนาํมาใชเ้พือ่ความ
น่าเช่ือถือของผลลพัธ์ โดยวิธีการดงัน้ี 
 
 5.1 การตรวจสอบความสมเหตุสมผลพื้นฐานของแบบจาํลอง 
 
 เม่ือพิจารณาขอ้มูลการเบิกใชว้ตัถุดิบของโรงงานในแต่ละช่วงเวลา ดงัแสดงใน
ภาคผนวกท่ี ก1 ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบของโรงงาน (อุปสงค)์ ปี 2555 วิเคราะห์เปรียบเทียบ
กบัผลท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง โดยเปรียบเทียบกบัปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง 
ดงัแสดงในภาคผนวกท่ี ข1 และปริมาณวตัถุดิบคงคลงัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ดงัแสดงใน
ภาคผนวกท่ี ข2 พบวา่มีความสอดคลอ้งสมเหตุสมผล และเป็นไปตามเง่ือนไขของแบบจาํลองใน
สมการขอ้จาํกดัท่ี (25) (26) และ (27) โดยตวัแบบจาํลองไดใ้หผ้ลลพัธ์ตรงกบัสมมติฐานของ
แบบจาํลอง 
 
 เม่ือพิจารณาผลท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง โดยวเิคราะห์ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่ง
จาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ดงัแสดงในตารางท่ี 17 วิเคราะห์เปรียบเทียบกบัผลท่ีได้
จากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ดงัแสดงในภาคผนวกท่ี ข3 พบวา่เม่ือมี
การสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัในช่วงเวลาเดียวกนั ( 1Z  ) วตัถุดิบแต่ละชนิดในแหล่ง
จาํหน่ายนั้นจะถูกทาํการสัง่อยา่งนอ้ยหน่ึงชนิด (แสดง 1Y  อยา่งนอ้ยหน่ึงคร้ัง) แต่ถา้ไม่มีการ
สัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายวตัถุดิบเดียวกนัเลยในช่วงเวลานั้น ( 0Z  ) จะไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละ
ชนิดในช่วงเวลานั้นเลย ( 0Y  ) แสดงใหเ้ห็นถึงความถูกตอ้งสมเหตุสมผล และเป็นไปตามเง่ือนไข
ของแบบจาํลองในสมการขอ้จาํกดัท่ี (28) 
 
 เม่ือผลท่ีไดจ้ากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ดงัแสดงใน
ภาคผนวกท่ี ข3 เป็นไปตามเง่ือนไขของแบบจาํลอง เราจึงทาํการวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัปริมาณ
การสัง่ซ้ือวตัถุดิบท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ดงัแสดงในภาคผนวกท่ี ข1 โดยเม่ือมีการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบแต่ละชนิดในช่วงเวลาหน่ึง ( 1Y  ) ปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในช่วงเวลานั้นจะตอ้งมากกวา่
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หรือเท่ากบัปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบของโรงงาน ( 0Q  ) แต่ถา้ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละ
ชนิดในช่วงเวลาหน่ึง ( 0Y  ) จะตอ้งไม่พบปริมาณการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในช่วงเวลานั้น ( 0Q  ) โดย
ตวัแบบจาํลองแสดงใหเ้ห็นถึงความถูกตอ้งสมเหตุสมผลเป็นไปตามเง่ือนไขของแบบจาํลองใน
สมการขอ้จาํกดัท่ี (29) และ (30) 
 
 เม่ือพิจารณาผลท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง จะเห็นวา่จาํนวนวตัถุดิบคงคลงัและปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ ในแต่ละช่วงเวลาของวตัถุดิบทุกแหล่งจาํหน่ายรวมกนั ตอ้งมีปริมาณ
นอ้ยกวา่ หรือเท่ากบัขนาดพ้ืนท่ีจดัเกบ็วตัถุดิบเสมอ ซ่ึงตวัแบบจาํลองไดใ้หผ้ลท่ีถูกตอ้ง
สมเหตุสมผล และเป็นไปตามเง่ือนไขของแบบจาํลองในสมการขอ้จาํกดัท่ี (31) 
 
 จากสมการขอ้จาํกดัท่ี (32) สามารถอธิบายไดว้า่ ความตอ้งการวตัถุดิบจากแหล่ง
จาํหน่ายบางแหล่งมีการจดัส่งล่าชา้เกินกวา่หน่ึงช่วงเวลา ( 1

i
L  ) ดงันั้นในช่วงเวลาท่ีศูนยต์อ้งมี

การเกบ็วตัถุดิบคงคลงัในช่วงเวลาก่อนหนา้ใหเ้ท่ากบัปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ 
ในช่วงถดัไป เพื่อไม่ทาํใหเ้กิดสินคา้ขาดมือ สงัเกตไดจ้ากภาคผนวกท่ี ก1 แหล่งจาํหน่ายท่ี 13 ซ่ึงตวั
แบบจาํลองไดใ้หผ้ลท่ีถูกตอ้งสมเหตุสมผล และเป็นไปตามเง่ือนไขของแบบจาํลองในสมการ
ขอ้จาํกดัท่ี (32) 
 
 5.2 การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองในส่วนของการตอบสนองของผลลพัธ์ของ
แบบจาํลองแบบสุดขั้ว 
 
 การตรวจสอบความถูกตอ้งของแบบจาํลองในส่วนน้ี ทาํข้ึนเพื่อแสดงใหเ้ห็นวา่ผลลพัธ์
ท่ีไดมี้ความถูกตอ้งตามหลกัการทาํงานพ้ืนฐานของระบบ 
 
 5.2.1 ทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) 
 
  กรณีท่ีหน่ึง เราทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัต่อคร้ัง (JOT) ใหมี้คา่ Big-M ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจาํลองจะเห็นวา่จะเกิดการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
ในเฉพาะช่วงเวลาแรกท่ีมีปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ เท่านั้น ดงัแสดงในตารางท่ี 20 
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ตารางที ่20  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองกรณี 
  ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังใหมี้ค่า Big-M 
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
10 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

หมายเหตุ  1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
  แหล่งจาํหน่ายท่ี 13 ระยะเวลาในการส่งวตัถุดิบเกินหน่ึงช่วงเวลา (1เดือน) 
 
  กรณีท่ีสอง เราทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่าย
เดียวกนัต่อคร้ังให ้(JOT) มีค่าเป็นศูนย ์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจาํลองจะเห็นวา่จะสามารถเกิดการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบในไดใ้นทุกช่วงเวลาท่ีมีปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ ดงัแสดงใน 
ตารางท่ี 21 
 
 
 
 



71 

ตารางที ่21  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองกรณี 
 ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ังใหมี้ค่าเป็นศูนย ์
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
13 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
 

หมายเหตุ  1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 
 5.2.2 ทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย (VHU) 
 
   กรณีท่ีหน่ึง เราทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย 
(VHU) ใหมี้ค่า Big-M ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจาํลองจะเห็นวา่ จะไม่มีการเกบ็รักษาวตัถุดิบ แต่จะเกิด
การสัง่ซ้ือวตัถุดิบในทุกๆช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการวตัถุดิบ และใหเ้พยีงพอต่อปริมาณความ
ตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ ในช่วงเวลานั้นๆเท่านั้น โดยไม่สนใจถึงช่วงเวลาถดัไป ตวัอยา่งเช่น ใน
แหล่งจาํหน่ายท่ี 8 และ9 ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในช่วงเวลาท่ี 9 10 11 และ 12 เน่ืองจากเม่ือพิจารณา
ตารางภาคผนวกท่ี ก1 ไม่มีปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบ (อุปสงค)์ ในช่วงเวลานั้น และในแหล่ง
จาํหน่ายท่ี13 ไม่มีการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ี 1 เน่ืองจากระยะเวลาในการส่งวตัถุดิบเกินหน่ึงช่วงเวลา 
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และไม่มีการสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ี 12 เน่ืองจากวตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือจะมาส่งในช่วงเวลาถดัไป ซ่ึงเกินจาก
ช่วงเวลาท่ีเราสนใจศึกษา เป็นตน้ ดงัแสดงในตารางท่ี 22 
 
ตารางที ่22  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง
  กรณีค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยมีค่าเป็น Big-M 
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
7 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
8 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
9 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 
10 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
12 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
13 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 
 

หมายเหตุ  1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 
   กรณีท่ีสอง เราทาํการเปล่ียนค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วย 
(VHU) ใหมี้ค่าเป็นศูนย ์ผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากแบบจาํลองจะเห็นวา่ จะเกิดการเกบ็รักษาวตัถุดิบหรือเกิด
วตัถุดิบคงคลงั โดยจะเกิดการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในทุกๆ ช่วงเวลาเพ่ือไม่ใหเ้กิดสินคา้ขาดมือและจะเกิด
การสัง่วตัถุดิบในช่วงท่ีราคาวตัถุดิบตํ่า ดงัแสดงในตารางท่ี 23 
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ตารางที ่23  ผลการสัง่ซ้ือวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัพร้อมกนัท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง
  กรณีค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยมีค่าเป็นศูนย ์
 

แหล่ง การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 
2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
10 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 
11 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 
13 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
 

หมายเหตุ  1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
 
 ตวัอยา่งเช่น ในแหล่งจาํหน่ายท่ี 12 จะสงัเกตเห็นวา่มีการสัง่ในช่วงเวลาท่ี 1
เน่ืองจากป้องกนัการเกิดสินคา้ขาดมือ จากนั้นจะสัง่ซ้ือในช่วงเวลาท่ี 2 6 7 10 และ 11 ซ่ึงเป็น
ช่วงเวลาท่ีราคาวตัถุดิบตํ่า เป็นตน้ สงัเกตไดจ้ากตารางแสดงราคาวตัถุดิบต่อหน่วยในตาราง
ภาคผนวกท่ี ก2 ดงัแสดงในตารางท่ี 24 
 
 จากการตรวจสอบความสมเหตุสมผลของแบบจาํลอง ดงัขอ้สงัเกตทั้งหมดท่ีกล่าวมา
ใหผ้ลลพัธ์ตรงกบัสมมติฐานของแบบจาํลองท่ีนาํมาใชก้บักรณีศึกษา ทาํใหผู้ว้จิยัมีความเช่ือมัน่ใน
ความถูกตอ้งเหมาะสมของแบบจาํลองวา่แบบจาํลองน้ีสามารถนาํไปสู่ความน่าเช่ือถือของผลลพัธ์ 
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ตารางที ่24  การสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลองกรณีค่าใชจ่้ายแปรผนัในการ
  เกบ็รักษาวตัถุดิบต่อหน่วยมีค่าเป็นศูนย ์( , ,i j tY ) 
 

แหล่ง ชนิด การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ท่ี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
1 2 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 
1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1 7 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 
2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 4 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
3 5 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
3 7 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
3 8 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
4 4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
5 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
6 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
7 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ตารางที ่24 (ต่อ) 
 

แหล่ง ชนิด การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
จาํหน่าย ท่ี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 
11 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
12 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 
13 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

หมายเหตุ  1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

 งานวิจยัน้ีไดท้าํการศึกษาการจดัการคลงัวตัถุดิบของโรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา โดย
โรงงานดาํเนินการสัง่ซ้ือสินคา้แบบไม่ไดมี้การวางแผนการสัง่ซ้ือ คือจะมีการสัง่วตัถุดิบเม่ือ
ตอ้งการใชว้ตัถุดิบนั้นโดยไม่ไดค้าํนึงถึงราคาของวตัถุดิบในช่วงเวลานั้น โดยไดท้าํการคาํนวณ
ตน้ทุนรวมจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากโรงงานกรณีศึกษา เพื่อนาํมาใชเ้ป็นแนวทางเปรียบเทียบกบัการใช้
แบบจาํลองในการวางแผนการสัง่ซ้ือ จากการใชแ้บบจาํลองเขา้มาช่วยในการวางแผนการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบสาํหรับโรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา ทาํใหโ้รงงานสามารถสั่งซ้ือวตัถุดิบในราคาถูกและ
ไม่ทาํใหเ้กิดการขาดแคลนสินคา้ โรงงานจึงสามารถลดตน้ทุนรวม จากเดิมก่อนการปรับปรุงการ
สัง่ซ้ือของกรณีศึกษามีตน้ทุนรวม 45,772,094.50 บาท ซ่ึงการสัง่ซ้ือของโรงงานกรณีศึกษาเป็นการ
สัง่ซ้ือทุกช่วงเวลาท่ีมีความตอ้งการใชว้ตัถุดิบ ดงันั้นจึงมีตน้ทุนแปรผนํในการเกบ็รักษานอ้ย แต่ไม่
สามารถหลีกเล่ียงตน้ทุนท่ีสูงข้ึนซ่ึงเกิดจากการสัง่ซ้ือวตัถุดิบในช่วงเวลาท่ีวตัถุดิบมีราคาสูง หลงั
การปรับปรุงตน้ทุนรวมต่อปีลดลงเหลือ 43,392,744.43 บาท เน่ืองจากแบบจาํลองกาํหนดใหเ้รา
เลือกสัง่ซ้ือวตัถุดิบในช่วงเวลาท่ีสินคา้มีราคาตํ่า โดยไม่ทาํใหเ้กิดการขาดแคลนสินคา้ แมจ้ะส่งผล
ใหมี้ตน้ทุนแปรฝันในการเกบ็รักษาวตัถุดิบคงคลงัท่ีสูงข้ึน อยา่งไรกต็ามตน้ทุนแปรผนัในการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบลดลงมากกวา่ตน้ทุนแปรฝันในการเกบ็รักษาวตัถุดิบคงคลงัท่ีเพิ่มข้ึน ซ่ึงโดยรวมแลว้
ทาํใหต้น้ทุนรวมต่อปีลดลงคิดเป็นร้อยละ 5.20 จึงเป็นแนวทางใหโ้รงงานกรณีศึกษานาํแบบจาํลอง
ไปใชใ้นการพฒันาการวางแผนการสัง่ซ้ือเพ่ือลดตน้ทุนรวมใหก้บัโรงงาน ดงัแสดงในตารางท่ี 25 
 
 จากการวิเคราะห์ความไวของพารามิเตอร์ทั้ง 5 ค่า พบวา่ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ และ
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือนมีความไวต่อการเปล่ียนแปลงตน้ทุนรวมมากท่ีสุด ในขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษามีการเปล่ียนแปลงรองลงมา ส่วนค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัมีการเปล่ียนแปลงนอ้ยมาก จนกล่าวไดว้า่ไม่มีความไวต่อการ
เปล่ียนแปลง ในส่วนของพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบมีความไวต่อตน้ทุนรวมเฉพาะเม่ือพื้นท่ีคลงัวตัถุดิบ
ลดลงเท่านั้น เน่ืองจากปัจจุบนัขนาดของพ้ืนท่ีคลงัวตัถุดิบเพียงพออยูแ่ลว้ 
 
 



77 

ตารางที ่25  สรุปเปรียบเทียบแยกตามตน้ทุนต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากกรณีศึกษากบัตน้ทุนท่ีไดจ้ากการใช้
 แบบจาํลอง 
 

ตน้ทุน 
ตน้ทุนการสัง่ซ้ือ
ของกรณีศึกษา 

ตน้ทุนการวางแผนการ
สัง่ซ้ือจากแบบจาํลอง 

ร้อยละการ
เปล่ียนแปลง 

ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือ 1,188,000.00 บาท 1,188,000.00 บาท 0 
ตน้ทุนคงท่ีในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
จากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั  

8,281.60 บาท 6,578.84 บาท -20.56 

ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซ้ือ 43,330,133.67 บาท 40,214,414.88 บาท -7.19 

ตน้ทุนคงท่ีในการเกบ็รักษา 1,098,188.14 บาท 1,098,188.14 บาท 0 
ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา 147,491.09 บาท 885,562.57 บาท 500.42 

ตน้ทุนรวมต่อปี 45,772,094.50 บาท 43,392,744.43 บาท -5.20 

จาํนวนคร้ังในการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ
พร้อมกนั 

107 คร้ัง 85 คร้ัง -20.56 

 

ข้อเสนอแนะ 
 
 ควรมีการวิจยัเพิ่มเติมเพื่อขยายขอ้จาํกดัของแบบจาํลองใหแ้บบจาํลองมีขอ้จาํกดัท่ี
ครอบคลุมมากและสมจริงมากยิง่ข้ึน โดยมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 
 1. พิจารณาเพิม่เติมในส่วนของอายขุองวตัถุดิบ เน่ืองจากอุตสาหกรรมทัว่ไปนั้นจะไม่
คาํนึงถึงอายกุารเกบ็รักษา แต่วตัถุดิบมีอายกุารเกบ็รักษา วตัถุดิบท่ีถูกเกบ็รักษานาน คุณภาพของ
วตัถุดิบจะลดลงตามเวลา 
 
 2. พิจารณาเพิม่เติมในเร่ืองของค่าใชจ่้ายในการเกบ็รักษาต่อหน่วยเวลาไม่คงท่ีในบาง
ช่วงเวลา เช่น ในฤดูฝน ความช้ืนอาจส่งผลต่อคุณภาพของวตัถุดิบ ดงันั้นอาจตอ้งมีค่าใชจ่้ายในการ
เกบ็รักษาสูง เป็นตน้ 
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ตารางผนวกที ่ก1  ปริมาณความตอ้งการวตัถุดิบของโรงงาน (อุปสงค)์ ปี2555 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 19,025.50 8,760.00 19,008.00 5,192.50 7,834.00 13,038.63 11,934.50 13,519.00 10,393.50 11,500.00 12,831.50 10,930.00 

1 2 49,060.43 32,509.35 46,959.86 32,099.10 26,932.72 62,720.66 78,139.07 41,898.27 66,194.20 44,963.36 72,574.61 82,274.94 

1 3 31,647.50 18,327.02 36,701.90 18,201.98 19,639.02 32,871.98 27,730.81 26,223.40 22,422.60 22,366.50 26,190.53 32,959.04 

1 4 43,992.40 26,528.50 35,040.50 30,399.20 22,374.00 48,696.10 54,035.67 45,851.85 58,074.50 50,724.00 66,584.47 79,159.00 

1 5 11,300.40 6,810.00 4,240.00 - - 11,747.50 3,699.45 - - - - - 

1 6 5,578.10 6,448.00 12,904.38 11,105.00 9,025.50 3,690.50 12,006.05 16,122.00 30,084.00 23,858.23 30,549.50 33,613.18 

1 7 - - - - - - - - - 14,215.81 - - 

2 1 40,506.50 28,989.50 55,300.00 21,358.50 24,001.00 46,590.70 65,812.70 47,109.50 55,245.16 58,341.00 62,757.00 64,253.00 

2 2 75.00 - - 725.00 - 925.00 375.00 - 1,625.00 625.00 800.00 1,850.00 

3 1 412.00 238.00 412.00 195.50 206.00 412.00 338.00 366.00 432.00 380.00 476.00 586.00 

3 2 61.80 35.70 61.95 29.70 30.90 61.80 50.70 54.90 64.80 57.00 71.40 88.50 

3 3 290.00 137.50 283.50 116.50 162.00 183.50 176.50 200.50 151.00 178.00 206.00 221.00 

3 4 143.25 99.00 205.00 73.00 112.00 176.00 169.00 183.00 151.00 169.00 206.00 221.00 

3 5 1,063.30 813.00 1,545.29 676.94 799.60 855.89 760.68 989.80 1,048.77 1,613.53 1,332.99 1,792.80 
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ตารางผนวกที ่ก1 (ต่อ) 
หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 6 541.94 165.00 21.12 188.60 7.68 505.04 445.69 372.21 141.75 65.65 120.25 209.30 

3 7 0.95 0.95 1.81 0.69 0.78 1.18 2.40 2.13 3.00 4.26 2.00 4.80 

3 8 401.34 334.86 176.99 68.61 90.77 271.07 187.33 144.09 258.28 244.97 268.36 416.18 

4 1 49.20 30.10 69.00 24.80 38.70 64.35 44.80 62.75 44.35 59.76 93.50 96.07 

4 2 44.00 31.05 60.40 23.50 28.00 65.20 49.80 47.17 53.49 50.91 60.62 87.70 

4 3 27.10 20.30 59.80 14.20 26.70 29.30 53.50 38.50 54.06 54.17 66.60 81.90 

4 4 - - - - - 3.80 1.50 - - - 14.33 3.58 

5 1 1,179.68 1,216.07 2,685.67 1,437.60 2,100.24 2,790.00 2,882.40 3,106.15 2,930.80 4,265.87 3,701.20 4,593.82 

5 2 - - - - - 649.60 655.00 967.55 4,306.05 2,886.19 3,036.70 5,164.80 

6 1 1,740.00 1,240.00 2,065.00 1,236.00 1,108.00 1,644.50 2,130.50 1,341.00 1,928.00 1,777.50 2,186.00 2,065.00 

7 1 361.00 265.00 564.00 190.00 318.00 260.75 445.00 316.50 429.00 467.00 522.00 568.25 

8 1 1,589.92 550.42 451.89 421.20 84.70 447.95 318.20 99.15 - - - - 

9 1 4,915.44 1,930.45 1,243.65 1,613.15 565.45 2,359.50 1,187.00 440.89 - - - - 

10 1 4,320.17 2,080.98 3,769.29 2,096.60 1,867.67 2,096.20 2,026.30 2,417.95 1,965.05 3,880.45 2,457.55 2,845.57 
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ตารางผนวกที ่ก1 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 1 630.08 647.42 667.03 243.39 341.08 292.50 312.60 212.40 290.90 357.40 335.50 160.60 

12 1 13,370.00 6,620.00 13,100.00 7,750.00 6,450.00 12,080.00 15,460.00 11,040.00 15,330.00 14,740.00 16,330.00 14,800.00 

13 1 - - 23.21 7.49 12.13 13.53 5.78 15.93 11.88 30.91 17.05 44.00 

 

หมายเหตุ  - คือ ไม่มีการเบิกใชว้ตัถุดิบ 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
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ตารางผนวกที ่ก2  ราคาวตัถุดิบต่อหน่วย ปี 2555  
  หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 14.73 14.70 14.70 14.70 14.80 14.72 14.80 15.00 15.00 15.00 14.80 14.30 

1 2 8.00 7.32 6.35 6.40 6.30 6.03 6.44 7.82 8.66 8.62 9.26 9.40 

1 3 14.00 15.85 16.23 16.36 16.50 17.15 19.00 22.60 22.64 21.30 20.67 19.40 

1 4 10.10 10.23 10.20 10.51 10.20 10.30 10.77 12.17 11.33 10.83 10.96 10.88 

1 5 7.53 7.13 6.59 7.00 7.29 8.30 8.20 8.35 8.46 8.50 8.39 8.26 

1 6 4.90 4.70 4.80 4.80 4.80 4.80 5.15 5.30 5.47 6.00 6.00 5.90 

1 7 9.43 9.20 8.62 8.72 8.09 7.76 8.22 8.72 9.00 9.20 9.46 9.90 

2 1 14.67 15.00 15.00 15.25 16.50 20.68 17.00 18.63 20.23 21.55 22.98 22.85 

2 2 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 32.50 32.50 32.00 32.00 32.00 

3 1 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 

3 2 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 60.00 

3 3 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 37.00 

3 4 135.00 134.74 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 130.00 128.65 130.00 130.00 

3 5 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 
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ตารางผนวกที ่ก2 (ต่อ) 
  หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 6 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 240.00 214.00 217.65 240.00 

3 7 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 230.00 

3 8 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 45.00 

4 1 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 

4 2 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 410.00 

4 3 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 300.00 

4 4 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 450.00 

5 1 72.00 53.00 53.00 53.00 53.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 55.00 41.00 

5 2 28.50 28.50 28.50 28.50 28.50 28.50 28.50 28.50 32.00 32.00 32.00 32.00 

6 1 3.30 3.30 3.30 3.30 3.50 3.50 3.50 3.40 3.40 3.40 3.40 3.40 

7 1 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 157.00 

8 1 50.00 50.00 50.00 57.00 57.00 53.27 59.00 53.27 55.85 55.98 55.71 55.08 

9 1 29.00 30.38 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 29.00 

10 1 37.50 38.50 40.00 41.00 38.00 37.33 42.00 36.50 35.75 34.00 35.00 34.00 
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ตารางผนวกที ่ก2 (ต่อ) 
  หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 1 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 135.00 

12 1 24.40 23.69 24.70 24.20 24.50 21.90 21.80 22.90 23.00 21.70 20.90 21.00 

13 1 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 850.00 

 

ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
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ตารางผนวกที ่ก3  ปริมาณการสัง่ซื้อวตัถุดิบ ปี 2555 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 - 15,000.00 30,000.00 - 15,000.00 - - 15,000.00 15,000.00 - 15,000.00 15,000.00 

1 2 45,000.00 45,000.00 30,020.00 33,000.00 31,000.00 45,000.00 75,000.00 45,000.00 60,000.00 45,000.00 90,000.00 75,000.00 

1 3 15,000.00 30,000.00 45,000.00 - 15,000.00 60,000.00 - 45,000.00 - 15,000.00 45,000.00 30,000.00 

1 4 30,000.00 45,000.00 30,000.00 - 31,000.00 45,000.00 45,000.00 47,000.00 60,000.00 45,000.00 75,000.00 75,000.00 

1 5 - - - - - 15,000.00 - - - - - - 

1 6 15,000.00 15,000.00 15,000.00 - - - 30,000.00 16,000.00 45,000.00 15,000.00 45,000.00 30,000.00 

1 7 - - - - - - - - 15,000.00 - - - 

2 1 50,000.00 35,000.00 40,000.00 35,000.00 15,000.00 75,000.00 60,000.00 45,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 60,000.00 

2 2 - - - - - - - 2,000.00 - 2,000.00 - - 

3 1 - 300.00 300.00 300.00 - 600.00 400.00 400.00 400.00 400.00 400.00 800.00 

3 2 - 100.00 100.00 - - 100.00 100.00 - 100.00 - 100.00 100.00 

3 3 - - 300.00 300.00 - 300.00 300.00 - 400.00 - 400.00 - 

3 4 150.00 - 200.00 - 200.00 200.00 225.00 200.00 300.00 - 200.00 200.00 

3 5 1,063.30 813.00 1,545.29 676.94 799.60 855.89 760.68 989.80 1,048.77 1,613.53 1,332.99 1,792.80 
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ตารางผนวกที ่ก3 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 6 541.94 165.00 21.12 188.60 7.68 505.04 445.69 372.21 141.75 65.65 120.25 209.30 

3 7 0.95 0.95 1.81 0.69 0.78 1.18 2.40 2.13 3.00 4.26 2.00 4.80 

3 8 401.34 334.86 176.99 68.61 90.77 271.07 187.33 144.09 258.28 244.97 268.36 416.18 

4 1 49.20 30.10 69.00 24.80 38.70 64.35 44.80 62.75 44.35 59.76 93.50 96.07 

4 2 44.00 31.05 60.40 23.50 28.00 65.20 49.80 47.17 53.49 50.91 60.62 87.70 

4 3 27.10 20.30 59.80 14.20 26.70 29.30 53.50 38.50 54.06 54.17 66.60 81.90 

4 4 - - - - - 3.80 1.50 - - - 14.33 3.58 

5 1 1,179.68 1,216.07 2,685.67 1,437.60 2,100.24 2,790.00 2,882.40 3,106.15 2,930.80 4,265.87 3,701.20 4,593.82 

5 2 - - - - - 649.60 655.00 967.55 4,306.05 2,886.19 3,036.70 5,164.80 

6 1 1,740.00 1,240.00 2,065.00 1,236.00 1,108.00 1,644.50 2,130.50 1,341.00 1,928.00 1,777.50 2,186.00 2,065.00 

7 1 361.00 265.00 564.00 190.00 318.00 260.75 445.00 316.50 429.00 467.00 522.00 568.25 

8 1 1,589.92 550.42 451.89 421.20 84.70 447.95 318.20 99.15 - - - - 

9 1 4,915.44 1,930.45 1,243.65 1,613.15 565.45 2,359.50 1,187.00 440.89 - - - - 

10 1 4,320.17 2,080.98 3,769.29 2,096.60 1,867.67 2,096.20 2,026.30 2,417.95 1,965.05 3,880.45 2,457.55 2,845.57 



92 

ตารางผนวกที ่ก3 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 1 630.08 647.42 667.03 243.39 341.08 292.50 312.60 212.40 290.90 357.40 335.50 160.60 

12 1 13,370.00 6,620.00 13,100.00 7,750.00 6,450.00 12,080.00 15,460.00 11,040.00 15,330.00 14,740.00 16,330.00 14,800.00 

13 1 - - 23.21 7.49 12.13 13.53 5.78 15.93 11.88 30.91 17.05 44.00 

 

หมายเหตุ  – คือ ไม่มีการสัง่ซื้อวตัถุดิบ 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
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ตารางผนวกที ่ก4  ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั ปี 2555 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด วตัถุดิบ ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ เริ่มตน้ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 30,205.63 11,180.13 17,420.13 28,412.13 23,219.63 30,385.63 17,347.00 5,412.50 6,893.50 11,500.00 - 2,168.50 6,238.50 

1 2 27,493.66 23,433.23 35,923.88 18,984.02 19,884.92 23,952.20 6,231.54 3,092.47 6,194.20 - 36.64 17,462.03 10,187.09 

1 3 31,132.71 14,485.21 26,158.19 34,456.29 16,254.31 11,615.29 38,743.31 11,012.50 29,789.10 7,366.50 - 18,809.47 15,850.43 

1 4 37,716.72 23,724.32 42,195.82 37,155.32 6,756.12 15,382.12 11,686.02 2,650.35 3,798.50 5,724.00 - 8,415.53 4,256.53 

1 5 22,797.35 11,496.95 4,686.95 446.95 446.95 446.95 3,699.45 - - - - - - 

1 6 3,751.48 13,173.38 21,725.38 23,821.00 12,716.00 3,690.50 - 17,993.95 17,871.95 32,787.95 23,929.72 38,380.22 34,767.04 

1 7 - - - - - - - - - 15,000.00 784.19 784.19 784.19 

2 1 - 9,493.50 15,504.00 204.00 13,845.50 4,844.50 33,253.80 27,441.10 25,331.60 30,086.44 31,745.44 28,988.44 24,735.44 

2 2 3,000.00 2,925.00 2,925.00 2,925.00 2,200.00 2,200.00 1,275.00 900.00 2,900.00 1,275.00 2,650.00 1,850.00 - 

3 1 563.50 151.50 213.50 101.50 206.00 - 188.00 250.00 284.00 252.00 272.00 196.00 410.00 

3 2 61.80 - 64.30 102.35 72.65 41.75 79.95 129.25 74.35 109.55 52.55 81.15 92.65 

3 3 427.50 137.50 - 16.50 200.00 38.00 154.50 278.00 77.50 326.50 148.50 342.50 121.50 

3 4 170.25 177.00 78.00 73.00 - 88.00 112.00 168.00 185.00 334.00 165.00 159.00 138.00 

3 5 2,898.13 1,834.83 1,021.83 476.54 799.60 - 1,144.11 1,383.43 1,393.63 1,344.86 731.33 398.34 605.54 
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ตารางผนวกที ่ก4 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด วตัถุดิบ ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ เริ่มตน้ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 6 1,889.03 1,347.09 1,182.09 1,160.97 972.37 964.69 459.65 13.96 141.75 - 694.35 574.10 764.80 

3 7 9.95 9.00 8.05 6.24 5.55 4.77 3.59 1.19 14.06 11.06 6.80 4.80 - 

3 8 613.19 211.85 176.99 - 231.39 140.62 169.55 382.22 538.13 579.85 334.88 466.52 850.34 

4 1 - 0.80 20.70 26.70 1.90 13.20 23.85 79.05 66.30 121.95 87.19 43.69 47.62 

4 2 8.95 14.95 33.90 23.50 - 22.00 6.80 57.00 84.83 131.34 105.43 94.81 82.11 

4 3 21.40 44.30 24.00 14.20 - 23.30 44.00 40.50 27.00 72.94 68.77 52.17 45.27 

4 4 - - - - - - 21.20 19.70 19.70 19.70 19.70 5.37 1.79 

5 1 1,395.75 216.07 - 2,314.33 876.73 2,716.49 3,806.49 4,804.09 3,637.94 4,587.14 2,261.27 2,440.07 2,786.25 

5 2 - - - - - - 1,350.40 2,695.40 1,727.85 3,421.80 2,535.61 3,498.91 5,334.11 

6 1 2,781.00 2,541.00 1,301.00 1,236.00 - 892.00 1,247.50 1,117.00 2,776.00 3,848.00 2,070.50 2,884.50 3,819.50 

7 1 206.50 345.50 80.50 16.50 326.50 8.50 247.75 302.75 486.25 557.25 90.25 68.25 - 

8 1 2,140.34 550.42 - 553.11 511.91 1,187.21 739.26 421.06 321.91 321.91 321.91 321.91 321.91 

9 1 7,115.53 3,115.09 1,184.64 1,215.99 1,452.84 887.39 917.89 440.89 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

10 1 2,570.44 1,290.27 2,249.29 - 943.40 595.73 3,059.53 2,553.23 1,655.28 2,730.23 1,889.78 952.23 1,146.66 
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ตารางผนวกที ่ก4 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด วตัถุดิบ ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ เริ่มตน้ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 1 3,920.90 3,290.82 3,213.40 2,546.37 2,302.98 1,961.90 1,669.40 1,356.80 1,144.40 853.50 496.10 160.60 - 

12 1 11,370.00 10,000.00 3,380.00 2,280.00 6,530.00 80.00 - 8,540.00 9,500.00 6,170.00 3,430.00 11,100.00 8,300.00 

13 1 81.91 81.91 81.91 58.70 51.21 139.08 125.55 119.77 103.84 91.96 61.05 44.00 - 

 

หมายเหตุ  – คือ ไม่มีวตัถุดิบคงคลงัในช่วงเวลานั้น 
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ตารางผนวกที ่ก5  ค่าใชจ้่ายโรงงาน ปี 2555 
  หน่วย: บาท 

ค่าใชจ้่าย ปี 2555 
เฉลี่ย 

โรงงาน ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

ค่าไฟฟ้า 267,365.99 195,507.28 255,688.26 184,755.71 188,233.55 262,753.91 292,069.70 240,115.63 340,558.40 320,386.59 380,793.62 313,063.03 270,107.64 

ค่าเช่าพื้นที่ 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 500,000.00 

ค่านํ้ามนัเชื้อเพลิง 313,296.00 292,752.00 317,259.00 314,580.00 - 281,196.00 281,196.00 294,036.00 295,320.00 295,320.00 267,072.00 269,640.00 268,472.25 

ค่าโทรศพัท ์ 3,009.31 3,560.43 2,696.94 2,440.16 2,530.02 1,510.85 2,305.32 2,010.00 2,951.06 2,951.06 2,951.06 2,951.06 2,655.61 

เครื่องเขียน 6,839.49 4,788.05 545.70 - - 3,648.04 - 4,219.48 - 608.00 2,628.60 582.01 1,988.28 

ค่าซ่อมบาํรุง 3,060.00 651.20 - - - 3,122.97 4,498.13 29,205.20 7,670.00 690.15 16,298.10 599.20 5,482.91 

ค่ารักษาความปลอดภยั 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 37,985.00 21,000.00 21,000.00 35,154.17 

ค่านํ้าประปา 25.00 175.00 349.00 457.00 97.00 353.00 2,893.00 2,361.00 - - - - 559.17 

 

หมายเหตุ  – คือ ไม่มีค่าใชจ้่ายในช่วงเวลานั้น 
ทีม่า: โรงงานอาหารสตัวก์รณีศึกษา (2555) 
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ภาคผนวก ข 
ขอ้มูลผลท่ีไดจ้ากแบบจาํลอง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



98 

ตารางผนวกที ่ข1  ปริมาณการสัง่ซื้อวตัถุดิบที่ไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ( , ,i j tQ ) 
 หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 19,026 8,760 19,008 13,026 - 13,039 35,847 - - 11,500 12,832 10,930 

1 2 49,061 32,509 46,960 32,099 26,933 448,765 - - - - - - 

1 3 315,283 - - - - - - - - - - - 

1 4 70,521 - 65,440 - 346,341 - - - - - - 79,159 

1 5 11,301 6,810 19,687 - - - - - - - - - 

1 6 5,579 19,352 - 11,105 9,025 149,924 - - - - - - 

1 7 - - - - - 14,216 - - - - - - 

2 1 570,265 - - - - - - - - - - - 

2 2 75 - - 725 - 925 5,275 - - - - - 

3 1 614 414 217 195 392 340 348 399 441 136 958 - 

3 2 217 - - - 60 51 57 28 257 - - - 

3 3 694 - 123 155 180 171 201 149 177 132 324 - 

3 4 144 99 377 - 167 166 174 185 - 596 - - 
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ตารางผนวกที ่ข1 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 5 1,064 813 1,545 677 800 856 761 990 1,049 1,614 1,333 1,792 

3 6 542 165 22 189 7 505 446 372 142 395 - - 

3 7 1 1 3 - 1 1 2 2 3 5 2 5 

3 8 402 335 177 69 90 271 187 145 258 245 268 416 

4 1 80 - 132 - - 151 53 42 - 135 85 - 

4 2 76 - 111 - - 139 64 37 - 108 67 - 

4 3 48 - 101 - - 175 - - - 136 67 - 

4 4 - - - - - 15 - - - - - 0 

5 1 1,180 1,216 2,686 1,438 21,776 - - - - - - 4,594 

5 2 - - - - - 1,305 - 16,361 - - - - 

6 1 1,740 1,240 2,065 3,989 - - 2,130 1,341 1,928 1,778 2,186 2,065 

7 1 626 - 564 769 - - 762 - 885 39 1,063 - 

8 1 2,141 - 1,823 - - - - - - - - - 

9 1 6,846 - 1,244 2,179 - 2,359 1,628 - - - - - 
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ตารางผนวกที ่ข1 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

10 1 14,135 - - - - 4,123 - 2,418 1,965 6,338 - 2,846 

11 1 631 647 1,251 - - 688 421 - - 357 496 - 

12 1 13,370 33,920 - - - 12,080 41,830 - - 14,740 31,130 - 

13 1 - 182 - - - - - - - - - - 

 

หมายเหตุ – คือ ไม่มีการสัง่ซื้อวตัถุดิบ 
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ตารางผนวกที ่ข2  ปริมาณวตัถุดิบคงคลงัที่ไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ( , ,i j tI  ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 0.50 0.50 0.50 7834.00 - 0.37 23912.87 10393.87 0.37 0.37 0.87 0.87 

1 2 0.57 0.22 0.36 0.26 0.54 386044.88 307905.81 266007.54 199813.34 154849.98 82275.37 0.43 

1 3 283635.50 265308.48 228606.58 210404.60 190765.58 157893.60 130162.79 103939.39 81516.79 59150.29 32959.76 0.72 

1 4 26528.60 0.10 30399.60 0.40 323967.40 275271.30 221235.63 175383.78 117309.28 66585.28 0.81 0.81 

1 5 0.60 0.60 15447.60 15447.60 15447.60 3700.10 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 0.65 

1 6 0.90 12904.90 0.52 0.52 0.02 146233.52 134227.47 118105.47 88021.47 64163.24 33613.74 0.56 

1 7 - - - - - 14216.00 14216.00 14216.00 14216.00 0.19 0.19 0.19 

2 1 529,758.50 500,769.00 445,469.00 424,110.50 400,109.50 353,518.80 287,706.10 240,596.60 185,351.44 127,010.44 64,253.44 0.44 

2 2 - - - - - - 4,900.00 4,900.00 3,275.00 2,650.00 1,850.00 - 

3 1 - - - 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50 

3 2 0.20 0.50 0.55 0.85 0.95 1.15 1.45 1.55 1.75 1.75 2.35 1.85 

3 3 0.00 0.50 - 0.50 0.50 - 0.50 - - - - - 

3 4 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75 427.75 221.75 0.75 
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ตารางผนวกที ่ข2 (ต่อ) 
  หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

3 5 0.70 0.70 0.41 0.47 0.87 0.98 1.30 1.50 1.73 2.20 2.21 1.41 

3 6 0.06 0.06 0.94 1.34 0.66 0.62 0.93 0.72 0.97 330.32 210.07 0.77 

3 7 0.05 0.10 1.29 0.60 0.82 0.64 0.24 0.11 0.11 0.85 0.85 1.05 

3 8 0.66 0.80 0.81 1.20 0.43 0.36 0.03 0.94 0.66 0.69 0.33 0.15 

4 1 30.80 0.70 63.70 38.90 0.20 86.85 95.05 74.30 29.95 105.19 96.69 0.62 

4 2 32.00 0.95 51.55 28.05 0.05 73.85 88.05 77.88 24.39 81.48 87.86 0.16 

4 3 20.90 0.60 41.80 27.60 0.90 146.60 93.10 54.60 0.54 82.37 82.77 0.87 

4 4 - - - - - 11.20 9.70 9.70 9.70 9.70 4.37 0.79 

5 1 0.32 0.25 0.58 0.98 19676.74 16886.74 14004.34 10898.19 7967.39 3701.52 0.32 0.50 

5 2 - - - - - 655.40 0.40 15393.85 11087.80 8201.61 5164.91 0.11 

6 1 - - - 2,753.00 1,645.00 0.50 - - - 0.50 0.50 0.50 

7 1 265.00 - - 579.00 261.00 0.25 317.25 0.75 456.75 28.75 569.75 1.50 

8 1 551.08 0.66 1,371.77 950.57 865.87 417.92 99.72 0.57 0.57 0.57 0.57 0.57 

9 1 1,930.56 0.11 0.46 566.31 0.86 0.36 441.36 0.47 0.47 0.47 0.47 0.47 
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ตารางผนวกที ่ข2 (ต่อ) 
 หน่วย: กิโลกรัม 

แหล่ง ชนิด ปี 2555 

จาํหน่าย ที่ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

10 1 9,814.83 7,733.85 3,964.56 1,867.96 0.29 2,027.09 0.79 0.84 0.79 2,458.34 0.79 1.22 

11 1 0.92 0.50 584.47 341.08 - 395.50 503.90 291.50 0.60 0.20 160.70 0.10 

12 1 - 27300.00 14200.00 6450.00 - - 26370.00 15330.00 - - 14800.00 0.00 

13 1 - - 158.79 151.30 139.17 125.64 119.86 103.93 92.05 61.14 44.09 0.09 

 

หมายเหตุ – คือ ไม่มีวตัถุดิบคงคลงัในช่วงเวลานั้น 
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ตารางผนวกที ่ข3  การสัง่ซ้ือวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ีไดจ้ากการใชแ้บบจาํลอง ( , ,i j tY  ) 
 

แหล่ง ชนิด การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 

จาํหน่าย ท่ี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

1 2 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 
1 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 4 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
1 5 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

1 6 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 
1 7 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 

2 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2 2 1 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 

3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

3 3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

3 5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

3 7 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 
3 8 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

4 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 
4 2 1 0 1 0 0 1 1 1 0 1 1 0 

4 3 1 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 
4 4 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 

5 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 
5 2 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 

6 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 
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ตารางผนวกที ่ข3 (ต่อ) 
 

แหล่ง ชนิด การสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 

จาํหน่าย ท่ี ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

7 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 

8 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 

10 1 1 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 1 
11 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 0 

12 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 
13 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
หมายเหตุ 1 แทน มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 0 แทน ไม่มีการสัง่ซ้ือวตัถุดิบ 
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ภาคผนวก ค 
ผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความไว 
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ตารางผนวกที ่ค1  ผลของการเปลี่ยนแปลงค่าใชจ้่ายคงที่ในการสัง่ซื้อต่อเดือนจากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตวัแปร 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

FOC 0 237,600.00 475,200.00 712,800.00 950,400.00 1,188,000.00 1,425,600.00 1,663,200.00 1,900,800.00 2,138,400.00 2,376,000.00 

JOC 6,656.24 6,656.24 6,656.24 6,656.24 6,965.84 6,578.84 6,578.84 6,424.05 6,965.84 6,424.05 6,965.84 

VOC 40,214,380.88 40,214,556.88 40,214,556.88 40,214,556.88 40,213,957.88 40,214,414.88 40,214,414.88 40,214,257.88 40,213,957.88 40,214,257.88 40,213,957.88 

FHC 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 

VHC 885,695.80 885,513.29 885,513.39 885,513.29 885,512.99 885,562.57 885,562.57 885,609.78 885,512.99 885,609.78 885,512.99 

TC 42,204,921.06 42,442,514.55 42,680,114.65 42,917,714.55 43,155,024.85 43,392,744.43 43,630,344.43 43,867,679.85 44,105,424.85 44,342,879.85 44,580,624.85 

TotalZ 86 86 86 86 90 85 85 83 90 83 90 

% -2.7374% -2.1898% -1.6423% -1.0947% -0.5478% 0.0000% 0.5476% 1.0945% 1.6424% 2.1896% 2.7375% 

 

หมายเหตุ  FOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อ   JOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
  VOC ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซื้อ  FHC  ตน้ทุนคงที่ในการเกบ็รักษา 
  VHC ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา   TC    ตน้ทุนรวม 
  % ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนรวม  TotalZ จาํนวนครั้งในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
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ตารางผนวกที ่ค2  ผลของการเปลี่ยนแปลงค่าใชจ้่ายคงที่ในการสัง่ซื้อจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อครั้งจากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตวัแปร 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

FOC 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 

JOC 0 1,733.76 3,312.72 4,736.88 5,572.80 6,578.84 8,173.44 9,427.32 10,154.88 11,284.92 11,919.60 

VOC 40,216,125.88 40,215,315.88 40,214,617.88 40,214,487.88 40,214,941.06 40,214,414.88 40,214,171.88 40,214,256.88 40,213,693.88 40,213,933.88 40,214,141.18 

FHC 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 

VHC 884,608.16 884,625.64 884,686.18 884,741.28 885,132.08 885,562.57 885,591.41 885,551.80 886,057.26 886,277.69 886,373.68 

TC 43,386,922.18 43,387,863.42 43,388,804.92 43,390,154.18 43,391,834.08 43,392,744.43 43,394,124.87 43,395,424.15 43,396,094.16 43,397,684.63 43,398,622.60 

TotalZ 156 112 107 102 90 85 88 87 82 81 77 

% -0.0134% -0.0112% -0.0091% -0.0060% -0.0021% 0.0000% 0.0032% 0.0062% 0.0077% 0.0114% 0.0135% 

 

หมายเหตุ  FOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อ   JOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
  VOC ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซื้อ  FHC  ตน้ทุนคงที่ในการเกบ็รักษา 
  VHC ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา   TC    ตน้ทุนรวม 
  % ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนรวม  TotalZ จาํนวนครั้งในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
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ตารางผนวกที ่ค3  ผลของการเปลี่ยนแปลงค่าใชจ้่ายคงที่ในการเกบ็รักษาต่อเดือนจากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตวัแปร 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

FOC 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 

JOC 6,811.04 6,656.24 6,424.05 7,043.23 6,656.24 6,578.84 6,578.84 6,424.05 6,965.84 6,424.05 6,424.05 

VOC 40,214,367.78 40,214,380.88 40,214,257.88 40,214,250.78 40,214,556.88 40,214,414.88 40,214,414.88 40,214,257.88 40,213,957.88 40,214,257.88 40,214,257.88 

FHC 0 219,637.63 439,275.26 658,912.88 878,550.51 1,098,188.14 1,317,825.77 1,537,463.40 1,757,101.03 1,976,738.65 2,196,376.28 

VHC 885,483.17 885,695.80 885,609.78 885,753.97 885,513.39 885,562.57 885,562.57 885,609.78 885,512.99 885,609.78 885,609.78 

TC 42,294,661.99 42,514,370.55 42,733,566.96 42,953,960.86 43,173,277.02 43,392,744.43 43,612,382.06 43,831,755.10 44,051,537.73 44,271,030.36 44,490,667.99 

TotalZ 88 86 83 91 86 85 85 83 90 83 83 

% -2.5306% -2.0242% -1.5191% -1.0112% -0.5058% 0.0000% 0.5062% 1.0117% 1.5182% 2.0240% 2.5302% 

 

หมายเหตุ  FOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อ   JOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
  VOC ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซื้อ  FHC  ตน้ทุนคงที่ในการเกบ็รักษา 
  VHC ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา   TC    ตน้ทุนรวม 
  % ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนรวม  TotalZ จาํนวนครั้งในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
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ตารางผนวกที ่ค4  ผลของการเปลี่ยนแปลงค่าใชจ้่ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อหน่วยจากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตวัแปร 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

FOC 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 

JOC 2,476.74 5,108.28 5,417.87 6,501.45 6,424.05 6,578.84 6,888.44 7,430.22 7,894.61 8,281.60 8,436.40 

VOC 40,082,260.93 40,085,526.25 40,144,841.53 40,153,937.88 40,158,134.90 40,214,414.88 40,252,363.18 40,327,983.14 40,328,528.04 40,492,793.66 40,530,177.96 

FHC 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 

VHC 0 240,970.21 387,615.02 569,748.07 755,156.85 885,562.57 1,017,296.72 1,107,398.92 1,265,107.50 1,244,996.48 1,343,471.37 

TC 42,370,925.81 42,617,792.88 42,824,062.57 43,016,375.53 43,205,903.94 43,392,744.43 43,562,736.48 43,729,000.43 43,887,718.29 44,032,259.88 44,168,273.87 

TotalZ 32 66 70 84 83 85 89 96 102 107 109 

% -2.3548% -1.7859% -1.3105% -0.8674% -0.4306% 0.0000% 0.3918% 0.7749% 1.1407% 1.4738% 1.7872% 

 

หมายเหตุ  FOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อ   JOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
  VOC ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซื้อ  FHC  ตน้ทุนคงที่ในการเกบ็รักษา 
  VHC ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา   TC    ตน้ทุนรวม 
  % ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนรวม  TotalZ จาํนวนครั้งในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
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ตารางผนวกที ่ค5  ผลของการเปลี่ยนแปลงพื้นที่คลงัวตัถุดิบจากการใชแ้บบจาํลอง 
 

ตวัแปร 
ร้อยละการเปลี่ยนแปลง 

-100% -80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80% 100% 

FOC 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 1,188,000.00 

JOC 12,074.11 8,668.59 6,811.04 6,733.64 6,578.84 6,578.84 6,191.85 6,733.64 6,656.24 6,424.05 7,662.42 

VOC 7.00009E+14 41,591,880.16 40,304,010.35 40,214,770.78 40,215,026.88 40,214,414.88 40,215,051.75 40,214,353.78 40,214,237.88 40,214,371.81 40,215,099.45 

FHC 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 1,098,188.14 

VHC -275,435.88 511,934.73 823,289.52 885,450.08 885,409.69 885,562.57 885,728.58 885,505.98 885,565.53 885,752.78 884,202.65 

TC 7.00009E+14 44,398,671.62 43,420,299.05 43,393,142.64 43,393,203.55 43,392,744.43 43,393,160.33 43,392,781.54 43,392,647.80 43,392,736.78 43,393,152.66 

TotalZ 156 112 88 87 85 85 80 87 86 83 99 

% หาค่าไม่ได ้ 2.3182% 0.0635% 0.0009% 0.0011% 0.0000% 0.0010% 0.0001% -0.0002% 0.0000% 0.0009% 

 

หมายเหตุ  FOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อ   JOC  ตน้ทุนคงที่ในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั 
  VOC ตน้ทุนแปรผนัในการสัง่ซื้อ  FHC  ตน้ทุนคงที่ในการเกบ็รักษา 
  VHC ตน้ทุนแปรผนัในการเกบ็รักษา   TC    ตน้ทุนรวม 
  % ร้อยละการเปลี่ยนแปลงของตน้ทุนรวม  TotalZ จาํนวนครั้งในการสัง่ซื้อวตัถุดิบจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนั
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ภาคผนวก ง 
ตวัแบบจาํลอง 
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โปรแกรมแบบจาํลอง 
 
//Set index 
 {int} Source = ...; 
 {int} Product = ...; 
 {int} Period = ...; 
 {int} Set2_12 = ...; 
 {int} Set1_12 = ...; 
 
//Parameters 
 
//Input 
float D[Source][Product][Period] = ...; 
float V = 3600000; 
float FOM =  ...; 
float JOT = ...; 
float P[Source][Product][Period] = ...; 
float FHM =  ...; 
float VHU =  ...; 
float T = 12; 
float M = 10000000; 
 
//Decision variables 
 dvar int+ Q[Source][Product][Period]; 
 dvar float+ I[Source][Product][Period]; 
 dvar boolean Y[Source][Product][Period]; 
 dvar boolean Z[Source][Period]; 
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//Output 
 dvar float TotalFOC; 
 dvar float TotalJOC; 
 dvar float TotalVOC; 
 dvar float TotalFHC; 
 dvar float TotalVHC; 
 dvar float TotalZ; 
 dvar float TotalD; 
 dvar float TotalQ; 
 dvar float TotalI; 
 dvar float TotalQT[Source][Product]; 
 dvar float TC; 
 
minimize TC; 
 
//Constraints 
subject to{ TotalFOC == T*FOM; 
  TotalJOC == sum(i in Source, t in Period)Z[i][t]*JOT; 
  TotalVOC == sum(i in Source, j in Product, t in Period)P[i][j][t]*Q[i][j][t]; 
  TotalFHC == T*FHM; 
  TotalVHC == sum(i in Source, j in Product, t in Period)VHU*I[i][j][t]; 
  TotalZ == sum(i in Source, t in Period)Z[i][t]; 
  TotalD == sum(i in Source, j in Product, t in Period)D[i][j][t]; 
  TotalQ == sum(i in Source, j in Product, t in Period)Q[i][j][t]; 
  TotalQT[i][j] == sum(t in Period)Q[i][j][t]; 
 
TC == T*FOM + sum(i in Source, t in Period)Z[i][t]*JOT 
 + sum(i in Source, j in Product, t in Period)P[i][j][t]*Q[i][j][t] 
 + T*FHM + sum(i in Source, j in Product, t in Period)VHU*I[i][j][t]; 
  forall(i in Source, j in Product) 
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//1 Inventory 
 //At period t = 1 
 //Source 1-12 
 forall(i in Set1_12, j in Product) 
 Q[i][j][1] - I[i][j][1] == D[i][j][1]; 
 
//Source 13: Ending inventory of source 13 is not affected by Q[t=1] because leadtime >= 1 
month 
//EI for Leadtime is equal or greater than 1 (Product 12 but i = 13)         
 forall(j in Product) 
 0 - I[13][j][1] == D[13][j][1]; 
 
 forall(i in Set1_12, j in Product, t in Set2_12) 
 I[i][j][t-1] + Q[i][j][t] - I[i][j][t] == D[i][j][t]; 
 
//EI for Leadtime is equal or greater than 1 (Product 12 but i = 13) 
 forall(j in Product, t in Set2_12)  
 I[13][j][t-1] + Q[13][j][t-1] - I[13][j][t] == D[13][j][t];  
 
//2 Multi-commodities from the same supplier 
 forall(i in Source, t in Period) 
 sum(j in Product)Y[i][j][t] <= Z[i][t]*M; 
 
//3 Purchasing will be allowed since ordering is accepted 
 forall(i in Source, j in Product, t in Period) 
 Q[i][j][t] <= Y[i][j][t]*M; 
 
 forall(i in Source, j in Product, t in Period)   
 Y[i][j][t] <= Q[i][j][t];   
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//4 Warehouse capacity 
 forall(t in Period) 
 sum(i in Source, j in Product)I[i][j][t] + sum(i in Source, j in Product)D[i][j][t] <= V;  
           } 
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โปรแกรมขอ้มูลท่ีใชร่้วมกบัโปรแกรมแบบจาํลอง 
 
//Input 
SheetConnection sheet("Data.xlsx"); 
FOM from SheetRead(sheet,"FOM!D8"); 
JOT from SheetRead(sheet,"JOT!D8"); 
FHM from SheetRead(sheet,"FHM!D11"); 
VHU from SheetRead(sheet,"VHU!D9"); 
 
//Result 
TotalFOC to SheetWrite(sheet,"Result!B2"); 
TotalJOC to SheetWrite(sheet,"Result!B3"); 
TotalVOC to SheetWrite(sheet,"Result!B4"); 
TotalFHC to SheetWrite(sheet,"Result!B5"); 
TotalVHC to SheetWrite(sheet,"Result!B6"); 
TC to SheetWrite(sheet,"Result!B7"); 
TotalZ to SheetWrite(sheet,"Result!B8"); 
TotalD to SheetWrite(sheet,"Result!B9"); 
TotalQ to SheetWrite(sheet,"Result!B10"); 
TotalI to SheetWrite(sheet,"Result!B11"); 
 
Source = {1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13}; 
Product = {1,2,3,4,5,6,7,8}; 
Period = {1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12}; 
Set2_12 = {2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12}; 
Set1_12 = {1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12}; 
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D = [ 
        [ [19025.50, 8760.00, 19008.00, 5192.50, 7834.00, 13038.63, 11934.50, 13519.00, 
 10393.50, 11500.00, 12831.50, 10930.00] 
 [49060.43, 32509.35, 46959.86, 32099.10, 26932.72, 62720.66, 78139.07, 41898.27, 
 66194.20, 44963.36, 72574.61, 82274.94] 
 [31647.50, 18327.02, 36701.90, 18201.98, 19639.02, 32871.98, 27730.81, 26223.40, 
 22422.60, 22366.50, 26190.53, 32959.04] 
 [43992.40, 26528.50, 35040.50, 30399.20, 22374.00, 48696.10, 54035.67, 45851.85, 
 58074.50, 50724.00, 66584.47, 79159.00] 
 [11300.40, 6810.00, 4240.00, 0.00, 0.00, 11747.50, 3699.45, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [5578.10, 6448.00, 12904.38, 11105.00, 9025.50, 3690.50, 12006.05, 16122.00, 
 30084.00, 23858.23, 30549.50, 33613.18] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 14215.81, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
 
        [ [40506.50, 28989.50, 55300.00, 21358.50, 24001.00, 46590.70, 65812.70, 47109.50, 
 55245.16, 58341.00, 62757.00, 64253.00] 
 [75.00, 0.00, 0.00, 725.00, 0.00, 925.00, 375.00, 0.00, 1625.00, 625.00, 800.00, 1850.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
 
        [ [412.00, 238.00, 412.00, 195.50, 206.00, 412.00, 338.00, 366.00, 432.00, 380.00, 476.00, 
 586.00] 
 [61.80, 35.70, 61.95, 29.70, 30.90, 61.80, 50.70, 54.90, 64.80, 57.00, 71.40, 88.50] 
 [290.00, 137.50, 283.50, 116.50, 162.00, 183.50, 176.50, 200.50, 151.00, 178.00, 206.00, 
 221.00]       
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 [143.25, 99.00, 205.00, 73.00, 112.00, 176.00, 169.00, 183.00, 151.00, 169.00, 206.00, 
 221.00]       
 [1063.30, 813.00, 1545.29, 676.94, 799.60, 855.89, 760.68, 989.80, 1048.77, 1613.53, 
 1332.99, 1792.80] 
 [541.94, 165.00, 21.12, 188.60, 7.68, 505.04, 445.69, 372.21, 141.75, 65.65, 120.25, 
 209.30] 
 [0.95, 0.95, 1.81, 0.69, 0.78, 1.18, 2.40, 2.13, 3.00, 4.26, 2.00, 4.80] 
 [401.34, 334.86, 176.99, 68.61, 90.77, 271.07, 187.33, 144.09, 258.28, 244.97, 268.36, 
 416.18]          ] 
 
        [ [49.20, 30.10, 69.00, 24.80, 38.70, 64.35, 44.80, 62.75, 44.35, 59.76, 93.50, 96.07] 
 [44.00, 31.05, 60.40, 23.50, 28.00, 65.20, 49.80, 47.17, 53.49, 50.91, 60.62, 87.70] 
 [27.10, 20.30, 59.80, 14.20, 26.70, 29.30, 53.50, 38.50, 54.06, 54.17, 66.60, 81.90] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 3.80, 1.50, 0.00, 0.00, 0.00, 14.33, 3.58]  
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
     
        [ [1179.68, 1216.07, 2685.67, 1437.60, 2100.24, 2790.00, 2882.40, 3106.15, 2930.80, 
 4265.87, 3701.20, 4593.82] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 649.60, 655.00, 967.55, 4306.05, 2886.19, 3036.70, 
 5164.80] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
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        [ [1740.00, 1240.00, 2065.00, 1236.00, 1108.00, 1644.50, 2130.50, 1341.00, 1928.00, 
 1777.50, 2186.00, 2065.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
 
        [ [361, 265.00, 564.00, 190.00, 318.00, 260.75, 445.00, 316.50, 429.00, 467.00, 522.00, 
 568.25] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
     
        [ [1589.92, 550.42, 451.89, 421.20, 84.70, 447.95, 318.20, 99.15, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
 



121 

        [ [4915.44, 1930.45, 1243.65, 1613.15, 565.45, 2359.50, 1187.00, 440.89, 0.00, 0.00, 0.00, 
 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
     
        [ [4320.17, 2080.98, 3769.29, 2096.60, 1867.67, 2096.20, 2026.30, 2417.95, 1965.05, 
 3880.45, 2457.55, 2845.57] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
     
        [ [630.08, 647.42, 667.03, 243.39, 341.08, 292.50, 312.60, 212.40, 290.90, 357.40, 335.50, 
 160.60] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
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        [ [13370.00, 6620.00, 13100.00, 7750.00, 6450.00, 12080.00, 15460.00, 11040.00, 
 15330.00, 14740.00, 16330.00, 14800.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
 
        [ [0.00, 0.00, 23.21, 7.49, 12.13, 13.53, 5.78, 15.93, 11.88, 30.91, 17.05, 44.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00] 
 [0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00, 0.00]   ] 
           ]; 
 
P = [ 
        [ [14.73, 14.70, 14.70, 14.70, 14.80, 14.72, 14.80, 15.00, 15.00, 15.00, 14.80, 14.30] 
 [8.00, 7.32, 6.35, 6.40, 6.30, 6.03, 6.44, 7.82, 8.66, 8.62, 9.26, 9.40] 
 [14.00, 15.85, 16.23, 16.36, 16.50, 17.15, 19.00, 22.60, 22.64, 21.30, 20.67, 19.40] 
 [10.10, 10.23, 10.20, 10.51, 10.20, 10.30, 10.77, 12.17, 11.33, 10.83, 10.96, 10.88] 
 [7.53, 7.13, 6.59, 7.00, 7.29, 8.30, 8.20, 8.35, 8.46, 8.50, 8.39, 8.26] 
 [4.90, 4.70, 4.80, 4.80, 4.80, 4.80, 5.15, 5.30, 5.47, 6.00, 6.00, 5.90] 
 [9.43, 9.20, 8.62, 8.72, 8.09, 7.76, 8.22, 8.72, 9.00, 9.20, 9.46, 9.90] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
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        [ [14.67, 15, 15, 15.25, 16.50, 20.68, 17.00, 18.63, 20.23, 21.55, 22.98, 22.85] 
 [30.00, 30.00, 30.00, 30.00, 30.00, 30.00, 30.00, 32.50, 32.50, 32.00, 32.00, 32.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
 
        [ [50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00, 50.00] 
 [60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00, 60.00] 
 [37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00, 37.00] 
 [135.00, 134.74, 130.00, 130.00, 130.00, 130.00, 130.00, 130.00, 130.00, 128.65, 130.00, 
 130.00] 
 [240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 
 240.00] 
 [240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 240.00, 214.00, 217.65, 
 240.00] 
 [230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 230.00, 
 230.00] 
 [45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00, 45.00]  ] 
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        [ [280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 280.00, 
 280.00] 
 [410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 410.00, 
 410.00] 
 [300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 300.00, 
 300.00] 
 [450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 450.00, 
 450.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
     
        [ [72, 53, 53, 53, 53.00, 55.00, 55.00, 55.00, 55.00, 55.00, 55.00, 41.00] 
 [28.50, 28.50, 28.50, 28.50, 28.50, 28.50, 28.50, 28.5, 32.00, 32.00, 32.00, 32.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
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 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
     
        [ [3.30, 3.30, 3.30, 3.30, 3.50, 3.50, 3.50, 3.40, 3.40, 3.40, 3.40, 3.40] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
        
       [ [157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 157.00, 
 157.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
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 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
     
        [ [50.00, 50.00, 50.00, 57.00, 57.00, 53.27, 59, 53.27, 55.85, 55.98, 55.71, 55.08] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
        
        [ [29.00, 30.38, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00, 29.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
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 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
     
        [ [37.50, 38.50, 40.00, 41.00, 38.00, 37.33, 42.00, 36.50, 35.75, 34.00, 35.00, 34.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
     
        [ [135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 135.00, 
 135.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
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 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
    
        [ [24.40, 23.69, 24.70, 24.20, 24.50, 21.90, 21.80, 22.90, 23.00, 21.70, 20.90, 21.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
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        [ [850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 850.00, 
 850.00] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000] 
 [10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 
 10000000, 10000000, 10000000, 10000000, 10000000]    ] 
           ]; 
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ภาคผนวก จ 
ขอ้แนะนาํในการใชโ้ปรแกรม IBMILOG CPLEX 
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ข้อแนะนําในการใช้โปรแกรม IBMILOG CPLEX 
 
 การใชโ้ปรแกรม IBMILOG CPLEX กบัตวัแบบจาํลอง มีขอ้แนะนาํดงัน้ี 
 
 1. ส่วนของการป้อนขอ้มูลนาํเขา้ (Input Data) ในท่ีน้ีคือ ค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ แบ่งเป็น 2 
ประเภท คือ พารามิเตอร์ท่ีใส่ในส่วนของโปรแกรม IBMILOG CPLEX กบัพารามิเตอร์ท่ีใส่ใน
ส่วนของโปรแกรมเอก็เซล  
 
 พารามิเตอร์ท่ีใส่ในส่วนของโปรแกรม IBMILOG CPLEX ประกอบดว้ย ค่าอุปสงคข์อง
วตัถุดิบ (D), ราคาวตัถุดิบต่อหน่วย (P) 
 
 พารามิเตอร์ท่ีใส่ในส่วนของโปรแกรมเอก็เซล ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อ
เดือน (FOM), ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT), ค่าใชจ่้ายคงท่ีใน
การเกบ็รักษาต่อเดือน (FHM), และค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อเดือน (VHU) ซ่ึง
พารามิเตอร์เหล่าน้ีจะแตกต่างกนัไปในแต่ละกรณีศึกษา เราจึงออกแบบใหส้ามารถนาํไป
ประยกุตใ์ชไ้ดก้บักรณีศึกษาอ่ืนๆได ้
 
 1.1 วิธีการใส่พารมิเตอร์ในส่วนของโปรแกรม IBMILOG CPLEX ซ่ึงประกอบดว้ย ค่า
อุปสงคข์องวตัถุดิบ (D), ราคาวตัถุดิบต่อหน่วย (P) โดยมีขั้นตอนดงัน้ี 
 
  1.1.1 เปิดโปรแกรม CPLEX_Studio124\CPLEX_Studio124\opl\oplide\oplide.exe  
 

 
 
ภาพผนวกที ่จ1  สญัลกัษณ์นาํเขา้สู่โปรแกรม 
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  1.1.2 เม่ือทาํการเปิดโปรแกรมแลว้จะพบกบัหนา้ตาของตวัโปรแกรม IBMILOG 
CPLEX ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ2 
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ2  หนา้ตาโปรแกรม IBMILOG CPLEX 
 
  1.1.3 สงัเกตุดา้นซา้ยบนของตวัโปรแกรมในส่วนของ OPL Projects เน่ืองจากเราจะ
ทาํการเปล่ียนขอ้มูลในส่วนของ DATA_SANI.dat โดยการดบัเบิลคลิก ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ3 
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ3  หนา้ต่างส่วนของ DATA (.data) ของโปรแกรม IBMILOG CPLEX 
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  1.1.4 ทาํการเปล่ียนค่าอุปสงคข์องวตัถุดิบ (D) โดยเปล่ียนตวัเลข สงัเกตุจากแหล่ง
จาํหน่ายท่ี i ชนิดท่ี j ในช่วงเวลา t ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ4 
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ4  ส่วนของ DATA ท่ีแสดงขอ้มูลอุปสงคข์องวตัถุดิบ (D) 
 
  1.1.5 ทาํการเปล่ียนค่าราคาวตัถุดิบต่อหน่วย (P) โดยเปล่ียนตวัเลข สงัเกตุจากแหล่ง
จาํหน่ายท่ี i ชนิดท่ี j ในช่วงเวลา t ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ5  
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ5  ส่วนของ DATA ท่ีแสดงขอ้มูลราคาวตัถุดิบต่อหน่วย (P) 
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  1.1.6 หลงัจากทาํการเปล่ียนค่าอุปสงคข์องวตัถุดิบ (D) และราคาวตัถุดิบต่อหน่วย 
(P) ใหต้รงกบักรณีศึกษาแลว้ ทาํการรันโปรแกรมโดยเลือก Run this ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ6 
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ6  หนา้ต่างแสดงวิธีการรันโปรแกรม IBMILOG CPLEX 
 
 1.2 วิธีการใส่พารมิเตอร์ในส่วนของโปรแกรมเอก็เซล ซ่ึงประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายคงท่ี
ในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM), ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือจากแหล่งจาํหน่ายเดียวกนัต่อคร้ัง (JOT), 
ค่าใชจ่้ายคงท่ีในการเกบ็รักษาต่อเดือน (FHM), และค่าใชจ่้ายแปรผนัในการเกบ็รักษาต่อหน่วยต่อ
เดือน (VHU) 
 
  1.2.1 เปิดโปรแกรมเอก็เซล MODEL_SANI\Data.xlsx 
 
  1.2.2 เราสามารถเปล่ียนแปลงค่าพารมิเตอร์ต่าง ๆ จากโปรแกรมเอก็เซล ค่าท่ีได้
จากการเปล่ียนแปลงจะไปแสดงในส่วนของโปรแกรม โดยเราจะทาํการผกูไฟลเ์อก็เซลกบั
โปรแกรมโดยทาํการตั้งช่ือไฟลเ์อก็เซลใหต้รงกบัการประกาศขอ้มูลในโปรแกรม (.data)  
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   กาํหนดรายละเอียดค่าพารามิเตอร์ต่าง ๆ ในส่วนของโปรแกรมเอก็เซล ใน
ไฟลเ์อก็เซลช่ือ Data ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ7  
  

 
 

ภาพผนวกที ่จ7  ตวัอยา่งการใส่ขอ้มูลและการนาํขอ้มูลมาใชร่้วมกบัโปรแกรม IBMILOG CPLEX 
 
 ภาพผนวกท่ี จ7 แสดงตวัอยา่งแผน่งานเอก็เซลช่ือ FOM โดยแสดงท่ีมาของการ
ผกูสูตรการคาํนวณค่าใชจ่้ายคงท่ีในการสัง่ซ้ือต่อเดือน (FOM) เกิดจากการคูณกนัของค่าใชจ่้ายต่าง 
ๆ กบัร้อยละการจดัสรรค่าใชจ่้าย 
 
  1.2.3 ทาํการบนัทึกขอ้มูลและปิดไฟล ์
 
 1.3 ส่วนของการแสดงผลลพัธ์ 
 
  1.3.1 ส่วนของการแสดงผลลพัธ์ท่ีไดท้าํการเปล่ียนแปลงค่าแลว้ของโปรแกรม 
IBMILOG CPLEX จะอยูท่างดา้นล่างซา้ยมือ ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ8 
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ภาพผนวกที ่จ8  หนา้ต่างแสดงผลลพัธ์ท่ีไดจ้ากโปรแกรม IBMILOG CPLEX 
 
  1.3.2 เราสามารถดูผลลพัธ์ไดจ้ากโปรแกรมเอก็เซลโดยเปิดโปรแกรมเอก็เซล 
MODEL_SANI\Data.xlsx ในแผน่งานช่ือ Result ดงัแสดงในภาพผนวกท่ี จ9 
 

 
 

ภาพผนวกที ่จ9  หนา้ต่างแสดงผลลพัธ์ในโปรแกรมเอก็เซล 
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