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Since the resource-constrained scheduling is an NP-hard problem, which often yields 

large computational time for optimization models, using heuristic approach for resource-

constrained scheduling seems more practical for day-to-day operation. This research presents ten 

case studies of single-skilled and multi-skilled resource-constrained scheduling using twenty five 

heuristic-based approaches in order to compare project costs and durations from different 

approaches. Provided that the number of each resource is fixed for each case study while working 

overtime and external resources are not allowed, the results show that the Worst Case Slack Time 

Rule (WCS), Latest Finishing Time (LFT) and Improved Resource Scheduling Method (IRSM) 

approaches consistently yield better results for single-skilled resource-constrained scheduling 

while the TIMROS and TIMRES approaches seem to be good alternatives for multi-skilled 

resource-constrained scheduling. The results offer useful information for selection of heuristic-

based approaches for project scheduling. 
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Comparison of Heuristic-based Priority Rules for Resource-Constrained 
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การจดัสรรทรัพยากรในการวางแผนโครงการก่อสร้างภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจาํกดั 

(Resource-Constrained Project Scheduling) เป็นปัญหาท่ีมีความซบัซอ้นในการคาํนวณสูง ใน

ปัจจุบนัวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม (Priority-Rule Based 

Heuristic) สาํหรับใชแ้กปั้ญหาการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีจาํกดัไดรั้บความนิยมอยา่งแพร่หลายเพราะ

เป็นวิธีการท่ีคาํนวณไดง่้ายและใชเ้วลานอ้ยในการแกปั้ญหาเม่ือเทียบกบัวิธีการหาค่าเหมาะท่ีสุด 

(Optimization Technique) อยา่งไรกดี็ในปัจจุบนัไดมี้งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวิธีการแบบฮิวริสติกใน

การพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเป็นจาํนวนมาก จึงทาํใหเ้กิดปัญหาในการเลือกใช้

วิธีการแบบฮิวริสติกในการวางแผนโครงการภายใตเ้ง่ือนไขทรัพยากรท่ีมีจาํกดั 

 

งานวิจยัน้ีจึงมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม 25 วิธี กบัโครงการจาํลอง 10 โครงการ โดยใชก้ารจดัทรัพยากรแบบ

ทกัษะเดียว (Single Skill Resource Scheduling) และการจดัทรัพยากรทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

(Multi Skills Resource Scheduling) เพื่อหาวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีใหค้าํตอบใกลเ้คียงกบัคาํตอบท่ี

เหมาะสมท่ีสุด โดยมีวตัถุประสงค ์คือ การหาระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการท่ีนอ้ยท่ีสุด 
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วตัถุประสงค์ 

 

เพื่อศึกษาเปรียบเทียบวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีใหร้ะยะเวลา และค่าใชจ่้ายโครงการนอ้ยท่ีสุด 

โดยการจดัทรัพยากรมี 2 ลกัษณะ คือ 

 

1.  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว (Single Skill Resource Scheduling) 

 

2.  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ (Multi Skills Resource Scheduling) 

 

ขอบเขตการศึกษา 

 

1.  วิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพจิารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 25 วิธีโดยใชโ้ครงการ

จาํลอง 10 โครงการ วีธีการแบบฮิวริสติกน้ี คือ 

 

1.1  Shortest Processing Time (SPT) 

1.2  Most Immediate Successors (MIS) 

1.3  Most Total Successors (MTS) 

1.4  Greatest Rank Positional Weight (GRPW) 

1.5  Greatest Rank Positional Weight all (GRPW*) 

1.6  Earliest Starting Time (EST) 

1.7  Earliest Finishing Time (EFT) 

1.8  Earliest Starting Time (Dynamically) (ESTD) 

1.9  Earliest Finishing Time (Dynamically) (EFTD) 

1.10  Latest Starting Time (LST) 

1.11  Latest Finishing Time (LFT) 

1.12  Minimum Slack Time (MSL) 

1.13  Minimum Slack Time (Dynamically) (MSLD) 

1.14  Greatest Resource Demand (GRD) 

1.15  Weighted Resource Utilization and Precedence (WRUP) 

1.16  ACROS 



 
3 

1.17  ACTRES 

1.18  TIMROS 

1.19  TIMRES 

1.20  Improved Resource Scheduling Method (IRSM) 

1.21  Worst Case Slack Time Rule (WCS) 

1.22  Average Case Slack Time Rule (ACS) 

1.23  Worst Case Latest Starting Time (WCLS) 

1.24  Random (RAND) 

1.25  AHAMRS 

 

2.  ทรัพยากรท่ีใช ้คือ คนงาน และเคร่ืองจกัรโดยทรัพยากรแต่ละประเภทมีจาํนวนจาํกดั

และอยูบ่นเง่ือนไขของการไม่ใชท้รัพยากรทาํงานล่วงเวลา และไม่มีการใชท้รัพยากรจากภายนอก 

(External Resource)  

 

3.  ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากร คือ ทาํกจ่็าย ไม่ทาํไม่จ่าย ตวัอยา่งเช่น มีคนงานทั้งหมด 10 

คน แต่วนัน้ีใชค้นงานเพยีง 4 คน เพราะฉะนั้นจ่ายค่าจา้งใหค้นงานแค่ 4 คน 

 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับ 

 

1.  ทราบถึงวิธีการ หลกัการการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว และแบบหลายทกัษะ 

โดยใชว้ิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

 

2.  ทราบถึงประสิทธิภาพของวิธีการแบบฮิวริสติกวา่วิธีใดใหร้ะยะเวลานอ้ยท่ีสุด หรือ 

ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนการทาํกาํหนดเวลาโครงการภายใตท้รัพยากรท่ี

จาํกดั 
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การตรวจเอกสาร 

 

หลกัการพืน้ฐานในการจัดการทรัพยากร 

 

โครงการก่อสร้างประกอบดว้ยดว้ยกิจกรรมหรือกลุ่มกิจกรรมท่ีตอ้งทาํใหบ้รรลุเป้าหมาย

ภายในช่วงเวลาท่ีกาํหนด แต่ละกิจกรรมตอ้งมีการใชท้รัพยากร เช่น แรงงาน วสัดุ และเคร่ืองจกัร 

เป็นตน้เพื่อดาํเนินงานท่ีไดรั้บมอบหมาย อยา่งไรกต็ามทรัพยากรเหล่าน้ีอาจมีไม่เพยีงพอต่อความ

ตอ้งการเน่ืองจากทรัพยากรมีจาํกดั ถา้บางกิจกรรมไม่สามารถใชท้รัพยากรไดต้ามท่ีกาํหนดอาจ

ก่อใหเ้กิดความล่าชา้ของระยะเวลาโครงการ เพราะฉะนั้นจึงตอ้งมีการวางแผนการใชท้รัพยากร

เพื่อใหโ้ครงการก่อสร้างประสบความสาํเร็จและมีประสิทธิภาพ (Kim et al., 2005) หลกัพื้นฐานใน

การทาํกาํหนดเวลาการใชท้รัพยากร ไดแ้ก่ การรวมทรัพยากร (Resource Aggregation) การจดัสรร

ทรัพยากร (Resource Allocation) และการจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ (Resource Leveling) 

 

การรวมทรัพยากร (Resource Aggregation) 

 

 การรวมทรัพยากร คือ การคาํนวณความตอ้งการทรัพยากรทั้งหมดใหก้บักิจกรรมตลอด

ช่วงเวลาของโครงการ หน่วยเวลาท่ีมกัใชก้นั คือ หน่วยวนั ตวัอยา่งเช่นภาพท่ี 1 แสดงวิธีวิถีวิกฤต 

(Critical Path Method, CPM) ประกอบไปดว้ยกิจกรรมทั้งหมด 6 กิจกรรม และทรัพยากรท่ีตอ้งการ

ในแต่ละช่วงเวลา จากนั้นคาํนวณความตอ้งการทรัพยากรท่ีเวลาเร่ิมเร็วสุด (Early Start) และเวลา

เร่ิมชา้สุด (Late Start) โดยการคาํนวณไปขา้งหนา้ (Forward Pass) และการคาํนวณยอ้นกลบั 

(Backward Pass) ตามลาํดบั แลว้หาผลรวมทรัพยากรสะสม ภาพท่ี 2 แสดงความตอ้งการใช้

ทรัพยากรสะสมท่ีเวลาเร่ิมเร็วสุด และเวลาเร่ิมชา้สุด  
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ภาพที ่1  วิธีวถีิวิกฤต (Critical Path Method) 

 

ทีม่า: Gordon and Tulip (1997) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่2  ความตอ้งการทรัพยากรสะสมท่ีเวลาเร่ิมเร็วสุด และเวลาเร่ิมชา้สุด 

 

ทีม่า: Gordon and Tulip (1997) 
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การจดัสรรทรัพยากร (Resource Allocation) 

 

 การจดัสรรทรัพยากรบางคร้ังเรียกวา่การทาํกาํหนดเวลาโครงการภายใตท้รัพยากรท่ีจาํกดั 

(Resource Constrain Project Scheduling) เป็นการทาํกาํหนดเวลาการใชท้รัพยากรใหเ้กิดประโยชน์

สูงสุด และพยายามขจดัทรัพยากรท่ีใชม้ากเกินทรัพยากรท่ีมีใหโ้ดยการเล่ือนกิจกรรมออกไป ถา้

กิจกรรมลา้ชา้เกินเวลาลอยตวัจะส่งผลใหร้ะยะเวลาแลว้เสร็จของโครงการขยายออกไป ดงัแสดงใน

ภาพท่ี 3 และ 4 

 

 
 

ภาพที ่3  การวางแผนกาํหนดเวลาเร่ิมตน้ 

 

ทีม่า: Kim et al. (2005) 

 

 
 

ภาพที ่4  การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีเวลาขยายออกไป 

 

ทีม่า: Kim et al. (2005) 
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การจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ (Resource Leveling) 

 

การจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบมีวตัถุประสงคเ์พื่อปรับระดบัการใชท้รัพยากรใหมี้ความ

สมํ่าเสมอตลอดทั้งโครงการ ช่วยลดความแปรปรวนของการใชท้รัพยากร โดยการเล่ือนกิจกรรมใน

ช่วงเวลาลอยตวั (Float) ภายใตร้ะยะเวลาโครงการท่ีกาํหนดไว ้ดงัแสดงในภาพท่ี 5 เพื่อใหก้ารใช้

ทรัพยากรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และทาํใหค้่าใชจ่้ายในดา้นการใชท้รัพยากรนอ้ยลงค่าใชจ่้าย

น้ีไดแ้ก่ ค่าใชจ่้ายดา้นแรงงาน และเคร่ืองจกัรท่ีไม่ไดท้าํงาน (Kim et al., 2005) 

 

 
 

ภาพที ่5  การจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ 

 

ทีม่า: Kim et al. (2005) 

 

การจัดสรรทรัพยากรโดยใช้หลกัการหาสภาวะทีเ่หมาะสมทีสุ่ด (Optimization) 

 

การจดัสรรทรัพยากรโดยใชห้ลกัการหาสภาวะท่ีเหมาะสมท่ีสุดเป็นการใชห้ลกัเชิง

คณิตศาสตร์ในการสร้างแบบจาํลองการหาสภาวะท่ีเหมาะสมท่ีสุด (Mathematical Optimization 

Model) ท่ีประกอบดว้ยสมการเป้าหมาย (Objective Function) และเซตของขอ้จาํกดัในรูปแบบของ

ระบบสมการต่างๆ โดยมีวตัถุประสงค ์คือ การหาระยะเวลาโครงการท่ีนอ้ยท่ีสุด หรือการหา

ค่าใชจ่้ายรวมของโครงการท่ีนอ้ยท่ีสุด หรือทั้ง 2 วตัถุประสงคพ์ร้อมกนั เป็นปัญหาการตดัสินใจ 

(Decision-Making Problems) จาํแนกได ้2 ประเภท คือ แบบจาํลองเชิงกาํหนด (Deterministic 

Models) และแบบจาํลองเชิงความน่าจะเป็น (Probabilistic Decision Models) ในแบบจาํลองเชิง

กาํหนดถา้มีการตดัสินใจท่ีดีจะนาํมาซ่ึงผลลพัธ์ท่ีดี ข้ึนอยูก่บัอิทธิพลของแฟคเตอร์และขอ้มูลท่ีใช้

ในการตดัสินใจ ส่วนแบบจาํลองเชิงความน่าจะเป็นเป็นการใชห้ลกัทางสถิติเขา้มาช่วยในการ
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ตดัสินใจ แบบจาํลองทางคณิตศาสตร์ท่ีนิยมใชก้นัไดแ้ก่ Integer Programming, Branch and Bound, 

Linear Programming, Dynamic Programming, Simulated Annealing, Tabu search และ Genetic 

Algorithm เป็นตน้ (Osman and Kelly, 1996; Hunag et al., 2010) 

 

การจัดทรัพยากรโดยใช้หลกัการฮิวริสติก (Heuristic) 

 

วิธีการแบบฮิวริสติกเป็นวิธีการหรือขั้นตอนวิธีท่ีสามารถคน้หาคาํตอบท่ีดีท่ีสุด หรืออาจได้

คาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแกปั้ญหาท่ีมีความซบัซอ้น ซ่ึงมีตวัแปรท่ีมีค่าไม่แน่นอน เน่ืองจาก 

การแกปั้ญหาแบบฮิวริสติคโดยแทจ้ริงแลว้ คือ การแกไ้ขปัญหาโดยอาศยักฎเกณฑง่์ายๆ ซ่ึงเกิดจาก

ประสบการณ์ในการแกปั้ญหาลกัษณะเดียวกนัในอดีต จึงทาํใหก้ารแกปั้ญหามีความรวดเร็ว และใช้

เวลานอ้ย โดยฮิวริสติกท่ีใชใ้นการทาํกาํหนดเวลาโครงการภายใตท้รัพยากรท่ีจาํกดั คือ การใช้

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม วิธีน้ีจะประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบ คือ รูปแบบการทาํ

กาํหนดเวลา (Scheduling Scheme) และวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั (Priority Rule) (Schirmer, 

2000; Lova and Tormos, 2001) ในส่วนของรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาโดยปกติจะมี 2 แบบ คือ รูป

แบบต่อเน่ือง (Serial Schedule Scheme) และรูปแบบคู่ขนาน (Partial Schedule Scheme) รูปแบบ 

Serial Scheme คือ รูปแบบการทาํกาํหนดเวลาดว้ยวิธีใดวิธีหน่ึงตลอดโครงการ เช่น ใชค่้าลาํดบั

ความสาํคญัจากขอ้มูลโครงข่ายโดยการคาํนวณดว้ยวิธี CPM ในตอนแรก หรือจากการคาํนวณดว้ย

วิธี CPM ท่ีมีการคาํนวณใหม่ตลอดช่วงเวลาอยา่งใดอยา่งหน่ึงโดยดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตลอด

โครงการ ส่วนรูปแบบ Parallel Scheme คือ รูปแบบการทาํกาํหนดเวลาโดยใชห้ลายวิธี เช่น ใชค่้า

ลาํดบัความสาํคญัจากขอ้มูลโครงข่ายโดยการคาํนวณดว้ยวิธี CPM ในตอนแรก และจากการคาํนวณ

ใหม่ตลอดเวลาพร้อมกนั เป็นตน้ วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมจะทาํหนา้ท่ีแกปั้ญหา

ความขดัแยง้ของการใชท้รัพยากร เม่ือทรัพยากรไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ตารางท่ี 1 ตารางสรุป

สมการวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม แถวแรก คือ วธีิการแบบฮิวริ

สติก 25 วิธี โดยจาํแนกตามลกัษณะของขอ้มูลท่ีใชใ้นการคาํนวณ แถวต่อมา คือ ค่าท่ีตอ้งการหา

ข้ึนอยูก่บัวา่ตอ้งการหาค่ามากท่ีสุด (Maximum) หรือค่านอ้ยท่ีสุด (Minimum) (Klein, 2000) และ

แถวสุดทา้ย คือ ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม (Priority Value, Pj) โดยแต่ละวิธีมีรายละเอียด

ดงัต่อไปน้ี 
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ตารางที ่1  สรุปสมการวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ลกัษณะขอ้มูล ค่าลาํดบัความสาํคญั (Pj) 

กลุ่ม Network-Based Rules  

1.  SPT min dj 

2.  MIS max  
3.  MTS max  
4.  GRPW max   

5.  GRPW* max   

กลุ่ม Critical Path-Based Rules  

6.  EST min  
7.  EFT min  
8.  ESTD min  
9.  EFTD min  
10.  LST min  
11.  LFT min   

12.  MSL min  
13.  MSLD min  

กลุ่ม Resource-Based Rules  

14.  GRD max   

15.  WRUP max   

กลุ่ม Composite Rules   

16.  ACROS max max {  

17.  ACTRES max   

18.  TIMROS max  
19.  TIMRES max  

กลุ่ม Regret Based Rules   

20.  IRSM min  
21.  WCS min LSj - max{ (PS, i)| (i, j)  APn} 
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ตารางที ่1  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ลกัษณะขอ้มูล ค่าลาํดบัความสาํคญั (Pj) 

22.  ACS min LSj -  .  

23.  WCLS min   

กลุ่มอ่ืนๆ   

24.  RAND max rand( ) 

25.  AHAMRS min  
 

โดยท่ี  

 

dj คือ ระยะเวลากิจกรรม j 

 di คือ ระยะเวลากิจกรรม i 
 

 คือ จาํนวนกิจกรรมท่ีตามหลงักิจกรรม j ทนัที 
 

 คือ จาํนวนกิจกรรมท่ีตามหลงักิจกรรม j ทั้งหมด 
 

 คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดของกิจกรรม j 
 

 คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีช่วงเวลา tn 

 

  

คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดท่ีสามารถทาํกาํหนดเวลากิจกรรม i ได ้ถา้กิจกรรม j 

ถูกทาํกาํหนดเวลาท่ีเวลาปัจจุบนั tn 

 (PS, 

i) 

คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดท่ีสามารถทาํกาํหนดเวลากิจกรรม j ได ้ถา้กิจกรรม i 

เร่ิมทาํกาํหนดเวลาท่ีเวลาปัจจุบนั tn 
 

 คือ เวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม j 
 

 คือ เวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีช่วงเวลา tn 
 

 คือ เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุดของกิจกรรม j 

 LS1 คือ เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุดของกิจกรรมแรก 

 LSn คือ เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุดของกิจกรรมสุดทา้ย 
 

 คือ เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุดท่ีสามารถทาํกาํหนดเวลากิจกรรม j ได ้ถา้กิจกรรม i 

เร่ิมทาํกาํหนดเวลาท่ีเวลาปัจจุบนั tn 
 

 คือ เวลาแลว้เสร็จชา้ท่ีสุดของกิจกรรม j 
 

 คือ ความตอ้งการทรัพยากรประเภท r ของกิจกรรม j 
 

 คือ ความตอ้งการทรัพยากรประเภท r ของกิจกรรม i 
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 คือ ทรัพยากรประเภท r ท่ีมีให ้

 
 

คือ เสน้ทางท่ี h ของกิจกรรม j 

 
 คือ จาํนวนกิจกรรมท่ีเหมาะสมท่ีช่วงเวลา tn 

 

1.  ขอ้มูลโครงข่าย (Network-Based Rules) 

 

กลุ่มวิธี Network-Based Rules คือ การใชข้อ้มูลท่ีอยูภ่ายในโครงการ โดยไม่คาํนึงถึง

ขอ้มูลดา้นทรัพยากร เช่น ระยะเวลาการทาํงานของกิจกรรม จาํนวนกิจกรรมท่ีตามหลงั เป็นตน้

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมประกอบดว้ยวิธี 

 

1.1  Shortest Processing Time (SPT) 

 

วิธี SPT คือ การใหค้วามสาํคญัแก่กิจกรรมท่ีมีระยะเวลานอ้ยท่ีสุด (dj) โดยลาํดบั

ความสาํคญักิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาจากนอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญั

จากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (1) 

 

 (min) Pj =     dj (1) 

  

ตารางท่ี 2 แสดงขอ้มูลโครงการจาํลองท่ี 1 ประกอบไปดว้ยกิจกรรมจาํนวน 13 

กิจกรรม มีทรัพยากรทั้งหมด 5 ประเภท คือ ทรัพยากร R1, R2, R3, R4 และ R5 โดยทรัพยากรแต่ละ

ประเภทมีจาํนวนจาํกดัและมีจาํนวนคงท่ีทุกวนั คือ 4, 10, 7, 15, 6 หน่วยตามลาํดบั ค่าใชจ่้ายของ

การใชท้รัพยากร คือ 300, 500, 400, 300 และ 400 บาท ตามลาํดบั ค่าใชจ่้ายทางออ้ม คือ 2,000 บาท

ต่อวนั กรณีการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะทรัยพากรแต่ละประเภทสามารถทดแทนกนัได ้คือ 

2R2=1R1, 2R3=1R1, 2R4=1R3, 2R5=1R3 และ 2R2=1R5 ภาพท่ี 1 แสดงวิธี CPM ของโครงการ

จาํลองท่ี 1 
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ตารางที ่2  ขอ้มูลโครงการจาํลองท่ี 1 

 

Activity Duration 
(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=4 R2=10 R3=7 R4=15 R5=6 

A 3 - 2 2 1 1 2 

B 2 - 1 1 1 1 3 

C 1 - 1 0 1 1 0 

D 4 - 3 5 1 0 2 

E 3 A, B, C 1 1 1 0 1 

F 3 B, C, D 3 1 1 1 2 

G 2 C, D 1 7 3 1 4 

H 1 A, E 2 0 1 9 0 

I 2 E, F 4 3 1 1 1 

J 4 E, F, G 1 4 1 2 3 

K 2 F, G 0 2 1 2 2 

L 3 H, I, J 1 2 1 2 3 

M 4 I, J, K 4 6 5 1 2 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R2=1R1, 2R3=1R1, 2R4=1R3, 2R5=1R3, 2R2=1R5 
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1 3 3 7 1 7

2 0/1 4 12 4/5 12

1 2 2 4 3 6 8 2 9 12 3 14

3 1/2 4 5 0/1 7 10 2/2 11 13 1/1 15

1 1 1 5 3 7 8 4 11 12 4 15

4 2/3 4 4 0/0 7 8 0/0 11 12 0/0 15

1 4 4 4 2 6 8 2 9

1 0/0 4 6 1/1 7 10 2/2 11

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

L

A H

B E I

Act.

C F J M

D G K

 
 

ภาพที ่6  วิธี CPM ของโครงการจาํลองท่ี 1 

 

1.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี SPT 

 

1)  เร่ิมจากวนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบั

ความสาํคญัดูจากกิจกรรมท่ีมีระยะเวลานอ้ยท่ีสุด ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 3, 2, 1 และ 

4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, A และ D ตามลาํดบัเร่ิม

จากกิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ ในทาํนองเดียวกนักิจกรรม B และ A 

สามารถเร่ิมได ้เน่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากทรัยพากร R1 ขาดไป 3 หน่วยและทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วยกิจกรรม D ตอ้งเล่ือน

เวลาออกไปในวนัท่ี 2 ตารางท่ี 3 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี 

SPT 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัท่ี 1 กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย จึงทาํใหต้อ้งเล่ือนเวลาออกไปในวนัท่ี 3 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย จึงทาํใหต้อ้งเล่ือนเวลาออกไปในวนัท่ี 4 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั คือ ดูจากวนัท่ีพิจารณาวา่มีกิจกรรม

ใดบา้ง จากนั้นใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีค่าระยะเวลานอ้ยท่ีสุดใหมี้สิทธิทาํก่อน ระยะเวลาของ

โครงการจาํลองท่ี 1 คือ 24 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 184,000 บาท ภาพท่ี 7 แสดง Bar Chart ของ

โครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี SPT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่3  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี SPT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2  

(10) 

R3  

(7) 

R4  

(15) 

R5  

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start 

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 4 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 4 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-6 E 3 3 1 1 1 0 1 Start 

4-7 D 4 4 3 5 1 0 2 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 1 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-8 H 1 1 2 0 1 9 0 Start 

8-9 G 2 2 1 7 3 1 4 Start 

- F 3 3 3(-2) 1 1 1 2 Delay 
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ตารางที ่3  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2  

(10) 

R3  

(7) 

R4  

(15) 

R5  

(6) 

9-9 G   1 7 3 1 4 Continue 

9-11 F 3 3 3 1 1 1 2 Start 

10-11 F   3 1 1 1 2 Continue 

12-13 I 2 2 4 3 1 1 1 Start 

12-13 K 2 2 0 2 1 2 2 Start 

- J 4 4 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

14-17 J 4 4 1 4 1 2 3 Start 

18-20 L 3 3 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 4 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

21-24 M 4 4 4 6 5 1 2 Start 

 

หมายเหตุ  Time คือ ช่วงเวลาการดาํเนินงาน เช่น กิจกรรม C ทาํในช่วงเวลา 1-1 มีความหมาย คือ 

กิจกรรม C เร่ิมทาํงาน 8.00 น. ในวนัท่ี 1 และทาํเสร็จเวลา 17.00 น. ในวนัท่ี 1  

Act. คือ กิจกรรม 

Dur. คือ ระยะเวลากิจกรรมตามแผนงาน 

 



 
16 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3

0/2/1/2/2
1/2/1/2/3

4/6/5/1/2
Max

4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 7 8 1 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 10 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 4 6 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2R5

R1
Resource

R2
R3
R4

M 4 4
L 3 3

H 1 1

K 2 2

I 2 2
J 4 4

F 3 3
G 2 2

D 4 4
E 3 3

B 2 2
C 1 1

Duration
Act Dur. Pj

A 3 3

 
 

ภาพที ่7  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี SPT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

1.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี SPT 

 

1)  สมมติวา่ทรัพยากรสามารถทดแทนกนัได ้คือ 2R2=1R1, 2R3=1R1, 

2R4=1R3, 2R5=1R3 และ 2R2=1R5 เร่ิมวนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, A และ D ตามลาํดบัโดยมีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 1, 2, 

3 และ 4 ตามลาํดบั กิจกรรม C, B และ A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม D 

ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทนจึงตอ้งเล่ือนเวลาออกไปใน

วนัท่ี 2 ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ธีิ SPT 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรม D จึงสามารถเร่ิมทาํไดใ้นวนัท่ี 2 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A และ D ทาํต่อเน่ือง

จากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถ

ทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1)  

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาโครงการจาํลองท่ี 1 คือ 

17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,400 บาท ภาพท่ี 8 แสดง Bar Chart การจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ SPT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่4  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี SPT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start  

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start  

- D 4 4 3(-3) 5  1 0 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 4 3(-2)+2 5+2  1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5  1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5  1 0 2 Continue  

4-6 E 3 3 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-7 G 2 2 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 3 3(-1) 1 1 1 2(-1) Delay  

7-7 G   1 7 3 1 4 Continue 2R2=1R1 

7-7 H 1 1 2 0 1 9 0 Start 2R3=1R1 

7-9 F 3 3 3(-2)+1+1 1+2 1+2 1 2 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-11 I 2 2 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

10-11 K 2 2 0 2 1 2 2 Start  

10-13 J 4 4 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-16 L 3 3 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

14-17 M 4 4 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 8 10 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 4 7 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 5 6 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 3
B 2 2
C 1 1
D 4 4
E 3 3
F 3 3
G 2 2
H 1 1
I 2 2
J 4 4

M 4 4

K 2 2
L 3 3

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่8  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี SPT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

1.2  Most Immediate Successors (MIS) 

 

วิธี MIS คือ การใหค้วามสาํคญัแก่กิจกรรม j ท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัทีมาก

ท่ีสุด ( ) โดยลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัทีมากท่ีสุด

ไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั ดงัสมการท่ี (2) 

 

 (max) Pj =      (2) 

 

1.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MIS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D โดยแต่ละกิจกรรมมี

จาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัที คือ 2, 2, 3 และ 2 กิจกรรมตามลาํดบั ค่าลาํดบัความสาํคญัดูจาก

กิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย

ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, A, B และ D ตามลาํดบั กรณี

ท่ีกิจกรรมมีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากนัถือวา่มีความสาํคญัเท่ากนัสามารถเลือกทาํกิจกรรมใดก่อนก็

ได ้กิจกรรม C, A และ B สามารถทาํไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดต้อ้งเล่ือนเวลาออกไปเน่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอ คือ ทรัพยากร R1 
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ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 5 ตารางแสดงการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MIS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรม D ทรัพยากรไม่เพยีงพอ คือ ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 

หน่วยจึงตอ้งเล่ือนเวลาออกไป 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั คือ ดูจากวนัท่ีพิจารณาวา่มีกิจกรรม

ใดบา้ง จากนั้นใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัมากท่ีสุดใหมี้สิทธิทาํก่อน 

ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 9 แสดง Bar 

Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MIS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่5  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MIS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 3 1 0 1 1 0 Start 

1-3 A 3 2 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

- D 4 2 3(-1) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 2 3(-1) 5 1 0 2 Delay 
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ตารางที ่5  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 2 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-6 E 3 3 1 1 1 0 1 Start 

4-7 D 4 2 3 5 1 0 2 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 1 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 3 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 2 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 1 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-12 I 2 2 4 3 1 1 1 Start 

- J 4 2 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

11-12 K 2 1 0 2 1 2 2 Start 

13-16 J 4 2 1 4 1 2 3 Start 

13-13 H 1 1 2 0 1 9 0 Start 

14-16 J   1 4 1 2 3 Delay 

17-19 L 3 0 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 0 4 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4 0 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 3 3 11 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2

Duration
Act Dur. Pj

A 3 1
B 2 2
C 1 3
D 4 2
E 3 3

K 2 1

F 3 3
G 2 2

0

R1
R2

H 1 1

Resource

L 3 0

I 2 2
J 4 2

R3
R4
R5

M 4

 
 

ภาพที ่9  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MIS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

1.2.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MIS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D โดยแต่ละกิจกรรมมี

จาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัที คือ 2, 2, 3 และ 2 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม C, A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม C, A และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมี

ทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากรไม่เพียงพอ คือ ทรัพยากร R1 ขาด

ไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1หน่วยกิจกรรม D จึงไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร

ไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 6 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ MIS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรมA, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรม D จึงเร่ิมได ้
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั คือ ดูจากวนัท่ีพิจารณาวา่มีกิจกรรม

ใดบา้ง จากนั้นใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัทีมากท่ีสุดใหมี้สิทธิทาํ

ก่อน กรณีทรัพยากรไม่เพียงพอใหต้รวจสอบดูวา่สามารถทดแทนทรัยพากรไดห้รือเปล่า ถา้

ทรัพยากรไม่เพียงพอท่ีจะทดแทนใหท้าํการเล่ือนกิจกรรมนั้นออกไป ระยะเวลาของโครงการ

จาํลองท่ี 1 คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 170,600 บาท ภาพท่ี 10 แสดง Bar Chart ของโครงการ

จาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MIS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่6  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MIS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 3 1 0 1 1 0 Start  

1-3 A 3 2 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start  

- D 4 2 3(-3) 5  1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 2 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 3 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 3 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 2 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 2 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 1 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-10 I 2 2 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

9-12 J 4 2 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 1 0 2 1 2 2 Start  

11-10 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 0 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 0 4(-1) 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 0 1 1 4 4 4 4

10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 6 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 4 1 1 6 6 6 5

15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 2

M 4 0

K 2 1
L 3 0

H 1 1
I 2 2

F 3 3
G 2 2

D 4 2
E 3 3

B 2 2
C 1 3

Act Dur. Pj Duration

A 3 2

 
 

ภาพที ่10  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MIS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ

1.3  Most Total Successors (MTS) 

 

วิธีน้ีมีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัวธีิ MIS แต่วิธี MTS คือ การใหค้วามสาํคญัแก่กิจกรรม

ท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมดมากท่ีสุด โดยลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมี

จาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมดมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย

ตามลาํดบั ดงัสมการท่ี (3) 

 

 (max) Pj =      (3) 

 

1.3.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MTS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D โดยแต่ละกิจกรรมมี

จาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมด คือ 6, 8, 9 และ 7 กิจกรรมตามลาํดบั ค่าลาํดบัความสาํคญัดูจาก

กิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมดมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมาก

ไปนอ้ยตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, D และ A 

ตามลาํดบักิจกรรม C และ B สามารถทาํไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดต้อ้งเล่ือนเวลาออกไปเน่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 
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กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ ตารางท่ี 7 ตาราง

แสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MTS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบักิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วยจึงตอ้งเล่ือนเวลาออกไป 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั คือ ดูจากวนัท่ีพิจารณาวา่มีกิจกรรม

ใดบา้ง จากนั้นใหค้วามสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมดมากท่ีสุดใหมี้สิทธิทาํ

ก่อน ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 11 

แสดงBar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MTS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่7  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MTS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 9 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 8 1 1 1 1 3 Start 

- D 4 7 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

1-3 A 3 6 2 2 1 1 2 Start 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 7 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 
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ตารางที ่7  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 7 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 7 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 5 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 1 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 5 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 4 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 3 3 11 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 8
A 3 6

D 4 7
C 1 9

F 3 5
E 3 5

H 1 1
G 2 4

J 4 2
I 2 2

L 3 0
K 2 1

M 4 0

R4
R5  

 

ภาพที ่11  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MTS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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1.3.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MTS 

 

1)  วนัท่ี 1กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D โดยแต่ละกิจกรรมมี

จาํนวนกิจกรรมตามหลงัทั้งหมด คือ 6, 8, 9 และ 7 กิจกรรมตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ B สามารถทาํได้

เน่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

แต่สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม A ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 8 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MTS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม B และ D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้โดย

กิจกรรม D ไม่มีการทดแทนทรัพยากรเน่ืองจากมีทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ

กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย 

(4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,200 บาท ภาพท่ี 12 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี MTS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่8  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MTS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 9 1 0 1 1 0 Start 2R3=1R1 

1-2 B 2 8 1 1 1 1 3 Start  

1-4 D 4 7 3(-1)+1 5 1+2 0 2 Start  

- A 3 6 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R2=1R5 

2-4 A 3 6 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1)+1 Start  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

5-7 E 3 5 1 1 1 0 1 Start  

5-7 F 3 5 3 4 1 1 2 Start  

- G 2 5 1(-1) 7 3 1 4 Delay  

8-9 G 2 5 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

8-9 I 2 2 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay  

10-13 J 4 2 1 4 1 2 3 Start  

10-10 H 1 1 2 0 1 9 0 Start  

10-11 K 2 1 0 2 1 2 2 Start  

11-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

11-11 K   0 2 1 2 2 Continue  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-16 L 3 - 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

14-17 M 4 - 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4
10 6 10 7 7 2 2 2 10 10 6 6 4 4 10 10 10 6
7 5 7 4 4 2 2 2 6 6 3 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 1 1 1 1 1 2 2 13 4 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 8
A 3 6

D 4 7
C 1 9

F 3 5
E 3 5

H 1 1
G 2 4

J 4 2
I 2 2

L 3 -
K 2 1

M 4 -

R4
R5  

 

ภาพที ่12  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MTS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

1.4  Greatest Rank Positional Weight (GRPW) 

 

วิธี GRPW คือ การใหค้วามสาํคญัแก่ระยะเวลากิจกรรมท่ีกาํลงัพิจารณารวมกบั

ระยะเวลากิจกรรมท่ีตามหลงัทนัทีมากท่ีสุด โดยลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากระยะเวลากิจกรรม

ท่ีกาํลงัพิจารณารวมกบัระยะเวลากิจกรรมท่ีตามหลงัทนัทีมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบั

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ยดงัสมการท่ี (4) 

 

 (max) Pj =      (4) 

 

1.4.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A 

ระยะเวลากิจกรรม A คือ 3 วนั กิจกรรมท่ีตามหลงักิจกรรม A คือ กิจกรรม H มีระยะเวลา คือ 1 วนั

จากสมการท่ี (4) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ 3+1=4 ทาํเช่นเดียวกนักบัทุกกิจกรรม ค่า

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A, B, C และ D คือ 4, 8, 9 และ 9 ตามลาํดบั ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ย เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของ
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กิจกรรม คือ กิจกรรม C, D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมี

ทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาด

ไป 2 หน่วย ตารางท่ี 9 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรมA ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 26 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 188,000 บาท ภาพท่ี 13 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRPW ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

32 

 

ตารางที ่9  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 (4) R2 (10) R3 (7) R4 (15) R5 (6) 

1-1 C 1 9 1 0 1 1 0 Start 

1-4 D 4 9 3 5 1 0 2 Start 

- B 2 8 1(-1) 1 1 1 3 Delay 

- A 3 4 2(-2) 2 1 1 2 Delay 

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

2-3 B 2 8 1 1 1 1 3 Start 

- A 3 4 2(-2) 2 1 1 2 Delay 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 4 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 F 3 11 3 1 1 1 2 Start 

5-6 G 2 8 1 7 3 1 4 Start 

- A 3 4 2(-2) 2 1 1 2(-2) Delay 

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 

- A 3 4 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

8-9 K 2 6 0 2 1 2 2 Start 

8-10 A 3 4 2 2 1 1 2 Start 

10-10 A   2 2 1 1 2 Continue 

11-13 E 3 5 1 1 1 0 1 Start 

14-17 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

14-14 H 1 4 2 0 1 9 0 Start 

15-17 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

18-19 I 2 9 4 3 1 1 1 Start 

20-23 M 4 4 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 3 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

24-26 L 3 3 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0
3/5/1/0/2

1/1/1/0/1
3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 1 1 1 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 5 6 6 5 8 8 1 4 4 2 1 1 1 4 4 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 3 3 1 0 0 0 11 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 2 5 5 2 6 6 2 4 4 2 1 1 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 4

R4
R5

L 3 3
K 2 6
J 4 11
I 2 9
H 1 4
G 2 8

9
C 1 9

F 3 11
E 3 5

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 8
A 3 1

D 4

 
 

ภาพที ่13  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี GRPW ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

1.4.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRPW 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 4, 8, 9 และ 9 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, 

D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 

จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย 

และทรัยพากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับทดแทน 

ตารางท่ี 10 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRPW 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5)  
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1)  

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,200 บาท ภาพท่ี 14 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRPW ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่10  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRPW 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 9 1 0 1 1 0 Start 2R3=1R1 

1-4 D 4 9 3 5 1 0 2 Start  

1-2 B 2 8 1(-1)+1 1 1+2 1 3 Start  

- A 3 4 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay  

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-4 A 3 4 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1)+1 Start  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

5-7 F 3 11 3 1 1 1 2 Start  

5-7 E 3 10 1 1 1 0 1 Start  

- G 2 8 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

8-9 I 2 9 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

8-9 G 2 8 1(-1) 7 3+2 1 4 Start  

- H 1 4 2(-2) 0 1 9 0 Delay  

10-13 J 4 11 1 4 1 2 3 Start  

10-11 K 2 6 0 2 1 2 2 Start  

10-10 H 1 4 2 0 1 9 0 Start  

11-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

11-11 K   0 2 1 2 2 Continue  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 4 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 3 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4

10 6 10 7 7 2 2 2 10 10 6 6 4 4 10 10 10 6
7 5 7 4 4 2 2 2 6 6 3 2 1 1 6 6 6 5

15 2 2 1 1 1 1 1 2 2 13 4 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj Duration

A 3 4
B 2 8
C 1 9
D 4 9
E 3 10
F 3 11
G 2 8
H 1 4
I 2 9
J 4 11

M 4 4

K 2 6
L 3 3

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่14  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี GRPW ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

1.5  Greatest Rank Positional Weight all (GRPW*) 

 

วิธี GRPW* คือ การใหค้วามสาํคญัแก่ระยะเวลากิจกรรมท่ีกาํลงัพิจารณารวมกบั

ระยะเวลากิจกรรมท่ีตามหลงัทั้งหมดท่ีมากท่ีสุด โดยลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากระยะเวลา

กิจกรรมท่ีกาํลงัพิจารณารวมกบัระยะเวลากิจกรรมท่ีตามหลงัทั้งหมดมากสุดไปนอ้ยสุดจะมีลาํดบั

ความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั ดงัสมการท่ี (5) 

 

 (max) Pj =      (5) 

 

1.5.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW* 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A 

ระยะเวลากิจกรรม A คือ 3 วนั กิจกรรมท่ีตามหลงักิจกรรม A ทั้งหมด คือ กิจกรรม H, E, L, I, J 

และ M โดยมีระยะเวลา คือ 1, 3, 3, 2, 4 และ 4 ตามลาํดบั จากสมการท่ี (5) ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A คือ 3+ (1+3+3+2+4+4) = 20 ทาํเช่นเดียวกนัน้ีกบัทุกกิจกรรม ค่าลาํดบัความสาํคญัของ
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กิจกรรม A, B, C และ D คือ 20, 24, 25 และ 24 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

ตารางท่ี 11 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW* 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญักิจกรรม 

คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 

ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 15 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRPW* ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่11  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRPW* 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 25 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 24 1 1 1 1 3 Start 

- D 4 24 3(-2) 5 1 0 2 Delay 

1-3 A 3 20 2 2 1 1 2 Start 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 
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ตารางที ่11  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

- D 4 24 3(-1) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 24 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 24 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 17 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 4 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 18 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 15 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 4 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 4 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-14 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 6 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 4 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 4 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 3 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 3 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 24
A 3 20

D 4 24
C 1 25

F 3 18
E 3 17

H 1 4
G 2 15

J 4 11
I 2 9

L 3 3
K 2 6

M 4 4

R4
R5  

 

ภาพที ่15  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี GRPW* ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

1.5.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRPW* 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 20, 24, 25 และ 24 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม 

C, B, D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 

จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย 

และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอ

สาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 12 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี 

GRPW* 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญักิจกรรม 

คือ กิจกรรม B, D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม B และ D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 
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4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 

จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อน หนา้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรมA ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1)  

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,200 บาท ภาพท่ี 16 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRPW* ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่12  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRPW* 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 25 1 0 1 1 0 Start 2R3=1R1 

1-2 B 2 24 1 1 1 1 3 Start  

1-4 D 4 24 3(-1)+1 5 1+2 0 2 Start  

- A 3 20 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 4R3=2R1 

2-4 A 3 20 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1) Start  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

5-7 F 3 18 3 1 1 1 2 Start  

5-7 E 3 17 1 1 1 0 1 Start  

- G 2 15 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

8-9 G 2 15 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

8-9 I 2 9 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

- H 1 4 2(-2) 0 1 9 0 Delay  

10-13 J 4 11 1 4 1 2 3 Start  

10-11 K 2 6 0 2 1 2 2 Start  

10-10 H 1 4 2 0 1 9 0 Start  

11-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

11-11 K   0 2 1 2 2 Continue  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 4 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 3 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4
10 6 10 7 7 2 2 2 10 10 6 6 4 4 10 10 10 6
7 5 7 4 4 2 2 2 6 6 3 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 1 1 1 1 1 2 2 13 4 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 11

M 4 4

K 2 6
L 3 3

H 1 4
I 2 9

F 3 18
G 2 15

D 4 24
E 3 17

B 2 24
C 1 25

Act Dur. Pj
Duration

A 3 20

 
 

ภาพที ่16  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธีGRPW* ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

2.  ขอ้มูลวิธีวิถีวิกฤต Critical Path-Based Rules 

 

กลุ่มวิธี Critical Path-Based Rules คือ การใชข้อ้มูลจากการคาํนวณดว้ยวิธี CPM จาก

การคาํนวณไปขา้งหนา้ (Forward Pass) และการคาํนวณยอ้นกลบั (Backward Pass) เช่น เวลาเร่ิม

เร็วสุด (Early Start) เวลาเสร็จเร็วสุด (Early Finish) เวลาเร่ิมชา้สุด (Late Start) เวลาเสร็จชา้สุด 

(Late Finish) เป็นตน้ โดยมีวธีิดงัต่อไปน้ี 

 

2.1  Earliest Starting Time (EST) 

 

วิธี EST คือ การใหล้าํดบัความสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีเวลาเร่ิมตน้เร็วท่ีสุด (ESj) โดย

คาํนวณจากวิธี CPM ในตอนแรก ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า ESj นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุด

จะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (6) 

 

 (min) Pj =     ESj (6) 
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2.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EST 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัหา

จากกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาเร่ิมตน้เร็วท่ีสุดโดยวิธี CPM ในตอนแรก คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั 

เน่ืองจากกิจกรรมมีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากนัจึงสามารถเร่ิมทาํกิจกรรมใดก่อนกไ็ด ้เพราะฉะนั้น

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C 

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัยพากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 13 ตารางแสดง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EST 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย  

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 17 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี EST ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่13  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EST 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 1 3(-1) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 1 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 4 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 5 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 5 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 7 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-11 H 1 7 2 0 1 9 0 Start 

- I 2 8 4(-2) 3 1 1 1 Delay 

11-14 J 4 8 1 4 1 2 3 Start 

11-12 K 2 8 0 2 1 2 2 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 8 4(-1) 3 1 1 1 Delay 
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ตารางที ่13  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 8 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 8 4 3 1 1 1 Start 

17-19 L 3 12 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 12 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4 12 4 6 5 1 2 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2

Duration
Act Dur. Pj

A 3 1
B 2 1
C 1 1
D 4 1
E 3 4
F 3 5
G 2 5

R3
R4

H 1 7
I 2 8
J 4 8

R5

K 2 8

M 4 12
L 3 12

Resource
R1
R2

 
 

ภาพที ่17  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EST ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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2.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EST 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัยพากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 14 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EST 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 174,400 บาท ภาพท่ี 18 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี EST ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่14  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EST 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 1 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 4 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 5 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 5 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 5 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 7 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-10 I 2 8 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

9-12 J 4 8 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 8 0 2 1 2 2 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 12 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 12 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1
B 2 1
C 1 1
D 4 1
E 3 4
F 3 5
G 2 5
H 1 7
I 2 8
J 4 8

M 4 12

K 2 8
L 3 12

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่18  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EST ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.2  Earliest Finishing Time (EFT) 

 

วิธี EFT คือ การใหล้าํดบัความสาํคญัแก่กิจกรรมท่ีมีเวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุด (EFj) 

โดยคาํนวณจากวิธี CPM ในตอนแรก ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า EFj นอ้ยท่ีสุดไปมาก

ท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (7) 

 

 (min) Pj =     EFj (7) 

 

2.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EFT 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัดู

จากระยะเวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุด โดยวิธี CPM ในตอนแรก คือ 3, 2, 1 และ 4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้น

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม C, B และ A 

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 15 ตารางแสดง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EFT 
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2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และ 

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย  

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาทอ ภาพท่ี 19 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี EFT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่15  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EFT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start 

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 4 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 4 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 4 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start 

 



 
50 

ตารางที ่15  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-9 G 2 6 1 7 3 1 4 Start 

8-10 F 3 7 3 1 1 1 2 Start 

- H 1 7 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-11 H 1 7 2 0 1 9 0 Start 

- I 2 9 4(-2) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 9 0 2 1 2 2 Start 

11-14 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 9 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 9 4 3 1 1 1 Start 

17-19 L 3 14 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 15 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4 15 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2

M 4 15

R4
R5

L 3 14
K 2 9
J 4 11
I 2 9
H 1 7
G 2 6

4
C 1 1

F 3 7
E 3 6

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 2
A 3 3

D 4

 
 

ภาพที ่19  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EFT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.2.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFT 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A, B, C และ D คือ 3, 2, 1 และ 4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

คือ กิจกรรม C, B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม C, B และ A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร

เพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 

หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย เน่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทนจึงทาํ

ใหกิ้จกรรม D ถูกเล่ือนเวลาออกไป ตารางท่ี 16 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ EFT 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่ทรัพยากร R1 ขาดไป 

1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,400 บาท ภาพท่ี 20 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี EFT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่16  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start  

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start  

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 4 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-7 G 2 6 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 7 3(-1) 1 1 1 2(-1) Delay  

7-7 G   1 7 3 1 4 Continue 2R2=1R1 

7-9 F 3 7 3 1 1 1 2 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 7 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-11 I 2 9 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

10-11 K 2 9 0 2 1 2 2 Start  

10-13 J 4 11 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-16 L 3 14 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

14-17 M 4 15 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 8 10 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 4 7 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 5 6 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

M 4 15

R4
R5

L 3 14
K 2 9
J 4 11
I 2 9
H 1 7
G 2 6

4
C 1 1

F 3 7
E 3 6

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 2
A 3 3

D 4

 
 

ภาพที ่20  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EFT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.3  Earliest Starting Time (Dynamically) (ESTD) 

 
วิธี ESTD คือ การใหล้าํดบัความสาํคญัแก่กิจกรรมท่ีมีเวลาเร่ิมตน้เร็วท่ีสุดจากวิธี 

CPM โดยการคาํนวณใหม่ตลอดท่ีมีการทาํกาํหนดเวลากิจกรรม ลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากค่า 

ESj(PS) ท่ีนอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (8) 

 

 (min) Pj =     ESj(PS)   (8) 

 

โดยท่ี  ESj(PS)  คือ เวลาเร่ิมตน้เร็วท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีเวลาปัจจุบนั tn 

 

2.3.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ESTD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A, B, C และ D คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เน่ืองจากกิจกรรมมีค่าลาํดบัความสาํคญั

เท่ากนัจึงสามารถเร่ิมทาํกิจกรรมใดก่อนกไ็ดเ้พราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 

กิจกรรม A, B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร
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เพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 

หน่วย และทรัยพากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 17 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบ

ทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ESTD 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 2 โดยการคาํนวณค่า ESj(PS) ใหม่ 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D มีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 3 โดยการคาํนวณค่า 

ESj(PS) ใหม่ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 21 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ESTD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่17  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ESTD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 
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ตารางที ่17  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

- D 4 1 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 3 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 4 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 4 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 8 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 8 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 8 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 10 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-11 H 1 11 2 0 1 9 0 Start 

- I 2 11 4(-2) 3 1 1 1 Delay 

11-14 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

11-12 K 2 11 0 2 1 2 2 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 12 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 12 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 15 4 3 1 1 1 Start 

17-19 L 3 17 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 17 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4 20 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2

M 4 17

R4
R5

L 3 17
K 2 11
J 4 11
I 2 15
H 1 11
G 2 8

4
C 1 1

F 3 8
E 3 4

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 1
A 3 1

D 4

 
 

ภาพที ่21  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ESTD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.3.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ESTD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัยพากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 18 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ESTD 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 2 โดยการคาํนวณค่า ESj(PS) ใหม่

กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย 

(4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 174,400 บาท ภาพท่ี 22 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ESTD ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 



 

 

59 

 

ตารางที ่18  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ESTD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 4R3=2R1 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-5 D 4 2 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 4 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 6 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 6 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 7 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 7 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-10 I 2 9 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

9-12 J 4 9 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 9 0 2 1 2 2 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 13 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 13 4(-1) 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 9

M 4 13

K 2 9
L 3 13

H 1 7
I 2 9

F 3 6
G 2 6

D 4 2
E 3 4

B 2 1
C 1 1

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1

 
 

ภาพที ่22  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ESTD ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

2.4  Earliest Finishing Time (Dynamically) (EFTD) 

 

วิธี EFTD คือ การใหล้าํดบัความสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีเวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุดจากวิธี 

CPM โดยการคาํนวณใหม่ตลอดท่ีมีการทาํกาํหนดเวลากิจกรรม ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดู

จากค่า EFj(PS) นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี 

(9) 

 (min) Pj =     EFj(PS) (9) 

 

โดยท่ี  ESj(PS)  คือ เวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีเวลาปัจจุบนั tn 

 

2.4.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EFTD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 

3, 2, 1 และ 4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, B, A และ D 

ตามลาํดบั กิจกรรม C, B และ A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม D ไม่สามารถ
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เร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 19 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFTD 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D มีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 5 โดยการคาํนวณเวลาค่า EFj(PS) 

ใหม่ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาด

ไป 1 หน่วย  

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรม D มีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 6 โดยการคาํนวณค่า EFj(PS) ใหม่ กิจกรรม D ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 24 วนัและมีค่าใชจ่้าย คือ 184,000 บาท ภาพท่ี 23 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดย

ใชว้ิธี EFTD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่19  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี EFTD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

1-2 A 3 3 2 2 1 1 2 Start 

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 5 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 6 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start 

4-7 D 4 7 3 5 1 0 2 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 7 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-8 H 1 8 2 0 1 9 0 Start 

8-9 G 2 9 1 7 3 1 4 Start 

- F 3 10 3(-2) 1 1 1 2 Delay 

9-9 G   1 7 3 1 4 Continue 

9-11 F 3 11 3 1 1 1 2 Start 

10-11 F   3 1 1 1 2 Continue 

12-13 I 2 13 4 3 1 1 1 Start 

12-13 K 2 13 0 2 1 2 2 Start 

- J 4 15 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

14-17 J 4 17 1 4 1 2 3 Start 

18-20 L 3 20 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 21 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

21-24 M 4 24 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3

0/2/1/2/2
1/2/1/2/3

4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 4 4 1 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 7 8 1 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 10 2 1 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 4 6 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 2
A 3 3

D 4 7
C 1 1

F 3 11
E 3 6

H 1 8
G 2 9

J 4 17
I 2 13

L 3 20
K 2 13

M 4 24

R4
R5  

 

ภาพที ่23  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EFTD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.4.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFTD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 3, 2, 4 และ 4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, 

B, A และ D ตามลาํดบักิจกรรม C, B และ A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย

กิจกรรม D ถูกเล่ือนออกไปเน่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 20 ตาราง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFTD 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D มีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 5 โดยการคาํนวณค่า EFj(PS) ใหม่ 

กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย 

(4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจาก วนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,400 บาท ภาพท่ี 24 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี EFTD ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่20  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี EFTD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start  

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start  

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 5 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-7 G 2 7 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 8 3(-1) 1 1 1 2 Delay  

7-7 G   1 7 3 1 4 Continue 2R2=1R1 

7-7 H 1 7 2 0 1 9 0 Start 2R3=1R1 

7-9 F 3 9 3(-2)+1+1 1+2 1+2 1 2 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-11 I 2 11 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

10-11 K 2 11 0 2 1 2 2 Start  

10-13 J 4 13 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-16 L 3 16 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

14-17 M 4 17 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 8 10 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 4 7 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 5 6 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 3
B 2 2
C 1 1
D 4 5
E 3 6
F 3 9
G 2 7
H 1 7
I 2 11
J 4 13

M 4 17

K 2 11
L 3 16

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่24  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี EFTD ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

2.5  Latest Starting Time (LST) 

 

วิธี LST คือ การใหล้าํดบัความสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุด (LSj) โดย

คาํนวณจากวิธี CPM ในตอนแรก ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า LSj นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุด

จะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (10) 

 

 (min) Pj =     LSj (10) 

 

2.5.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LST 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 2, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่
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สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 21 ตารางแสดงการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LST 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D โดยลาํดบัความสาํคญั

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 25 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี LST ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่21  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LST 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 2 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 3 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 4 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 2 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 4 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 2 2(-1) 2 1 1 2 Delay 
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ตารางที ่21  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

5-7 A 3 2 2 2 1 1 2 Start 

- F 3 5 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 6 1 7 3 1 4 Start 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 5 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 E 3 5 1 1 1 0 1 Start 

8-10 F 3 5 3 1 1 1 2 Start 

11-14 J 4 8 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 10 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 10 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 12 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 10 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 10 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 10 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 12 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 13 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 13 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 3
A 3 2

D 4 1
C 1 4

F 3 5
E 3 5

H 1 12
G 2 6

J 4 8
I 2 10

L 3 13
K 2 10

M 4 12

R4
R5  

 

ภาพที ่25  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี LST ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.5.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LST 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 2, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอกิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 

หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถ

ทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย และทรัพยากร R3 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม C ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 22 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LST 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้แต่

กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย 
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(2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 1 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

คือ กิจกรรม D และ E โดยค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม E คือ 5 กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 26 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี LST ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่22  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LST 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 2 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 3 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 4 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 4 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 5 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 5 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 6 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 6 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 12 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 10 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 8 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 10 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 K   0 2 1 2 2 Continue  

13-16 M 4 12 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 13 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 8

M 4 12

K 2 10
L 3 13

H 1 12
I 2 10

F 3 5
G 2 6

D 4 1
E 3 5

B 2 3
C 1 4

Act Dur. Pj
Duration

A 3 2

 
 

ภาพที ่26  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี LST ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.6  Latest Finishing Time (LFT) 

 

วิธี LFT คือ การใหล้าํดบัความสาํคญัแก่กิจกรรมท่ีมีเวลาแลว้เสร็จชา้ท่ีสุด LFj โดย

คาํนวณจากวิธี CPM ในตอนแรก ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า LFj นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุด

จะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (11) 

 

 (min) Pj =     LFj (11) 

 

2.6.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LFT 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 4, 4, 4 และ 4 ตามลาํดบั กรณีท่ีค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเท่ากนัสามารถเลือก

กิจกรรมใดทาํก่อนกไ็ด ้เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, B, C และ D 

ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 

1 หน่วย ตารางท่ี 23 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LFT 
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2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 27 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี LFT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่23  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี LFT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 4 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 4 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 4 1 0 1 1 0 Start 

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 4 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 4 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 4 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 7 1 1 1 0 1 Start 
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ตารางที ่23  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 12 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 7 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 7 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 12 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 12 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-12 I 2 11 4 3 1 1 1 Start 

- J 4 11 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

11-12 K 2 11 0 2 1 2 2 Start 

- H 1 12 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

13-16 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

13-13 H 1 12 2 0 1 9 0 Start 

14-16 J   1 4 1 2 3 Continue 

17-19 L 3 15 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 15 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4 15 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 3 3 11 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2

M 4 15

R4
R5

L 3 15
K 2 11
J 4 11
I 2 11
H 1 12
G 2 7

4
C 1 4

F 3 7
E 3 7

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 4
A 3 4

D 4

 
 

ภาพที ่27  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี LFT ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.6.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LFT 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 4, 4, 4 และ 4 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน 

คือ ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 24 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LFT 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วยสามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วยสามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 174,400 บาท ภาพท่ี 28 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี LFT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่24  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี LFT 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 4 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 4 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 4 1 0 1 1 0 Start  

- D 4 4 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 4 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 7 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 7 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 7 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 7 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 12 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-10 I 2 11 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

9-12 J 4 11 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 11 0 2 1 2 2 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 15 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 15 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 11

M 4 15

K 2 11
L 3 15

H 1 12
I 2 11

F 3 7
G 2 7

D 4 4
E 3 7

B 2 4
C 1 4

Act Dur. Pj
Duration

A 3 4

 
 

ภาพที ่28  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี LFT ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.7  Minimum Slack Time (MSL) 

 

วิธี MSL คือ การใหล้าํดบัความสาํคญักบักิจกรรมท่ีมีเวลาลอยตวัรวมนอ้ยท่ีสุด 

(TFj) หรือความแตกต่างระหวา่งเวลาเร่ิมชา้ท่ีสุด (LSj) กบัเวลาเร่ิมเร็วท่ีสุด (ESj) จากการคาํนวณ

ดว้ยวิธี CPM ในตอนแรก ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า TFj นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมี

ลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (12) 

 

 (min) Pj =     LSj - ESj (12) 

 

2.7.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSL 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 2, 3 และ 0 ตามลาํดบัจากวธีิ CPM ในตอนแรกเพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร

เพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม
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ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 25 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSL 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D โดยลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 26 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 188,000 บาท ภาพท่ี 29 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี MSL ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่25  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSL 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 (4) R2 (10) R3 (7) R4 (15) R5 (6) 

1-4 D 4 0 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 3 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 3 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 F 3 0 3 1 1 1 2 Start 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 1 1 7 3 1 4 Start 

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

8-10 A 3 1 2 2 1 1 2 Start 

8-9 K 2 2 0 2 1 2 2 Start 

10-10 A   2 2 1 1 2 Continue 

11-13 E 3 1 1 1 1 0 1 Start 

14-17 J 4 0 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

14-14 H 1 5 2 0 1 9 0 Start 

15-17 J 4 0 1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

18-19 I 2 2 4 3 1 1 1 Start 

20-23 M 4 0 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 1 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

24-26 M   4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 1 1 1 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 8 8 1 4 4 2 1 1 1 4 4 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 1 1 1 1 2 1 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 3 3 1 0 0 0 11 2 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 4 4 2 1 1 1 3 3 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 2
A 3 1

D 4 0
C 1 3

F 3 0
E 3 1

H 1 5
G 2 1

J 4 0
I 2 2

L 3 1
K 2 2

M 4 0

R4
R5  

 

ภาพที ่29  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MSL ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

2.7.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSL 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 2, 3 และ 0 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอกิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 

หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถ

ทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย และทรัพยากร R3 ขาดไป 1หน่วย กิจกรรม C ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 26 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSL 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้แต่ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถ
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ทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C 

ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

คือ กิจกรรม D และ E ตามลาํดบักิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม E โดยค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม E คือ 5 กิจกรรม E สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมี

ทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 30 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี MSL ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่26  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSL 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1  

(4) 

R2 

(10) 

R3  

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 0 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 1 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 2 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 3 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 3 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 5 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 0 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 1 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 1 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 5 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 2 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 0 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 2 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K 2 2 0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 0 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 1 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 0

M 4 0

K 2 2
L 3 1

H 1 5
I 2 2

F 3 0
G 2 1

D 4 0
E 3 1

B 2 2
C 1 3

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1

 
 

ภาพที ่30  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MSL ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.8  Minimum Slack Time (Dynamically) (MSLD) 

 

วิธี MSLD คือ การใหล้าํดบัความสาํคญัแก่กิจกรรมท่ีมีเวลาลอยตวัรวมนอ้ยท่ีสุด 

(TFj(PS)) หรือความแตกต่างระหวา่งเวลาเร่ิมชา้ท่ีสุด กบัเวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดโดยการคาํนวณใหม่ตลอด

ท่ีมีการทาํกาํหนดเวลา ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากค่า (TFj(PS)) นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมี

ลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (13) 

 

 (min)Pj =    LSj(PS) - ESj(PS) (13) 

 

โดยท่ี  LSj(PS)  คือ เวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีเวลาปัจจุบนั tn 

 

2.8.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSLD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 2, 3 และ 0 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 
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กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 27 ตารางแสดงการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSLD 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A และ C คือ 0 และ 2 ตามลาํดบั จากการคาํนวณค่า TFj(PS) ใหม่ เพราะฉะนั้นลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อน

หนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A คือ 0 จากการคาํนวณค่า TFj(PS) ใหม่ กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรมA ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 31 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี MSLD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่27  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี MSLD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 0 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 3 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 0 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 2 1 0 1 1 0 Start 
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ตารางที ่27  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 0 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 A 3 0 2 2 1 1 2 Start 

- F 3 3 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 4 1 7 3 1 4 Start 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 1 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 E 3 0 1 1 1 0 1 Start 

8-10 F 3 0 3 1 1 1 2 Start 

11-14 J 4 0 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 2 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 4 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 1 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 0 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 0 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 0 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 1 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 0 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 0

R4
R5

L 3 0
K 2 2
J 4 0
I 2 0
H 1 4
G 2 4

0
C 1 2

F 3 0
E 3 0

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 2
A 3 0

D 4

 
 

ภาพที ่31  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MSLD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

2.8.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSLD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 2, 3 และ 0 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม Aทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย 

(2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทน

ไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วยและทรัพยากร R3 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากรมีไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทนจึงถูกเล่ือนไปวนัท่ี 3 ตารางท่ี 28 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSLD 
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2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั โดยกิจกรรม C มีค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 1 จากการ

คาํนวณค่า TFj(PS) ใหม่ กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม 

A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E โดยค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม E คือ 1 จากการคาํนวณค่า TFj(PS) ใหม่ กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 32 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี MSLD ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่28  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี MSLD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 0 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 1 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 2 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 3 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 1 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 1 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 0 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 1 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 0 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 6 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 1 3 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 0 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 2 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 0 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 1 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1
B 2 2
C 1 1
D 4 0
E 3 1
F 3 0
G 2 0
H 1 6
I 1 3
J 4 0

M 4 0

K 2 2
L 3 1

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่32  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี MSLD ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

3.  ขอ้มูลดา้นทรัพยากร (Resource-Based Rules) 

 

กลุ่มวิธี Resource-Based Rules คือ การใชข้อ้มูลเก่ียวกบัทรัพยากร เช่น ความตอ้งการ

ทรัพยากรในแต่ละกิจกรรม เป็นตน้ โดยมีวธีิดงัต่อไปน้ี 

 

3.1  Greatest Resource Demand (GRD) 

 

วิธี GRD คือ การใหล้าํดบัความสาํคบัแก่กิจกรรมท่ีมีความตอ้งการใชท้รัพยากรมาก

ท่ีสุด โดยท่ีลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมีความตอ้งการใชท้รัพยากรมากท่ีสุดไป

นอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบัดงัสมการท่ี (14) 

 

 (max) Pj =      (14) 

 

โดยท่ี  ujr  คือ ความตอ้งการทรัพยากรประเภท r ของกิจกรรม j โดยท่ี r = 1,…,m 
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3.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A 

ระยะเวลา (dA) เท่ากบั 3 วนั ความตอ้งการทรัพยากร R1, R2, R3, R4 และ R5 คือ 2, 2, 1, 1 และ 2

ตามลาํดบั จากสมการท่ี (14) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ 3x(2+2+1+1+2) = 24 ค่า

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A, B, C และ D คือ 24, 14, 3 และ 44 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D เร่ิมไดเ้น่ืองจากมี

ทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

ตารางท่ี 29 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRD 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ไม่เพียงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 33 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่29  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี GRD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 44 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 24 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 14 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 3 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 24 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 3 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 24 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 32 1 7 3 1 4 Start 

5-7 A 3 24 2 2 1 1 2 Start 

- F 3 24 3(-2) 1 1 1 2 Delay 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 24 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 F 3 24 3 1 1 1 2 Start 

8-10 E 3 12 1 1 1 0 1 Start 

11-14 J 4 44 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 20 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 14 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 12 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 20 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 20 4(-1) 3 1 1 1 Delay 
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ตารางที ่29  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

15-16 I 2 20 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 72 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 27 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 27 1 2 1 2 3 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
0/2/1/2/2

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 72

R4
R5

L 3 27
K 2 14
J 4 44
I 2 20
H 1 12
G 2 32

44
C 1 3

F 3 24
E 3 12

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 14
A 3 24

D 4

 
 

ภาพที ่33  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี GRD ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

3.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRD 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 24, 14, 3 และ 44 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม 

D, A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 

2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถ
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ทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย และทรัพยากร R3 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม C ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 30 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRD 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม A 

ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้น้ี กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และ มีค่าใชจ่้าย คือ 177,800 บาท ภาพท่ี 34 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี GRD ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่30  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี GRD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 44 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 44 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 14 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 3 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 3 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 12 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-6 G 2 32 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 24 3(-1) 1 1 1 2(-1) Delay  

7-9 F 3 24 3 1 1 1 2 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 12 2(-1)+1 0 1+2 9 0 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-13 J 4 44 1 4 1 2 3 Start 2R3=1R1 

10-11 I 2 20 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

10-11 K 2 14 0 2 1 2 2 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 72 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 27 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 8 8 1 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 4 4 4 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 10 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 5 5 2 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

Resource

Act Dur. Pj
Duration

A 3 24
B 2 14
C 1 3
D 4 44
E 3 12
F 3 24
G 2 32
H 1 12
I 2 20
J 4 44

M 4 72

K 2 14
L 3 27

R4
R5

R1
R2
R3

 
 

ภาพที ่34  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี GRD ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

3.2  Weighted Resource Utilization and Precedence (WRUP) 

 

วิธี WRUP คือ การใชค่้าถ่วงนํ้าหนกัร่วมกบัทรัพยากรท่ีมีใหแ้ละทรัพยากรท่ี

ตอ้งการ โดยค่าถ่วงนํ้าหนกัท่ีใช ้คือ ⍵=0.7 (Ulusoy and zdamar, 1989) ดงัสมการท่ี (15) 

 

 (max)Pj =     (1-⍵)  (15) 

 

โดยท่ี  ar  คือ ทรัพยากรประเภท r ท่ีมีให ้โดยท่ี r = 1, 2…, R 

 

3.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WRUP 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A 

กิจกรรมท่ีตามหลงักิจกรรม A มีเพียงกิจกรรม H เพราะฉะนั้น =1 ค่าถ่วงนํ้าหนกัท่ีใช ้คือ 

⍵=0.7 ความตอ้งการทรัพยากร R1, R2, R3, R4 และ R5 คือ 2, 2, 1, 1 และ 2 ตามลาํดบั ทรัพยากร

ท่ีมีให ้คือ 4, 10, 7, 15 และ 6 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้น = (2/4)+(2/10)+(1/7)+(1/15)+ 

(2/6) = 1.24 จากสมการท่ี (15) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ (0.7x1)+{(1-0.7)x1.24} = 

1.07 คาํนวณเช่นเดียวกนัน้ีกบัทุกกิจกรรม ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A, B, C และ D คือ 
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1.07, 1.72, 2.24 และ 1.92 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม C, 

D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย ตารางท่ี 31 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WRUP 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญักิจกรรม 

คือ กิจกรรรม D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 26 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 188,000 ภาพท่ี 35 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใช้

วิธี WRUP ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่31  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WRUP 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 (4) R2 (10) R3 (7) R4 (15) R5 (6) 

1-1 C 1 2.24 1 0 1 1 0 Start 

1-4 D 4 1.92 3 5 1 0 2 Start 

- B 2 1.72 1(-1) 1 1 1 3 Delay 

- A 3 1.07 2(-2) 2 1 1 2 Delay 

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

2-3 B 2 1.72 1 1 1 1 3 Start 

- A 3 1.07 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 1.07 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 F 3 2.52 3 1 1 1 2 Start 

5-6 G 2 2.03 1 7 3 1 4 Start 

- A 3 1.07 2(-2) 2 1 1 2(-2) Delay 

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 

- A 3 1.07 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

8-10 A 3 1.07 2 2 1 1 2 Start 

8-9 K 2 0.94 0 2 1 2 2 Start 

10-10 K   2 2 1 1 2 Continue 

11-13 E 3 2.30 1 1 1 0 1 Start 

14-15 I 2 1.90 4 3 1 1 1 Start 

- J 4 1.83 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

- H 1 1.07 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

16-19 J 4 1.83 1 4 1 2 3 Start 

16-16 H 1 1.07 2 0 1 9 0 Start 

17-19 J   1 4 1 2 3 Continue 

20-23 M 4 0.81 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 0.37 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

24-26 L 3 0.37 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0
3/5/1/0/2

1/1/1/0/1
3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 4 4 3 2 2 2 1 1 1 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 1 1 1
10 5 6 6 5 8 8 1 4 4 2 1 1 1 3 3 4 4 4 4 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 3 3 1 0 0 0 1 1 11 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2
6 2 5 5 2 6 6 2 4 4 2 1 1 1 1 1 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3

M 4 0.81

R4
R5

L 3 0.37
K 2 0.94
J 4 1.83
I 2 1.90
H 1 1.07
G 2 2.03

1.92
C 1 2.24

F 3 2.52
E 3 2.30

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 1.72
A 3 1.07

D 4

 
 

ภาพที ่35  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WRUP ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

3.2.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WRUP 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1.07, 1.72, 2.24 และ 1.92 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 

กิจกรรม C, D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม C และ D สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาด

ไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมี

ไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 32 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ WRUP 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรรม D, B และ A ตามลาํดบักิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย 



 
100 

(4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1)  

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,200 บาท ภาพท่ี 36 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี WRUP ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่32  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WRUP 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-1 C 1 2.24 1 0 1 1 0 Start 2R3=1R1 

1-4 D 4 1.92 3 5 1 0 2 Start  

1-2 B 2 1.72 1(-1)+1 1 1+2 1 3 Start  

- A 3 1.07 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay  

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-4 A 3 1.07 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1)+1 Start  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

5-7 F 3 2.52 3 1 1 1 2 Start  

5-7 E 3 2.30 1 1 1 0 1 Start  

- G 2 2.03 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

8-9 G 2 2.03 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

8-9 I 2 1.90 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

- H 1 1.07 2(-2) 0 1 9 0 Delay  

10-13 J 4 1.83 1 4 1 2 3 Start  

10-10 H 1 1.07 2 0 1 9 0 Start  

10-11 K 2 0.94 0 2 1 2 2 Start  

11-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

11-11 K   0 2 1 2 2 Continue  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 0.81 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 0.37 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4
10 6 10 7 7 2 2 2 10 10 6 6 4 4 10 10 10 6
7 5 7 4 4 2 2 2 6 6 3 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 1 1 1 1 1 2 2 13 4 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 4 3 3 3 5 5 5 5 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1.07
B 2 1.72
C 1 2.24
D 4 1.92
E 3 2.30
F 3 2.52
G 2 2.03
H 1 1.07
I 2 1.90
J 4 1.83

M 4 0.81

K 2 0.94
L 3 0.37

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่36  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WRUP ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

4.  ขอ้มูล แบบผสม (Composite Rules) 

 

กลุ่มวิธี Composite Rules คือ กลุ่มวิธีท่ีพยายามเอาชนะขอ้เสียในการใชข้อ้มูลชนิดเดียว

โดยปกติแลว้ไดแ้ก่ ขอ้มูลดา้นโครงข่าย ขอ้มูลดา้นเวลา และขอ้มูลดา้นทรัพยากร เป็นตน้ โดยการ

กาํหนดเสน้ทางกิจกรรม j ยงักิจกรรมดมัม่ีสุดทา้ย และใชร่้วมกบัวิธีถ่วงนํ้าหนกัโดยมีวิธีดงัต่อไปน้ี 

 

4.1  ACROS 

 

เสน้ทางแต่ละเสน้ทางของกิจกรรม j (h = 1,..., ) ไดก้าํหนดการเช่ือมกิจกรรม j 

ยงักิจกรรมดมัม่ีสุดทา้ย n เซตท่ีกาํหนดเสน้ทางกิจกรรมทั้งหมดแสดงโดย i  การคาํนวณ

ค่าเฉล่ียของทรัพยากรท่ีใชต่้อวนัคาํนวณไดจ้าก  ของกิจกรรม i อยา่งไรกต็าม

เน่ืองจากค่า m คือ จาํนวนประเภททรัพยากรเป็นค่าคงท่ีเพราะฉะนั้นค่าถ่วงนํ้าหนกัคาํนวณไดจ้าก 

 โดยมีลกัษณะเช่นเดียวกบัวธีิ GRD ดงัสมการท่ี (16) 

 

 (max)Pj    =     max  (16) 
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4.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACROS 

 

1)  คาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม พิจารณากิจกรรม A จาก 

ภาพท่ี 6 กิจกรรม A มีเสน้ทางทั้งหมด 6 เสน้ทาง คือ h1 = {A, H, L}, h2 = {A, E, H, L}, h3 = {A, 

E, I, L}, h4 = {A, E, I, M}, h5 = {A, E, J, L} และ h6 = {A, E, J, M}  

  

พิจารณา h1 = {A, H, L} 

 

กิจกรรม A;  = (2/4) + (2/10) + (1/7) + (1/15) + (2/6) 

 = 1.24 

 

กิจกรรม H;  = (2/4) + (0/10) + (1/7) + (9/15) + (0/6)  

 = 1.24 

 

กิจกรรม L;  = (1/4) + (2/10) + (1/7) + (2/15) + (3/6) 

 = 1.23 

 

 = 1.24 + 1.24 + 1.23 

 = 3.71 

 

ทาํการคาํนวณในทุกเสน้ทางจะไดค่้าดงัน้ี h = 1,…, 6 คือ 3.71, 4.37, 

4.84, 6.29, 4.56 และ6.04 ตามลาํดบั จากสมการท่ี (16) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ  

 

PA  = max  

 = max 3.71, 4.37, 4.81, 6.29, 4.56, 6.04  

 = 6.29 

 

ทาํการคาํนวณลกัษณะน้ีกบัทุกกิจกรรมโดยเลือกค่ามากท่ีสุดของแต่ละ

เสน้ทาง h  
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2)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1.07, 1.82, 2.24 และ 1.92 ตามลาํดบั โดยลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมี

ค่า Pj มากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, C, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D และ C สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย ตารางท่ี 33 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว

โดยใชว้ิธี ACROS 

 

3)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 37 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACROS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่33  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACROS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 7.98 3 5 1 0 2 Start 

1-1 C 1 6.71 1 0 1 1 0 Start 

- B 2 6.59 1(-1) 1 1 1 3 Delay 

- A 3 6.29 2(-2) 2 1 1 2 Delay 

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

2-3 B 2 6.59 1 1 1 1 3 Start 

- A 3 6.29 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 6.29 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 A   2 2 1 1 2 Start 

5-6 G 2 6.25 1 7 3 1 4 Start 

- F 3 5.78 3(-2) 1 1 1 2(-2) Delay 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 5.78 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 F 3 5.78 3 1 1 1 2 Start 

8-10 E 3 5.05 1 1 1 0 1 Start 

11-12 I 2 4.39 4 3 1 1 1 Start 

- J 4 4.14 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

11-12 K 2 3.52 0 2 1 2 2 Start 

- H 1 2.47 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

13-16 J 4 4.14 1 4 1 2 3 Start 

13-13 H 1 2.47 2 0 1 9 0 Start 

14-16 J   1 4 1 2 3 Continue 

17-20 M 4 2.71 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 1.23 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 1.23 1 2 1 2 3 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0
3/5/1/0/2

1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3

1/2/1/2/3
1/2/1/2/3

4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 1 1 1
10 5 6 6 5 9 9 2 2 2 2 5 5 4 4 4 4 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 2 2 2 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 3 3 11 2 2 2 1 1 1 1 2 2 2
6 2 5 5 2 6 6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 3 3

M 4 2.71

R4
R5

L 3 1.23
K 2 3.52
J 4 4.14
I 2 4.39
H 1 2.47
G 2 6.25

7.98
C 1 6.71

F 3 5.78
E 3 5.05

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 6.59
A 3 6.29

D 4

 
 

ภาพที ่37  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACROS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

4.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACROS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1.07, 1.72, 2.24 และ 1.92 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 

กิจกรรม D, C, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาด

ไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมี

ไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 34 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ ACROS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, B และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย 
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(4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 177,400 บาท ภาพท่ี 38 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACROS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่34  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACROS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 7.98 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-1 C 1 6.71 1 0 1 1 0 Start  

1-2 B 2 6.59 1(-1)+1 1 1+2 1 3 Start  

- A 3 6.29 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay  

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-4 A 3 6.29 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1)+1 Start  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

5-6 G 2 6.25 1 7 3 1 4 Start  

5-7 F 3 5.78 3 1 1 1 2 Start  

- E 3 5.05 1(-1) 1 1 0 1(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue  

7-9 E 3 5.05 1 1 1 0 1 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-9 K 2 3.52 0 2 1 2 2 Start  

10-11 I 2 4.39 4 3 1 1 1 Start 2R3=1R1 

10-13 J 4 4.14 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start 2R2=1R1 

10-10 H 1 2.47 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

11-11 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

11-13 J   1(-1)+1 4 1+2 2 3 Continue  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 2.71 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 1.23 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 1 1 4 4 4 4
10 6 10 7 7 8 8 2 3 3 9 7 4 4 10 10 10 6
7 5 7 4 4 4 4 2 2 2 7 4 1 1 6 6 6 5
15 2 2 1 1 2 2 1 2 2 12 3 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 4 6 6 3 3 3 4 4 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 6.29
B 2 6.59
C 1 6.71
D 4 7.98
E 3 5.05
F 3 5.78
G 2 6.25
H 1 2.47
I 2 4.39
J 4 4.14

M 4 2.71

K 2 3.52
L 3 1.23

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่38  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACROS ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

4.2  ACTRES 

 

วิธี ACTRES มีลกัษณะคลา้ยกบัวิธี ACROS โดยการใชค่้าถ่วงนํ้าหนกัการใช้

ทรัพยากรทั้งหมดตลอดระยะเวลาสาํหรับการดาํเนินกิจกรรม j ค่าถ่วงนํ้าหนกัน้ีสามารถคาํนวณได้

จาก  ดงัสมการท่ี (17) 

 

 (max) Pj  = max  (17) 

 

4.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACTRES 

 

1)  คาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม พิจารณากิจกรรม A จาก

ขอ้ 4.1.1 มีเสน้ทางทั้งหมด 6 เสน้ทาง คือ h1 = {A, H, L}, h2 = {A, E, H, L}, h3 = {A, E, I, L}, h4 

= {A, E, I, M}, h5 = {A, E, J, L} และ h6 = {A, E, J, M}  
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พิจารณา h1 = {A, H, L}  

 

กิจกรรม A;    = 3 x 1.24  = 3.72 

 

กิจกรรม H;    = 1 x 1.24   = 1.24 

 

กิจกรรม L;     = 3 x 1.23   = 3.69 

 

  = 3.72 + 1.24 + 3.69  = 8.65 

 

ทาํการคาํนวณในทุกเสน้ทางจะไดค่้าดงัน้ี h = 1, …, 6 คือ 8.65, 10.63, 

12.74, 19.92, 15.09 และ 22.27 ตามลาํดบั จากสมการท่ี (17) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A 

คือ  

 

PA  = max  

 = max 8.65, 10.63, 12.74, 19.92, 15.09, 22.27  

 = 22.27 

 

ทาํการคาํนวณลกัษณะน้ีกบัทุกกิจกรรม โดยค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรมท่ีพิจารณาคือค่าท่ีมากท่ีสุดของแต่ละเสน้ทาง h  

 

2)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญั

ของกิจกรรม คือ 22.27, 22.86, 21.24 และ 27.68 ตามลาํดบั โดยลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดู

จากกิจกรรมท่ีมีค่ามากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั 

เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, B, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D และ 

B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิม

ไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 35 ตารางแสดง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACTRES 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญั คือ

กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ

กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 

1 คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 39 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACTRES ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่35  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACTRES 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 27.7 3 5 1 0 2 Start 

1-2 B 2 22.9 1 1 1 1 3 Start 

- A 3 22.3 2(-2) 2 1 1 2(-1) Delay 

- C 1 21.2 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A   2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 21.2 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 22.3 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 A 3 22.3 2 2 1 1 2 Start 

5-6 G 2 20.8 1 7 3 1 4 Start 

- F 3 20.7 3(-2) 1 1 1 2(-2) Delay 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 20.7 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 F 3 20.7 3 1 1 1 2 Start 

8-10 E 3 18.5 1 1 1 0 1 Start 
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ตารางที ่35  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

11-14 J 4 16.6 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 14.2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 12.5 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 4.9 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 14.2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 14.2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 14.2 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 10.7 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 3.7 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 3.7 1 2 1 2 3 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 10.86

R4
R5

L 3 3.68
K 2 12.48
J 4 16.56
I 2 14.21
H 1 4.92
G 2 20.78

27.68
C 1 21.24

F 3 20.74
E 3 18.54

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 22.86
A 3 22.27

D 4

 
 

ภาพที ่39  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACTRES ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 
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4.2.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACTRES 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 22.27, 22.86, 21.24 และ 27.68 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

คือ กิจกรรม D, B, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากร

เพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทน

ไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) ตารางท่ี 36 ตารางแสดงการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACTRES 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, C และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 

จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E ค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 18.54 สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากมีทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 177,400 บาท ภาพท่ี 40 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACTRES ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่36  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACTRES 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 27.7 3 5 1 0 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 22.9 1 1 1 1 3 Start 4R3=2R1 

1-3 A 3 22.3 2(-2)+2 2+2 1+4 1 2(-1)+1 Start  

- C 1 21.2 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 1 Continue  

3-3 C 1 21.2 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 18.5 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-6 G 2 20.8 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 20.7 3(-1) 1 1 1 2 Delay  

7-9 F 3 20.7 3 1 1 1 2 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 4.9 2(-1)+1 0 1+2 9 0 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-13 J 4 16.6 1 4 1 2 3 Start 2R3=1R1 

10-11 K 2 12.5 0 2 1 2 2 Start  

10-11 I 2 14.2 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-17 M 4 10.9 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

14-16 L 3 3.7 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 2 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 8 8 1 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 4 4 4 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 10 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 6 6 3 3 5 5 2 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 22.27
B 2 22.86
C 1 21.24
D 4 27.68
E 3 18.54
F 3 20.74
G 2 20.78
H 1 4.92
I 2 14.21
J 4 16.56

M 4 10.86

K 2 12.48
L 3 3.68

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่40  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACTRES ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

4.3  TIMROS และ TIMRES 

 

วิธี TIMROS และ TIMRES ไดน้าํมาใชร่้วมกบัวิธี ACROS และวิธี ACTRES คือ 

การใชเ้สน้ทางยาวท่ีสุดของกิจกรรม j ท่ีเช่ือมกบักิจกรรมดมัม่ีสุดทา้ย n โดยเสน้ทางท่ียาวสุดใน

การเช่ือมกิจกรรม j ยงักิจกรรมดมัม่ีสุดทา้ยมีค่าเท่ากบั LSn – LSj ค่าลาํดบัความสาํคญัสามารถหาได้

โดยการหารเสน้ทางกิจกรรมท่ียาวสุด (LSn – LS1) เม่ือ LSn คือ เวลาเร่ิมตน้ท่ีชา้สุดของกิจกรรม

สุดทา้ย และ LS1 คือ เวลาเร่ิมตน้ท่ีชา้สุดของกิจกรรมแรก นอกจากน้ีวิธีลาํดบัความสาํคญัยงั

พิจารณารวมกบัค่าถ่วงนํ้าหนกั โดยค่าถ่วงนํ้าหนกัท่ีใช ้คือ ⍵=0.5 (Klein, 2000) ดงัสมการท่ี (18) 

และ (19) 

 

 TIMROS; (max) Pj = ⍵.(LSn-LSj)/(LSn-LS1) + (1-⍵).acrj/acr1 (18) 

 

 TIMRES; (max) Pj = ⍵.(LSn-LSj)/(LSn-LS1) + (1-⍵).actj/act1 (19) 
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4.3.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMROS 

 

1)  คาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม พิจารณากิจกรรม A 

กิจกรรมแรกของเสน้ทาง คือ กิจกรรม A มีค่าเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุด คือ LS1 = LSA=2 กิจกรรมสุดทา้ย 

คือ กิจกรรม L มีเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุด คือ LSn = 13 จากสมการท่ี (16) ค่า acrA คือ 6.29 ค่า acr1 คือ 

ค่าท่ีไดจ้ากเสน้ทางยาวท่ีสุดมีค่าเท่ากบั 6.29 จากสมการท่ี (18) จะไดค่้าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A คือ 1 โดยการคาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีกบัทุกกิจกรรม ตารางท่ี 37 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMROS 

 

2)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั โดยลาํดบัความสาํคญักิจกรรมดูจากกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบั

ความสาํคญัมากท่ีสุดไปนอ้ยท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั กรณีท่ีค่าลาํดบั

ความสาํคญัมีค่าเท่ากนัสามารถใหกิ้จกรรมใดเร่ิมก่อนกไ็ด ้เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 

ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 

ขาดไป 1 หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 41 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี TIMROS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่37  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMROS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 1 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 1 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 0.8 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 0.2 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 0.7 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 0.7 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 0.2 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 0.2 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-14 J 4 0.5 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 0.4 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 0.3 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 0.2 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 0.4 4(-1) 3 1 1 1 Delay 
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ตารางที ่37  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 0.4 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 0.4 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 0.2 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 0.1 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 0.1 1 2 1 2 3 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 0.17

R4
R5

L 3 0.08
K 2 0.35
J 4 0.47
I 2 0.40
H 1 0.24
G 2 0.68

1
C 1 1

F 3 0.70
E 3 0.77

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 1
A 3 1

D 4

 
 

ภาพที ่41  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี TIMROS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 
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4.3.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี TIMROS 

  

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรมA, B, 

C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 38 

ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี TIMROS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 

4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 

จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5)  

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 174,400 บาท ภาพท่ี 42 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี TIMROS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่38  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี TIMROS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 1 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 0.77 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 0.70 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 0.68 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 0.68 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 0.24 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-12 J 4 0.47 1 4 1 2 3 Start 2R3=1R1 

9-10 I 2 0.40 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-10 K 2 0.35 0 2 1 2 2 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 0.17 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 0.08 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1.00
B 2 1.00
C 1 1.00
D 4 1.00
E 3 0.77
F 3 0.70
G 2 0.68
H 1 0.24
I 2 0.40
J 4 0.47

M 4 0.17

K 2 0.35
L 3 0.08

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่42  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี TIMROS ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

4.3.3  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMRES 

  

1)  คาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละกิจกรรม พิจารณากิจกรรม A 

กิจกรรมแรกของเสน้ทาง คือ กิจกรรม A มีค่าเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุด คือ LS1 = LSA= 2 กิจกรรมสุดทา้ย 

คือ กิจกรรม L มีเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุด คือ LSn = 13 จากสมการท่ี (17) ค่า actA คือ 22.27 ค่า acr1 คือ

ค่าท่ีไดจ้ากเสน้ทางกิจกรรมท่ียาวสุดมีค่าเท่ากบั 22.27 จากสมการท่ี (19) จะไดค่้าลาํดบัความสาํคญั

ของกิจกรรม A เท่ากบั 1 โดยคาํนวณลกัษณะเดียวกบัทุกกิจกรรม ตารางท่ี 39 ตารางแสดงการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMRES 

 

2)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

B, C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบั
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ถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 

ขาดไป 1 หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 43 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี TIMRES ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่39  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMRES 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start 

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start 

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 1 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 1 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 0.78 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 0.16 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 0.71 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 0.67 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 0.16 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 0.16 2(-1) 0 1 9 0 Delay 
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ตารางที ่39  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

11-14 J 4 0.51 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 0.38 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 0.35 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 0.16 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 0.38 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 0.38 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 0.38 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 0.20 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 0.07 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 0.07 1 2 1 2 3 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

M 4 0.20

R4
R5

L 3 0.07
K 2 0.35
J 4 0.51
I 2 0.38
H 1 0.16
G 2 0.67

1
C 1 1

F 3 0.71
E 3 0.78

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 1
A 3 1

D 4

 
 

ภาพที ่43  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี TIMRES ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 
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4.3.4  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี TIMRES 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 1, 1, 1 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรมA, B, 

C และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, B และ C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 40 ตาราง

แสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี TIMRES 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5)  

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 174,400 บาท ภาพท่ี 44 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี TIMRES ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่40  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี TIMRES 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 1 2 2 1 1 2 Start  

1-2 B 2 1 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 1 1 0 1 1 0 Start  

- D 4 1 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 1 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 0.78 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 0.71 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 0.67 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 0.67 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 0.16 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-12 J 4 0.51 1 4 1 2 3 Start 2R3=1R1 

9-10 K 2 0.35 0 2 1 2 2 Start  

9-10 I 2 0.38 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 0.20 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 0.07 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  



 

 

126 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 1.00
B 2 1.00
C 1 1.00
D 4 1.00
E 3 0.78
F 3 0.71
G 2 0.67
H 1 0.16
I 2 0.38
J 4 0.51

M 4 0.20

K 2 0.35
L 3 0.07

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่44  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี TIMRES ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

5.  ขอ้มูลการเสียโอกาส (Regret Based Rules) 

 

กลุ่มวิธี Regret Based Rules คือ กลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมท่ีพิจารณา

เป็นคู่กิจกรรมท่ีเหมาะสม เป็นวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมแบบ Dynamic priority rules 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมไดแ้ก่ Improved Resource Scheduling Method (IRSM), 

Worst Case Slack Time Rule (WCS), Average Case Slack Time Rule (ACS) และ Worst Case 

Latest Starting Time (WCLS) ซ่ึง 3 วิธีแรกเป็นรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Partial schedule 

scheme (PSS) ส่วนวิธีสุดทา้ยเป็นการทาํกาํหนดเวลาแบบ Serial schedule scheme (SSS) วิธี

ทั้งหมดจะสมมติกิจกรรมหน่ึงกิจกรรมดาํเนินการชัว่คราวก่อน จากนั้นดูผลกระทบกิจกรรมท่ีเหลือ 

โดยการประเมินเป็นคู่กิจกรรมท่ีเหมาะสม (กิจกรรม i และกิจกรรม j) ตวัอยา่งเช่น ถา้กิจกรรม i ถูก

ทาํกาํหนดเวลาท่ีจุดตดัสินใจ t ทรัพยากรท่ีมีใหท่ี้เหลืออยูใ่นช่วงเวลา t+1,…, di จะลดลงโดยความ

ตอ้งการของกิจกรรม i จากนั้นดูผลกระทบของกิจกรรม j โดยทัว่ไปแลว้จะแสดงเป็นเวลาเร่ิมตน้ท่ี

เร็วสุดสาํหรับกิจกรรม j ( ) สัญลกัษณ์ ra แสดงใหเ้ห็นวา่นอกจากขอ้จาํกดัก่อนหนา้แลว้

ยงัพิจารณาทรัพยากรท่ีมีใหอี้กดว้ย ค่าของ  มีความสมัพนัธ์กบัจุดเวลาท่ีนอ้ยท่ีสุด q  t 

สาํหรับความตอ้งการทรัพยากรโดยรวมของกิจกรรม i และ j ตอ้งไม่เกินกวา่ทรัพยากรใดๆ ท่ีมีให้

ในช่วงเวลา q+1 
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5.1  Improved Resource Scheduling Method (IRSM) 

 

วิธี IRSM คือ วิธีการเปรียบเทียบเป็นเซตคู่กิจกรรมท่ีเหมาะสม  

สามารถแบ่งออกได ้3 ลกัษณะ คือ 1) คู่กิจกรรมท่ีไม่สามารถเร่ิมทาํกาํหนดเวลาพร้อมกนัไดเ้ลย

เน่ืองจากทรัพยากรมีจาํกดั (GFPn) 2) คู่กิจกรรมท่ีสามารถเร่ิมทาํกาํหนดเวลาพร้อมกนัได ้แต่

เน่ืองจากขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรจากกิจกรรมก่อนหนา้ยงัดาํเนินการอยูจึ่งไม่สามารถเร่ิม ณ เวลา

ปัจจุบนัได ้(TFPn) 3) คู่กิจกรรมท่ีสามารถเร่ิมทาํกาํหนดเวลาพร้อมกนัได ้ณ เวลาปัจจุบนั (CSPn) 

ดงัแสดงในสมการท่ี (20) 

 

 

 
(20) 

 

โดยท่ี  คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดสาํหรับคู่กิจกรรม (i, j) ท่ีสามารถทาํกาํหนดเวลา

พร้อมกนัได ้เน่ืองจากวิธีน้ีพฒันามาจากวธีิ RSM โดยมีรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ PSS 

สาํหรับคู่กิจกรรม (i, j) สามารถหากิจกรรมท่ีเหมาะสมไดจ้าก  คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดท่ี

สามารถทาํกาํหนดเวลากิจกรรม i ได ้ถา้กิจกรรม j ถูกทาํกาํหนดเวลาท่ีเวลาปัจจุบนั (tn) สามารถ

คาํนวณไดจ้ากสมการท่ี (21) โดยท่ี (i, j)  

 

  (21) 

 

การทาํกาํหนดเวลาโดยวิธี IRSM สามารถคาํนวณไดจ้ากสมการท่ี (22) จากนั้น

เลือกกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญันอ้ยท่ีสุดทาํกาํหนดเวลาก่อน ค่า LSi ไดจ้ากการคาํนวณดว้ย

วิธีCPM ในตอนแรก 

  

 (min) Pj=  (22) 
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5.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี IRSM 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A (j = 

A) เซตของกิจกรรม i คือ (B, C, D) เพราะฉะนั้นเซตกิจกรรมท่ีเหมาะสม คือ (j, i) = (A, B), (A, C), 

(A, D) เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุด คือ LSB = 3, LSC = 4 และ LSD = 1 ท่ีคาํนวณไดจ้ากวิธี CPM ในตอนแรก  

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (A, B) =  มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม B ได ้ถา้กิจกรรม A เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1  

 

ตารางที ่41  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม A และ B ในวนัท่ี 1 ( ) 

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

A 2 2 1 1 2 

B 1 1 1 1 3 

Total 3 3 2 2 5 

 

จากตารางท่ี 41 กิจกรรม A และ B มีทรัพยากรเพยีงพอสามารถเร่ิมไดใ้น

วนัท่ี 1 จากสมการท่ี (20) ค่า  = = tn = 1 โดยท่ี (B, A) CSP จากสมการท่ี (21) จะไดว้า่ 

 

 =   

 = min   = 1 

   

 =1-3 = -2 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (A, C) =  มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม C ได ้ถา้กิจกรรม A เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 
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ตารางที ่42  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม A และ C ในวนัท่ี 1 ( ) 

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

A 2 2 1 1 2 

C 1 0 1 1 0 

Total 3 2 2 2 2 

 

จากตารางท่ี 42 กิจกรรม A และ C มีทรัพยากรเพยีงพอสามารถเร่ิมไดใ้น

วนัท่ี 1 จากสมการท่ี (20) ค่า  = = tn = 1 โดยท่ี (C, A) CSP จากสมการท่ี (21) จะไดว้า่ 

 

 = 

 

 

 = min   = 1 

   

 =1-4 = -3 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (A, D)  =  มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม D ได ้ถา้กิจกรรม A เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

 

ตารางที ่43  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม A และ D ในวนัท่ี 1 ( ) 

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

A 2 2 1 1 2 

D 3 5 1 0 2 

Total 4(-1) 7 2 1 4 
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จากตารางท่ี 43 กิจกรรม A และ D ทรัพยากรมีไม่เพยีงพอ จึงไม่สามารถ

เร่ิมไดใ้นวนัท่ี 1หรือไม่สามารถเร่ิมพร้อมกนัไดเ้ลยจากสมการท่ี (20) ค่า  = =  โดย

ท่ี (D, A) GFPจากสมการท่ี (21) จะไดว้า่ 

 

 =   

 = min  = 4 

   

 =4-1 = 3 

 

เพราะฉะนั้นจากสมการท่ี (22) จะไดว้า่ 

  

PA =  

 =  

 =  

 = 3 

 

คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีกบักิจกรรม B, C และ D จะไดค่้าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ 0, 0 และ 3 ตามาลาํดบั จากนั้นเลือกกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญั

จากนอ้ยไปมาก เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม B, C, A และ D ตามลาํดบั 

สาํหรับวนัท่ี 1 กิจกรรม B, C และ A สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากมีทรัพยากรเพียงพอ กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย ดงัแสดงในตารางท่ี 

44 ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี IRSM 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ 

A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม Aและ D ตามลาํดบั กิจกรรม A ทาํ

ต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย 



 
131 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,200 บาท ภาพท่ี 45 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี IRSM ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่44  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี IRSM 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-2 B 2 0 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 0 1 0 1 1 0 Start 

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start 

- D 4 3 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 3 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 3 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4 3 3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3 - 1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 - 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 0 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 0 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 1 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 - 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

11-11 H 1 0 2 0 1 9 0 Start 

11-12 K 2 0 0 2 1 2 2 Start 

- I 2 2 4(-2) 3 1 1 1 Delay 
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ตารางที ่44  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

11-14 J 4 2 1 4 1 2 3 Start 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 2 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 - 4 3 1 1 1 Start 

17-19 L 3 3 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 3 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4  4 6 5 1 2 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 3 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 3 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 13 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 3
B 2 0
C 1 0
D 4 -
E 3 -
F 3 0
G 2 0
H 1 0
I 2 -
J 4 2

M 4 -

K 2 0
L 3 3

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่45  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี IRSM ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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5.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี IRSM 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจรรมทีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 3, 0, 0 และ 3 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม B, 

C, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B, C และ A สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D 

ทรัพยากร R1 ขาดไป 3 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมได้

เน่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ดงัแสดงในตารางท่ี 45 ตารางการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี IRSM 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม B, A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม B และ 

A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย 

สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 

หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ D 

ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้แต่กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 46 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี IRSM ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่45  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี IRSM 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-2 B 2 0 1 1 1 1 3 Start  

1-1 C 1 0 1 0 1 1 0 Start  

1-3 A 3 3 2 2 1 1 2 Start  

- D 4 3 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 2R2=1R5 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 - 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 - 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-8 F 3 0 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 1 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-8 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 0 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 0 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 F   3 1 1 1 2 Continue  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue  

9-10 I 2 0 4 3 1 1 1 Start  

9-12 J 4 0 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start 2R3=1R1 

9-10 K 2 0 0 2 1 2 2 Start  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 0 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 0 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 2 10 8 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 2 7 4 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 2 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 3 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 0

M 4 0

K 2 0
L 3 0

H 1 0
I 2 0

F 3 0
G 2 0

D 4 -
E 3 -

B 2 0
C 1 0

Act Dur. Pj
Duration

A 3 3

 
 

ภาพที ่46  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี IRSM ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

5.2  Worst Case Slack Time Rule (WCS) 

 

วิธี WCS พฒันามาจากวิธี MSL โดยการคาํนวณการเสียโอกาสสาํหรับการทาํ

กาํหนดเวลากิจกรรมท่ีเหมาะสมถดัไป การเสียโอกาสน้ียงัสอดคลอ้งกบัเวลาลอยตวันอ้ยท่ีสุดของ

กิจกรรม การคาํนวณสาํหรับกิจกรรม j ไดจ้ากการสมมติกิจกรรมอ่ืน (i) ทาํก่อนท่ีเวลาปัจจุบนั (tn) 

ค่า (PS, i) มากท่ีสุดเป็นการนาํเสนอกรณีแยท่ี่สุดของกิจกรรม j ในกรณีท่ีถูกมองขา้มไป 

สามารถคาํนวณไดจ้ากสมการท่ี (23) และค่า  คาํนวณไดจ้ากสมการท่ี (20) ดงันั้นกรณีแย่

ท่ีสุด คือ เวลาลอยตวันอ้ยท่ีสุดคาํนวณไดจ้ากความแตกต่างระหวา่งค่า LSj กบัค่า  ดงั

สมการท่ี (24) 

 

  (23) 

  

 (min) Pj = LSj - max{ (PS, i)| (i, j)  APn}  (24) 

 

โดยท่ี  (PS, i)  คือ เวลาเร่ิมเร็วท่ีสุดท่ีสามารถทาํกาํหนดเวลากิจกรรม j ไดถ้า้

กิจกรรม i เร่ิมทาํกาํหนดเวลาท่ีเวลาปัจจุบนั (tn)  
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5.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A  

(j = A) เซตของกิจกรรม i คือ (B, C, D) เพราะฉะนั้นเซตกิจกรรมท่ีเหมาะสม คือ (i, j) = (B, A),  

(C, A), (D, A) เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุดของกิจกรรม A คือ LSA = 2 จากการคาํนวณดว้ยวิธี CPM ในตอน

แรก 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (B, A) = (PS, B) มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม B เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

 

ตารางที ่46  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม B และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, B)) 

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

B 1 1 1 1 3 

A 2 2 1 1 2 

Total 3 3 2 2 5 

 

จากตารางท่ี 46 กิจกรรม B และ A มีทรัพยากรเพยีงพอสามารถเร่ิมไดใ้น

วนัท่ี 1 จากสมการท่ี (20) ค่า  = = tn = 1 โดยท่ี (B, A) CSP จากสมการท่ี (23) จะไดว้า่ 

 

 =    

   

 =  = 1 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (C, A) = (PS, C) มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม C เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 
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ตารางที ่47  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม C และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, C))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

C 1 0 1 1 0 

A 2 2 1 1 2 

Total 3 2 2 2 2 

 

จากตารางท่ี 47 กิจกรรม C และ A มีทรัพยากรเพยีงพอสามารถเร่ิมไดใ้น

วนัท่ี 1 จากสมการท่ี (20) ค่า  = = tn = 1 โดยท่ี (C, A) CSP จากสมการท่ี (23) จะไดว้า่ 

 

 =    

   

 =  = 1 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (D, A) = (PS, D) มีความหมาย คือ เวลาเร็วสุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม D เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

 

ตารางที ่48  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม D และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, D))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

D 3 2 1 1 2 

A 2 2 1 1 2 

Total 4(-1) 4 2 2 4 
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จากตารางท่ี 48 กิจกรรม D และ A ทรัพยากรมีไม่เพยีงพอสาํหรับเร่ิมใน

วนัท่ี 1 หรือไม่สามารถเร่ิมพร้อมกนัไดเ้ลย จากสมการท่ี (20) ค่า  = =  โดยท่ี  

(D, A) GFP จากสมการท่ี (23) จะไดว้า่ 

 

 =    

   

 =  = 5 

 

เพราะฉะนั้นจากสมการท่ี (24) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ 

  

PA =  

 =  

 = -3 

    

คาํนวณลกัษณะน้ีกบักิจกรรม B, C และ D จะไดค่้าลาํดบัความสาํคญั คือ 

2, 3 และ -3 ตามลาํดบั จากนั้นเลือกกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญัจากนอ้ยไปมาก เพราะฉะนั้น

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, D, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม A สามารถเร่ิมได ้

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B และ C สามารถเร่ิมได ้ดงัแสดงในตารางท่ี 49 ตารางการ

คาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ 

B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A ทาํ

ต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย 
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4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 47 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี WCS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่49  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 -3 2 2 1 1 2 Start 

- D 4 -3 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

1-2 B 2 2 1 1 1 1 3 Start 

1-1 C 1 3 1 0 1 1 0 Start 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 - 3(-2) 5 1 0 2 Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 - 3(-1) 5 1 0 2 Delay 

4-7 D 4  3 5 1 0 2 Start 

4-6 E 3  1 1 1 0 1 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Continue 

- H 1 - 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-10 F 3 -1 3 1 1 1 2 Start 

8-9 G 2 1 1 7 3 1 4 Start 

- H 1 4 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

10-10 F   3 1 1 1 2 Continue 

- H 1 - 2(-1) 0 1 9 0 Delay 
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ตารางที ่49  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

11-12 I 2 -2 4 3 1 1 1 Start 

- J 4 -2 1(-1) 4 1 2 3 Delay 

- H 1 2 2(-2) 0 1 9 0 Delay 

11-12 K 2 2 0 2 1 2 2 Start 

13-13 H 1 - 2 0 1 9 0 Start 

13-16 J 4 - 1 4 1 2 3 Start 

14-16 J   1 4 1 2 3 Continue 

17-19 L 3 -3 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 -3 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M   4 6 5 1 2 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4

2/0/1/9/0
4/3/1/1/1

1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 1 1 1 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 8 8 1 5 5 4 4 4 4 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 2 2 1 3 3 11 2 2 2 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 6 6 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 -

M 4 -

K 2 2
L 3 -3

H 1 -
I 2 -2

F 3 -1
G 2 1

D 4 -
E 3 -

B 2 2
C 1 3

Act Dur. Pj
Duration

A 3 -3

 
 

ภาพที ่47  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WCS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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5.2.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WCS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ -3, 2, 3 และ -3 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

D, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม A สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 

จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร 

R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 และ R3 ขาดไป 

1 หน่วย กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 

50 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WCS 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, D และ C ตามลาํดบั กิจกรรม A และ 

D ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ โดยกิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรม E ไม่ตอ้งคาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัเน่ืองจากมีกิจกรรมเดียว กิจกรรม E 

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 48 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี WCS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่50  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WCS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 -3 2 2 1 1 2 Start 2R3=1R1 

1-4 D 4 -3 3(-1)+1 5 1+2 0 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 2 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 3 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-4 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

3-3 C   1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3  1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 -2 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 -1 1(-1) 7 3 1 4 Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 -1 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 5 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 - 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 -1 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 1 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 -3 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 -3 4(-1) 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 -1

M 4 -3

K 2 1
L 3 -3

H 1 5
I 2 -

F 3 -2
G 2 -1

D 4 -3
E 3 -

B 2 2
C 1 -

Act Dur. Pj
Duration

A 3 -3

 
 

ภาพที ่48  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WCS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

5.3  Average Case Slack Time Rule (ACS) 

 

วิธี ACS มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัวิธี WCS แต่แทนการการเสียโอกาสสาํหรับการทาํ

กาํหนดเวลากิจกรรม j ดว้ยค่าเฉล่ียดงัสมการท่ี (25) 

 

 (min) Pj =     LSj -  .  (25) 

 

โดยท่ี    คือ จาํนวนกิจกรรมท่ีเวลา tn 

 

5.3.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A  

(j = A) เซตของกิจกรรมท่ีเหมาะสม คือ (A, B, C, D) เพราะฉะนั้น = 4 เวลาเร่ิมชา้ท่ีสุด

ของกิจกรรม A คือ 2 (LSA = 2) คู่กิจกรรมของกิจกรรม A คือ (i, j) = (B, A), (C, A) และ (D, A)  

ค่า  คาํนวณลกัษณะเดียวกบัวธีิ WCS เพราะฉะนั้นจะได ้
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(i, j) = (B, A) =  = 1 

   

(i, j) = (C, A) =  = 1 

   

(i, j) = (D, A) =  = 5 

  

|i = B, C, D = 1 + 1 +5 = 7 

 

จากสมการท่ี 25 ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ 

 

PA =     LSA -  .  

 =  

 = -0.33 

 

ทาํการคาํนวณลกัษณะน้ีกบักิจกรรม B, C และ D มีค่าลาํดบัความสาํคญั

ของกิจกรรม คือ 0, 3 และ -1 ตามลาํดบั จากนั้นเลือกกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญัจากนอ้ยไป

มาก เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบัสาํหรับ

วนัท่ี 1 กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วยกิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 51 ตาราง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACS 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ C กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจาก

วนัก่อนหนา้ จากนั้นคาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A และ C อีกคร้ังจะไดค่้าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ -1 และ 0 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ A 

และ C ตามลาํดบั กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ C สามารถเร่ิมได ้
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3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 49 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่51  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี ACS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 -1 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 -0.3 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 0 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 3 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 -1 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 0 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 - 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 A 3 -1.5 2 2 1 1 2 Start 

- F 3 1.5 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 4 1 7 3 1 4 Start 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 - 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 E 3 - 1 1 1 0 1 Start 

8-10 F 3 - 3 1 1 1 2 Start 

11-14 J 4 -0.6 1 4 1 2 3 Start 
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ตารางที ่51  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

- I 2 0.3 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-12 K 2 2 0 2 1 2 2 Start 

11-11 H 1 3.3 2 0 1 9 0 Start 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 4 - 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 4 - 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 4 - 4 3 1 1 1 Start 

17-19 L 3 -3 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 -3 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

20-23 M 4  4 6 5 1 2 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 -0.7

M 4 -

K 2 2
L 3 -3

H 1 3.33
I 2 -

F 3 -
G 2 4

D 4 -1
E 3 -

B 2 0
C 1 0

Act Dur. Pj
Duration

A 3 -1.5

 
 

ภาพที ่49  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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5.3.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D มีค่าลาํดบัความสาํคญั

ของกิจกรรม คือ -0.33, 0, 3 และ -1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 

กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A 

ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย และทรัพยากร R3 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจาก

ทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 52 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบ

หลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACS 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D และ 

A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ โดยกิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํ

ต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร

เพียงพอ 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 50 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี ACS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่52  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี ACS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 -1 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 -0.3 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 0 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 3 1(-1) 0 1 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 - 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 - 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 -2 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 -1 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 -1 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 5 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 - 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 -1 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 1 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-15 L 3 -3 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

13-16 M 4 -3 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 -1

M 4 -3

K 2 1
L 3 -3

H 1 5
I 2 -

F 3 -2
G 2 -1

D 4 -1
E 3 -

B 2 0
C 1 -

Act Dur. Pj
Duration

A 3 -0.33

 
 

ภาพที ่50  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี ACS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

5.4  Worst Case Latest Starting Time (WCLS) 

 

วิธี WCLS คือ การนาํแนวความคิดของวิธี LST มาปรับปรุงโดยการเปรียบเทียบ

เป็นคู่กิจกรรม กรณีแยท่ี่สุดของเวลาเร่ิมตน้ชา้ท่ีสุดสาํหรับกิจกรรม j สามารถคาํนวณไดจ้ากเซต

กิจกรรม i ท่ีเหมาะสมยกเวน้กิจกรรม j ถูกทาํกาํหนดเวลาชัว่คราวตามการทาํกาํหนดเวลา

แบบต่อเน่ือง ค่า  คือ เวลาเร่ิมไดช้า้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม j ได ้ถา้กิจกรรม i เร่ิมทาํ

กาํหนดเวลาท่ีปัจจุบนั (tn) ค่านอ้ยท่ีสุดแสดงถึงกรณีแยท่ี่สุด จากนั้นเลือกกิจกรรมท่ีมีค่าลาํดบั

ความสาํคญันอ้ยท่ีสุด สามารถคาํนวณไดจ้ากสมการท่ี (26) 

 

 (min) Pj =  (26) 

 

5.4.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCLS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D พิจารณากิจกรรม A  

(j = A) เซตกิจกรรมท่ีเหมาะสม คือ (i, j) = (B, A), (C, A) และ (D, A) พจิารณาคู่กิจกรรม  

(B, A) = (PS, B) มีความหมาย คือ เวลาชา้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม B 

เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 
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ตารางที ่53  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม B และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, B))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

B 1 1 1 1 3 

A 2 2 1 1 2 

Total 3 3 2 2 5 

 

จากตารางท่ี 53 สาํหรับวนัท่ี 1 กิจกรรม B และ A มีทรัพยากรเพยีงพอ

เพราะฉะนั้นเวลาชา้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม B เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

คือ วนัท่ี 2 ( (PS, B) = LSA = 2) 

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (C, A) = (PS, C) มีความหมาย คือ เวลาชา้สุดท่ีทาํ

กาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม C เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

 

ตารางที ่54  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม C และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, C))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

C 1 0 1 1 0 

A 2 2 1 1 2 

Total 3 2 2 2 2 

 

จากตารางท่ี 54 สาํหรับวนัท่ี 1 กิจกรรม C และ A มีทรัพยากรเพยีงพอ

เพราะฉะนั้นเวลาชา้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม C เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

คือ วนัท่ี 2 ( (PS, C) = LSA = 2) 
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พิจารณาคู่กิจกรรม (D, A) = (PS, D) มีความหมาย คือ เวลาชา้สุดท่ี

ทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม D เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

 

ตารางที ่55  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม D และ A ในวนัท่ี 1 ( (PS, D))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

D 3 5 1 0 2 

A 2 2 1 1 2 

Total 4(-1) 7 2 1 4 

 

จากตารางท่ี 55 สาํหรับวนัท่ี 1 กิจกรรม D และ A ทรัพยากรไม่เพียงพอ

เพราะฉะนั้นเวลาชา้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม D เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 1 

คือ หลงัจากท่ีกิจกรรม D แลว้เสร็จ คือ วนัท่ี 4 เพราะนั้นกิจกรรม A เร่ิมไดใ้นวนัท่ี 5 ( (PS, C) 

= 5) จากสมการท่ี (26) ค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม A คือ 

 

PA =   

 = min  

 = 2 

 

ทาํการคาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีกบักิจกรรม B, C และ D จะไดค่้าลาํดบั

ความสาํคญั คือ 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถ

เร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B สามารถเร่ิมได ้

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย ดงั

แสดงในตารางท่ี 57 ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCLS 
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2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ C กิจกรรม D ทาํต่อเน่ืองจาก

วนัก่อนหนา้ กิจกรรม A และ C ตอ้งคาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัใหม่ พิจารณากิจกรรม A เซต

กิจกรรมท่ีเหมาะสม คือ (i, j) = (C, A)  

 

พิจารณาคู่กิจกรรม (C, A) = (PS, C) มีความหมาย คือ เวลาชา้สุดท่ีทาํ

กาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้กิจกรรม C เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 3 

 

ตารางที ่56  การจดัสรรทรัพยากรของกิจกรรม C และ A ในวนัท่ี 3 ( (PS, C))   

 

Act. Resource 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

D (ทาํต่อเน่ือง) 3 5 1 0 2 

C 1 0 1 1 0 

A 2 2 1 1 2 

Total 4(-2) 7 3 2 4 

 

จากตารางท่ี 56 สาํหรับวนัท่ี 3 กิจกรรม C และ A มีทรัพยากรไม่เพียงพอ

เน่ืองจากกิจกรรม D ยงัใชท้รัพยากรอยู ่เพราะฉะนั้นเวลาชา้สุดท่ีทาํกาํหนดเวลากิจกรรม A ได ้ถา้

กิจกรรม C เร่ิมทาํกาํหนดเวลาในวนัท่ี 3 คือ วนัท่ี 5 ( (PS, C) = 5) ทาํเช่นน้ีกบักิจกรรม C จะได้

ค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 5 เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A และ C 

ตามลาํดบั กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม C สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพียงพอ 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํ

ต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย 
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4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,000 บาท ภาพท่ี 51 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี WCLS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่57  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี WCLS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 

- A 3 2 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

1-2 B 2 3 1 1 1 1 3 Start 

- C 1 4 1(-1) 0 1 1 0 Delay 

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 5 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

3-3 C 1 5 1 0 1 1 0 Start 

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue 

- A 3 - 2(-1) 2 1 1 2 Delay 

5-7 A 3 5 2 2 1 1 2 Start 

- F 3 8 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

5-6 G 2 9 1 7 3 1 4 Start 

7-7 A   2 2 1 1 2 Continue 

- F 3 - 3(-1) 1 1 1 2 Delay 

8-10 E 3 - 1 1 1 2 1 Start 

8-10 F 3 - 3 1 1 1 2 Start 

11-14 J 4 11 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 12 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

11-11 H 1 13 2 0 1 9 0 Start 

11-12 K 2 13 0 2 1 2 2 Start 
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ตารางที ่57  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

12-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

12-12 K   0 2 1 2 2 Continue 

- I 2 - 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

13-14 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 - 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

15-16 I 2 - 4 3 1 1 1 Start 

17-20 M 4 20 4 6 5 1 2 Start 

- L 3 21 1(-1) 2 1 2 3 Delay 

21-23 L 3 - 1 2 1 2 3 Start 

 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2

1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1
3/1/1/1/2

1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 1 1 1 4 4 4 4 4 4 1 1 1
10 6 6 5 5 9 9 2 2 2 2 6 6 4 4 3 3 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 1 4 4 1 2 2 2 3 2 1 1 1 1 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 0 2 2 1 1 1 1 13 4 2 2 1 1 1 1 1 1 2 2 2
6 5 5 2 2 6 6 2 3 3 3 5 5 3 3 1 1 2 2 2 2 3 3 3

Act Dur. Pj
Duration

A 3 5
B 2 3
C 1 5
D 4 1
E 3 -
F 3 -
G 2 9
H 1 13
I 2 -
J 4 11

M 4 20

K 2 13
L 3 -

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่51  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WCLS ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 
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5.4.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WCLS 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 2, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ D, A, B และ 

C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 

1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป 

คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 

หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 

2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย และ

ทรัพยากร R3 ขาดไป 1 หน่วย กิจกรรม C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรมีไม่เพียงพอ

สาํหรับการทดแทน ดงัแสดงในตารางท่ี 58  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ

โดยใชว้ิธี WCLS 

 

2)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D และ 

A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 

ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

3)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ E ตามลาํดบั กิจกรรม D ทาํ

ต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม E สามารถเร่ิมได ้

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,500 บาท ภาพท่ี 52 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี WCLS ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่58  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี WCLS 

 

Time Act. Dur. Pj 

Resource 

Decision 
Substitutio

n 
R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 2R2=1R5 

1-3 A 3 2 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R3=1R1 

1-2 B 2 3 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start  

- C 1 4 1(-1) 0 1(-1) 1 0 Delay  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

3-3 C 1 - 1(-1)+1 0 1+2 1 0 Start  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 - 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 7 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 7 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1 

7-8 G 2 7 1 7 3 1 4 Start 2R3=1R1 

7-7 H 1 13 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8 G   1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 - 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 10 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 11 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 16 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1 

13-15 L 3 17 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 7 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 2 2 2 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 10

M 4 16

K 2 11
L 3 17

H 1 13
I 2 -

F 3 7
G 2 7

D 4 1
E 3 -

B 2 3
C 1 -

Act Dur. Pj
Duration

A 3 2

 
 

ภาพที ่52  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี WCLS ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

6.  กลุ่มอ่ืนๆ 

 

6.1  Random (RAND)  

 

วิธี RAND ข้ึนอยูก่บัการสุ่มเลือกตวัเลขสาํหรับค่าลาํดบัความสาํคญัของแต่ละ

กิจกรรม ดงัสมการท่ี (27) 

 

 (max) Pj =     rand( ) (27) 

 

6.1.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี RAND 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D การจดัทรัพยากรโดยใช้

วิธี RAND สาํหรับงานวจิยัน้ีใชก้ารสุ่มตวัเลขโดยการใชน้าฬิกาจบัเวลา ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม A, B, C และ D คือ 6, 5, 6 และ 2 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

คือ กิจกรรม A, C, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, C และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร

เพียงพอ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 3 
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หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย ตารางท่ี 59 ตารางแสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบ

ทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี RAND 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 24 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 184,000 บาท ภาพท่ี 53 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี RAND ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ตารางที ่59  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี RAND 

 

Time Act. Dur. Pj 

Resource 

Decision R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 6 2 2 1 1 2 Start 

1-1 C 1 6 1 0 1 1 0 Start 

1-2 B 2 5 1 1 1 1 3 Start 

- D 4 2 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay 

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 

- D 4 2 3(-2) 5 1 0 2(-1) Delay 

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 

- D 4 2 3(-1) 5 1 0 2 Delay 
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ตารางที ่59  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj 

Resource 

Decision R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start 

4-7 D 4 2 3 5 1 0 2 Start 

7-7 D   3 5 1 0 2 Start 

- H 1 8 2(-1) 0 1 9 0 Delay 

8-8 H 1 8 2 0 1 9 0 Start 

8-9 G 2 7 1 7 3 1 4 Start 

- F 3 4 3(-2) 1 1 1 2 Delay 

9-9 G   1 7 3 1 4 Continue 

9-11 F 3 4 3 1 1 1 2 Start 

10-11 F   3 1 1 1 2 Continue 

12-13 K 2 6 0 2 1 2 2 Start 

12-15 J 4 2 1 4 1 2 3 Start 

- I 2 0 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

14-15 J   1 4 1 2 3 Continue 

- I 2 0 4(-1) 3 1 1 1 Delay 

16-17 I 2 0 4 3 1 1 1 Start 

18-20 L 3 9 1 2 1 2 3 Start 

- M 4 2 4(-1) 6 5 1 2 Delay 

21-24 M 4 2 4 6 5 1 2 Start 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
2/2/1/1/2
1/1/1/1/3
1/0/1/1/0

3/5/1/0/2
1/1/1/0/1

3/1/1/1/2
1/7/3/1/4
2/0/1/9/0

4/3/1/1/1
1/4/1/2/3
1/2/1/2/3

1/2/1/2/3
4/6/5/1/2

Max
4 4 3 2 4 4 4 3 3 4 3 3 1 1 1 1 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 3 3 2 6 6 6 5 7 8 1 1 6 6 4 4 3 3 2 2 2 6 6 6 6
7 3 2 1 2 2 2 1 4 4 1 1 2 2 1 1 1 1 1 1 1 5 5 5 5
15 3 2 1 0 0 0 0 10 2 1 1 4 4 2 2 1 1 2 2 2 1 1 1 1
6 5 5 2 3 3 3 2 4 6 2 2 5 5 3 3 1 1 3 3 3 2 2 2 2

M 4 2

R4
R5

L 3 9
K 2 6
J 4 2
I 2 0
H 1 8
G 2 7

2
C 1 6

F 3 4
E 3 6

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 5
A 3 6

D 4

 
 

ภาพที ่53  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี RAND ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะ

เดียว 

 

6.1.2  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี RAND 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 6, 5, 6 และ 2 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม A, 

C, B และ D ตามลาํดบั กิจกรรม A, C และ B สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรเพยีงพอ กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย 

กิจกรรม D ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับการทดแทน ตารางท่ี 60 ตาราง

แสดงการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี RAND 

 

2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ D ลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ กิจกรรม A, B และ D ตามลาํดบักิจกรรม A และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ 

กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1 ขาดไป 2 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 4 หน่วย (4R3=2R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 
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3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A และ D กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจากวนั

ก่อนหนา้ กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม D ทรัพยากร R1ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนได้

ดว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 17 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 176,400 บาท ภาพท่ี 54 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี RAND ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่60  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี RAND 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-3 A 3 6 2 2 1 1 2 Start  

1-1 C 1 6 1 0 1 1 0 Start  

1-2 B 2 5 1 1 1 1 3 Start  

- D 4 2 3(-3) 5 1 0 2(-1) Delay  

2-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1 1 1 1 3 Continue 4R3=2R1 

2-5 D 4 2 3(-2)+2 5+2 1+4 0 2(-1)+1 Start  

3-3 A   2 2 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

3-5 D   3(-1)+1 5 1+2 0 2 Continue  

4-5 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 6 1 1 1 0 1 Start  

6-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

6-7 G 2 7 1 7 3 1 4 Start  

- F 3 4 3(-1) 1 1 1 2(-1) Delay  

7-7 G   1 7 3 1 4 Continue 2R2=1R1 

7-7 H 1 8 2 0 1 9 0 Start 2R3=1R1 

7-9 F 3 4 3(-2)+1+1 1+2 1+2 1 2 Start  

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue  

10-11 K 2 6 0 2 1 2 2 Start 2R3=1R1 

10-13 J 4 2 1 4 1 2 3 Start  

10-11 I 2 0 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

12-13 J   1 4 1 2 3 Continue  

14-16 L 3 9 1 2 1 2 3 Start 2R2=1R1 

14-17 M 4 2 4(-1)+1 6+2 5 1 2 Start  

17-17 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 2 4 3 3 4 4 1 1 4 4 4 4
10 3 10 7 6 6 8 10 1 1 9 9 4 4 10 10 10 6
7 3 7 4 2 2 4 7 1 1 5 5 1 1 6 6 6 5
15 3 2 1 0 0 1 11 1 1 5 5 2 2 3 3 3 1
6 5 6 4 3 3 5 6 2 2 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 6
B 2 5
C 1 6
D 4 2
E 3 6
F 3 4
G 2 7
H 1 8
I 2 0
J 4 2

M 4 2

K 2 6
L 3 9

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่54  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี RAND ในการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ 

 

6.2  Augmented Heuristic Algorithm for Multi-Skilled Resource Scheduling 

(AHAMRS) 

 

วิธี AHAMRS คือ การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยเร่ิมจากหาค่าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรมจากวิธี LST ร่วมกบัการทดแทนทรัพยากรในแนวตั้งและแนวนอน ดงั

แสดงในภาพท่ี 55 และ 56 ตามลาํดบั จากนั้นไดเ้พิ่มแนวคิดท่ีพิจารณาจากเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้

ของงาน กิจกรรมท่ีมีความกา้วหนา้สะสมเท่ากบั 100% แสดงวา่กิจกรรมนั้นทาํเสร็จโดยมีหลกัการ 

คือ หลงัจากทาํการทดแทนทรัพยากรแลว้ ยงัเหลือทรัพยากรท่ีสามารถใชไ้ดอ้ยูแ่ต่ยงัไม่เพียงพอโดย

คาํนวณจากเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ตามอตัราส่วนของจาํนวนทรัพยากรท่ีไดรั้บการจดัสรร ดงั

สมการท่ี (28), (29) และ (30) ตามลาํดบั (Wongwai and  Malaikrisanachalee, 2011)วธีิ AHAMRS 

สามารถจาํแนกได ้2 ลกัษณะ คือ 

 

1)  แบบมีขอ้จาํกดัของทีม (With Team Constrained) คือ การจดัสรรทรัพยากร

ทัว่ไปโดยกิจกรรมจะสามารถเร่ิมไดก้ต่็อเม่ือกิจกรรมนั้นมีทรัพยากรเพียงพอต่อความตอ้งการ 
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2)  แบบไม่มีขอ้จาํกดัของทีม (Without Team Constrained) คือ การจดัสรร

ทรัพยากรท่ียอมใหท้รัพยากรเร่ิมไดถึ้งแมว้า่ทรัพยากรมีไม่เพียงพอโดยคาํนวณจากเปอร์เซ็นต์

ความกา้วหนา้ 

 

E(j, t, r) =  (28) 

  

P(j, t)  =  (29) 

  

C(j) =  (30) 

 

       โดยท่ี E(j, t, r) คือ ความกา้วหนา้ของกิจกรรม j ในวนัท่ี t สาํหรับทรัพยากร r 

 a(j, t, r) คือ จาํนวนของทรัพยากร r ท่ีมอบใหส้าํหรับกิจกรรม j ในวนัท่ี t 

 q(j, r) คือ ความตอ้งการรายวนัของทรัพยากร r สาํหรับกิจกรรม j 

 d(j) คือ ระยะเวลาปกติของกิจกรรม j 

 P(j, t) คือ ความกา้วหนา้ของกิจกรรม j ในวนัท่ี t 

 N(j, t) คือ ทรัพยากรล่าสุดท่ีมอบใหกิ้จกรรม j ในวนัท่ี  t 

 C(j) คือ ความกา้วหนา้สะสมของกิจกรรม j 

 s(j) คือ วนัเร่ิมของกิจกรรม j 

 c(j) คือ วนัปัจจุบนัของกิจกรรม j 

 

 
 

ภาพที ่55  ทิศทางการจดัทรัพยากรในแนวตั้ง 

 

ทีม่า: Wongwai and Malaikrisanachalee (2011) 
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ภาพที ่56  ทิศทางการจดัทรัพยากรในแนวนอน 

 

ทีม่า: Wongwai and Malaikrisanachalee (2011) 

 

สาํหรับงานวิจยัน้ีไดแ้บ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ลกัษณะ คือ  

 

1)  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยไม่มีขอ้จาํกดัของทีม (Single-Skilled 

Resource Scheduling Without Team Constrained) 

 

2)  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยมีขอ้จาํกดัของทีม (AHAMRS With 

Team Constrained) 

 

3)  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยไม่มีขอ้จาํกดัของทีม (AHAMRS 

Without Team Constrained) 

 

6.2.1  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี Single-Skilled Resource 

Scheduling Without Team Constrained 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญั

กิจกรรมดูจากค่า LSj นอ้ยท่ีสุดไปมากท่ีสุดจะมีลาํดบัความสาํคญัจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั

เพราะฉะนั้นค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ 2, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั โดยลาํดบัความสาํคญั

ของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบั

ถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ตอ้งการทรัพยากรจาํนวน 2 หน่วย แต่มีเพยีง 1 หน่วยท่ี

สามารถทาํได ้เพราะฉะนั้นพจิารณาจากเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ ระยะเวลาท่ีทาํจริง คือ 3 วนั ส่วน
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ทรัพยากรท่ีตอ้งการ คือ 2 หน่วย และระยะเวลาตามแผน คือ 3 วนั เพราะฉะนั้นเปอร์เซ็นต์

ความกา้วหนา้ของกิจกรรม A คือ (1x3)/(2x3) = 0.50 กิจกรรมลาํดบัถดัไปคือกิจกรรม B และ C ไม่

สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากไม่มีทรัพยากรเหลือสาํหรับการเร่ิมกิจกรรมดงัแสดงในตารางท่ี 61  ตาราง

การคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี Single-Skilled Resource Scheduling 

Without Team Constrained 

 

2)  วนัท่ี 4 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A, B และ C ตามลาํดบักิจกรรม D 

และ A ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 สามารถทาํไดแ้ค่ 1 หน่วย 

ระยะเวลาท่ีทาํจริง คือ 1 วนั เพราะฉะนั้นเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของกิจกรรม A คือ (1x1)/(2x3) = 

0.17 เปอร์เซ็นต ์ความกา้วหนา้สะสมของกิจกรรม A คือ 0.17+0.50 = 0.67 กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรมB และ C ไม่สามารถเร่ิมไดเ้น่ืองจากไม่มีทรัพยากรเหลือสาํหรับการเร่ิมกิจกรรม 

 

3)  วนัท่ี 5 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B และ C กิจกรรม A ทาํต่อเน่ืองจาก

วนัก่อนหนา้ พิจารณาทรัพยากร R1 ทรัพยากรท่ีทาํไดจ้ริง คือ 2 ระยะเวลาท่ีทาํจริง คือ 1 วนั 

เพราะฉะนั้นเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของกิจกรรม A คือ (2x1)/(2x3) = 0.33 เปอร์เซ็นต์

ความกา้วหนา้สะสมของกิจกรรม A คือ 0.33+0.670 = 1.00 เพราะฉะนั้นกิจกรรม A สามารถทาํแลว้

เสร็จในวนัท่ี 5 กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B และ C สามารถเร่ิมได ้

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 23วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 224,400 บาท ภาพท่ี 57 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดย

ใชว้ิธี Single-Skilled Resource Scheduling Without Team Constrained ในการจดัทรัพยากรแบบ

ทกัษะเดียว 
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ตารางที ่61  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี Single-Skilled Resource Scheduling Without Team Constrained 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Progress (%) Cumulative Progress (%) 

R1  

(4) 

R2  

(10) 

R3  

(7) 

R4  

(15) 

R5  

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start   

1-3 A* 3 2 2(1)* 2 1 1 2 Start R1 = (1x1)/(2x3) = 0.50 R1 = 0.5 

- B 2 3 1(-1) 1 1 1 3 Delay   

- C 1 4 1(-1) 0 1 1 0 Delay   

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue   

4-4 A*   2(1)* 2 1 1 2 Continue R1 = (1x1)/(2/3) = 0.17 R1 = 0.17+0.5 = 0.67 

- B 2 3 1(-1) 1 1 1 3 Delay   

- C 1 4 1(-1) 0 1 1 0 Delay   

5-5 A*   2(2)* 2 1 1 2 Continue R1 = (2x1)/(2x3) = 0.33 R1 = 0.33+0.67 = 1.00 

5-6 B 2 3 1 1 1 1 3 Start   

5-5 C 1 4 1 0 1 1 0 Start   

6-6 B   1 1 1 1 3 Continue   

6-6 G* 2 6 1 7 3 1 4(3)* Start R5 = (3x1)/(4x6) = 0.125 R5 = 0.125 

7-7 G*   1 7 3 1 4(4)* Continue R5 = (4x2)/(4x6) = 0.33 R5 = 0.125+0.125 = 0.25 
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ตารางที ่61  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Progress (%) Cumulative Progress (%) 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

7-9 F 3 5 3 1 1 1 2 Start   

- E 3 5 1(-1) 1 1 0 1 Delay   

8-9 G*   1 7 3 1 4(4)* Continue R5 = (4x2)/(4x6) = 0.33 R5 = 0.25+0.33 = 0.58 

8-9 F   3 1 1 1 2 Continue   

- E 3 5 1(-1) 1 1 0 1 Delay   

10-12 G*   1 7 3 1 4(4)* Continue R5 = (4x3)/(4x6) = 0.50 R5 = 0.50+0.58 = 1.08 

10-12 E 3 5 1 1 1 0 1 Start   

13-16 J 4 8 1 4 1 2 3 Start   

13-14 I* 2 10 4(3)* 3 1 1 1 Start R1 = (3x2)/(4x2) = 0.75 R1 = 0.75 

13-14 K 2 10 0 2 1 2 2 Start   

- H 1 12 2(-2) 0 1 9 0 Delay   

15-16 J   1 4 1 2 3 Continue   

15-15 I*   4(3)* 3 1 1 1 Continue R1 = (3x1)/(4x2) = 0.37 R1 = 0.37+0.75 = 1.12 

- H 1 12 2(-2) 0 1 9 0 Delay   
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ตารางที ่61  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Progress (%) Cumulative Progress (%) 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

16-16 J   1 4 1 2 3 Continue   

16-16 H 1 12 2 0 1 9 0 Start   

17-20 M 4 12 4 6 5 1 2 Start   

- L 3 13 1(-1) 2 1 2 3 Delay   

21-23 L 3 13 1 2 1 2 3 Start   
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Max
4 4 4 4 4 4 2 4 4 4 2 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 1 1 1
10 7 7 7 7 3 8 8 8 8 8 8 8 9 9 7 4 6 6 6 6 2 2 2
7 2 2 2 2 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 2 2 5 5 5 5 1 1 1
15 1 1 1 1 3 2 2 2 2 1 1 1 5 5 3 11 1 1 1 1 2 2 2
6 4 4 4 4 5 6 6 6 6 5 5 5 6 6 4 3 2 2 2 2 3 3 3R5

Resource
R1
R2
R3
R4

J 4 8

M 4 12

K 2 10/2
L 3 13

H 1 12
I* 2 10/2

F 3 5/0
G* 2 6

D 4 1
E 3 5

B 2 3
C 1 4

Act Dur. Pj
Duration

A* 3 2

 
 

ภาพที ่57  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี Single-Skilled Resource Scheduling 

Without Team Constrained ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

6.2.2  การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยใชว้ิธี AHAMRS With Team 

Constrained 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญั คือ 

3, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, A, B และ C 

ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 

หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ 

กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย 

(2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 

หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 และ R3 ขาดไป 1 หน่วย จึง

ทาํการทดแทนทรัพยากรในแนวนอนโดยนาํทรัพยากร R4 จาํนวน 6 หน่วย ทดแทนใหท้รัพยากร 

R3 จาํนวน 3 หน่วย (6R4=3R3) และนาํทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย ทดแทนใหท้รัพยากร R1 

จาํนวน 1 หน่วย (2R3=1R1) ดงัแสดงในตารางท่ี 62  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะโดยใชว้ธีิ AHAMRS With Team Constrained 
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2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ B ตามลาํดบั กิจกรรม D, A 

และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทน

ไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D และ A 

ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 16 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 177,100 บาท ภาพท่ี 58 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี AHAMRS With Team Constrained ในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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ตารางที ่62  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี AHAMRS With Team Constrained 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1 

1-3 A 3 2 2(-1)+1 2 1+2 1 2 Start 2R2=1R5 

1-2 B 2 3 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start 4R4=2R3 

1-1 C 1 4 1(-1)+1 0 1(-1)+1+(2-2) 1+2+4 0 Start  

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

2-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue 2R2=1R5 

2-2 B   1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Continue  

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1 

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue  

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue  

4-6 E 3 5 1 1 1 0 1 Start  

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue  

5-7 F 3 5 3 1 1 1 2 Start  

- G 2 6 1(-1) 7 3 1 4(-1) Delay  
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ตารางที ่62  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R3=1R1 

7-8 G 2 6 1 7 3 1 4 Start 2R2=1R1 

7-7 1 1 12 2(-2)+2 0+2 1+2 9 0 Start  

8-8    1 7 3 1 4 Continue 2R3=1R1 

8-9 I 2 10 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start  

9-9 I   4 3 1 1 1 Continue 2R3=1R1 

9-12 J 4 8 1(-1)+1 4 1+2 2 3 Start  

9-10 K 2 10 0 2 1 2 2 Start  

10-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

10-10 K   0 2 1 2 2 Continue  

11-12 J   1 4 1 2 3 Continue  

13-16 M 4 12 4 6 5 1 2 Start  

13-15 L 3 13 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start  

16-16 M   4 6 5 1 2 Continue  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 2 2 10 10 9 6 4 4 10 10 10 6
7 7 7 4 2 2 2 7 6 5 2 1 1 6 6 6 5
15 9 2 1 0 1 1 11 2 5 4 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 3 3 6 5 6 5 3 3 5 5 5 2

Duration

Resource
R1
R2
R3

Act Dur. Pj

B 2 3
A 3 2

D 4 1
C 1 4

F 3 5
E 3 5

H 1 12
G 2 6

J 4 8
I 2 10

L 3 13
K 2 10

M 4 12

R4
R5  

 

ภาพที ่58  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี AHAMRS With Team Constrained ในการ

จดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

6.2.3  การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี AHAMRS Without Team 

Constrained 

 

1)  วนัท่ี 1 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม A, B, C และ D ค่าลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม คือ 3, 3, 4 และ 1 ตามลาํดบั เพราะฉะนั้นลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม D, 

A, B และ C ตามลาํดบั กิจกรรม D สามารถเร่ิมได ้กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม A ทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรม

ลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 

จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร 

R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม C ทรัพยากร R1 และ R3 ขาดไป 

1 หน่วย จึงทาํการทดแทนทรัพยากรในแนวนอนโดยนาํทรัพยากร R4 จาํนวน 6 หน่วย ทดแทนให้

ทรัพยากร R3 จาํนวน 3 หน่วย (6R4=3R3) และนาํทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย ทดแทนให้

ทรัพยากร R1 จาํนวน 1 หน่วย (2R3=1R1) ดงัแสดงในตารางท่ี 63  ตารางการคาํนวณการจดั

ทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี AHAMRS Without Team Constrained 
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2)  วนัท่ี 2 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D, A และ B ตามลาํดบั กิจกรรม D, A 

และ B ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทน

ไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) กิจกรรมลาํดบัถดัไป คือ กิจกรรม B ทรัพยากร 

R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) และ

ทรัพยากร R5 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ยทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย (2R2=1R5) 

 

3)  วนัท่ี 3 กิจกรรมท่ีมี คือ กิจกรรม D และ A ตามลาํดบั กิจกรรม D และ A 

ทาํต่อเน่ืองจากวนัก่อนหนา้ แต่กิจกรรม A ทรัพยากร R1 ขาดไป 1 หน่วย สามารถทดแทนไดด้ว้ย

ทรัพยากร R3 จาํนวน 2 หน่วย (2R3=1R1) 

 

4)  คาํนวณลกัษณะเดียวกนัน้ีในทุกๆ วนั ระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 1 

คือ 15 วนั และมีค่าใชจ่้าย คือ 182,200 บาท ภาพท่ี 59 แสดง Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 

โดยใชว้ิธี AHAMRS Without Team Constrained ในการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 
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ตารางที ่63  ตารางการคาํนวณการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยใชว้ิธี AHAMRS Without Team Constrained 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution Progress  

(%) 

Cumulative Progress 

(%) R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

1-4 D 4 1 3 5 1 0 2 Start 2R3=1R1   

1-3 A 3 2 2(-1)+1 2 2+2 1 2 Start 6R4=3R3   

1-2 B 2 3 1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Start 2R2=1R5   

1-1 C 1 4 1(-1)+1 0 1(-1)+1+(2-2) 1+6 0 Start    

2-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1   

2-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue 2R2=1R5   

2-2 B   1(-1)+1 1+2 1+2 1 3(-1)+1 Continue    

3-4 D   3 5 1 0 2 Continue 2R3=1R1   

3-3 A   2(-1)+1 2 1+2 1 2 Continue    

4-4 D   3 5 1 0 2 Continue    

4-6 E 3 5 1 1 1 0 1 Start    

5-6 E   1 1 1 0 1 Continue    

5-7 F 3 5 3 1 1 1 2 Start    

5-6 G* 2 6 1(-1)+1 7 3+2 1 4(3)* Start 2R3=1R1 R5 = (3x2)/(4x2) = 0.75 R4 = 0.75 
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ตารางที ่63  (ต่อ) 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution Progress  

(%) 

Cumulative Progress 

(%) R1 

(4) 

R2 

(10) 

R3 

(7) 

R4 

(15) 

R5 

(6) 

7-7 F   3 1 1 1 2 Continue 2R2=1R1   

7-7 G*   1 7 3 1 4(4)* Continue 2R3=1R1 R5 = (4x1)/(4x2) = 0.50 R4 = 0.75+0.50 = 1.25 

7-7 H 1 12 2(-2)+1+1 0+2 1+2 9 0 Start    

8-11 J 4 8 1 4 1 2 3 Start 2R3=1R1   

8-9 I 2 10/2 4(-1)+1 3 1+2 1 1 Start    

8-9 K 2 10/2 0 2 1 2 2 Start    

10-11 J   1 4 1 2 3 Continue    

12-15 M 4 12 4 6 5 1 2 Start 2R2=1R1   

12-14 L 3 13 1(-1)+1 2+2 1 2 3 Start    

15-15 M   4 6 5 1 2 Continue    
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Max
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 4 4 4
10 10 10 7 6 9 9 10 9 9 4 4 10 10 10 6
7 7 7 4 2 7 7 7 5 5 1 1 6 6 6 5
15 9 2 1 0 2 2 11 5 5 2 2 3 3 3 1
6 6 6 4 3 6 6 6 6 6 3 3 5 5 5 2

Act Dur. Pj
Duration

A 3 2
B 2 3
C 1 4
D 4 1
E 3 5
F 3 5

G* 2 6
H 1 12
I 2 10/2
J 4 8

M 4 13

K 2 10/2
L 3 12

R5

Resource
R1
R2
R3
R4

 
 

ภาพที ่59  Bar Chart ของโครงการจาํลองท่ี 1 โดยใชว้ิธี AHAMRS Without Team Constrained ใน

การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

นอกจากน้ีวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมยงัสามารถแยกไดจ้ากลกัษณะการ

คาํนวณไดอี้ก 2 วิธี คือ วิธีคงท่ี (Static Rules) คือ การคาํนวณค่าลาํดบัความสาํคญัเพียงคร้ังเดียว

ก่อนเร่ิมกระบวนการทาํกาํหนดเวลา และวธีิพลวตั (Dynamic Rules) คือ การคาํนวณค่าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลาท่ีทาํกาํหนดเวลา  

 

งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 

Davis and Patterson (1975) ไดท้าํงานวิจยัเร่ืองการเปรียบเทียบฮิวริสติกท่ีใชว้ิธีการ

จดัลาํดบัความสาํคญัทั้งหมด 8 วิธี กบั 83 ปัญหา โดยเปรียบเทียบกบัคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ 

ระยะเวลาโครงการท่ีนอ้ยท่ีสุด วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัคือ Minimum Job slack (MJNSLK), 

Resource Scheduling Method (RSM), Minimum Late Finish Time (LFT), Greatest Resource 

Demand (GRD), Greatest Resource Utilization (GRU), Shortest Imminent Operation (SIO), Most 

Jobs Possible (MJP), Select Jobs Randomly (RAN) ผลจากการทดสอบพบวา่วิธีท่ีใหร้ะยะเวลา

ใกลเ้คียงกบัคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด คือ MJNSLK, LFT, RSM, GRD, RAN, GRU, MJP, SIO 

ตามลาํดบั 
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Karaa (1986) ไดท้าํงานวิจยัเร่ือง Resource Management in Construction ไดน้าํเสนอ

แบบจาํลอง Mixed Integer Linear Programming Model สาํหรับการจดัสรรทรัพยากรรูปแบบของ

แบบจาํลอง คือ การหาค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยท่ีสุดของการเช่าทรัยพากรภายใตเ้วลาท่ีจาํกดั โดยใชพ้ื้นฐาน

ของวิธีวิถีวิกฤต (Critical Path Method) ในการวิเคราะห์เวลาแบบจาํลองน้ีไดพ้จิารณาถึงทรัพยากร

ท่ีเช่าต่อเน่ือง และไม่ต่อเน่ืองในแต่ละกิจกรรม มีการพิจารณาถึงค่าใชจ่้ายในการขนยา้ยซ่ึงสามารถ

ใชว้างแผนการทาํกาํหนดเวลาแบบหลายโครงการได ้ 

 

Easa (1989) ไดท้าํงานวจิยัเร่ือง Resource Leveling in Construction by Optimization โดย

ใชแ้บบจาํลอง Integer Linear Optimization Model ในการจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ วตัถุประสงค์

ของแบบจาํลอง คือ การหาค่าเบ่ียงเบนท่ีนอ้ยท่ีสุดระหวา่งทรัพยากรท่ีออกแบบกบัทรัพยากรท่ีใช้

จริง โดยขอ้มูลท่ีตอ้งป้อนเขา้ไปในแบบจาํลองไดจ้ากการทาํวิธีวิถีวิกฤต (Critical Path Method) ท่ี

ไดจ้ากการคาํนวณในตอนแรกแบบจาํลองน้ีเหมาะกบัโครงการท่ีใชท้รัพยากรชนิดเดียว และเหมาะ

กบัโครงการก่อสร้างขนาดเลก็ และขนาดกลาง 

 

Hegazy (1999) ไดท้าํงานวิจยัเร่ือง Optimization of Resource Allocation and Leveling 

Using Genetic Algorithms ไดท้าํการปรับปรุงการจดัสรรทรัพยากร (Resource Allocation) และการ

จดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ (Resource Leveling) โดยใชเ้ทคนิค Genetic Algorithm เพื่อคน้หาค่าท่ี

ใกลเ้คียงคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุดโดยพิจารณาทั้งสองแบบพร้อมกนัโดยวิธีน้ีไดท้าํการปรับปรุงมา

จากหลกัการฮิวริสติกเดิมในส่วนของการจดัสรรทรัพยากร (Resource Allocation) จะทาํการสุ่ม

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมในการเร่ิมการทาํงาน เพือ่หาเซตของกิจกรรมท่ีมีระยะเวลาโครงการ

ท่ีสั้นท่ีสุด และมีระดบัการใชท้รัพยากรท่ีสมํ่าเสมอท่ีสุดในขณะท่ีการจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ 

(Resource Leveling) ไดใ้ชห้ลกัการ Double Moment Algorithm ซ่ึงไดท้าํการปรับปรุงจากวิธี 

Minimum Moment Algorithm เพื่อทาํใหร้ะดบัการใชท้รัพยากรแต่ละวนัมีความสมํ่าเสมอท่ีสุด

ส่งผลใหร้ะยะเวลาโครงการใกลเ้คียงกบัระยะเวลาท่ีนอ้ยท่ีสุด 

 

Hegazy et al.(2000) ไดท้าํงานวิจยัเร่ือง Algorithm for Scheduling with Multiskilled 

Construction Resource ไดพ้ฒันาเทคนิคต่างๆ เป็นโปรแกรมอตัโนมติัเพื่อลดความล่าชา้ของ

โครงการโดยใชว้ิธีฮิวริสติกช่วยในการแกปั้ญหาโดยสมมติวา่ทรัพยากรสามารถทาํงานไดม้ากกวา่

หน่ึงงานโดยเฉพาะแรงงาน เช่น ความสามารถของทรัพยากร (ช่างเหลก็) เพื่อแทนงานอ่ืน (ช่างไม)้ 

โดยปกติช่างเหลก็จะไม่มีความสามารถเท่ากบัช่างไม ้อาจจะตอ้งใชช่้างเหลก็สองคน สามคน หรือ



 
180 

มากกวา่สาํหรับแทนช่างไมห้น่ึงคนถึงจะไดง้านออกมาเท่ากนัวิธีน้ีช่วยใหกิ้จกรรมเร่ิมงานไดโ้ดย

ไม่ตอ้งถูกเล่ือนออกไป ซ่ึงจะทาํใหร้ะยะเวลาโครงการนอ้ยลง วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม (Priority Rule) ท่ีใชคื้อเวลาเร่ิมชา้สุด (Earliest Late Start, ELS) กิจกรรมใดท่ีมี ELS นอ้ย

ท่ีสุดถือวา่มีความสาํคญัมากท่ีสุดจะไดรั้บการพิจารณาเป็นกิจกรรมแรก โดยลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรมจะดูจากค่า ELS จากนอ้ยไปมาก ความสาํคญัของกิจกรรมจะเป็นจากมากไปนอ้ยตามลาํดบั 

 

Hegazyand Ersahin (2001) ไดท้าํการศึกษาเร่ืองแบบจาํลองการทาํกาํหนดเวลาโครงการ 

ประกอบไปดว้ยการวิเคราะห์ Critical path method, Time-cost Trade-off, Resource Allocation, 

Resource Leveling และ Cash Flow แบบจาํลองน้ีไดท้าํข้ึนใน Microsoft Excel หลกัการทาํงานมี 4 

ส่วนคือ Resource Worksheet, Method Worksheet, Estimate Worksheet และ Schedule Worksheet 

Resource Worksheet เป็นขอ้มูลทรัพยากรไดแ้ก่ Labor, Equipment, Crew, Material และ 

Subcontractors ซ่ึงขอ้มูลทรัพยากรน้ีจะเช่ือมโยงกบั Method Worksheet ซ่ึงเป็นทางเลือกวิธีการ

ก่อสร้าง แต่ละวิธีมีการใชท้รัพยากรท่ีแตกต่างกนั Estimate Worksheet เป็น Worksheet ท่ีใชใ้นการ

คาํนวณระยะเวลา ค่าใชจ่้ายต่างๆ และการทาํ Time-cost Trade-off  ส่วน Schedule Worksheet เป็น

การคาํนวณภาพรวมของการทาํกาํหนดเวลาโครงการ มีการประยกุตใ์ชก้ารหาโมเมนตร์อบแกน X 

เพื่อลดความผนัผวนของการใชท้รัพยากร และใชฟั้งชัน่ Add-in เพื่อหาคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

รูปแบบท่ีนาํเสนอน้ีสามารถหาเวลา และค่าใชจ่้ายท่ีเหมาะสมท่ีสุด 

 

Liu et al. (2005) ไดท้าํการศึกษาการทาํ Resource Allocationโดยใชห้ลกัการ Genetic 

Algorithm หลกัการทาํงาน คือ ไดพ้ฒันาการทาํงานใหม่ในขั้นตอน Crossover Operator โดยการ

เลือกยนีส์จากรุ่นพอ่แม่แลว้แทรกยนีส์เขา้ไปใน Offspring แต่ยงัคงลาํดบัความสมัพนัธ์ก่อนหนา้

ของกิจกรรมเพื่อหลีกเล่ียงปัญหาการทาํยนีส์ซํ้ าหลงัจากการคลอสโอเวอร์ รูปแบบท่ีนาํเสนอน้ี

สามารถหาระยะเวลาการทาํงานโดยรวมของโครงการท่ีนอ้ยท่ีสุดภายใตท้รัพยากรหลายชนิดท่ีมีอยู่

อยา่งจาํกดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 

Fathi and Afshar (2008) ไดท้าํการวิจยัเร่ือง Multiple Resource Constraint Time-Cost-

Resource Optimization Using Genetic Algorithm ไดท้าํการปรับปรุงการทาํกาํหนดเวลาการจดัสรร

ทรัพยากรท่ีจาํกดัเพื่อใหมี้คาํตอบท่ีใกลเ้คียงคาํตอบท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดยใชว้ิธี Double moment 

(Moment X, Moment Y) ร่วมกบัวิธีถ่วงนํ้าหนกั การหาโมเมนตร์อบแกน X มีวตัถุประสงคเ์พื่อลด

ความผนัผวนของการใชท้รัพยากร ส่วนการหาโมเมนตร์อบแกน Y เป็นการลดระยะเวลาโครงการ
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ใหน้อ้ยท่ีสุด  สมการเป้าหมายของวิธีน้ี คือ การหาโหมดการทาํงานของเซตกิจกรรมท่ีมีเวลา 

ค่าใชจ่้าย และ Moment X, Y ท่ีนอ้ยท่ีสุดโดยพิจารณาทั้ง 3 อยา่งพร้อมกนั 
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อุปกรณ์และวธีิการ 

 

อุปกรณ์ 

 

1.  เคร่ืองคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล จาํนวน 1 เคร่ือง 

2.  เคร่ืองพิมพ ์จาํนวน 1 เคร่ือง 

 

วธีิการ 

 

1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

ศึกษาและรวบรวมสรุปขอ้มูลทฤษฎีงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งและหลกัพื้นฐานในการจดั

ทรัพยากรซ่ึงไดแ้ก่การรวมทรัพยากร การจดัสรรทรัพยากร การจดัทรัพยากรใหร้าบเรียบ รวมถึง

การจดัสรรทรัพยากรโดยใชห้ลกัการหาสาภาวะเหมาะสมท่ีสุด การจดัทรัพยากรโดยใชห้ลกัการฮิว

ริสติกในการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว และแบบหลายทกัษะโดยทรัพยากรมีจาํกดั 

 

2.  ศึกษาการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

 

ศึกษาหลกัการคาํนวณวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 25 วิธี ไดแ้ก่ 

 

1.  Shortest Processing Time (SPT)  

2.  Most Immediate Successors (MIS) 

3.  Most Total Successors (MTS) 

4.  Greatest Rank Positional Weight (GRPW) 

5.  Greatest Rank Positional Weight all (GRPW*) 

6.  Earliest Starting Time (EST) 

7.  Earliest Finishing Time (EFT) 

8.  Earliest Starting Time (Dynamically) (ESTD) 

9.  Earliest Finishing Time (Dynamically) (EFTD) 

10.  Latest Starting Time (LST) 
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11.  Latest Finishing Time (LFT) 

12.  Minimum Slack Time (MSL) 

13.  Minimum Slack Time (Dynamically) (MSLD) 

14.  Greatest Resource Demand (GRD) 

15.  Weighted Resource Utilization and Precedence (WRUP) 

16.  ACROS 

17.  ACTRES 

18.  TIMROS 

19.  TIMRES 

20.  Improved Resource Scheduling Method (IRSM) 

21.  Worst Case Slack Time Rule (WCS) 

22.  Average Case Slack Time Rule (ACS) 

23.  Worst Case Latest Starting Time (WCLS) 

24.  Random (RAND) 

25.  AHAMRS 

 

3.  ทดสอบฮิวริสติกท่ีใชว้ิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

 

ศึกษาเปรียบเทียบวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพจิารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 25 วิธี 

กบัโครงการจาํลองจาํนวน 10 โครงการ โดยทาํการทดสอบกบัการการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

และแบบหลายทกัษะ  

 

4.  สรุปและวจิารณ์ผลงานวจิยั 

 

สรุปผลวิเคราะห์วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั กบัโครงการก่อสร้างจาํลองโดยมี

วตัถุประสงค ์คือ หาวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมท่ีมีระยะเวลา และมีค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ย

ท่ีสุด 
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ผลและวจิารณ์ 

 

โครงการจาํลองจาํนวน 10 โครงการตามรายละเอียดในภาคผนวก ถูกสร้างข้ึนเพื่อนาํมาใช้

เป็นกรณีศึกษาในการเปรียบเทียบผลการจดัสรรทรัพยากรเพื่อหาระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการท่ี

นอ้ยท่ีสุดโดยใชว้ิธีการแบบฮิวริสติก 25 วิธี โดยโครงการจาํลองท่ีสร้างข้ึนจะมีจาํนวนกิจกรรม

ระหวา่ง 8-13 กิจกรรมและทรัพยากรจาํนวน 4-5 ประเภทโดยทรัพยากรแต่ละประเภทจะมีจาํนวน

จาํกดัและอยูบ่นเง่ือนไขของการไม่ใชท้รัพยากรทาํงานล่วงเวลา สาํหรับงานวิจยัน้ีแบ่งการศึกษา

ออกเป็น 2 ส่วน คือ การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว และการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ โดย

แต่ละส่วนมีการศึกษาเร่ืองระยะเวลาและคา่ใชจ่้ายโครงการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

1.  การจัดทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการของการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวผลลพัธ์ท่ีไดข้องแต่

ละวิธีมีลกัษณะเหมือนกนัเน่ืองจากการใชท้รัพยากรของแต่ละกิจกรรมมีจาํนวนคงท่ีจึงทาํใหมี้

ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรเท่ากนัส่งผลใหค้่าใชจ่้ายของแต่ละโครงการข้ึนอยูก่บัค่าใชจ่้าย

ทางออ้มและระยะเวลาของโครงการผลการเปรียบเทียบระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการดงั

รายละเอียดในตารางท่ี 64 และ 65 พบวา่วธีิท่ีใหร้ะยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการรวมทั้ง 10 

โครงการนอ้ยท่ีสุด คือ วิธี WCS, LFTและ IRSM ตามลาํดบั ซ่ึงวิธี WCS และ IRSM เป็นกลุ่มวิธี 

Regret Based Rules ส่วนวิธี LFT เป็นกลุ่มวิธี Critical Path-Based Rules ส่วนวิธีท่ีใหร้ะยะเวลารวม

โครงการมากท่ีสุด คือ วิธี GRPW, GRPW* และ MSLD ตามลาํดบั ซ่ึงวิธี GRPW และ GRPW* 

เป็นกลุ่มวิธี Network-Based Rules ส่วนวิธี MSLD เป็นกลุ่มวิธี Critical Path-Based Rules ซ่ึงแสดง

ใหเ้ห็นวา่การพิจารณาเป็นคู่กิจกรรมของกลุ่มวิธี Regret Based Rules จะมีประสิทธิภาพมากกวา่วิธี

อ่ืน อาทิเช่น โครงการจาํลองท่ี 6 เปรียบเทียบระหวา่งวิธี WCS กบั GRPW ทั้ง 2 วิธีมีลกัษณะ

กิจกรรมท่ีสามารถเร่ิมไดเ้หมือนกนัในช่วงวนัท่ี 1-9 ดงัแสดงในตารางท่ี 66 ตารางเปรียบเทียบ

โครงการจาํลองท่ี 6 ระหวา่งวิธี WCS กบัวิธี GRPW ในวนัท่ี 10 จะเห็นไดว้า่วิธี WCS เลือกกิจรรม 

F ทาํก่อนส่งผลใหกิ้จกรรม H และ G เกิดการล่าชา้ ในทางตรงกนัขา้มวิธี GRPW เลือกกิจกรรม G 

และ H ทาํก่อน ทาํใหกิ้จกรรม F เกิดการล่าชา้ ทาํใหกิ้จกรรมท่ีตามหลงัทั้ง 2 วิธีมีลกัษณะการเร่ิม

ต่างกนัจึงทาํใหว้ิธี WCS มีระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่ แสดงใหเ้ห็นวา่กิจกรรม F เป็นกิจกรรมท่ี

สาํคญักวา่กิจกรรมอ่ืน การท่ีวิธี GRPW ไม่เลือกกิจกรรม F ใหท้าํก่อนจึงส่งผลใหมี้ระยะเวลา

มากกวา่วิธี WCS  ซ่ึงวิธี WCS มีการหาค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมโดยการคาํนวณ CPM ใน
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ตอนแรก และการเปรียบเทียบคู่กิจกรรมท่ีเวลาปัจจุบนัพร้อมกบัพิจารณาทรัพยากรไปดว้ย ซ่ึงการ

คาํนวณลกัษณะน้ีเป็นรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Partial Schedule Scheme ส่วนวิธี GRPW หา

ค่าลาํดบัความสาํคญัโดยใชแ้ค่ระยะเวลาและจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัที ซ่ึงกิจกรรม G, H และ F 

มีจาํนวนกิจกรรมตามหลงัทนัทีเท่ากนัทาํใหค่้าลาํดบัความสาํคญัข้ึนอยูก่บัระยะเวลา จึงทาํให้

กิจกรรม F มีค่าลาํดบัความสาํคญันอ้ยกวา่กิจกรรมอ่ืน แสดงใหเ้ห็นวา่วธีิ WCS มีประสิทธิภาพ

มากกวา่ 

 

วิธี RAND และ AHAMRS จะไม่ถูกนาํมาพิจารณาร่วมกบัวิธีการอ่ืนเน่ืองจากวิธี RAND 

เป็นวิธีการหาลาํดบัความสาํคญัโดยการสุ่มเลือกจึงทาํใหก้ารหาค่าแต่ละคร้ังมีค่าไม่เท่ากนั ส่วนวธีิ 

AHAMRS คือ การหาค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมดว้ยค่า LSj แต่จะยอมใหกิ้จกรรมสามารถ

ดาํเนินการไดถึ้งแมว้า่จะไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรเพยีงบางส่วนโดยเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ของ

กิจกรรมจะถูกคาํนวณตามอตัราส่วนของจาํนวนทรัพยากรท่ีไดรั้บการจดัสรร ตวัอยา่งเช่น ถา้

กิจกรรม A ตอ้งการใชค้นงาน 4 คน แต่มีคนงานท่ีสามารถจดัสรรใหกิ้จกรรม A ไดเ้พียงคนเดียว ถา้

เป็นการจดัสรรทรัพยากรโดยวิธีการอ่ืนกิจกรรม A จะถูกเล่ือนออกไปเพราะมีทรัพยากรไม่เพียงพอ 

แต่ในกรณีของวิธี AHAMRS จะยอมใหกิ้จกรรม A สามารถดาํเนินการไดโ้ดยท่ีอตัราความกา้วหนา้

ในการทาํงานของวนันั้นจะเป็น 25% อตัราความกา้วหนา้ในการทาํงานเดิมตามท่ีวางแผนไว ้ทั้งน้ี

ทาํใหเ้ง่ือนไขในการจดัสรรทรัพยากรตามวิธี AHAMRS แตกต่างจากวธีิการอ่ืนทาํใหไ้ม่ควรนาํวิธี 

AHAMRS มาเปรียบเทียบกบัวิธีการอ่ืน อยา่งไรกดี็ถา้พจิารณาผลลพัธ์ท่ีไดใ้นตารางท่ี 64 จะพบวา่

การจดัสรรทรัพยากรตามวิธี AHAMRS จะส่งผลใหร้ะยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุดซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็น

วา่การท่ียอมใหกิ้จกรรมสามารถดาํเนินการไดถึ้งแมว้า่จะไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรไม่ครบตาม

แผนงานท่ีวางไวเ้ดิมจะช่วยลดระยะเวลาโครงการ อยา่งไรกดี็การพจิารณาใหกิ้จกรรมสามารถ

ดาํเนินการไดถึ้งแมว้า่จะไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรไม่ครบตามแผนงานท่ีวางไว ้ตอ้งพิจารณาถึง

สภาพความเป็นจริงในการทาํงานโดยงานบางประเภทอาจจะสามารถดาํเนินการไดถึ้งแมว้า่จะไดรั้บ

การจดัสรรทรัพยากรมาไม่ครบ แต่งานบางประเภทจะไม่สามารถดาํเนินการไดเ้ลยถา้ไดรั้บการ

จดัสรรทรัพยากรมาไม่ครบ อาทิเช่น สมมุติวา่ตอ้งใชค้นงาน 4 คนช่วยกนัยกวสัดุขนาดใหญ่ ดงันั้น

ถา้ไดรั้บการจดัสรรคนงานมาเพียง 3 คนจะทาํใหย้กวสัดุขนาดใหญ่ไม่ไหว กิจกรรมลกัษณะน้ีจะไม่

สามารถใหด้าํเนินการไดถ้า้ไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรมาไม่ครบตามแผนงานท่ีวางไว ้
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ตารางที ่64  ระยะเวลาการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Network-Based Rules 

1. SPT 24 35 30 29 43 31 93 87 96 88 556 

2. MIS 23 35 30 29 43 27 93 99 96 90 565 

3. MTS 23 35 30 29 43 27 82 99 108 90 566 

4. GRPW 26 33 31 29 53 28 93 99 96 90 578 

5. GRPW* 23 33 31 29 43 29 89 99 108 88 572 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules 

6. EST 23 35 30 29 43 27 93 99 96 90 565 

7. EFT 23 35 30 29 43 28 94 87 96 101 566 

8. ESTD 23 35 30 29 43 27 92 99 96 90 564 

9. EFTD 24 35 30 29 43 31 93 87 96 88 556 

10. LST 23 33 31 30 43 29 84 98 108 90 569 

11. LFT 23 35 30 29 43 28 84 87 96 88 543 

12. MSL 26 37 32 30 43 29 91 98 95 88 569 

13. MSLD 23 33 31 30 43 29 84 98 108 90 569 

กลุ่ม Resource-Based Rules 

14. GRD 23 33 32 30 43 29 89 98 96 88 561 

15. WRUP 26 33 30 29 43 29 93 98 96 88 565 

กลุ่ม Composite Rules            

16. ACROS 23 33 30 30 43 29 91 99 96 88 562 

17. ACTRES 23 33 31 30 43 29 91 99 96 88 563 

18. TIMROS 23 33 31 29 43 27 93 99 96 90 564 

19. TIMRES 23 33 31 29 43 27 93 99 96 90 564 

กลุ่ม Regret Based Rules            

20. IRSM 23 35 30 29 43 28 92 87 96 88 551 

21. WCS 23 33 31 29 43 27 84 87 96 88 541 
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ตารางที ่64  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

22. ACS 23 33 31 30 43 29 84 99 96 88 556 

23. WCLS 23 33 31 29 43 29 83 98 108 90 567 

ค่านอ้ยท่ีสุด 23 33 30 29 43 27 82 87 95 88 541 

ค่ามากท่ีสุด 26 37 32 30 53 31 94 99 108 101 578 

ค่าเฉล่ีย 23.5 34.0 30.6 29.3 43.4 28.4 89.5 95.6 98.6 89.4 562.3 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.0 1.2 0.7 0.5 2.1 1.2 4.2 5.2 5.1 2.7 8.6 

กลุ่มอ่ืนๆ            

24. RAND 24 35 32 29 43 27 93 113 119 114 629 

25. AHAMRS* 23 30 23 28 41 28 74 79 72 80 478 

 

หมายเหตุ  วิธี AHAMRS* คือ วิธี Single-Skilled Resource Scheduling Without Team Constrained 
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ตารางที ่65  ค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม  Network-Based Rules 

1. SPT 184,000 259,200 211,250 188,550 368,850 247,100 770,700 789,900 1,030,750 1,034,400 5,084,700 

2. MIS 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 235,100 770,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,126,700 

3. MTS 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 235,100 737,700 837,900 1,078,750 1,042,400 5,141,700 

4. GRPW 188,000 255,200 212,250 188,550 398,850 238,100 770,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,162,700 

5. GRPW* 182,000 255,200 212,250 188,550 368,850 241,100 758,700 837,900 1,078,750 1,034,400 5,157,700 

กลุ่ม  Critical Path-Based Rules            

6. EST 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 235,100 770,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,126,700 

7. EFT 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 238,100 773,700 789,900 1,030,750 1,086,400 5,128,700 

8. ESTD 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 235,100 767,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,123,700 

9. EFTD 184,000 259,200 211,250 188,550 368,850 247,100 770,700 789,900 1,030,750 1,034,400 5,084,700 

10. LST 182,000 255,200 212,250 189,550 368,850 241,100 743,700 833,900 1,078,750 1,042,400 5,147,850 

11. LFT 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 238,100 743,700 789,900 1,030,750 1,034,400 5,046,700 

12. MSL 188,000 263,200 213,250 189,550 368,850 241,100 764,700 833,900 1,026,750 1,034,400 5,123,700 

13. MSLD 182,000 255,200 212,250 189,550 368,850 241,100 743,700 833,900 1,078,750 1,042,400 5,147,700 
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ตารางที ่65  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม  Resource-Based Rules            

14. GRD 182,000 255,200 213,250 189,550 368,850 241,100 758,700 833,900 1,030,750 1,034,400 5,107,700 

15. WRUP 188,000 255,200 211,250 188,550 368,850 241,100 770,700 833,900 1,030,750 1,034,400 5,122,700 

กลุ่ม Composite Rules            

16. ACROS 182,000 255,200 211,250 189,550 368,850 241,100 764,700 837,900 1,030,750 1,034,400 5,115,700 

17. ACTRES 182,000 255,200 212,250 189,550 368,850 241,100 764,700 837,900 1,030,750 1,034,400 5,116,700 

18. TIMROS 182,000 255,200 212,250 188,550 368,850 235,100 770,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,123,700 

19. TIMRES 182,000 255,200 212,250 188,550 368,850 235,100 770,700 837,900 1,030,750 1,042,400 5,123,700 

กลุ่ม Regret Based Rules            

20. IRSM 182,000 259,200 211,250 188,550 368,850 238,100 767,700 789,900 1,030,750 1,034,400 5,070,700 

21. WCS 182,000 255,200 212,250 188,550 368,850 235,100 743,700 789,900 1,030,750 1,034,400 5,040,700 

22. ACS 182,000 255,200 212,250 189,550 368,850 241,100 743,700 837,900 1,030,750 1,034,400 5,095,700 

23. WCLS 182,000 255,200 212,250 188,550 368,850 241,100 740,700 833,900 1,078,750 1,042,400 5,143,700 
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ตารางที ่65  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ค่านอ้ยท่ีสุด 182,000 255,200 211,250 188,550 368,850 235,100 737,700 789,900 1,026,750 1,034,400 5,040,700 

ค่ามากท่ีสุด 188,000 263,200 213,250 189,550 398,850 247,100 773,700 837,900 1,078,750 1,086,400 5,162,700 

ค่าเฉล่ีย 182,956.5 257,113.0 211,858.7 188,854.3 370,154.3 239,273.9 760,134.8 824,334.8 1,041,010.9 1,040,139.1 5,115,830.4 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2,077.5 2,372.4 656.4 470.5 6,255.4 3,588.5 12,594.5 20,984.5 20,354.2 10,842.7 32,330 

กลุ่มอ่ืนๆ            

24. RAND 184,000 259,200 213,250 188,550 368,850 235,100 770,700 893,900 1,122,750 1,138,400 5,374,700 

25. AHAMRS* 

Constrained 

224,000 270,600 236,900 198,200 400,250 255,700 790,300 821,400 1,000,550 1,058,600 5,256,500 

 

หมายเหตุ  วิธี AHAMRS* คือ วิธี Single-Skilled Resource Scheduling Without Team Constrained 
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ตารางที ่66  ตารางเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 6 ระหวา่งวิธี WCS กบั GRPW 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(10) 

R2 

(4) 

R3 

(12) 

R4 

(7) 

R5 

(10) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCS 

10-13 F 4 -3 1 4 3 1 1 Start 

- H 2 -3 1 1(-1) 7 0 1 Delay 

- G 3 0 1 1(-1) 1 1 1 Delay 

14-16 G 3 - 1 1 1 1 1 Start 

14-15 H 2 - 1 1 7 0 1 Start 

14-15 I 2 - 2 1 2 1 1 Start 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี GRPW 

10-12 G 3 11 1 1 1 1 1 Start 

10-11 H 2 11 1 1 7 0 1 Start 

- F 4 10 1 4(-2) 3 1 1 Delay 

12-12 G   1 1 1 1 1 Continue 

- F 4 10 1 4(-1) 3 1 1 Delay 

13-16 F 4 10 1 4 3 1 1 Start 

- L 5 8 1 4(-4) 7 1 0 Delay 

- J 3 6 0 1(-1) 3 0 0 Delay 

 

เม่ือนาํระยะเวลาโครงการมาหาค่าเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างระหวา่งระยะเวลาโครงการนอ้ย

ท่ีสุด (Xmin) กบัระยะเวลาโครงการของแต่ละวิธีดงัแสดงในตารางท่ี 67 ผลปรากฏวา่วธีิการจดัลาํดบั

ความสาํคญัท่ีมีค่าเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างรวมนอ้ยท่ีสุด คือ วิธี WCS, LFT และ IRSM ตามลาํดบั 

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธีเหล่าน้ี นอกจากจะช่วยใหร้ะยะเวลาโครงการสั้นแลว้ยงัมีความสมํ่าเสมอของ

การวิเคราะห์ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมาดีท่ีสุด เม่ือวิเคราะห์ลกัษณะโครงการจะเห็นไดว้า่โครงการ

ท่ี 2, 3, 8 และ 9 มีลกัษณะกิจกรรมท่ีนาํมาพิจารณาหาลาํดบัความสาํคญักิจกรรมแต่ละวนัไม่เกิน 3 

กิจกรรม ส่วนโครงการท่ี 1, 4, 6 และ 7 มีลกัษณะกิจกรรมท่ีนาํมาพิจารณาแต่ละวนั 3-4 กิจกรรม 

ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่โครงการท่ี 1, 4, 6 และ 7 มีความซบัซอ้นดา้นโครงการข่ายมากท่ีสุด แต่เม่ือ
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พิจารณาดา้นทรัพยากรแลว้มีเพียงโครงการท่ี 7 ท่ีกิจกรรมมีความตอ้งการทรัพยากรมากแต่

ทรัพยากรท่ีมีใหมี้นอ้ย เม่ือมองภาพรวมแลว้โครงการท่ี 7 จะเป็นโครงการท่ีมีความซบัซอ้นมาก

ท่ีสุด แต่จากตารางท่ี 64 จะเห็นไดว้า่โครงการท่ี 8, 9 และ 10 จะมีค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานมากมีสาเหตุ

มาจากกิจกรรมแต่ละกิจกรรมมีระยะเวลามากเม่ือเทียบกบัโครงการอ่ืน สาํหรับโครงการท่ี 5 จะเป็น

โครงการท่ีมีความซบัซอ้นนอ้ยท่ีสุดเน่ืองจากโครงการน้ีมีจาํนวนกิจกรรมนอ้ยท่ีสุดเม่ือเทียบกบั

โครงการอ่ืน 

 

ตารางที ่67  เปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างระหวา่ง X กบั  ของการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม  Network-Based Rules 

1. SPT 4.3 6.1 0.0 0.0 0.0 14.8 13.4 0.0 1.1 0.0 39.7 

2. MIS 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 13.4 13.8 1.1 2.3 36.6 

3. MTS 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 13.8 13.7 2.3 35.8 

4. GRPW 13.0 0.0 3.3 0.0 23.3 3.7 13.4 13.8 1.1 2.3 73.9 

5. GRPW* 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 7.4 8.5 13.8 13.7 0.0 46.8 

กลุ่ม  Critical Path-Based Rules 

6. EST 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 13.4 13.8 1.1 2.3 36.6 

7. EFT 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 3.7 14.6 0.0 1.1 14.8 40.2 

8. ESTD 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 0.0 12.2 13.8 1.1 2.3 35.4 

9. EFTD 4.3 6.1 0.0 0.0 0.0 14.8 13.4 0.0 1.1 0.0 39.7 

10. LST 0.0 0.0 3.3 3.4 0.0 7.4 2.4 12.6 13.7 2.3 45.2 

11. LFT 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 3.7 2.4 0.0 1.1 0.0 13.3 

12. MSL 13.0 12.1 6.7 3.4 0.0 7.4 11.0 12.6 0.0 0.0 66.3 

13. MSLD 0.0 0.0 3.3 3.4 0.0 7.4 2.4 12.6 13.7 2.3 45.2 

กลุ่ม  Resource-Based Rules 

14. GRD 0.0 0.0 6.7 3.4 0.0 7.4 8.5 12.6 1.1 0.0 39.8 

15. WRUP 13.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.4 13.4 12.6 1.1 0.0 47.6 
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ตารางที ่67  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Composite Rules 

16. ACROS 0.0 0.0 0.0 3.4 0.0 7.4 11.0 13.8 1.1 0.0 36.7 

17. ACTRES 0.0 0.0 3.3 3.4 0.0 7.4 11.0 13.8 1.1 0.0 40.0 

18. TIMROS 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 13.4 13.8 1.1 2.3 33.9 

19. TIMRES 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 13.4 13.8 1.1 2.3 33.9 

กลุ่ม  Regret Based Rules 

20. IRSM 0.0 6.1 0.0 0.0 0.0 3.7 12.2 0.0 1.1 0.0 23.0 

21. WCS 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 0.0 2.4 0.0 1.1 0.0 6.8 

22. ACS 0.0 0.0 3.3 3.4 0.0 7.4 2.4 13.8 1.1 0.0 31.5 

23. WCLS 0.0 0.0 3.3 0.0 0.0 7.4 1.2 12.6 13.7 2.3 40.6 

 

จากตารางท่ี 64 และ 65 เม่ือนาํระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการของแต่ละกรณีศึกษามา

จดัเรียงจากนอ้ยไปมากพบวา่วิธี WCS จะอยูใ่นกลุ่มท่ีมีระยะเวลาโครงการสั้นท่ีสุด 7 โครงการจาก

ทั้งหมด 10 โครงการ ส่วนวิธีลองลงมาคือวิธี MTS, LFT และ IRSM ท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีมีระยะเวลา

โครงการสั้นท่ีสุด 6 โครงการจากทั้งหมด 10 โครงการ ตารางท่ี 68 แสดงความถ่ีท่ีแต่ละวิธีมีจาํนวน

ระยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุดเป็นอนัดบั 1, 2, 3 และมากกวา่อนัดบัท่ี 3 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธี WCS, 

LFT และ IRSM นอกจากจะช่วยใหร้ะยะเวลาโครงการสั้นแลว้ยงัมีความสมํ่าเสมอของการวิเคราะห์

ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมาดีท่ีสุด จากตารางท่ี 68 สงัเกตไดว้า่วิธี LFT และ WCS มีความถ่ีเป็น

อนัดบัท่ี 3 จาํนวน 1 โครงการมีสามาเหตุมาจากโครงการท่ี 7 ท่ีมีความแปรปรวนดา้นระยะเวลามาก 

โดยมีคาํตอบจาํนวน 8 คาํตอบจากวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั 23 วิธี เม่ือเทียบกบัโครงการจาํลอง

โครงการอ่ืน คือ มีคาํตอบอยูร่ะหวา่ง 2-4 คาํตอบ สาเหตุท่ีโครงการท่ี 7 มีคาํตอบจาํนวนมากเพราะ

ทรัพยากร R2 ท่ีมีใหมี้จาํนวนนอ้ยเม่ือเทียบกบัความตอ้งการของกิจกรรมจึงทาํใหกิ้จกรรมถูกเล่ือน

เวลาออกไปจาํนวนมากคร้ัง สาํหรับโครงการท่ี 7 วิธี MTS มีระยะเวลานอ้ยท่ีสุดเน่ืองจากในวนัท่ี 

17 กิจกรรมท่ีทาํมีกิจกรรม D, E, F และ G ดงัแสดงในตารางท่ี 69 ตารางเปรียบเทียบโครงการ

จาํลองท่ี 7 ระหวา่งวิธี MTS, LFT และ WCS วิธี MTS กิจกรรมท่ีสามารถเร่ิมได ้คือ กิจกรรม F 

ส่วนวิธี LFT และ WCS กิจกรรมท่ีสามารถเร่ิมได ้คือ กิจกรรม G ซ่ึงสงัเกตไดว้า่กิจกรรม F มีความ
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ตอ้งการทรัพยากร R2 จาํนวน 2 หน่วย เม่ือรวมกบักิจกรรมก่อนหนา้ทาํใหมี้ทรัพยากรรวมพอดีกบั

ทรัพยากรท่ีมีให ้แต่สาํหรับวธีิ LFT และ WCS กิจกรรม G มีทรัพยากร R2 จาํนวน 1 หน่วย จึง

ส่งผลต่อกิจกรรมอ่ืนใหเ้ร่ิมและถูกเล่ือนต่างกนั คือ วิธี LFT และ WCS กิจกรรมเกิดการล่าชา้ 10 

คร้ัง แต่สาํหรับวิธี MTS กิจกรรมเกิดการล่าชา้เพียง 8 คร้ังซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่นอกจากลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรมแลว้จาํนวนทรัพยากรรวมในวนันั้นยงัส่งผลต่อการเร่ิมของกิจกรรมในวนั

ถดัมาอีกดว้ย 

 

ตารางที ่68  ความถ่ีวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัแบบทกัษะเดียว 

 

วิธีลาํดบั

ความสาํคญั 

ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

1 2 3 >3 

กลุ่ม  Network-Based Rules 

1. SPT 5 3 0 2 

2. MIS 5 3 1 1 

3. MTS 6 2 2 0 

4. GRPW 2 5 2 1 

5. GRPW* 5 1 3 1 

กลุ่ม  Critical Path-Based Rules 

6. EST 5 3 1 1 

7. EFT 5 3 1 1 

8. ESTD 5 3 1 1 

9. EFTD 5 3 0 2 

10. LST 3 4 3 0 

11. LFT 6 3 1 0 

12. MSL 3 2 4 1 

13. MSLD 3 4 3 0 

กลุ่ม  Resource-Based Rules 

14. GRD 4 3 2 1 

15. WRUP 5 2 2 1 
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ตารางที ่68  (ต่อ) 

 

วิธีลาํดบั

ความสาํคญั 

ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

1 2 3 >3 

กลุ่ม Composite Rules 

16. ACROS 5 2 2 1 

17. ACTRES 4 3 2 1 

18. TIMROS 5 3 1 1 

19. TIMRES 5 3 1 1 

กลุ่ม  Regret Based Rules 

20. IRSM 6 3 0 1 

21. WCS 7 2 1 0 

22. ACS 4 3 3 0 

23. WCLS 4 4 2 0 
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ตารางที ่69  ตารางเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 7 ระหวา่งวิธี MTS, LFT และ WCS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(10) 

R2 

(4) 

R3 

(12) 

R4 

(7) 

R5 

(10) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี MTS 

17-17 E   1 2 3 2 1 Continue 

17-30 F 14 4 0 2 3 2 1 Start 

- D 11 3 1 2(-2) 4 0 1 Delay 

- G 12 3 2 1 2 1 0 Delay 

18-30 F   0 2 3 2 1 Continue 

18-28 D   1 2 4 0 1 Start 

- G   2 1(-1) 2 1 0  

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี LFT 

17-21 F   0 2 3 2 1 Continue 

17-28 G 12 21 2 1 2 1 0 Start 

- D 10 23 1 2(-1) 4 0 1 Delay 

- E 10 23 1 2(-1) 3 2 1 Delay 

22-28 G   2 1 2 1 0 Continue 

22-32 D 11 23 1 2 4 0 1 Start 

- E 10 23 1 2(-1) 3 2 1 Delay 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCS 

17-21 F   0 2 3 2 1 Continue 

17-28 G 12 -5 2 1 2 1 0 Start 

- D 10 -2 1 2(-1) 4 0 1 Delay 

- E 10 -1 1 2(-1) 3 2 1 Delay 

22-28 G   2 1 2 1 0 Continue 

22-32 D 11 -7 1 2 4 0 1 Start 

- E 10 -6 1 2(-1) 3 2 1 Delay 
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เม่ือพิจารณาเป็นกลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการหาค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มวธีิ กลุ่ม

ท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่มวิธี Regret Based Rules และกลุ่มวธีิท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียมาก

ท่ีสุด คือ กลุ่มวิธี Network-Based Rules ซ่ึงค่าใชจ่้ายจะแปลผนัตามระยะเวลาเพราะทุกวิธีมีการใช้

ทรัยพากรปริมาณเท่ากนั ตารางท่ี 70 ตารางแสดงค่าเฉล่ียระยะเวลาและค่าใชจ่้ายกลุ่มวิธีการจดั

ทรัพยากรแบบทกัษะเดียว อยา่งไรกดี็เม่ือพิจารณาในแง่ความซบัซอ้นในการคาํนวณแลว้กลุ่มวิธี 

Regret Based Rules เป็นวิธีท่ีมีความซบัซอ้นในการคาํนวณมาก เม่ือเทียบกบัวิธีอ่ืน โดยตอ้งทาํการ

เปรียบเทียบทีละคู่กิจกรรมโดยการสมมติกิจกรรม 1 กิจกรรมใหเ้ร่ิมทาํก่อนจากนั้นดูผลกระทบจาก

กิจกรรมท่ีเหลือ และตอ้งมีการคาํนวณแบบน้ีตลอดระยะเวลาโครงการแต่เม่ือเปรียบเทียบเฉพาะ

กลุ่มวิธี Regret Based Rules จะพบวา่วิธี WCLS มีระยะเวลารวมมากกวา่วิธี IRSM, WCS และ ACS 

เน่ืองจากวิธี WCLS เป็นรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Serial schedule scheme ซ่ึงมีความซบัซอ้น

ในการคาํนวณนอ้ยกวา่วิธี IRSM, WCS และ ACS ท่ีมีรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Partial 

Schedule Scheme อาทิเช่น โครงการท่ี 9 โดยการเปรียบเทียบระหวา่งวิธี WCS กบั WCLS ดงัแสดง

ในตารางท่ี 71 ในวนัท่ี 8 วิธี WCS เลือกกิจกรรม B ทาํก่อน ซ่ึงวิธี WCLS เลือกกิจกรรม C ทาํ จึง

ส่งผลใหว้ิธี WCS มีระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่วิธี WCLS แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบการทาํ

กาํหนดเวลาแบบ Partial Schedule Scheme มีประสิทธิภาพมากกวา่ ถึงแมว้า่วิธี WCS และ WCLS 

จะมีการใชข้อ้มูลดา้นโครงข่าย ขอ้มูลดา้นทรัยพากร และการเปรียบเทียบเป็นคู่กิจกรรมกต็าม 

 

ตารางที ่70  ค่าเฉล่ียระยะเวลาและค่าใชจ่้ายกลุ่มวิธีการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

กลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ค่าเฉล่ีย 

ระยะเวลา (วนั) ค่าใชจ่้าย (บาท) 

1. Network-Based Rules 567.4 5,134,700 

2. Critical Path-Based Rules 562.6 5,116,200 

3. Resource-Based Rules 563.0 5,115,200 

4. Composite Rules 563.3 5,119,950 

5. Regret Based Rules 553.8 5,087,700 
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ตารางที ่71  ตารางเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 9 ระหวา่งวิธี WCS กบั WCLS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision 

R1 

(5) 

R2 

10) 

R3 

(10) 

R4 

(7) 

R5 

(15) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCS 

8-17 B 10 -11 4 5 2 2 3 Start 

- C 12 -10 1 6(-1) 1 2 2 Delay 

18-29 C 12  1 6 1 2 2 Start 

18-32 D 15  3 2 1 2 2 Start 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCLS 

8-19 C 12 18 1 6 1 2 2 Start 

- B 10 20 4 5(-1) 2 2 3 Delay 

20-29 B 10 31 4 5 2 2 3 Start 

- F 11 32 1 6(-1) 2 4 1 Delay 

 

เม่ือนาํระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการรวมทั้ง 10 โครงการมาหาค่าเฉล่ียและส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐานดงัแสดงตามภาพท่ี 60 และ 61 จะพบวา่วิธี WCS จะมีระยะเวลาและค่าใชจ่้าย

รวมอยูใ่นช่วง  ส่วนวิธี LFT และ IRSM มีระยะเวลาและคา่ใชจ่้ายรวมอยูใ่นช่วง  ซ่ึงแสดง

ใหเ้ห็นวา่การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยวิธี WCS, LFT และ IRSM จะช่วยใหร้ะยะเวลาและ

ค่าใชจ่้ายโครงการสั้นกวา่วิธีการอ่ืนประมาณ 2-3 เท่าของค่า  ส่วนวิธีท่ีมีการเบ่ียงเบนไปทางบวก

มากท่ีสุด คือ วิธี GRPW และ GRPW* ทั้งสองวิธีน้ีมีระยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการมากท่ีสุด เม่ือ

เปรียบเทียบเป็นกลุ่มวิธี กลุ่มวิธี Regret Based Rules เป็นกลุ่มท่ีมีวิธีเบ่ียงเบนไปทางลบ 3 วิธี  ซ่ึง

กลุ่มน้ี คือ กลุ่มท่ีนาํวิธี RSM และ MSL มาพฒันาใหม่เป็นวิธี IRSM, WCS และ ACS โดยมีรูปแบบ

การทาํกาํหนดเวลาแบบ Partial Schedule Scheme แสดงใหเ้ห็นวา่เป็นวธีิท่ีมีประสิทธิภาพ 
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Day  562.3X
Day   8.6

=
=σ

σ3− σ2− σ1− σ1 σ2 σ3
WCS SPT

EFTD

GRD

ACROS

ACS

MIS

MTS

EST

EFT

ESTD

LST

MSL

MSLD

WRUP

ACTRES

TIMROS

TIMRES

WCLS

LFT

IRSM

GRPW

GRPW*

Xmin = 541 Day

Xmax = 578 Day

                                                                        

σ3− σ2− σ1− σ1 σ2 σ3
WCS SPT

EFTD

GRD

ACROS

ACS

MIS

MTS

EST

EFT

ESTD

LST

MSL

MSLD

WRUP

ACTRES

TIMROS

TIMRES

WCLS

LFT

IRSM

GRPW

GRPW*

Baht  5,115,830  X
Baht  32,330   σ

=
=Xmin = 5,040,700 Baht

Xmax = 5,162,700 Baht

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่60  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานระยะเวลาการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่61  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 
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2.  การจัดทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

สาํหรับการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะสามารถแยกผลการวิเคราะห์ไดด้งัน้ี ดา้น

ระยะเวลา ดา้นค่าใชจ่้ายกรณีพิจารณาค่าใชจ่้ายทางออ้มและกรณีไม่พจิารณาค่าใชจ่้ายทางออ้ม โดย

แต่ละส่วนมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 

2.1  ดา้นระยะเวลา 

 

ผลการเปรียบเทียบระยะเวลาโครงการดงัรายละเอียดในตารางท่ี 72 พบวา่วิธีท่ีให้

ระยะเวลาโครงการรวมทั้ง 10 โครงการนอ้ยเป็นอนัดบัหน่ึง คือ วิธี TIMROS, TIMRES อนัดบัสอง 

คือ วิธี ACROS, WCS, ACS และอนัดบัสาม คือ วิธี ACTRES ตามลาํดบั ซ่ึงวิธี TIMROS, 

TIMRES, ACROS และ ACTRES เป็นกลุ่มวิธี Composite Rules ส่วนวิธีวิธี WCS และ ACS เป็น

กลุ่มวิธี Regret Based Rules ส่วนวิธีวิธีท่ีใหร้ะยะเวลารวมโครงการมากท่ีสุด คือ วิธี GRD, MIS, 

WRUP และ GRPWตามลาํดบั ซ่ึงวิธี GRD และ WRUP เป็นกลุ่มวิธี Resource-Based Rules ส่วนวิธี 

MIS และวิธี GRPW เป็นกลุ่มวิธี Network-Based Rules สาํกรับการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ

วิธีท่ีมีการใชข้อ้มูลหลายดา้นยงัคงเป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพมากกวา่ ตวัอยา่งเช่น วิธี TIMROS และ 

GRD สาํหรับโครงการจาํลองท่ี 7 ดงัแสดงในตารางท่ี 73 วิธี TIMROS จะมองภาพรวมทั้งเสน้ทาง

ของกิจกรรมตลอดโครงการ กิจกรรม C เป็นกิจกรรมแรกจึงมีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากบั 1 จึง

สามารถเร่ิมไดก่้อนกิจกรรมอ่ืน แต่สาํหรับวิธี GRD จะพิจารณาค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม

เฉพาะกิจกรรมนั้น กิจกรรม C มีการใชท้รัพยากรและระยะเวลานอ้ยจึงทาํใหมี้ค่าลาํดบัความสาํคญั

นอ้ยส่งผลใหมี้ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเป็นลาํดบัสุดทา้ยและเม่ือทรัพยากรไม่เพียงพอ

สาํหรับการทดแทนจึงถูกเล่ือนเวลาออกไป แมก้ระทัง่ในวนัท่ี 10 กิจกรรม C กย็งัคงมีค่าลาํดบั

ความสาํคญันอ้ยกวา่กิจกรรมอ่ืนๆ ยงัคงถูกเล่ือนเวลาออกไปเน่ืองจากทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับ

การทดแทน จึงส่งผลใหว้ิธี GRD มีระยะเวลาโครงการกวา่ แสดงใหเ้ห็นวา่วิธี TIMROS ท่ีพิจารณา

เสน้ทางกิจกรรมโดยใชข้อ้มูลท่ีคาํนวณจากวิธี CPM ในตอนแรก และขอ้มูลดา้นทรัพยากรโดยใช้

ค่าถ่วงนํ้าหนกัใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีกวา่วิธีท่ีใชข้อ้มูลเพียงดา้นใดดา้นหน่ึง 
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ตารางที ่72  ระยะเวลาการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Network-Based Rules           

1. SPT 17 25 17 19 37 19 59 73 73 73 412 

2. MIS 16 25 18 18 37 19 73 73 72 73 424 

3. MTS 17 25 18 18 37 19 61 73 81 73 422 

4. GRPW 17 25 17 18 37 19 72 73 72 73 423 

5. GRPW* 17 25 17 18 37 20 61 73 81 73 422 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules 

6. EST 16 25 18 18 37 19 59 75 72 73 412 

7. EFT 17 25 17 19 37 19 59 73 73 73 412 

8. ESTD 16 25 18 19 37 19 60 73 72 73 412 

9. EFTD 17 25 17 19 37 19 59 73 73 73 412 

10. LST 16 25 17 18 37 20 58 73 81 73 418 

11. LFT 16 25 17 19 37 19 62 75 72 73 415 

12. MSL 16 25 17 18 37 21 58 73 81 73 419 

13. MSLD 16 25 17 18 37 20 58 73 81 73 418 

กลุ่ม Resource-Based Rules           

14. GRD 17 25 17 19 37 19 72 75 73 73 427 

15. WRUP 17 25 17 18 37 20 72 73 72 73 424 

กลุ่ม Composite Rules            

16. ACROS 17 25 17 19 37 20 56 73 72 73 409 

17. ACTRES 17 25 17 19 37 20 56 75 72 73 411 

18. TIMROS 16 25 17 18 37 19 56 73 72 73 406 

19. TIMRES 16 25 17 18 37 19 56 73 72 73 406 

กลุ่ม Regret Based Rules 

20. IRSM 16 25 17 19 37 19 61 75 72 73 414 

21. WCS 16 25 17 18 37 20 58 73 72 73 409 
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ตารางที ่72  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

22. ACS 16 25 17 18 37 20 58 73 72 73 409 

23. WCLS 16 25 17 18 37 20 60 73 81 73 420 

ค่านอ้ยท่ีสุด 16 25 17 18 37 19 56 73 72 73 406 

ค่ามากท่ีสุด 17 25 18 19 37 21 73 75 81 73 427 

ค่าเฉล่ีย 16.4 25.0 17.2 18.4 37.0 19.5 61.0 73.4 74.5 73.0 415.5 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.5 0.0 0.4 0.5 0.0 0.6 5.5 0.8 4.0 0.0 6.2 

กลุ่มอ่ืนๆ            

24. RAND 17 25 17 18 37 20 58 75 82 73 422 

25. AHAMRS*1 16 23 17 16 37 16 49 63 71 63 371 

26. AHAMRS *2 15 23 17 16 31 16 49 63 62 63 355 

 

หมายเหตุ  วิธี AHAMRS*1คือ วิธีAHAMRS with team constrained 

วิธี AHAMRS*2 คือ วิธี AHAMRS without team constrained 
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ตารางที ่73  ตารางการเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 7 ระหวา่งวิธี TIMROS กบั GRD 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(10) 

R2 

(4) 

R3 

(12) 

R4 

(7) 

R5 

(10) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี TIMROS 

8-9 A   2 2 4 1 2 Continue 2R4=1R2 

8-12 C 5 1 1 1 2 1 1 Start  

8-21 F 14 0.77 0 2(-1)+1 3 2+2 1 Start  

- E 10 0.64 1 2(-2) 3 2(-1) 1 Delay  

10-12 C   1 1 2 1 1 Continue 2R4=1R2 

10-21 F   0 2 3 2 1 Continue  

10-19 E 10 0.64 1 2(-1)+1 3 2+2 1 Start  

- D 11 0.61 1 2(-2) 4 0 1 Delay  

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี GRD 

8-9 A   2 2 4 1 2 Continue 2R3=1R2 

8-21 F 14 112 0 2 3 2 1 Start 2R4=1R2 

8-17 E 10 90 1 2(-2)+1+1 3+2 2+2 1 Start  

- C 5 30 1 1(-1) 2(-2) 1(-1) 1 Delay  

10-21 F   0 2 3 2 1 Continue 2R3=1R2 

10-17 E   1 2 3 2 1 Continue 2R4=1R2 

10-20 D 11 88 1 2(-2)+1+1 4+2 0+2 1 Start  

- C 5 30 1 1(-1) 2(-2) 1 1 Delay  

 

เม่ือนาํระยะเวลาโครงการมาหาค่าเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างระหวา่งระยะเวลาโครงการนอ้ย

ท่ีสุด (Xmin) กบัระยะเวลาโครงการของแต่ละวิธีดงัแสดงในตารางท่ี 74 ผลปรากฏวา่วธีิการจดัลาํดบั

ความสาํคญัท่ีมีค่าเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างรวมนอ้ยท่ีสุด คือ วิธี TIMROS และ TIMRES ซ่ึงทั้ง 2 

วิธีน้ีเป็นวิธีท่ีมีระยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุด วิธีท่ีมีเปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างนอ้ยท่ีสุดรองลงมา คือ 
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วิธี WCS และ ACS ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธี TIMROS, TIMRES, WCS และ ACS นอกจากจะช่วยให้

ระยะเวลาโครงการสั้นแลว้ยงัมีความสมํ่าเสมอของการวิเคราะห์ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมาดีท่ีสุด 

 

ตารางที ่74  เปอร์เซ็นตค์วามแตกต่างระหวา่ง X กบั  ของการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Network-Based Rules           

1. SPT 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 5.4 0.0 1.4 0.0 18.6 

2. MIS 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 30.4 0.0 0.0 0.0 36.2 

3. MTS 6.3 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 8.9 0.0 12.5 0.0 33.6 

4. GRPW 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 28.6 0.0 0.0 0.0 34.8 

5. GRPW* 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 8.9 0.0 12.5 0.0 32.9 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules 

6. EST 0.0 0.0 5.9 0.0 0.0 0.0 5.4 2.7 0.0 0.0 14.0 

7. EFT 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 5.4 0.0 1.4 0.0 18.6 

8. ESTD 0.0 0.0 5.9 5.6 0.0 0.0 7.1 0.0 0.0 0.0 18.6 

9. EFTD 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 5.4 0.0 1.4 0.0 18.6 

10. LST 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 3.6 0.0 12.5 0.0 21.3 

11. LFT 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 10.7 2.7 0.0 0.0 19.0 

12. MSL 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 10.5 3.6 0.0 12.5 0.0 26.6 

13. MSLD 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 3.6 0.0 12.5 0.0 21.3 

กลุ่ม Resource-Based Rules           

14. GRD 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 28.6 2.7 1.4 0.0 44.5 

15. WRUP 6.3 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 28.6 0.0 0.0 0.0 40.1 

กลุ่ม Composite Rules            

16. ACROS 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 5.3 0.0 0.0 0.0 0.0 17.1 

17. ACTRES 6.3 0.0 0.0 5.6 0.0 5.3 0.0 2.7 0.0 0.0 19.8 

18. TIMROS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 

19. TIMRES 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 
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ตารางที ่74  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Regret Based Rules           

20. IRSM 0.0 0.0 0.0 5.6 0.0 0.0 8.9 2.7 0.0 0.0 17.2 

21. WCS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 3.6 0.0 0.0 0.0 8.8 

22. ACS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 3.6 0.0 0.0 0.0 8.8 

23. WCLS 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 5.3 7.1 0.0 12.5 0.0 24.9 

 

จากตารางท่ี 72 เม่ือพิจารณาดา้นระยะเวลารวมโครงการของแต่ละกรณีศึกษาโดยจดัเรียง

จากนอ้ยไปมากพบวา่วิธี TIMROS และ TIMRES มีความถ่ีท่ีระยะเวลานอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 ทั้ง 10 

โครงการส่วนวิธีลองลงมา คือ วิธี MIS, GRPW, WCS และ ACS มีความถ่ีท่ีระยะเวลานอ้ยเป็น

อนัดบัท่ี 1 คือ 8 โครงการ จาก 10 โครงการ ตารางท่ี 75 แสดงความถ่ีท่ีแต่ละวิธีมีจาํนวนระยะเวลา

โครงการนนอ้ยท่ีสุดเป็นอนัดบั 1, 2, 3 และมากกวา่อนัดบัท่ี 3 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธี TIMROS, 

TIMRES, WCS และ ACS นอกจากจะช่วยใหร้ะยะเวลาโครงการสั้นแลว้ยงัมีความสมํ่าเสมอของ

การวิเคราะห์ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมาดีท่ีสุด สาํหรับวธีิ MIS จะเห็นไดว้า่มีความถ่ีท่ีระยะเวลา

นอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 ถึง 8 โครงการ จาก 10 โครงการ แต่เม่ือมองภาพรวมระยะเวลาโครงการวิธี MIS 

มีลาํดบัท่ี 12 จาก 23 วิธี ซ่ึงมีผลมาจากวิธี MIS มีระยะเวลาของโครงการจาํลองท่ี 7 มาก เน่ืองจาก

โครงการท่ี 7 มีความซบัซอ้นมากกวา่โครงการอ่ืน สงัเกตไดจ้ากค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานและจาํนวน

คาํตอบ แต่สาํหรับวิธี WCS ท่ีเป็นวิธีท่ีใหผ้ลลพัธ์ดีท่ีสุดสาํหรับการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

เม่ือเป็นการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะกลบัมีประสิทธิภาพนอ้ยกวา่วิธี TIMROS และ TIMRES 

มีสาเหตุมากจากการเลือกกิจกรรมใหเ้ร่ิมทาํงานต่างกนักรณีท่ีมีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากนัส่งผลให้

มีระยะเวลาโครงการต่างกนั ตวัอยา่งเช่น โครงการจาํลองท่ี 6 ในวนัท่ี 1 วิธี WCS มีลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม คือ C, D, B และ A ตามลาํดบั แต่สาํหรับวิธี TIMROS กิจกรรม A, B, C 

และ D มีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากนัซ่ึงการเลือกกิจกรรมแต่ละกิจกรรมใหเ้ร่ิมทาํงานจะส่งผลต่อ

ระยะเวลาต่างกนัดงัแสดงในตารางท่ี 76 และสาํหรับโครงการจาํลองท่ี 7 ในวนัท่ี 10 วิธี TIMROS มี

ลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม คือ กิจกรรม E และ D ตามลาํดบั แต่สาํหรับวิธี WCS กิจกรรม D 

และ E มีค่าลาํดบัความสาํคญัเท่ากนั เม่ือเลือกกิจกรรม D ทาํก่อนส่งผลใหว้ิธี WCS มีระยะเวลา
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มากกวา่วิธี TIMROS ดงัแสดงในตารางท่ี 77 แสดงใหเ้ห็นวา่กรณีกิจกรรมมีค่าลาํดบัความสาํคญั

เท่ากนัเม่ือเลือกลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมต่างกนัจะส่งผลต่อระยะเวลาโครงการต่างกนั 

 

ตารางที ่75  ความถ่ีดา้นระยะเวลาการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

วิธีลาํดบั

ความสาํคญั 

ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

1 2 3 >3 

กลุ่ม  Network-Based Rules 

1. SPT 6 3 1 0 

2. MIS 8 1 0 1 

3. MTS 6 2 1 1 

4. GRPW 8 1 0 1 

5. GRPW* 6 2 1 1 

กลุ่ม  Critical Path-Based Rules 

6. EST 7 2 1 0 

7. EFT 6 3 1 0 

8. ESTD 7 2 0 1 

9. EFTD 6 3 1 0 

10. LST 7 2 1 0 

11. LFT 7 2 0 1 

12. MSL 7 1 2 0 

13. MSLD 7 2 1 0 

กลุ่ม  Resource-Based Rules 

14. GRD 5 4 0 1 

15. WRUP 7 2 0 1 

กลุ่ม Composite Rules 

16. ACROS 7 3 0 0 

17. ACTRES 6 4 0 0 

18. TIMROS 10 0 0 0 

19. TIMRES 10 0 0 0 
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ตารางที ่75  (ต่อ) 

 

วิธีลาํดบั

ความสาํคญั 

ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

1 2 3 >3 

กลุ่ม  Regret Based Rules 

20. IRSM 7 2 0 1 

21. WCS 8 2 0 0 

22. ACS 8 2 0 0 

23. WCLS 7 1 1 1 

 

ตารางที ่76  ตารางเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 6 ระหวา่งวิธี TIMROS และ WCS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(10) 

R2 

(4) 

R3 

(12) 

R4 

(7) 

R5 

(10) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี TIMROS 

1-2 A 2 1 1 1 0 1 2 Start  

1-3 B 3 1 2 1 3 2 1 Start  

1-4 C 4 1 0 2 2 3 0 Start  

- D 5 1 1 3(-3) 4 1 1 Delay  

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCS 

1-4 C 4 -4 0 2 2 3 0 Start 2R4=1R2 

1-5 D 5 -4 1 3(-1)+1 4 1+2 1 Start 2R3=1R2 

- B 3 2 2 1(-1) 6 2(-1) 1 Delay  

1-2 A 2 3 1 1(-1)+1 0+2 1 2 Start  
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ตารางที ่77  ตารางเปรียบเทียบโครงการจาํลองท่ี 7 ระหวา่งวิธี TIMROS และ WCS 

 

Time Act. Dur. Pj Resource Decision Substitution 

R1 

(10) 

R2 

(4) 

R3 

(12) 

R4 

(7) 

R5 

(10) 

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี TIMROS 

10-12 C   1 1 2 1 1 Continue 2R4=1R2 

10-21 F   0 2 3 2 1 Continue  

10-19 E 10 0.64 1 2(-1)+1 3 2+2 1 Start  

- D 11 0.61 1 2(-2) 4 0 1 Delay  

การจดัทรัพยากรดว้ยวิธี WCS 

10-12 C   1 1 2 1 1 Continue 2R4=1R2 

10-21 F   0 2 3 2 1 Continue  

10-20 D 11 -4 1 2(-1)+1 4 0+2 1 Start  

- E 10 -4 1 2 3 2 1 Delay  

 

เม่ือพิจารณาเป็นกลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการหาค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มวธีิ กลุ่ม

ท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือกลุ่มวิธี Composite Rules และกลุ่มท่ีมีระยะเวลาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ 

Resource-Based Rules ตามลาํดบั ดงัแสดงในตารางท่ี 78 ซ่ึงกลุ่มวิธี Composite Rules มีวิธีท่ีให้

ระยะเวลาโครงการรวมนอ้ยท่ีสุด คือ วิธี TIMROS และ TIMRES นอกจากน้ีแลว้กลุ่มวิธี Regret 

Based Rules ยงัใหร้ะยะเวลาเฉล่ียนอ้ยท่ีเป็นอนัดบัสอง ซ่ึงวิธี WCS และ ACS มีระยะเวลา

โครงการรวมเป็นอนัดบัสองจากการวิเคราะห์ก่อนหนา้น้ี ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การจดัทรัพยากรแบบ

หลายทกัษะ การใชข้อ้มูลหลายดา้นในการวิเคราะห์ส่งผลท่ีดีกวา่การใชข้อ้มูลเพียงดา้นใดดา้นหน่ึง

แต่เม่ือเปรียบเทียบเฉพาะกลุ่ม Regret Based Rules จะเห็นไดว้า่วิธี WCLS มีระยะเวลาโครงการ

รวมมากกวา่วธีิ IRSM, WCS และ ACS จึงทาํใหมี้ค่าเฉล่ียของกลุ่มวิธีมาก แสดงใหเ้ห็นวา่ถึงแมจ้ะ

เป็นการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะรูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Partial Schedule Scheme 

ยงัคงมีประสิทธิภาพมากกวา่รูปแบบการทาํกาํหนดเวลาแบบ Serial Schedule Scheme 
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ตารางที ่78  ค่าเฉล่ียระยะเวลากลุ่มวิธีการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

กลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ค่าเฉล่ีย (วนั) 

1. Network-Based Rules 420.6 

2. Critical Path-Based Rules 414.8 

3. Resource-Based Rules 425.5 

4. Composite Rules 408.0 

5. Regret Based Rules 413.0 

 

เม่ือพิจารณาดา้นค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ดงัแสดงตามภาพท่ี 62 จะพบวา่วิธี 

TIMROS และ TIMRES จะมีระยะเวลาอยูใ่นช่วง  และวธีิ SPT, EST, EFT, ESTD, EFTD, 

LFT, ACROS, ACTRES, IRSM และวิธี ACS มีระยะเวลาอยูใ่นช่วง  และส่วนใหญ่เป็นวิธีท่ีอยู่

ในกลุ่มวิธีท่ีมีการใชข้อ้มูลหลายดา้นในการคาํนวณ ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การใชข้อ้มูลหลายดา้นใน

การคาํนวณจะช่วยใหร้ะยะเวลาโครงการสั้นกวา่วิธีการอ่ืนประมาณ 1-2 เท่าของค่า  ซ่ึงจากการ

วิเคราะห์มาทั้งหมดวิธี TIMROS, TIMRES, WCS และ ACS ยงัคงใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีส่วนวิธีท่ีมีการ

เบ่ียงเบนไปทางบวกมากท่ีสุด คือ วิธี MIS, MTS, GRPW, GRPW*, GRD และ WRUP มีระยะเวลา

อยูใ่นช่วง  แสดงใหเ้ห็นวา่การใชข้อ้มูลในการหาค่าลาํดบัความสาํคญัเพียงดา้นใดดา้นหน่ึงยงัคง

ใหผ้ลลพัธ์ท่ีดอ้ยกวา่การใชข้อ้มูลหลายดา้น 
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Day  415.2  X
Day  6.2  σ

=
=

σ3− σ2− σ1− σ1 σ2 σ3
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ACS

LST
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TIMRES
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GRD
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Xmin = 406 Day
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ภาพที ่62  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานระยะเวลาการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

2.  ดา้นค่าใชจ่้าย 

 

ผลการเปรียบเทียบดา้นค่าใชจ่้ายโครงการรวมดงัรายละเอียดในตารางท่ี 79 พบวา่วิธีท่ี

ใหค่้าใชจ่้ายโครงการรวมทั้ง 10 โครงการนอ้ยท่ีสุด คือ วิธี TIMROS, TIMRES และ ACROS 

สาํหรับกรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม ซ่ึงเป็นกลุ่มวิธี Composite Rules ทั้ง 3 วิธี ซ่ึงทั้ง 3 วิธีน้ีมี

ระยะเวลาโครงการรวมนอ้ยทาํใหส้ามารถลดค่าใชจ่้ายทางออ้มได ้แต่จะมีแนวโนม้ทาํใหมี้

ค่าใชจ่้ายทางตรงเพิ่มข้ึนซ่ึงค่าใชจ่้ายน้ี คือ ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรท่ีมาจากทดแทนทรัพยากร 

ในทางตรงกนัขา้มวิธีท่ีมีระยะเวลาโครงการมากจะมีแนวโนม้ทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายทางออ้มนอ้ยตามไป

ดว้ย วิธีท่ีใหค่้าใชจ่้ายโครงการรวมมากท่ีสุด คือ วิธี GRD, GRPW* และ MTSซ่ึงวิธี GRD เป็นวิธีท่ี

มีระยะเวลาโครงการรวมมากท่ีสุดอีกดว้ย เน่ืองจากวิธี GRD มีระยะเวลาโครงการรวมมากท่ีสุดจึง

ส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายทางออ้มเพิ่มมากข้ึนตามระยะเวลาโครงการ 

  

อยา่งไรกดี็ เม่ือไม่พิจารณาค่าใชจ่้ายทางออ้มหมายความวา่จะพจิาณาเฉพาะค่าใชจ่้าย

การใชท้รัพยากรอยา่งเดียวผลปรากฏวา่วิธีท่ีใหค่้าใชจ่้ายโครงการรวมทั้ง 10 โครงการนอ้ยท่ีสุด คือ 

วิธี EFT, EFTD และ MIS ตามลาํดบั ส่วนวิธีท่ีใหค้่าใชจ่้ายโครงการรวมมากท่ีสุด คือ วิธี ESTD, 
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LST และ MSLD ดงัแสดงในตารางท่ี 80 จากการวิเคราะห์พบวา่วิธีท่ีใหร้ะยะเวลาโครงการรวม

นอ้ย จะมีการทดแทนทรัพยากรมากข้ึนทาํใหกิ้จกรรมสามารถเร่ิมดาํเนินการไดโ้ดยไม่ถูกเล่ือนเวลา

ออกไป แต่จะทาํใหค่้าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรเพิ่มข้ึนตามไปดว้ย แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นข้ึนอยูก่บั

ค่าใชจ่้ายทางออ้มดว้ย ตวัอยา่งเช่น วิธี TIMROS และ TIMRES มีระยะเวลาและค่าใชจ่้ายกรณีรวม

ค่าใชจ่้ายทางออ้มนอ้ยท่ีสุด จาก 23 วิธี แต่เม่ือไม่พิจารณาค่าใชจ่้ายทางออ้มแลว้ผลปรากฏวา่วิธี 

TIMROS และ TIMRES มีค่าใชจ่้ายโครงการรวมอยูล่าํดบัท่ี 15 และ 17 ตามลาํดบั แสดงใหเ้ห็นวา่

ทั้ง 2 วิธีน้ีช่วยลดระยะเวลาโครงการไดแ้ต่กจ็ะมีการใชท้รัพยากรเพิ่มมากข้ึน โดยข้ึนอยูก่บั

ค่าใชจ่้ายในการทดแทนทรัพยากร วนันั้นวา่มีค่ามากกวา่หรือนอ้ยกวา่ค่าใชจ่้ายทางออ้ม 
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ตารางที ่79  ค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ (กรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Network-Based Rules 

1. SPT 176,400 243,000 209,900 189,800 357,650 215,300 673,000 760,600 950,250 996,800 4,772,700 

2. MIS 174,400 243,000 208,300 191,800 357,650 215,300 718,900 748,900 948,250 996,800 4,803,300 

3. MTS 176,200 243,000 208,300 191,800 357,650 215,300 686,200 748,900 993,250 996,800 4,817,400 

4. GRPW 176,200 243,000 209,900 191,800 357,650 215,300 718,100 748,900 948,250 996,800 4,805,900 

5. GRPW* 176,200 243,000 209,900 191,800 357,650 216,100 683,900 748,900 993,250 996,800 4,817,500 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules 

6. EST 174,400 243,000 208,300 193,300 357,650 215,300 678,300 755,700 948,250 996,800 4,771,000 

7. EFT 176,400 243,000 209,900 189,800 357,650 215,300 671,000 748,900 954,250 996,800 4,763,000 

8. ESTD 174,400 243,000 207,850 192,800 357,650 215,300 682,100 748,900 948,250 996,800 4,767,050 

9. EFTD 176,400 243,000 209,800 189,800 357,650 215,300 677,500 749,200 950,250 996,800 4,765,700 

10. LST 176,500 243,000 209,900 198,050 357,650 216,600 673,500 750,700 993,250 996,800 4,815,950 

11. LFT 174,400 243,000 209,900 192,800 357,650 215,300 685,500 755,700 948,250 996,800 4,779,300 

12. MSL 176,500 243,000 209,900 191,800 357,650 219,600 673,500 750,700 993,250 996,800 4,812,700 

13. MSLD 176,500 243,000 209,900 193,300 357,650 216,600 673,500 754,300 993,250 996,800 4,814,800 

 



 

 

213 
213 

ตารางที ่79  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Resource-Based Rules 

14. GRD 177,800 243,000 209,900 192,800 357,650 213,400 718,100 758,100 950,250 996,800 4,817,800 

15. WRUP 176,200 243,000 209,900 191,800 357,650 216,300 718,100 748,900 948,250 996,800 4,806,900 

กลุ่ม Composite Rules 

16. ACROS 177,400 243,000 209,900 191,300 357,650 216,600 672,600 749,200 948,250 996,800 4,762,700 

17. ACTRES 177,400 243,000 209,900 192,800 357,650 216,600 672,600 756,000 948,250 996,800 4,771,000 

18. TIMROS 174,400 243,000 209,900 193,300 357,650 215,300 672,800 748,900 948,250 996,800 4,760,300 

19. TIMRES 174,400 243,000 209,900 193,300 357,650 215,300 672,800 750,700 948,250 996,800 4,762,100 

กลุ่ม Regret Based Rules 

20. IRSM 174,400 243,000 209,900 192,800 357,650 215,300 684,900 755,700 948,250 996,800 4,778,700 

21. WCS 176,500 243,000 209,900 193,300 357,650 216,600 673,500 750,700 948,250 996,800 4,766,200 

22. ACS 176,500 243,000 209,900 193,300 357,650 216,600 673,500 750,700 948,250 996,800 4,766,200 

23. WCLS 176,500 243,000 209,900 190,300 357,650 216,800 682,100 750,700 993,250 996,800 4,817,000 
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ตารางที ่79  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ค่านอ้ยท่ีสุด 174,400 243,000 207,850 189,800 357,650 213,400 671,000 748,900 948,250 996,800 4,760,300 

ค่ามากท่ีสุด 177,800 243,000 209,900 198,050 357,650 219,600 718,900 760,600 993,250 996,800 4,817,800 

ค่าเฉล่ีย 175,930.4 243,000.0 209,597.8 192,332.6 357,650.0 215,887.0 684,173.9 751,734.8 960,510.9 996,800.0 4,787,617.4 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1,110.1 - 667.2 1,726.0 - 1,132.3 16,716.4 3,533.0 19,932.2 - 23,399 

กลุ่มอ่ืนๆ            

24. RAND 176,400 243,000 209,900 193,300 357,650 216,600 673,500 755,700 996,750 996,800 4,819,600 

25. AHAMRS*1 

 Constrained 

177,100 239,800 209,900 197,550 357,650 214,100 671,100 737,700 964,850 966,200 4,735,950 

26. AHAMRS*2 182,200 239,800 217,850 197,550 352,750 214,100 671,100 737,700 949,350 989,600 4,752,000 

 

หมายเหตุ  วิธี AHAMRS*1 คือ วิธี AHAMRS with team constrained 

วิธี AHAMRS*2 คือ วิธี AHAMRS without team constrained 
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ตารางที ่80  ค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ (กรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม) 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Network-Based Rules 142,400 193,000 192,900 170,800 246,650 158,300 496,000 468,600 658,250 704,800 3,431,700 

1. SPT 142,400 193,000 190,300 173,800 246,650 158,300 499,900 456,900 660,250 704,800 3,426,300 

2. MIS 142,200 193,000 190,300 173,800 246,650 158,300 503,200 456,900 669,250 704,800 3,438,400 

3. MTS 142,200 193,000 192,900 173,800 246,650 158,300 502,100 456,900 660,250 704,800 3,430,900 

4. GRPW 142,200 193,000 192,900 173,800 246,650 156,100 500,900 456,900 669,250 704,800 3,436,500 

5. GRPW* 142,400 193,000 192,900 170,800 246,650 158,300 496,000 468,600 658,250 704,800 3,431,700 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules 

6. EST 142,400 193,000 190,300 175,300 246,650 158,300 501,300 455,700 660,250 704,800 3,428,000 

7. EFT 142,400 193,000 192,900 170,800 246,650 158,300 494,000 456,900 662,250 704,800 3,422,000 

8. ESTD 142,400 193,000 207,850 173,800 246,650 158,300 502,100 456,900 660,250 704,800 3,446,050 

9. EFTD 142,400 193,000 192,800 170,800 246,650 158,300 500,500 457,200 658,250 704,800 3,424,700 

10. LST 144,500 193,000 192,900 180,050 246,650 156,600 499,500 458,700 669,250 704,800 3,445,950 

11. LFT 142,400 193,000 192,900 173,800 246,650 158,300 499,500 455,700 660,250 704,800 3,427,300 

12. MSL 144,500 193,000 192,900 173,800 246,650 156,600 499,500 458,700 669,250 704,800 3,439,700 

13. MSLD 144,500 193,000 192,900 175,300 246,650 156,600 499,500 462,300 669,250 704,800 3,444,800 
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ตารางที ่80  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

กลุ่ม Resource-Based Rules 

14. GRD 143,800 193,000 192,900 173,800 246,650 156,400 502,100 458,100 658,250 704,800 3,429,800 

15. WRUP 142,200 193,000 192,900 173,800 246,650 156,300 502,100 456,900 660,250 704,800 3,428,900 

กลุ่ม Composite Rules 

16. ACROS 143,400 193,000 192,900 172,300 246,650 156,600 504,600 457,200 660,250 704,800 3,431,700 

17. ACTRES 143,400 193,000 192,900 173,800 246,650 156,600 504,600 456,000 660,250 704,800 3,432,000 

18. TIMROS 142,400 193,000 192,900 175,300 246,650 158,300 504,800 456,900 660,250 704,800 3,435,300 

19. TIMRES 142,400 193,000 192,900 175,300 246,650 158,300 504,800 458,700 660,250 704,800 3,437,100 

กลุ่ม Regret Based Rules 

20. IRSM 142,400 193,000 192,900 173,800 246,650 158,300 501,900 455,700 660,250 704,800 3,429,700 

21. WCS 144,500 193,000 192,900 175,300 246,650 156,600 499,500 458,700 660,250 704,800 3,432,200 

22. ACS 144,500 193,000 192,900 175,300 246,650 156,600 499,500 458,700 660,250 704,800 3,432,200 

23. WCLS 144,500 193,000 192,900 172,300 246,650 156,800 502,100 458,700 669,250 704,800 3,441,000 
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ตารางที ่80  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

โครงการก่อสร้างจาํลอง รวม 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ค่านอ้ยท่ีสุด 142,200 193,000 190,300 170,800 246,650 156,100 494,000 455,700 658,250 704,800 3,411,800 

ค่ามากท่ีสุด 144,500 193,000 207,850 180,050 246,650 158,300 504,800 468,600 669,250 704,800 3,477,800 

ค่าเฉล่ีย 143,060.9 193,000.0 193,206.5 173,941.3 246,650.0 157,452.2 501,043.5 457,995.7 662,423.9 704,800.0 3,433,573.9 

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 966.1 - 3,314.1 1,949.4 - 914.5 2,658.7 2,735.5 4,228.2 - 6,682 

กลุ่มอ่ืนๆ            

24. RAND 142,400 193,000 192,900 175,300 246,650 156,600 499,500 455,700 668,750 704,800 3,435,600 

25. AHAMRS*1 

 Constrained 

145,100 193,800 192,900 181,550 246,650 166,100 524,100 485,700 680,850 714,200 3,530,950 

26. AHAMRS*2 152,200 193,800 200,850 181,550 259,750 166,100 524,100 485,700 701,350 737,600 3,603,000 

 

หมายเหตุ  วิธี AHAMRS*1 คือ วิธี AHAMRS with team constrained 

วิธี AHAMRS*2 คือ วิธี AHAMRS without team constrained 
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เม่ือพิจารณาดา้นค่าใชจ่้ายโครงการกรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้มของแต่ละกรณีศึกษาโดย

จดัเรียงจากนอ้ยไปมากพบวา่วิธี ESTD  มีความถ่ีท่ีค่าใชจ่้ายนอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 คือ 7 โครงการจาก 

10 โครงการ ส่วนวิธีลองลงมาคือวิธี MIS, EFT และ TIMROS มีความถ่ีท่ีค่าใชจ่้ายนอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 

1 คือ 6 โครงการ จาก 10 โครงการซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธี TIMROS นอกจากจะช่วยใหร้ะยะเวลา

โครงการสั้นแลว้ยงัช่วยใหมี้ค่าใชจ่้ายโครงการรวมนอ้ยลงดว้ย และยงัมีความสมํ่าเสมอของการ

วิเคราะห์ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมาดีท่ีสุด ตารางท่ี 81 ตารางแสดงความถ่ีดา้นค่าใชจ่้ายการจดั

ทรัพยากรแบบหลายทกัษะกรณีรวมและไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม แต่สาํหรับค่าใชจ่้ายโครงการ

กรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้มผลปรากฏวา่วิธี SPT มีความถ่ีท่ีค่าใชจ่้ายนอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 คือ 6 

โครงการ จาก 10 โครงการ ส่วนวิธีลองลงมา คือ วิธี MTS, GRPW*, EST, EFT และ EFTD มี

ความถ่ีท่ีค่าใชจ่้ายนอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 คือ 5 โครงการ จาก 10 จากวิธีท่ีกล่าวมาเม่ือไม่พิจารณา

ค่าใชจ่้ายทางออ้มแลว้ความถ่ีท่ีมีค่าใชจ่้ายนอ้ยเป็นอนัดบัท่ี 1 เพิ่มข้ึน ซ่ึงในทางตรงขา้มแลว้ส่วน

ใหญ่จะมีแนวโนม้ลดลงซ่ึงมีสาเหตุมาจากการปริมาณการทดแทนทรัพยากร สงัเกตไดจ้ากวิธี SPT, 

MTS, GRPW*, EST, EFT และ EFTD มีระยะเวลาโครงการรวมเป็นอนัดบัท่ี 7, 18, 19, 6, 7 และ 9 

ตามลาํดบั  

 

ตารางที ่81  ความถ่ีดา้นค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

วิธีลาํดบัความสาํคญั ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

กรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม  กรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

1 2 3 >3  1 2 3 >3 

กลุ่ม Network-Based Rules         

1. SPT 4 2 1 3  6 1 1 2 

2. MIS 6 2 0 2  4 2 2 2 

3. MTS 4 3 0 3  5 0 2 3 

4. GRPW 5 2 0 3  4 1 3 2 

5. GRPW* 4 1 1 4  5 0 3 2 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules         

6. EST 5 2 0 3  5 2 0 3 

7. EFT 6 1 2 1  5 1 3 1 

8. ESTD 7 1 0 2  3 2 2 3 
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ตารางที ่81  (ต่อ) 

 

วิธีลาํดบัความสาํคญั ลาํดบัท่ี (ความถ่ี) 

กรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม  กรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

1 2 3 >3  1 2 3 >3 

9. EFTD 4 3 2 1  5 2 0 3 

10. LST 3 0 1 6  3 0 2 5 

11. LFT 5 1 0 4  4 2 3 1 

12. MSL 3 0 1 6  3 0 2 5 

13. MSLD 3 0 0 7  3 0 2 5 

กลุ่ม Resource-Based Rules         

14. GRD 4 1 0 5  4 0 3 3 

15. WRUP 5 1 0 4  4 2 3 1 

กลุ่ม Composite Rules          

16. ACROS 4 2 1 3  3 2 2 3 

17. ACTRES 4 1 0 5  3 2 3 2 

18. TIMROS 6 1 1 2  3 2 2 3 

19. TIMRES 5 1 2 2  3 2 1 4 

กลุ่ม Regret Based Rules         

20. IRSM 5 1 0 4  4 2 2 2 

21. WCS 4 0 1 5  3 1 2 4 

22. ACS 4 0 1 5  3 1 1 5 

23. WCLS 3 1 1 5  3 1 1 5 

 

เม่ือพิจารณาเป็นกลุ่มวิธีการจดัลาํดบัความสาํคญัโดยการหาค่าเฉล่ียของแต่ละกลุ่มวธีิ กลุ่ม

ท่ีมีค่าใชจ่้ายเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดกรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม คือ กลุ่มวิธี Composite Rules, Regret Based 

Rules, Critical Path-Based Rules, Network-Based Rules และ Resource-Based Rules  ตามลาํดบั 

ตารางท่ี 82 ตารางแสดงค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายกลุ่มวิธีการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะกรณีรวมและไม่

รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม สาํหรับกรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้มกลุ่มวิธีท่ีมีค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุด คือ กลุ่ม

วิธี Resource-Based Rules, Network-Based Rules, Regret Based Rules, Composite Rules และ 
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Critical Path-Based Rules ตามลาํดบั ซ่ึงจากการวิเคราะห์ทั้ง 2 กรณีพบวา่ กลุ่มวิธี Resource-Based 

Rules มีการทดแทนทรัพยากรนอ้ยกวา่กลุ่มวิธีอ่ืน สงัเกตไดจ้ากค่าใชจ่้ายเฉล่ียกรณีไม่รวมค่าใชจ่้าย

ทางออ้มมีค่านอ้ยท่ีสุดจาก 5 กลุ่มวิธี จึงทาํใหมี้ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายเฉล่ียกรณีรวมค่าใชจ่้าย

ทางออ้มมากท่ีสุด ในทางตรงกนัขา้มกลุ่มวิธี Composite Rules เป็นกลุ่มวิธีท่ีมีการทดแทน

ทรัพยากรมากท่ีสุด สงัเกตไดจ้ากค่าใชจ่้ายเฉล่ียกรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้มมีค่านอ้ยเป็นลาํดบัท่ี 

4 แต่มีระยะเวลาและค่าใชจ่้ายกรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้มนอ้ยท่ีสุดจาก 5 กลุ่มวิธี ซ่ึงช่วยสนบัสนุน

ไดว้า่กลุ่มวิธี Composite Rules สามารถช่วยเพิ่มโอกาสการเร่ิมของกิจกรรมไดโ้ดยการทดแทน

ทรัพยากร 

 

ตารางที ่82  ค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายกลุ่มวิธีการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

กลุ่มวิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

ค่าเฉล่ีย (บาท)  

รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม ไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้ม 

1. Network-Based Rules 4,803,360.0 3,432,760.0 

2. Critical Path-Based Rules 4,786,187.5 3,434,812.5 

3. Resource-Based Rules 4,812,350.0 3,429,350.0 

4. Composite Rules 4,764,025.0 3,434,025.0 

5. Regret Based Rules 4,782,025.0 3,433,775.0 

 

เม่ือนาํค่าใชจ่้ายโครงการรวมทั้ง 10 โครงการมาหาค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน

ผลลพัธ์ท่ีได ้คือสาํหรับกรณีรวมค่าใชจ่้ายทางออ้มจะพบวา่วิธี EFT, ACROS, TIMROS และ 

TIMRES มีค่าใชจ่้ายรวมอยูใ่นช่วง  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วธีิ TIMROS และ TIMRES นอกจากจะ

ช่วยใหร้ะยะเวลาโครงการรวมลดลงแลว้ยงัช่วยใหมี้ค่าใชจ่้ายลดลงอีกดว้ยประมาณ 2 เท่าของค่า 

ดงัภาพท่ี 63 ในทางตรงกนัขา้มสาํหรับกรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้มวธีิ TIMROS และ TIMRES มี

ค่าใชจ่้ายรวมอยูใ่นช่วง  ดงัภาพท่ี 64 ซ่ึงมีผลมาจาก 2 วธีิน้ีมีการทดแทนทรัพยากรมากซ่ึงช่วย

ใหมี้ระยะเวลาโครงการนอ้ยลงซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธี TIMROS และ TIMRES นอกจากจะช่วยใหมี้

ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายนอ้ยลงแลว้ยงัมีความสมํ่าเสมอของการวิเคราะห์ท่ีจะช่วยใหผ้ลลพัธ์ออกมา

ดีท่ีสุด 
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Baht  4,787,617 X
Baht  23,399σ

=
=

σ3− σ2− σ1− σ1 σ2 σ3
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Xmin = 4,760,300 Baht

Xmax = 4,817,800 Baht
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=
=
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ภาพที ่63  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะกรณีรวมค่าใชจ่้าย

ทางออ้ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่64  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าใชจ่้ายการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะกรณีไม่รวมค่าใชจ่้าย

ทางออ้ม 
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จากการศึกษาวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมพบวา่วิธีท่ีมี

แนวโนม้ใหร้ะยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุดจะมีการใชต้วัแปรเวลาเร่ิมชา้ท่ีสุด (LS) และทรัพยากรท่ีมี

ใหม้าพจิารณาหาค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม ตารางท่ี 83 ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่การใชข้อ้มูล

หลายดา้นมีประสิทธิภาพมากกวา่การใชข้อ้มูลเพียงดา้นใดดา้นหน่ึง ตวัอยา่งเช่นวิธี WCS และ 

IRSM ใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีสาํหรับการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว ในขณะท่ีวิธี TIMROS และ TIMRES 

ใหผ้ลลพัธ์ท่ีดีสาํหรับการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

ตารางที ่83  ตวัแปรท่ีใชส้าํหรับการคาํนวณวิธีการแบบฮิวริสติก 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ตวัแปร 

กลุ่ม Network-Based Rules  

1. SPT dj 

2. MIS  
3. MTS  
4. GRPW ,  

5. GRPW* ,  

กลุ่ม Critical Path-Based Rules  

6. EST ESj 

7. EFT EFj 

8. ESTD ESj(PS) 

9. EFTD EFj(PS) 

10. LST LSj 

11. LFT LFj 

12. MSL LSj, ESj 

13. MSLD LSj(PS), ESj(PS) 

กลุ่ม Resource-Based Rules  

14. GRD ,  

15. WRUP , ,  

กลุ่ม Composite Rules  

16. ACROS ,  
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ตารางที ่83  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบัความสาํคญั ตวัแปร 

17. ACTRES , ,  

18. TIMROS , , LS1, LSj, LSn 

19. TIMRES , , , LS1, LSj, LSn 

กลุ่ม Regret Based Rules  

20. IRSM ,  

21. WCS , LSj 

22. ACS , LSj 

23. WCLS  
กลุ่มอ่ืนๆ  

24. RAND - 

25. AHAMRS LSj 

 

เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งระยะเวลาและค่าใชจ่้ายเฉล่ียของการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว

และแบบหลายทกัษะ ดงัแสดงในตารางท่ี 84 ตารางแสดงการเปรียบเทียบระยะเวลาและค่าใชจ่้าย

ระหวา่งการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวและแบบหลายทกัษะ พบวา่การจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะสามารถลดระยะเวลาและค่าใชจ่้ายรวมโดยเฉล่ียได ้147.1 วนั และ 328,213 บาท จาก 23 วิธี 

นอกจากน้ีการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะสามารถลดค่าใชจ่้ายทางออ้มลงไดแ้ต่มีแนวโนม้ทาํให้

ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรเพิ่มมากข้ึนเน่ืองจากการทดแทนทรัพยากรโดยมีเง่ือนไขวา่เม่ือมีการ

ใชท้รัพยากรถึงจะจ่ายเงินแต่ถา้ไม่มีการใชท้รัพยากรกไ็ม่จ่าย ตวัอยา่งเช่น การนาํช่างเหลก็มา

ทดแทนช่างไม ้แต่เน่ืองจากช่างเหลก็ไม่มีความชาํนานดา้นงานไมอ้าจตอ้งใชช่้างเหลก็ 2-3 คน ถึง

จะทาํใหง้านออกมาเท่ากบัช่างไม ้1 คน ซ่ึงการทดแทนแบบน้ีส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายมากข้ึน หรือการ

นาํช่างท่ีมีค่าใชจ่้ายมากกวา่มาแทนช่างท่ีมีค่าใชจ่้ายนอ้ยกวา่ แต่เม่ือเปรียบเทียบเป็นกรณีจ่ายเงิน

ทั้งหมดถึงแมว้า่ทรัพยากรนั้นจะทาํหรือไม่ทาํจะเป็นวิธีท่ีมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่ามากนอกจาก

จะช่วยใหกิ้จกรรมนั้นสามารถเร่ิมทาํงานไดแ้มท้รัพยากรไม่เพียงพอโดยการทดแทนทรัพยากรแลว้

ยงัสามารถช่วยลดทรัพยากรท่ีไม่ไดท้าํงานไดอี้กช่วยทาํใหใ้หโ้ครงการแลว้เสร็จเร็วข้ึน ซ่ึงเป็นการ

เพิ่มโอกาสการรับงานใหม่แสดงใหเ้ห็นวา่การท่ีทรัพยากรมีหลายทกัษะมีประสิทธิภาพมากกวา่การ

ท่ีทรัพยากรมีทกัษะเดียว 
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ตารางที ่84  ตารางเปรียบเทียบการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวและแบบหลายทกัษะ 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

ระยะเวลา (วนั) ค่าใชจ่้าย (บาท) ระยะเวลา (วนั) ค่าใชจ่้าย (บาท) 

กลุ่ม Network-Based Rules    

1. SPT 556 5,084,700 412 4,772,700 

2. MIS 565 5,126,700 424 4,803,300 

3. MTS 566 5,141,700 422 4,817,400 

4. GRPW 578 5,162,700 423 4,805,900 

5. GRPW* 572 5,157,700 422 4,817,500 

กลุ่ม Critical Path-Based Rules    

6. EST 565 5,126,700 412 4,771,000 

7. EFT 566 5,128,700 412 4,763,000 

8. ESTD 564 5,123,700 412 4,767,050 

9. EFTD 556 5,084,700 412 4,765,700 

10. LST 569 5,147,850 418 4,815,950 

11. LFT 543 5,046,700 415 4,779,300 

12. MSL 569 5,123,700 419 4,812,700 

13. MSLD 569 5,147,700 418 4,814,800 

กลุ่ม Resource-Based Rules    

14. GRD 561 5,107,700 427 4,817,800 

15. WRUP 565 5,122,700 424 4,806,900 

กลุ่ม Composite Rules    

16. ACROS 562 5,115,700 409 4,762,700 

17. ACTRES 563 5,116,700 411 4,771,000 

18. TIMROS 564 5,123,700 406 4,760,300 

19. TIMRES 564 5,123,700 406 4,762,100 

กลุ่ม Regret Based Rules    

20. IRSM 551 5,070,700 414 4,778,700 

21. WCS 541 5,040,700 409 4,766,200 
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ตารางที ่84  (ต่อ) 

 

วิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญั 

การจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

ระยะเวลา (วนั) ค่าใชจ่้าย (บาท) ระยะเวลา (วนั) ค่าใชจ่้าย (บาท) 

22. ACS 556 5,095,700 409 4,766,200 

23. WCLS 567 5,143,700 420 4,817,000 

ค่านอ้ยท่ีสุด 541 5,040,700 406 4,760,300 

ค่ามากท่ีสุด 578 5,162,700 427 4,817,800 

ค่าเฉล่ีย 562.3 5,115,830 415.2 4,787,617 

 

นอกจากน้ีเม่ือไม่พิจารณาขอ้จาํกดัดา้นทรัพยากรแลว้วิธี AHAMRS เป็นวิธีท่ีมีระยะเวลา

โครงการรวมนอ้ยท่ีสุดดงัแสดงในตารางท่ี 72 และเม่ือพิจารณาค่าใชจ่้ายโครงการกรณีรวม

ค่าใชจ่้ายทางออ้มยงัส่งผลใหมี้ค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดสาํหรับการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

โดยเฉพาะวิธี AHAMRS เป็นวิธีท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด ดงัแสดงในตารางท่ี 79 แต่เม่ือพิจารณา

ค่าใชจ่้ายโครงการกรณีไม่รวมค่าใชจ่้ายทางออ้มผลปรากฏวา่วิธี AHAMRS เป็นวิธีท่ีมีค่าใชจ่้าย

โครงการรวมมากท่ีสุด ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นวา่วิธีน้ีมีการใชท้รัพยากรมากกวา่วิธีอ่ืน ซ่ึงวธีิน้ีช่วยเพิ่ม

โอกาสของการเร่ิมกิจกรรมโดยการทดแทนและยอมใหท้รัยพากรเร่ิมไดถึ้งแมว้า่มีทรัพยากรไม่

เพียงพอโดยการคาํนวณจากเปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ตามอตัราส่วนของจาํนวนทรัพยากรท่ีไดรั้บ

การจดัสรรทาํใหว้ิธีเป็นวิธีท่ีมีระยะเวลาโครงการนอ้ยท่ีสุดแต่อาจมีแนวโนม้ทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายใน

การใชท้รัพยากรเพิ่มมากข้ึน 

 

การวางแผนการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวและแบบหลายทกัษะ วิธีการแบบฮิวริสติกท่ี

พิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเป็นวิธีท่ีรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงแต่ละวิธีมีทั้งขอ้ดี

และขอ้เสียข้ึนอยูก่บัขอ้มูลท่ีใชใ้นการคาํนวณ รูปแบบโครงข่ายของโครงการ ตารางท่ี 85 ตาราง

แสดงขอ้ดีขอ้เสียวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 
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ตารางที ่85  ขอ้ดี-ขอ้เสียวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรม 

 

วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

1. SPT - งานท่ีทาํอยูส่ามารถทาํเสร็จไดเ้ร็ว 

สามารถลดจาํนวนงานท่ีทาํในระบบ

ใหน้อ้ยลง 

- กิจกรรมท่ีมีระยะเวลามากทาํใหมี้

ลาํดบัความสาํคญันอ้ย ส่วนใหญ่

เป็นกิจกรรมวกิฤต เม่ือเกิดการล่าชา้

ทาํใหมี้ระยะเวลาโครงการเพิ่มข้ึน 

 

2. MIS - เป็นการเพิ่มโอกาสกิจกรรมท่ี

ตามหลงักิจกรรม j ใหเ้ร่ิมงานไดเ้ร็ว

ข้ึน 

- วิธีน้ีคาํนึงถึงเฉพาะกิจกรรมท่ี

ตามหลงัทนัที ซ่ึงไม่ไดพ้ิจารณา

ตลอดทั้งโครงการ 

 

3. MTS - เป็นการมองจาํนวนกิจกรรมท่ี

ตามหลงักิจกรรม j ตลอดทั้งโครงการ 

ทาํใหเ้สน้ทางท่ีมีจาํนวนกิจกรรมมาก

ไดมี้โอกาสไดเ้ร่ิมงานก่อน 

 

- บางคร้ังกิจกรรม j ท่ีมีกิจกรรม

ตามหลงัตลอดทั้งโครงการมากอาจ

ไม่ใชกิ้จกรรมท่ีสาํคญั 

4. GRPW - เป็นการเพิ่มโอกาสกิจกรรมท่ีมี

ระยะเวลารวมกิจกรรมตามหลงั

ทนัทีมากท่ีสุดใหไ้ดเ้ร่ิมงานก่อน 

- บางคร้ังกิจกรรม j มีจาํนวนกิจกรรม

ตามหลงันอ้ย แต่มีระยะเวลามากทาํ

ใหค่้าลาํดบัความสาํคญัมาก ทาํให้

มองขา้มกิจกรรมท่ีมีจาํนวนกิจกรรม

ตามหลงัมาก แต่มีระยะเวลานอ้ย ซ่ึง

กิจกรรมน้ีอาจเป็นกิจกรรมสาํคญั 

 

5. GRPW* - เป็นการเพิ่มโอกาสกิจกรรมท่ีมี

ระยะเวลารวมกิจกรรมตามหลงั

ทั้งหมดมากท่ีสุดใหไ้ดเ้ร่ิมงานก่อน 

- บางคร้ังกิจกรรม j มีจาํนวนกิจกรรม

ตามหลงันอ้ย แต่มีระยะเวลามากทาํ

ใหใ้หค้่าลาํดบัความสาํคญัมาก ทาํ

ใหม้องขา้มกิจกรรมท่ีมีจาํนวน

กิจกรรมตามหลงัมาก แต่มี

ระยะเวลานอ้ย ซ่ึงกิจกรรมน้ีอาจเป็น

กิจกรรมสาํคญั 
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วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

6. EST - ช่วยใหกิ้จกรรมสามารถเร่ิมทาํงาน

ไดเ้ร็ว 

 

- กรณีกิจกรรมถูกเล่ือนมาจากวนัก่อน

หนา้ทาํใหกิ้จกรรมนั้นมีความสาํคญั

มากกวา่ และสามารถเร่ิมไดเ้ร็วกวา่

กิจกรรมอ่ืน 

 

- วิธีน้ีส่วนใหญ่กิจกรรมจะมีค่าลาํดบั

ลาํดบัความสาํคญัเท่ากนั ทาํใหเ้ลือก

กิจกรรมใดก่อนกไ็ด ้ส่งผลใหมี้

ระยะเวลาโครงการและค่าใชจ่้ายท่ี

ต่างกนั 

7. EFT - ช่วยใหกิ้จกรรมท่ีมีเวลาแลว้เสร็จเร็ว

ท่ีสุดออกจากระบบเร็วข้ึนเพื่อเร่ิม

กิจกรรมถดัไปไดเ้ร็วข้ึน 

- กรณีทรัพยากรไม่เพียงพอ กิจกรรม

ท่ีมีระยะเวลาแลว้เสร็จมากกวา่จะถูก

เล่ือนออกไปส่งผลต่อระยะเวลา 

และค่าใชจ่้ายโครงการ 

 

8. ESTD - ช่วยใหกิ้จกรรมสามารถเร่ิมทาํงาน

ไดเ้ร็ว 

 

- วิธีน้ีกิจกรรมมีลาํดบัความสาํคญั

เท่ากนั ทาํใหเ้ลือกกิจกรรมใดก่อนก็

ได ้ส่งผลใหมี้ระยะเวลาโครงการ

และค่าใชจ่้ายท่ีต่างกนั 

 

9. EFTD - ช่วยใหกิ้จกรรมท่ีมีเวลาแลว้เสร็จเร็ว

ท่ีสุดท่ีแทจ้ริงออกจากระบบเร็วข้ึน

เพื่อเร่ิมกิจกรรมถดัไปไดเ้ร็วข้ึน 

- กรณีทรัพยากรไม่เพียงพอ กิจกรรม

ท่ีมีระยะเวลาแลว้เสร็จมากกวา่จะถูก

เล่ือนออกไปส่งผลต่อระยะเวลา 

และค่าใชจ่้ายโครงการ 
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วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

10. LST - กรณีทรัพยากรไม่เพียงพอและ

กิจกรรมถูกเล่ือนออกไป กิจกรรมท่ี

มีค่า LS มากกวา่จะส่งผลต่อ

ระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่กิจกรรม

ท่ีมีค่า LS นอ้ยกวา่ 

- ค่า LS คือค่าท่ีกิจกรรมสามารถเร่ิม

ไดช้า้สุดโดยไม่ทาํใหร้ะยะเวลา

โครงการเพิ่มข้ึน ซ่ึงวิธีหาค่า LS ได้

จากการคาํนวณดว้ยวิธี CPM ใน

ตอนแรก เม่ือกิจกรรมเกิดการล่าชา้

ทาํใหค่้า LS เปล่ียนจึงส่งผลต่อ

ระยะเวลาโครงการ 

 

11. LFT - การเลือกกิจกรรมท่ีมีค่า LS นอ้ยให้

ทาํก่อนจะส่งผลกระทบต่อ

ระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่ 

- ค่า LF คือค่าท่ีกิจกรรมสามารถแลว้

เสร็จไดช้า้สุดโดยไม่ทาํให้

ระยะเวลาโครงการเพิ่มข้ึน ซ่ึงวิธีหา

ค่า LF ไดจ้ากการคาํนวณดว้ยวิธี 

CPM ในตอนแรก เม่ือกิจกรรมเกิด

การล่าชา้ทาํใหค่้า LF เปล่ียนจึง

ส่งผลต่อระยะเวลาโครงการ 

 

12. MSL - กรณีทรัพยากรไม่พอกิจกรรมท่ีมี

เวลาลอยตวัมากจะถูกเล่ือนส่งผลต่อ

ระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่กิจกรรม

ท่ีมีเวลาลอยตวันอ้ย 

 

- เม่ือกิจกรรมเกิดการล่าชา้ทาํใหค่้า

เวลาลอยตวัเปล่ียน 

 

 

13. MSLD - กรณีทรัพยากรไม่พอกิจกรรมท่ีมี

เวลาลอยตวัมากจะถูกเล่ือนส่งผลต่อ

ระยะเวลาโครงการนอ้ยกวา่กิจกรรม

ท่ีมีเวลาลอยตวันอ้ย 

 

- วิธีน้ีมีการคาํนวณใหม่ตลอดทาํให้

ทราบค่าเวลาลอยตวัท่ีแทจ้ริง 

- กรณีกิจกรรมเกิดการล่าชา้แลว้มีการ

คาํนวณค่า TF ใหม่มกัพบปัญหา

กิจกรรมหลายกิจกรรมจะเป็น

กิจกรรมวกิฤตคือมีค่า TF = 0 ทาํให้

การเลือกกิจกรรมแต่ละกิจกรรม

ส่งผลต่อระยะเวลาโครงการท่ี

ต่างกนั 
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วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

14. GRD - ทาํใหกิ้จกรรมท่ีมีการใชท้รัพยากร

ตลอดระยะเวลาท่ีดาํเนินการมาก

ท่ีสุดสามารถเร่ิมไดเ้ร็ว 

- กรณีทรัพยากรมีหลายประเภท แต่

ละกิจกรรมมีความตอ้งการแตกต่าง

กนั ซ่ึงทรัพยากรบางประเภท

กิจกรรมมีความตอ้งการมากทาํให้

กิจกรรมนั้นมีความสาํคญัมากตอ้ง

ดาํเนินการก่อน ในทางตรงขา้ม

กิจกรรมท่ีมีความตอ้งการทรัพยากร

ท่ีนอ้ยกวา่เม่ือเกิดการล่าชา้อาจ

ส่งผลต่อระยะเวลาโครงการ 

 

15. WRUP - เป็นการใชค่้าถ่วงนํ้าหนกัร่วมกบั

อตัราส่วนระหวา่งทรัพยากรท่ีใชต่้อ

ทรัพยากรท่ีมีให ้และจาํนวน

กิจกรรมท่ีตามหลงั โดยใหค่้าถ่วง

นํ้าหนกักบัจาํนวนกิจกรรมท่ี

ตามหลงัมากกวา่ ทาํใหกิ้จกรรมนั้น

ออกจากระบบไดเ้ร็วข้ึนส่งผลให้

กิจกรรมท่ีตามหลงัสามารถเร่ิมได้

เร็ว 

 

- วิธีน้ีใหค้่าถ่วงนํ้าหนกักบัขอ้มูลดา้น

ทรัพยากร ทาํใหบ้างกิจกรรมท่ีมี

ความตอ้งการทรัยพากรมาก แต่มี

จาํนวนกิจกรรมท่ีตามหลงันอ้ยเสีย

โอกาสในการเร่ิมเม่ือทรัพยากรไม่

เพียงพอ 

16. ACROS - วิธีน้ีมองภาพรวมตลอดโครงการ 

เน่ืองจากวิธีน้ีเป็นการให้

ความสาํคญักบัเสน้ทางกิจกรรมท่ีมี

อตัราส่วนระหวา่งทรัพยากรท่ีใชต่้อ

ทรัพยากรท่ีมีใหม้ากท่ีสุด 

- กรณีทรัพยากรมีหลายประเภท 

ทรัพยากรบางประเภทมีค่า

อตัราส่วนทรัพยากรท่ีใชต่้อ

ทรัพยากรท่ีใหม้ากซ่ึงอาจไม่ใช่

ทรัพยากรวกิฤต ทาํใหเ้ม่ือรวม

อตัราส่วนทั้งหมดออกมาแลว้มีค่า

มาก จึงมีลาํดบัความสาํคญัมาก 
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วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

17. ACTRES - วิธีน้ีมองภาพรวมตลอดโครงการ 

เน่ืองจากวิธีน้ีเป็นการให้

ความสาํคญักบัเสน้ทางกิจกรรมท่ี

มีอตัราส่วนระหวา่งทรัพยากรท่ี

ใชต้ลอดระยะเวลาต่อทรัพยากรท่ี

มีใหม้ากท่ีสุด 

- กรณีทรัพยากรมีหลายประเภท 

ทรัพยากรบางประเภทมีค่าอตัราส่วน

ทรัพยากรท่ีใชต่้อทรัพยากรท่ีใหม้ากซ่ึง

อาจไม่ใช่ทรัพยากรวกิฤต ทาํใหเ้ม่ือ

รวมอตัราส่วนทั้งหมดออกมาแลว้มีค่า

มาก จึงมีลาํดบัความสาํคญัมาก 

 

18. TIMROS - เป็นการมองภาพรวมตลอด

โครงการโดยใชเ้สน้ทางท่ี

พิจารณากิจกรรมนั้นต่อเสน้ทางท่ี

ยาวท่ีสุด รวมกบัวิธี ACROS 

 

- การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะวิธีน้ี

ใหร้ะยะเวลาโครงการนอ้ย แต่ส่งผลให้

มีการทดแทนทรัพยากรเพิ่มข้ึนส่งผล

ใหมี้ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรมาก

ข้ึน 

 

- วนัเร่ิมของโครงการจะมีค่าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรมมีค่าเท่ากบั 1 

ทุกกิจกรรมทาํใหก้ารเลือกกิจกรรม

ส่งผลต่อระยะเวลาและค่าใชจ่้าย 

 

19. TIMRES - เป็นการมองภาพรวมตลอด

โครงการโดยใชเ้สน้ทางท่ี

พิจารณากิจกรรมนั้นต่อเสน้ทางท่ี

ยาวท่ีสุด รวมกบัวิธี ACTRES 

 

 

- การจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะวิธีน้ี

ใหร้ะยะเวลาโครงการนอ้ย แต่ส่งผลให้

มีการทดแทนทรัพยากรเพิ่มข้ึนส่งผล

ใหมี้ค่าใชจ่้ายในการใชท้รัพยากรมาก

ข้ึน 

 

- วนัเร่ิมของโครงการค่าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรมมีค่าเท่ากบั 1 

ทุกกิจกรรมทาํใหก้ารเลือกกิจกรรม

ส่งผลต่อระยะเวลาและค่าใชจ่้าย 
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วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

20. IRSM - วิธีน้ีปรับปรุงมาจากวิธี RSM โดย

การเปรียบเทียบทีละคู่กิจกรรมโดย

การสมมติกิจกรรม j ใหท้าํในเวลา tn

ปัจจุบนั จากนั้นดูผลกระทบท่ีจะเกิด

กบักิจกรรม i นอ้ยท่ีสุด 

- กรณีมีกิจกรรมทาํท่ีเวลา tnมากกวา่ 2 

กิจกรรม เม่ือเปรียบเทียบเป็นคู่

กิจกรรมแลว้ปรากฏวา่ทรัพยากร

เพียงพอทาํใหค้่า Pjส่วนใหญ่มีค่า

เป็นศูนย ์ซ่ึงทาํใหมี้ลาํดบั

ความสาํคญัเท่ากนั  

 

21. WCS - เป็นการมองผลกระทบของเวลา

ลอยตวัท่ีแยโ่ดยเปรียบเทียบทีละคู่

กิจกรรม โดยการสมมติกิจกรรม i 

ใหท้าํในเวลา tnปัจจุบนั จากนั้นดู

ผลกระทบท่ีจะเกิดกบักิจกรรม j 

กรณีท่ีกิจกรรมมีเวลาลอยตวันอ้ยทาํ

ใหกิ้จกรรมนั้นมีลาํดบัความสาํคญั

มาก 

 

- กรณีมีกิจกรรมมากกวา่ 2กิจกรรม 

เม่ือเปรียบเทียบทีละคู่กิจกรรมแลว้

ทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับคู่

กิจกรรม ทั้ง 2 กิจกรรมน้ีมกัมีค่า

ลาํดบัความสาํคญัเท่ากนั 

22. ACS - มีลกัษณะเหมือนกนัวิธี WCS แต่เป็น

การมองผลกระทบของเวลาลอย

เฉล่ีย 

- เม่ือเปรียบเทียบเป็นคู่กิจกรรมแลว้

เวลาลอยตวัท่ีไดมี้ความแปรปรวน

มากมากทาํใหกิ้จกรรมนั้นอาจไม่ใช้

กิจกรรมท่ีสาํคญั 

 

23. WCLS - วิธีน้ีไดน้าํแนวคิดของวิธี LST มา

เปรียบเทียบเป็นคู่กิจกรรมโดยการ

สมมติกิจกรรม i ใหท้าํเวลา tn

ปัจจุบนั จากนั้นดูผลกระทบท่ีจะเกิด

กบักิจกรรม j มากท่ีสุด 

- กรณีมีกิจกรรมมากกวา่ 2 กิจกรรม 

เม่ือเปรียบเทียบทีละคู่กิจกรรมแลว้

ทรัพยากรไม่เพียงพอสาํหรับคู่

กิจกรรม ทั้ง 2 กิจกรรมน้ีมกัมีค่า

ลาํดบัความสาํคญัเท่ากนั 
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ตารางที ่85  (ต่อ) 

 

วิธีการ ขอ้ดี ขอ้เสีย 

24. RAND - เป็นวิธีท่ีง่ายเน่ืองจากค่าลาํดบั

ความสาํคญัไดจ้ากวิธีการสุ่มเลือก 

- ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายของโครงการ

ข้ึนอยูก่บัการสุ่มค่าลาํดบั

ความสาํคญัของกิจกรรม ซ่ึงการสุ่ม

เลือกแต่ละคร้ังจะใหค่้าท่ีแตกต่าง

กนั 

 

- เป็นวิธีท่ีไม่ไดใ้ชข้อ้มูลใดๆของ

โครงการทาํใหมี้ประสิทธิภาพตํ่า 

 

25.AHAMRS  - เป็นวิธีท่ีเพิ่มโอกาสใหกิ้จกรรม

สามารถเร่ิมงานไดเ้ร็วข้ึนกรณี

ทรัพยากรไม่เพียงพอ โดยหาจาก

เปอร์เซ็นตค์วามกา้วหนา้ 

 

- สาํหรับการจดัทรัพยากรแบบหลาย

ทกัษะ ซ่ึงมีการทดแทนทรัพยากร

ในแนวตั้งและแนวนอน ทาํช่วยให้

เพิ่มโอกาสการเร่ิมของกิจกรรม 

 

- บางกรณีเม่ือทรัพยากรไม่เพียงพอ

แลว้ ตอ้งเกิดการลา้ชา้ออกไป ไม่

สามารถคิดเป็นเปอร์เซ็นต์

ความกา้วหนา้ไดเ้น่ืองจากกิจกรรม

นั้นตอ้งใชท้รัพยากรเท่ากบัความ

ตอ้งการจึงจะสามารถดาํเนินการได ้

 

- สาํหรับการทดแทนทรัพยากรแบบ

หลายทกัษะ วธีิน้ีมีการทดแทน

ทรัพยากรมาก ทาํใหมี้ค่าใชจ่้ายใน

การใชท้รัพยากรมากตามไปดว้ย 
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การจดัทรัพยากรดว้ยวิธีการแบบฮิวริสติกสท่ีพิจารณาจากการจดัลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรมมีทั้งขอ้ดีและขอ้เสียแตกต่างกนัข้ึนอยูก่บัลกัษณะขอ้มูลท่ีใชใ้นการคาํนวณ เช่น ขอ้มูล

โครงการ ขอ้มูลดา้นโครงข่าย ขอ้มูลดา้นทรัพยากร และขอ้มูลแบบผสม เป็นตน้ นอกจากน้ียงั

ข้ึนอยูก่บัลกัษณะรูปแบบของโครงการจาํลองดว้ย จากการศึกษาเปรียบเทียบโครงการจาํลอง 10 

โครงการ พบวา่วิธีการท่ีใหร้ะยะเวลา หรือค่าใชจ่้ายโครงการรวมนอ้ยท่ีสุด ยงัไม่เป็นคาํตอบท่ีนอ้ย

ท่ีสุดทั้ง 10 โครงการ ผูบ้ริหารโครงการหรือผูท่ี้นาํไปใชอ้าจพฒันาต่อโดยการเลือกวธีิท่ีดีท่ีสุด 10 

วิธี หรือทั้ง 25 วิธี จากนั้นเขียนโปรแกรมใหค้าํนวณทุกวธีิแลว้เลือกวิธีท่ีมีระยะเวลาและค่าใชจ่้ายท่ี

นอ้ยท่ีสุด 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

 

สรุป 

 

1.  การจัดทรัพยากรแบบทกัษะเดียว 

 

จากการศึกษาเปรียบเทียบการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียวโดยวิธีการแบบฮิวริสติกภายใต้

เง่ือนไขของจาํนวนทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งจาํกดัและมีจาํนวนคงท่ีทุกวนัพบวา่วิธี WCS, LFT และ 

IRSM เป็นวิธีการจดัสรรทรัพยากรท่ีทาํใหร้ะยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการนอ้ยกวา่การจดัสรร

ทรัพยากรโดยวิธีการอ่ืนโดยวิธี WCS และ IRSM เป็นวิธีท่ีหาค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมโดย

การเปรียบเทียบทีละคู่กิจกรรม โดยการสมมติกิจกรรม 1 กิจกรรมทาํกาํหนดเวลาชัว่คราว จากนั้นดู

ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนกบักิจกรรมท่ีเหลือ ส่วนวิธี LFT วิธีน้ีช่วยใหกิ้จกรรมท่ีทาํในระบบนอ้ยลง 

เน่ืองจากวิธีน้ีพิจารณาค่าลาํดบัความสาํคญัจากเวลาแลว้เสร็จเร็วท่ีสุด  

 

2.  การจัดทรัพยากรแบบหลายทกัษะ 

 

สาํหรับการจดัทรัพยากรแบบหลายทกัษะโดยทรัพยากรสามารถทดแทนกนัได ้พบวา่วิธี 

TIMROS, TIMRES, ACROS, WCS, ACS และ ACTRES เป็นวิธีการจดัทรัพยากรท่ีทาํให้

ระยะเวลาโครงการสั้นกวา่การจดัทรัพยากรโดยวิธีอ่ืน ซ่ึงวิธีดงักล่าวเป็นกลุ่มวิธีท่ีมีการใชข้อ้มูล

หลายดา้น แสดงใหเ้ห็นวา่การใชข้อ้มูลหลายดา้นในการวิเคราะห์ส่งผลท่ีดีกวา่การใชข้อ้มูลเพียง

ดา้นใดดา้นหน่ึง นอกจากน้ีวิธี TIMROS และ TIMRES ยงัเป็นวิธีการจดัทรัพยากรท่ีทาํใหค่้าใชจ่้าย

โครงการนอ้ยท่ีสุดสาํหรับกรณีพิจาณาค่าใชจ่้ายทางออ้ม ซ่ึงการลดระยะเวลาโครงการใหน้อ้ยลงก็

จะทาํใหค่้าใชจ่้ายทางออ้มนอ้ยลงตามไปดว้ย   

 

วิธี AHAMRS เป็นวิธีการจดัสรรทรัพยากรท่ีแตกต่างจากวิธีอ่ืนโดยการยอมใหกิ้จกรรม

สามารถดาํเนินการไดถึ้งแมว้า่จะไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรมาไม่ครบตามแผนงานท่ีวางไวโ้ดย

ความกา้วหนา้ในการทาํงานจะถูกคาํนวณตามอตัราส่วนของจาํนวนทรัพยากรท่ีไดรั้บการจดัสรร 

ซ่ึงจะช่วยใหกิ้จกรรมสามารถเร่ิมดาํเนินการไดเ้ร็วข้ึนและส่งผลใหโ้ครงการมีระยะเวลาและ

ค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยลง 
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จากการศึกษาเปรียบเทียบวิธีการแบบฮิวริสติกท่ีพิจารณาจากลาํดบัความสาํคญัของ

กิจกรรม 25 วิธี สาํหรับการจดัทรัพยากรแบบทกัษะเดียว และแบบหลายทกัษะพบวา่การจดั

ทรัพยากรแบบทกัษะเดียวจะช่วยใหร้ะยะเวลาและค่าใชจ่้ายโครงการนอ้ยลงกวา่การจดัทรัพยากร

แบบทกัษะเดียว แสดงใหเ้ห็นวา่การท่ีทรัพยากรมีหลายทกัษะจะช่วยลดระยะเวลาใหส้ั้นลง และยงั

ส่งผลใหค้่าใชจ่้ายทางออ้มนอ้ยลงตามมา นอกจากน้ียงัเป็นวิธีท่ีมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าอีก

ดว้ย 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

1.  งานวิจยัน้ีใชโ้ครงการจาํลองเพียง 10 โครงการเพื่อเปรียบเทียบวิธีการจดัลาํดบั

ความสาํคญัแบบทกัษะเดียวและแบบหลายทกัษะอาจทาํผลการเปรียบเทียบมีความไม่ชดัเจนจึงควร

เปรียบเทียบกบัโครงการจาํลองมากข้ึน และโครงการจาํลองควรมีจาํนวนกิจกรรมและมีความ

ซบัซอ้นมากข้ึน 

 

2.  ในกรณีท่ีค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมเท่ากนัทาํใหส้ามารถเลือกทาํกิจกรรมใดก่อน

กไ็ด ้แต่การเลือกกิจกรรมจะส่งผลต่อระยะเวลา และค่าใชจ่้ายโครงการ จึงควรมีการศึกษาวิธีการ

จดัลาํดบัความสาํคญัมากกวา่ 1 วิธีในกรณีท่ีค่าลาํดบัความสาํคญัของกิจกรรมมีค่าเท่ากนั 

 

3.  งานวิจยัน้ีศึกษาเฉพาะการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีความสมัพนัธ์แบบ Finish to Start อยา่ง

เดียวจึงควรมีการศึกษาความสมัพนัธ์ของกิจกรรมแบบอ่ืนอีกดว้ย เช่น Finish to Finish, Start to 

Start และ Start to Start เป็นตน้ 

 

4.  งานวิจยัน้ีไม่ไดศึ้กษาเร่ืองการทาํงานนอกเวลา (Over Time) และการนาํทรัพยากร

ภายนอกเขา้มาใช ้(External Resource) จึงควรมีการศึกษาเร่ืองน้ีดว้ย 
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ตารางผนวกที ่1  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 2 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=8 R2=3 R3=7 R4=8 R5=10 

A 3 - 3 1 2 6 9 

B 2 A 1 1 0 2 1 

C 4 A 1 2 1 1 2 

D 6 A 4 2 0 6 7 

E 6 B, C 2 2 2 1 3 

F 4 B, C, D 4 2 2 1 3 

G 2 C, D 1 1 1 1 4 

H 2 E, F 3 1 1 2 2 

I 4 E, F, G 1 1 1 2 3 

J 6 F, G 3 2 2 1 3 

K 4 H, I, J 2 3 4 5 6 

Cost (unit per day) 500 400 300 300 300 

Indirect Cost (per day) 2000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R1=1R2, 2R1=1R4, 2R3=1R2, 1R4=1R3 
 

4 2 5 8 6 13 14 2 15

8 2/4 9 10 0/2 15 18 4/4 19

1 3 3 4 4 7 10 4 13 14 4 17 20 4 23

1 0/0 3 6 0/2 9 10 0/0 13 16 2/2 19 20 0/0 23

4 6 9 10 2 11 14 6 19

4 0/0 9 12 2/2 13 14 0/0 19

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

K

D G J

Act.

B E H

A C F I

 
 

ภาพผนวกที ่1  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 2 
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ตารางผนวกที ่2  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 3 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=5 R2=18 R3=18 R4=13 R5=4 

A 3 - 5 3 2 1 1 

B 4 - 1 13 3 2 3 

C 1 A 0 6 1 1 1 

D 2 A, B 5 5 1 2 1 

E 4 A, B 1 2 0 1 0 

F 3 B 3 6 1 1 2 

G 2 C, D 1 16 1 1 1 

H 3 C, E 1 3 2 2 1 

I 5 D, F 5 0 1 2 2 

J 2 E, F 0 7 1 1 1 

K 5 G, H, I 4 4 9 1 2 

L 3 H, I, J 2 5 7 1 1 

Cost (unit per day) 400 300 350 400 500 

Indirect Cost (per day) 1000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R2=1R1, 3R3=1R1, 2R4=1R3 

 
4 1 4 7 2 8

9 2/5 9 11 4/4 12

1 3 3 5 2 6 9 3 11 13 5 17

3 0/2 5 6 0/1 7 10 1/1 12 13 0/0 17

1 4 4 5 4 8 8 5 12 13 3 15

1 0/0 4 6 0/1 9 8 0/0 12 15 2/2 17

5 3 7 9 2 10

5 0/0 7 13 2/4 14

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

K

C G

A D H

Act.

B E I L

F J

 
 

ภาพผนวกที ่2  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 3 
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ตารางผนวกที ่3  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 4 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=12 R2=5 R3=11 R4=13 

A 1 - 1 2 1 1 

B 3 - 1 4 7 2 

C 2 - 1 2 2 2 

D 3 A 2 1 1 3 

E 2 A, B, C 1 5 8 1 

F 2 A, B, C 1 1 1 1 

G 3 A, C 1 1 1 1 

H 4 D, E 2 3 4 2 

I 3 D, E, F, G 1 3 4 1 

J 2 E, F, G 2 1 1 1 

K 3 E, F, G 3 1 2 1 

L 6 H, I, J, K 2 1 2 2 

M 7 H, I, J, K 1 5 7 8 

Cost (unit per day) 500 300 400 350 

Indirect Cost (per day) 1000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R3=1R2, 3R4=1R2, 2R1=1R4 

 
2 3 4 6 4 9

1 1 1 3 1/1 5 6 0/0 9

2 0/1 2 4 2 5 6 3 8 10 6 15

1 3 3 4 0/0 5 7 1/1 9 11 1/1 16

1 0/0 3 4 2 5 6 2 7 10 7 16

1 2 2 5 0/1 6 8 2/2 9 10 0/0 16

2 0/1 3 3 3 5 6 3 8

4 0/1 6 7 1/1 9

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

L

D H

A

E I

Act.

B

F J M

C

G K

 
 

ภาพผนวกที ่3  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 4 
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ตารางผนวกที ่4  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 5 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=5 R2=10 R3=10 R4=5 

A 4 - 5 4 9 2 

B 8 A 4 5 2 2 

C 14 A 2 2 1 1 

D 12 A 1 1 3 3 

E 10 B 3 2 1 4 

F 9 C, D 1 3 1 4 

G 6 E 5 1 2 1 

H 2 G, F 5 10 10 5 

Cost (unit per day) 400 350 300 400 

Indirect Cost (per day) 3000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R2=1R1, 2R3=1R1, 2R2=1R4 

 
5 8 12 13 10 22 23 6 28

5 0/0 12 13 0/0 22 23 0/0 28

1 4 4 5 14 18 29 2 30

1 0/0 4 6 0/1 19 29 0/0 30

5 12 16 19 9 27

8 2/3 19 20 1/1 28

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF =Early finish date
Dur. =Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF =Total float

H

D F

Act.

B E G

A C

 
 

ภาพผนวกที ่4  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 5 
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ตารางผนวกที ่5  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 6 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=10 R2=4 R3=12 R4=7 R5=10 

A 2 - 1 1 0 1 2 

B 3 - 2 1 6 2 1 

C 4 - 0 2 2 3 0 

D 5 - 1 3 4 1 1 

E 5 A, B 1 1 1 1 1 

F 4 A, C 1 4 3 1 1 

G 3 B, D 1 1 1 1 1 

H 2 C, D 1 1 7 0 1 

I 2 E, F 2 1 2 1 1 

J 3 E, G 0 1 3 0 0 

K 4 F, H 1 1 2 1 2 

L 5 G, H 1 4 7 1 0 

M 3 I, J, K, L 2 3 5 3 2 

Cost (unit per day) 300 500 400 300 400 

Indirect Cost (per day) 3000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R3=1R2, 2R4=1R2, 2R5=1R4, 2R1=1R4 

 
1 2 2 4 5 8 9 2 10

4 1/3 5 6 0/2 10 12 3/3 13

1 3 3 5 4 8 9 3 11

3 0/2 5 6 0/1 9 11 2/2 13 14 3 16

1 4 4 6 3 8 9 4 12 14 0/0 16

2 0/1 5 6 0/0 8 10 1/1 13

1 5 5 6 2 7 9 5 13

1 0/0 5 7 1/1 8 9 0/0 13

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

A E I

B F J

Act.

M

C G K

D H L

 
 

ภาพผนวกที ่5  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 6 
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ตารางผนวกที ่6  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 7 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=10 R2=4 R3=12 R4=7 R5=10 

A 9 - 2 2 4 1 2 

B 7 - 2 3 5 2 1 

C 5 - 1 1 2 1 1 

D 11 A, B 1 2 4 0 1 

E 10 B 1 2 3 2 1 

F 14 B 0 2 3 2 1 

G 12 B, C 2 1 2 1 0 

H 12 D, E 1 0 1 1 1 

I 10 D, F 2 2 3 0 1 

J 11 E, G 3 1 0 2 2 

K 13 F, G 1 3 7 1 1 

L 15 J, K 3 3 4 2 3 

M 14 H, I 4 2 5 1 2 

Cost (unit per day) 300 400 400 300 300 

Indirect Cost (per day) 3000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R3=1R2, 2R4=1R2, 2R5=1R4, 2R1=1R4 

 
10 11 20 21 12 32

1 9 9 13 0/3 23 24 0/3 35

4 0/3 12 8 10 17 22 10 31 35 15 49

1 7 7 14 2/6 23 26 1/4 35 35 0/0 24

0 0/0 7 8 14 21 20 11 30 33 14 46

1 5 5 8 0/0 21 24 4/4 34 33 3/3 49

5 2/4 9 8 12 19 22 13 34

10 0/2 21 22 0/0 34

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

L

D H

A

E I

Act.

B

F J M

C

G K

 
 

ภาพผนวกที ่6  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 7
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ตารางผนวกที ่7  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 8 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=4 R2=9 R3=9 R4=4 R5=7 

A 10 - 2 2 3 1 2 

B 12 - 3 4 3 1 1 

C 15 A 3 1 1 1 0 

D 10 A, B 2 2 1 1 1 

E 11 B 2 5 3 0 1 

F 12 C 1 8 2 2 3 

G 10 C, D 4 0 1 1 1 

H 14 D, E 1 1 3 0 1 

I 11 F 3 5 0 1 1 

J 10 F, G 1 2 1 1 1 

K 13 G, H 2 1 5 2 3 

L 5 I, J, K 3 4 6 3 2 

Cost (unit per day) 300 400 300 400 300 

Indirect Cost (per day) 4000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R2=1R1, 2R3=1R1, 2R4=1R3, 2R5=1R4 

 
1 10 10 11 15 25 26 12 37 38 11 48

3 0/2 12 13 0/2 27 28 0/2 39 40 2/2 50

1 12 12 13 10 22 26 10 35 38 10 47 51 5 55

1 0/0 12 14 1/1 23 28 2/2 37 41 3/3 50 51 0/0 55

13 11 23 24 14 37 38 13 50

13 0/0 23 24 0/0 37 38 0/0 50

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

A C F I

B D G J L

E H K

Act.

 
 

ภาพผนวกที ่7  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 8
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ตารางผนวกที ่8  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 9 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=5 R2=10 R3=10 R4=7 R5=15 

A 7 - 4 2 3 4 5 

B 10 A 4 5 2 2 3 

C 12 A 1 6 1 2 2 

D 15 B 3 2 1 2 2 

E 12 B, C 3 2 2 1 1 

F 11 C 1 6 2 4 1 

G 10 D 1 1 1 1 3 

H 11 D, E 5 2 1 2 2 

I 13 E, F 1 6 2 2 1 

J 12 G, H 5 2 2 1 3 

K 15 H, I 1 3 2 2 2 

L 1 J, K 5 7 1 5 2 

Cost (unit per day) 400 500 300 400 450 

Indirect Cost (per day) 4000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R2=1R1, 3R3=1R1, 2R5=1R3 

 
1 7 7 8 10 17 18 15 32 33 10 42

1 0/0 7 9 0/1 18 19 0/1 33 38 1/5 47

8 12 19 20 12 31 33 11 43 44 12 55

8 0/0 19 20 0/0 31 34 0/1 44 48 4/4 59

20 11 30 32 13 44 45 15 59 60 1 60

21 1/1 31 32 0/0 44 45 0/0 59 60 0/0 60

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date

Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

J

F I K L

Act.

A B D G

C E H

 
 

ภาพผนวกที ่8  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 9
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ตารางผนวกที ่9  ขอ้มูลโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 10 

 

Activity Duration 

(Days) 

Predecessor Daily Resource Requirement 

R1=10 R2=5 R3=12 R4=12 R5=15 

A 10 - 2 1 3 2 1 

B 12 - 1 3 3 2 1 

C 13 - 3 3 6 1 1 

D 11 A 1 1 3 4 2 

E 15 A, B 2 3 3 1 1 

F 14 A, C 1 3 6 2 1 

G 13 B, C 2 2 10 0 1 

H 14 D, E 2 4 0 1 1 

I 11 D, F 1 1 2 2 1 

J 10 E, F, G 2 0 3 1 3 

K 16 F, G 1 1 9 1 2 

L 7 H, I, J, K 5 4 3 4 2 

Cost (unit per day) 500 500 400 300 300 

Indirect Cost (per day) 4000 

 

หมายเหตุ  Substitution Rules: 2R3=1R2, 3R4=1R2, 2R5=1R4, 2R1=1R5 

 
11 11 21 28 14 41

1 10 10 19 6/8 29 30 2/2 43

4 0/3 13 13 15 27 28 11 38

1 12 12 15 0/2 29 33 5/5 43 44 7 50

3 0/2 14 14 14 27 28 10 37 44 0/0 50

1 13 13 14 0/0 27 34 6/6 43

1 0/0 13 14 13 26 28 16 43

15 1/1 27 28 0/0 43

ES Dur. EF Act. = Activity ES = Early start date EF = Early finish date
Dur. = Duration LS = Late start date LF = Late finish date

LS FF/TF LF FF = Free float TF = Total float

D H

A

E I

Act.

L

F J

C

G K

B

 
 

ภาพผนวกที ่9  วิธีวิถีวกิฤตของโครงการก่อสร้างจาํลองท่ี 10
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ประวตักิารศึกษา และการทาํงาน 

 

ช่ือ – นามสกลุ นายจกัรกฤษณ์  ประจงมูล 

วนั เดือน ปี ทีเ่กดิ วนัท่ี 22 ตุลาคม 2528 

สถานทีเ่กดิ  จงัหวดันครราชสีมา 

ประวตัิการศึกษา พ.ศ. 2547-2550 ปริญญาตรีวิศวกรรมชลประทาน 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวตัิการทาํงาน - 

ตําแหน่งหน้าทีก่ารงานปัจจุบัน - 

สถานทีท่าํงานปัจจุบัน - 

ผลงานดีเด่นและรางวลัทางวชิาการ  - 

ทุนการศึกษาทีไ่ด้รับ - 
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