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 This study aimed to explore general agro-tourism condition and analyze marketing, 
technical and financial feasibility as well as investment risk of investment on a local agricultural 
market in Tambon Huay-Yai, Amphoe Bang Lamung, Changwat Chon Buri. In addition, a 
strategic business plan of the feasible investment on a local agricultural market in this area was 
done. Both primary and secondary data related to the investment on a local market were 
collected and analyzed to achieve the study objectives. A project analysis concerning with a 
feasibility of marketing, technical and financial aspects of the investment was employed as the 
major analytical tool in this study. 

 
The study results indicated that the investment on a local market in the target area were 

marketable and technically feasible, respectively. The analytical results of the financial analysis 
also indicated that the investment on this business was financially worthwhile and profitable as 
4 basic financial measures were acceptable. (i.e. Payback Period was 6 years and 5 months, 
NPV of the investment was positive, BCR was greater than 1 and IRR was also higher than 
12%) In addition, the sensitivity analysis showed that the business investment was profitable 
whenever the total cost of investment was not increase more than 5.7% or the total benefit of 
investment was not decrease less than 5.4%. Finally, the strategic business plan of the feasible 
investment on a local agricultural market in Huay-Yai, Bang Lamung, Chon Buri was derived to 
provide relevant strategies for the investor of the project. 
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บทที่ 1 

 

บทน า 
 

ความส าคัญของปัญหา 
 

การท่องเท่ียวเชิงเกษตร เป็นการเดินทางไปยงัพ้ืนท่ีทางการเกษตรต่างๆ ท่ีมีการใช้
ทรัพยากรการเกษตรเพ่ือการท่องเท่ียว โดยมีกจิกรรมทางการเกษตรเป็นหลกั ดึงดูดความสนใจของ
นกัท่องเท่ียวได ้มีการจดัระบบการจดัการเพ่ือรองรับนกัท่องเท่ียว ให้เกดิความพึงพอใจแก ่
นกัท่องเท่ียว และสร้างรายไดใ้ห้เกษตรกร ในประเทศไทยการท่องเท่ียวเชิงเกษตรมีทั้ง การเดินทาง
ไปยงัพ้ืนท่ีทางการเกษตร สวนเกษตร สวนสมุนไพร ตลาดสินคา้เกษตร ฟาร์มปศุสตัวแ์ละสตัวเ์ล้ียง 
ไมด้อกไมป้ระดบั เพ่ือชมความสวยงาม ถ่ายรูป จบัจ่ายซ้ือสินคา้เกษตร และของท่ีระลึก  ซ่ึงการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรมีองค์ประกอบหลกัคือ ทรัพยากรการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ทั้งทรัพยากรท่ีเกดิข้ึน
เองตามธรรมชาติ และท่ีเป็นองค์กรทอ้งถ่ิน เกษตรกร ความรู้ทางการเกษตร เทคโนโลยกีารเกษตร 
องค์ประกอบต่อมาคือ ตลาดนกัท่องเท่ียว และการบริการการท่องเท่ียว  

 
การท่องเท่ียวเชิงเกษตรของประเทศไทยในขณะน้ี ไดมี้ความสาํคญัเพ่ิมมากข้ึน ซ่ึง

หน่วยงานภาครัฐไดใ้ห้ความสาํคญั และส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรให้เป็นการท่องเท่ียวใน
รูปแบบใหม่ เช่น ในปี 2541 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยไดร่้วมมือกบักรมส่งเสริมการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จดัทาํกจิกรรมการท่องเท่ียว โดยใชช่ื้อว่า “โครงการท่องเท่ียวเกษตรปี
ท่องเท่ียวไทย 2541-2542”, ปี 2547 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยและกรมส่งเสริมการเกษตร 
ร่วมมือกนัจดัให้นกัท่องเท่ียวเดินทางไปท่องเท่ียวยงัพ้ืนท่ีทาํการเกษตรสวนผลไมต่้างๆ และ
นกัท่องเท่ียวสามารถเลือกชิมผลไมใ้นบริเวณพ้ืนท่ีสวนผลไมไ้ด้  (อศัวิน แสงพิกุล, 2546) ดว้ยเหตุท่ี
ประเทศไทยมีทรัพยากรเชิงเกษตรอยา่งสมบูรณ์ และมีความหลากหลาย ตลอดจนมีศกัยภาพสูงใน
การใชป้ระโยชน์ดา้นการท่องเท่ียวเป็นอยา่งมาก  ผูค้นสงัคมเมืองกม็กัหาความเป็นธรรมชาติเพ่ือ
ผ่อนคลายจิตใจ จึงทาํให้ในปัจจุบนันกัท่องเท่ียวหันมาสนใจการท่องเท่ียวเชิงเกษตร มากข้ึน  
 
หากกล่าวถึงธุรกจิบริการการท่องเท่ียว ถือเป็นธุรกจิท่ีสาํคญัต่อระบบเศรษฐกจิและสงัคมของ
ประเทศไทย ซ่ึงกอ่ให้เกดิการจา้งงานและรายไดเ้ขา้ประเทศปีหน่ึงกว่า 592,794.09 ลา้นบาท หรือ
กว่าร้อยละ 5.9 ของผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศในปี 2553 (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย,   
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2555) ดงันั้นรัฐบาลจึงไดใ้ห้ความสาํคญัต่อการพฒันาส่งเสริมการท่องเท่ียวโดยจดัทาํแผนพฒันา
การท่องเท่ียวแห่งชาติ พ.ศ. 2555-2559 โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือฟ้ืนฟูและกระตุน้ภาคการท่องเท่ียว
ให้ขยายตวัและเกดิความย ัง่ยนื และเพ่ือเร่งรัดและสร้างศกัยภาพในการหารายไดจ้ากการท่องเท่ียว 
เพ่ือพฒันาการท่องเท่ียวของประเทศไทยให้มีความพร้อมทั้งดา้นคุณภาพการแข่งขนั เกดิการสร้าง
รายได ้และการกระจายรายไดค้วบคู่ไปกบัการพฒันาท่ีย ัง่ยนื (สมาคมการตลาดท่องเท่ียวไทย, 
2555) 
 

สถานการณ์ท่องเท่ียวของประเทศไทย รายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวเขา้มาในประเทศไทยในช่วง
ระยะเวลาเกอืบ 10 ปีท่ีผ่านมา (2545 - 2553) ธุรกจิการท่องเท่ียวของประเทศไทยมีแนวโนม้
เจริญเติบโตข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีดว้ยการสนบัสนุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน 
ในการส่งเสริมการท่องเท่ียวอยา่งสมํ่าเสมอ ทาํให้ในปี 2553 มีรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาว
ต่างประเทศท่ีเดินทางเขา้ประเทศไทยสูงถึง  5.928 แสนลา้นบาท โดยเพ่ิมข้ึนจากปี 2545 เกอืบ
เท่าตวั และคิดเป็นร้อยละ 5.9 ต่อ GDP (ตารางท่ี 1) และมีแนวโนม้ท่ีจะเจริญเติบโตมากข้ึนเห็นได้
จากรายไดท่ี้เพ่ิมสูงข้ึนทุกๆปี  
 
ตารางที่ 1  รายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศ และร้อยละของรายไดจ้ากนกัท่องเท่ียวชาว

ต่างประเทศ ต่อ GDP พ.ศ. 2545-2553 
 
ปี รายได้จากนักท่องเที่ยวฯ (พันล้านบาท) ร้อยละของรายได้  ต่อ GDP 

2545 323.5 5.9 

2546 309.3 5.2 

2547 384.4 5.9 

2548 367.4 5.2 

2549 482.3 6.1 

2550 547.8 6.4 

2551 574.5 6.3 

2552 510.3 5.6 

2553 592.8 5.9 

ท่ีมา: สาํนกังานสถิติแห่งชาติ (2555 อา้งถึง การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย , 2555) 
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พิจารณาถึงความสาํคญัของการท่องเท่ียวในระดบัจงัหวดั จงัหวดัชลบุรี ท่ีมีภูมิประเทศ 
และการคมนาคมขนส่งท่ีหลากหลาย ส่งผลให้จงัหวดัชลบุรีเป็นพ้ืนท่ีแห่งเศรษฐกจิ สามารถพฒันา
กจิกรรมต่างๆไดอ้ยา่งต่อเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นดา้นเกษตรกรรม อุตสาหกรรม การพาณิชย ์การ
ท่องเท่ียว และการคมนาคม สถานการณ์การท่องเท่ียวของจงัหวดัชลบุรี ใ นปี 2551 พบว่า จาํนวน
นกัท่องเท่ียวทั้งคนไทยและชาวต่างประเทศมีการปรับตวัลดลงเม่ือเทียบกบัปีท่ีผ่านมา ขณะท่ี
ค่าใชจ่้ายเฉล่ียขยายตวัเพ่ิมข้ึนเป็น 3,028.74 บาทต่อวนั จึงส่งผลให้รายไดจ้ากการท่องเท่ียวยงัคง
เพ่ิมข้ึนเป็น 65,462.06 ลา้นบาท ดงัตารางท่ี 2 ฉะนั้นการท่องเท่ียวของจงัหวดัชลบุรีทาํรายได้
เพ่ิมข้ึนทุกปี นัน่เป็นเพราะในจงัหวดัชลบุรีมี เมืองท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศอยา่งเมืองพทัยา  
 
ตารางที่ 2  ขอ้มูลดา้นการท่องเท่ียวในจงัหวดัชลบุรี พ.ศ. 2549-2551 
 

ข้อมูลด้านการท่องเที่ยว ปีพ.ศ. 

2549 2550 2551 

 จาํนวนนกัท่องเท่ียวรวม (คน)  7,236,704 7,882,541 7,067,325 

 จาํนวนนกัท่องเท่ียวไทย (คน)  3,094,333 3,349,694 3,262,128 

 จาํนวนนกัท่องเท่ียวต่างประเทศ (คน)  4,142,371 4,532,847 3,805,197 

 ระยะวนัพกัเฉล่ีย (วนั)  3.11 3.06 2.27 

 ค่าใชจ่้ายนกัท่องเท่ียวต่อหัวต่อวนั (บาทต่อวนั) 2,744.38 2,859.62 3,028.74 

 รายไดท่ี้เกดิจากการท่องเท่ียวโดยรวม(ลา้นบาท)  35,305.05 61,698.46 65,462.06 

 จาํนวนห้องพกัสาํหรับนกัท่องเท่ียว(ห้อง)  39,150 39,640 40,225 

 อตัราการเขา้พกัเฉล่ียทั้งปี (ร้อยละ)  62.18 57.21 51.09 

ท่ีมา: กองประสานการลงทุน  ฝ่ายลงทุนธุรกจิท่องเท่ียว  การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2555) 
 

เมืองพทัยา ซ่ึงเป็นเมืองท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของจงัหวดัชลบุรี และทาํรายไดจ้าํนวนมากให้แก ่
ประเทศ สถานการณ์ท่องเท่ียวในเมืองพทัยา มีอตัราการเติบโตเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ปัจจุบนัเมือง
พทัยาไดเ้ติบโตและมีความเจริญกา้วหนา้อยา่งมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่ดา้นการท่องเท่ียว พบว่ามี
นกัท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างประเทศ ท่ีเดินทางเขา้มาในเมืองพทัยาในปี 2538 มีจาํนวน 
2,585,632 คน และเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ืองจนปี 2550 มีจาํนวนนกัท่องเท่ียวถึง 6,680,658 คน ยกเวน้
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ในปี พ.ศ. 2551 ถึง 2552 ท่ีจาํนวนนกัท่องเท่ียวลดลง อนัเน่ืองมาจากเหตุการณ์ความไม่สงบทาง
การเมือง และภาวะวิกฤตเศรษฐกจิ  แสดงดงัภาพท่ี 1 
 

 
 

ภาพที่ 1  จาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวเมืองพทัยา ระหว่างปี พ.ศ.  2538-2552  
ท่ีมา: สถิติเมืองพทัยา  (2555) 
 

จากสถานการณ์ธุรกจิการท่องเท่ียวท่ีมีความสาํคญัตั้งแต่ระดบัประเทศ ระดบัจงัหวดั จนถึง
ระดบัทอ้งถ่ิน ประกอบกบัการพิจารณาการลงทุนในธุรกจิท่องเท่ียวของประเทศไทย เมืองพทัยา 
ถือเป็นเมืองท่องเท่ียว  ท่ีมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จกัในระดบัโลก เป็นเมืองท่ีทาํรายไดใ้ห้ประเทศปีละ
ประมาณ 48,000 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 10 ของรายไดจ้ากการท่องเท่ียวทั้งประเทศ (องค์การ
บริหารการพฒันาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื, 2555) เมืองพทัยาถือเป็นพ้ืนท่ีเหมาะแก ่
การลงทุนธุรกจิท่องเท่ียว แต่ในขณะท่ีปัจจุบนัเมืองพทัยากาํลงัประสบปัญหาอาชญากรรม และ
ปัญหาการขยายตวัของชุมชน ทางเมืองพทัยาและหน่วยงานท่ีเก ีย่วขอ้งร่วมมือกนัทาํงาน เพ่ือ
ประกาศแนวเขตพ้ืนท่ีพิเศษในราชกจิจานุเบกษา เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2552 เล่มท่ี 126 ตอนพิเศษ 
71ง หนา้ 37 ครอบคลุมไปถึง องค์การบริหารส่วนตาํบลนาจอมเทียนดว้ย เน่ืองจากเป็นพ้ืนท่ีติดต่อ
กบัเทศบาลนาจอมเทียน และมีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสาํคญัอยูม่าก และพ้ืนท่ีของตาํบลนาจอมเทียนท่ี
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มีพ้ืนท่ีติดต่อกบั ตาํบลห้วยใหญ่น้ีเอง เป็นพ้ืนท่ีท่ีเหมาะสมแกก่ารลงทุนเพ่ือพฒันาสถานท่ี
ท่องเท่ียว ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีความย ัง่ยนื รองรับการขยายตวัจากเมืองพทัยา  

กล่าวถึงพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ  ทาํให้
เห็นว่าพ้ืนท่ีดงักล่าวน่าสนใจ มีโอกาสทางธุรกจิท่องเท่ียว และมีศกัยภาพดา้นการท่องเท่ียวเชิง
เกษตร เพราะมีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีพ้ืนฐานอยูก่บัธรรมชาติหลายแห่งท่ีมีช่ือเสียง อาทิ ตลาดนํ้ าส่ี
ภาค, พิพิธภณัฑส์ตัวน์ํ้ าใตท้อ้งทะเลอนัเดอร์ วอเตอร์ เวิลด์, โลมาโชว,์ สวนนงนุช, วิหารเซียน, ไร่
องุ่นซิลเวอร์เลค , ชายหาดบา้นอาํเภอ นอกจากน้ีแลว้พ้ืนท่ีในบริเวณน้ีมีสภาพพ้ืนท่ีท่ียงัคงความเป็น
ธรรมชาติอยูม่าก ประชากรประกอบอาชีพการเกษต ร และประมง พิจารณาจาํนวนผูถื้อครอง และ
เน้ือท่ีถือครองทาํการเกษตร พบว่า อาํเภอบางละมุงมีผูป้ระกอบอาชีพการเกษตร 3,479 ครัวเรือน มี
เน้ือท่ีถือครองทาํการเกษตร 45,168 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 1.66 ของเน้ือท่ีทั้งจงัหวดั และอาํเภอสตัหีบมี
ผูป้ระกอบอาชีพการเกษตร 3,433 ครัวเรือน มีเน้ือท่ีถือครองทาํการเกษตร 17,482 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
0.64 ของเน้ือท่ีทั้งจงัหวดั (สาํนกังานสถิติแห่งชาติ, 2547) นอกจากอาชีพการเกษตร แลว้อาชีพ
ธุรกจิท่องเท่ียวกเ็ป็นอาชีพหลกัของคนในจงัหวดัชลบุรี และในพ้ืนท่ีทั้งสองอาํเภอดว้ย จงัหวดั
ชลบุรีมีสถานท่ีพกัแรมมากท่ีสุดในภาคกลาง คือ 420 แห่ง และสามารถทาํรายไดจ้ากการท่องเท่ียว
ไดม้ากท่ีสุดเม่ือเทียบกบัจงัหวดัในภาคกลางถึง 79,108.47 ลา้นบาท ในปี 2553 (กรมการท่องเท่ียว, 
2553) ฉะนั้นอาชีพหลกัของประชากรในพ้ืนท่ี ท่ีเป็นอาชีพเกษตรกร ผสานกบัทรัพยากรธรรมชาติ
ท่ีมีอยูเ่ดิมของพ้ืนท่ี ทาํให้เห็นโอกาสการเติบโตของธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการ
ท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื ทั้งตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ  
 
 การเกษตรในอดีต เกษตรกรจะปลูกพืชท่ีเห็นว่าจาํหน่ายไดร้าคาสูง แลว้ปลูกพืชเชิงเด่ียว 
คือปลูกพืชชนิดเดียวจาํนวนมาก ทาํให้เกดิปัญหาเม่ือมีแมลงศตัรูพืช หรือเกดิโรคพืชระบาด 
ผลผลิตท่ีไดก้จ็ะไม่คุม้กบัเงินทุน หรือเม่ือถึงเวลาเกบ็เก ีย่ว ผลผลิตมีจาํนวนมาก เน่ืองจากเห็นว่า
ราคาผลผลิตในฤดูเกบ็เก ีย่วคร้ังกอ่นสูง จึงพากนัเปล่ียนมาปลูกพืชชนิดเดียวกนั ผลผลิตท่ีออกสู่
ตลาดกข็ายไดช้า้ เน่าเสียง่าย บางคร้ังตอ้งจาํใจขายให้กบัพ่อคา้คนกลางท่ีกดราคา  เกษตรกรมีแต่จะ
เสียหาย ปัจจุบนัดว้ยเทคโนโลยกีารส่ือสาร ทาํให้ความรู้ถูกถ่ายทอดไปยงัเกษตรกร ให้หันมาปลูก
พืชผสมผสาน คือปลูกพืชหลายชนิด แมลงศตัรูพืช และโรคต่างๆ จะทาํลายพืชเพียงชนิดนั้นๆ ปลูก
แต่ละชนิดจาํนวนไม่มาก แต่ให้มีระยะเกบ็เก ีย่วไดต่้อเน่ือง และคอยหาขอ้มูลสถานการณ์การ
เพาะปลูกอยูเ่สมอ เพ่ือจะไม่ปลูกพืชท่ีคนส่วนใหญ่ปลูกกนัมากในขณะนั้น เม่ือเป็นเช่นน้ีเกษตรกร 
จะเป็นผูก้าํหนดราคาผลผลิตของตนเองได ้ทั้งน้ีเกษตรกรรายยอ่ยท่ีมีพ้ืนท่ีสาํหรับการเพาะปลูกไม่
มากนกั การปลูกพืชผสมผสานจะทาํให้มีผลผลิตหลากหลาย แต่ละชนิดมีจาํนวนไม่มากพอท่ีจะ
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ส่งไปยงัตลาดกลาง หรือแหล่งรับซ้ือขนาดใหญ่ ซ่ึงนัน่กจ็ะเป็นการกาํหนดราคาโดยพ่อคา้คนกลาง
เหมือนเดิม ฉะนั้นควรมีสถานท่ีรองรับผลผลิตทางการเกษตร ท่ีเกษตรกรรายยอ่ยเหล่าน้ีสามารถ
กาํหนดราคาสินคา้เองได้ 
 

ดว้ยเหตุท่ีบริเวณ ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ 
เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีโอกาสเติบโตทางธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร ผูว้ิจยัจึงมีความคิดท่ีจะพฒันาสถานท่ี
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร ไปพร้อมกบัความสามารถรองรับสินคา้เกษตรจากเกษตรกรรายยอ่ยในพ้ืนท่ีได ้
ซ่ึงครอบคลุมผลิตผลทางการเกษตรทั้งสด และแปรรูป จากคนในทอ้งถ่ินดว้ย สถานท่ีท่องเท่ียวเชิง
เกษตรน้ี เรียกไดว้่าเป็น ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น รูปแบบคลา้ยกบั ตลาดสด โดยจะทาํการจดัสรร
พ้ืนท่ี ให้เกษตรกรรายยอ่ย หรือคนในทอ้งถ่ินเช่า เพ่ือขายสินคา้ของตน ให้กบัผูส้ญัจร และ
นกัท่องเท่ียวโดยตรงไม่ตอ้งผ่านพ่อคา้คนกลาง ฉะนั้นในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น 
จะมีรายไดห้ลกัจากค่าเช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้ และเพ่ือให้ธุรกจิเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรดว้ยนั้น  
จึงตอ้งมีการจดัสรรพ้ืนท่ีให้นกัท่องเท่ียว สาํหรับการพกัผ่อนหยอ่นใจ และการศึกษา เรียนรู้ 
กจิกรรมทางการเกษตร อาทิ ท่ีจอดรถท่ีสะดวกสบาย ห้องนํ้ าสะอาด พ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการทาํ
การเกษตร และบรรยากาศโดยรอบท่ีร่มร่ืน เป็นธรรมชาติ ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นจะไม่เป็นเพียง
ช่องทางจาํหน่ายสินคา้สาํหรับเกษตรกร และคนในทอ้งถ่ินโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลางเท่านั้น ยงัเป็น
สถานท่ีให้ผูผ้ลิต กบัผูบ้ริโภคไดม้าเจอกนั พูดคุยกนั เห็นหนา้ยิม้แยม้แจ่มใส แลกเปล่ียนความคิด 
ความตอ้งการของแต่ละฝ่าย ผูผ้ลิตจะเปล่ียนวิถีการผลิตท่ีคาํนึงถึงสุขภาพ และส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน 
ผูซ้ื้อกจ็ะไดม้ัน่ใจว่าไดบ้ริโภคสินคา้ท่ีมีความปลอดภยั เพ่ือให้บรรยากาศเหมาะสมกบัความเป็นวิถี
ชนบทของเกษตรกร และความเป็นธรรมชาตินั้น รูปแบบอาคารสถานท่ีจึงเป็นแบบตึกแถว 1 ชั้น 
และพ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราวเป็นแบบซุม้ไมมุ้งหลงัคาจาก เพ่ือให้เขา้ใจภาพรวมยิง่ข้ึน จึงขอ
ยกตวัอยา่งภาพของ ตลาดสุขใจ อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม เป็นตวัอยา่งของพ้ืนท่ีขายสินคา้
ชัว่คราว ดงัภาพท่ี 2 และภาพท่ี 3 ให้เห็นภาพของบรรยากาศโดยรอบโครงการท่ีร่มร่ืนเป็น
ธรรมชาติ 
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ภาพที่ 2  ตลาดสุขใจ อ.สามพราน จ. นครปฐม ตวัอยา่งเพ่ือให้เห็นภาพของพ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราว  
ท่ีมา: Popladda (2553) 
 

 
 

ภาพที่ 3  ตวัอยา่งเพ่ือความเขา้ใจบรรยากาศท่ีร่มร่ืนโดยรอบโครงการ  
ท่ีมา: Wenjiang Lanhai Landscape Design Studio (2013) 
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ตามท่ีกล่าวว่า ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ เป็น
พ้ืนท่ีท่ีมีโอกาสทางธุรกจิท่องเท่ียวน้ีสามารถอธิบายไดจ้ากภาพท่ี 4 ซ่ึงแสดงให้เห็นถึงเสน้ทาง
คมนาคมท่ีเช่ือมต่อจากกรุงเทพฯ ทั้งถนนสุขุมวิท (บางนา-ตราด) ถนนสายยทุธศาสตร์ (พนมสาร
คาม-สตัหีบ) และถนนมอเตอร์เวยส์ายตะวนัออก (กรุงเทพฯ-จนัทบุรี) และสถานท่ีท่องเท่ียวใน
พ้ืนท่ีท่ีมีการกระจุกตวัสูง และมีการพฒันาเพ่ิมมากข้ึนในอนาคต โอกาสของพ้ืนท่ีบวกกบั
สถานการณ์การท่องเท่ียวในประเทศ สถานการณ์การท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีไดร้ับการสนบัสนุนจาก
ภาครัฐ และไดรั้บความนิยมในหมู่นกัท่องเท่ียวมากข้ึน ธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตรจึงเป็นธุรกจิท่ีจะ
สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในทอ้งถ่ิน โดยเฉพาะเพ่ือให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ รองรับ
ผลผลิตทางการเกษตรรายยอ่ย และเป็นสถานท่ีสาํหรับการเรียนรู้วิถีการเกษตร ผูว้ิจยัจึงสนใจการ
ลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เป็นการลงทุนโดยเจา้ของเพียงคนเดียว ฉะนั้นจาํเป็นตอ้งมี
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบาง
ละมุง จงัหวดัชลบุรี เพ่ือเป็นประโยชน์แกก่ารตดัสินใจลงทุนในธุรกจิ และหน่วยงานท่ีเก ีย่วขอ้ง
สามารถนาํผลการศึกษาไปปรับใชเ้พ่ือประกอบการสนบัสนุนการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และส่งเสริม
ให้พ้ืนท่ีดงักล่าวเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรอยา่งย ัง่ยนืต่อไปในอนาคต  
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ภาพที่ 4  แสดงเสน้ทางและสถานท่ีท่องเท่ียวบริเวณพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และ
ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ  

หมายเหตุ: เสน้สีเหลือง คือ ถนนสุขุมวิท (บางนา – ตราด), เสน้สีนํ้ าเงิน คือ ถนนทางหลวงแผ่นดิน 
หมายเลข331 สายพนมสารคาม – สตัหีบ (ถนนสายยทุธศาสตร์), เสน้สีเขียว คือ ถนน
ทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 กรุงเทพฯ – จนัทบุรี (ถนนมอเตอร์เวยส์ายตะวนัออก), 
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หมายเลข 1 คือ ไร่องุ่นซิล-เวอร์เลค, หมายเลข  2 คือ เขาแกะสลกัพระพุทธรูปเขาชีจรรย,์ 
หมายเลข 3 คือ วดัญาณสงัวราราม วรมหาวิหาร, หมายเลข 4 คือ วิหารเซียน,  หมายเลข 
5 คือ วนัเดอร์ฟาร์ม, หมายเลข 6 คือ สวนนงนุช, หมายเลข  7 คือ ตลาดนํ้ าส่ีภาค, 
หมายเลข 8 คือ ร้านอาหารมุมอร่อย และเมืองเวนิซ, หมายเลข 9 คือ สวนนํ้ ารามายณะ, 
หมายเลข 10 คือ เมืองมิโมซ่า (Mimosa Community Mall), หมายเลข 11 คือ สวนนํ้ า 
Cartoon Network, หมายเลข 12 คือ เมืองอาหาร The Country Place Food Village และ 
หมายเลข 13 คือ ท่ีตั้งของโครงการซ่ึงมีระยะห่างจากสนามบินอู่ตะเภาเพียง 9 กโิลเมตร 

 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา  

 
1.  เพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปเก ีย่วกบัการท่องเท่ียว เชิงเกษตร และความเป็นไปไดด้า้น

การตลาดในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดั
ชลบุรี 
 

2.  เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นใน
ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
 

3.  เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงินและ วิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุนธุรกจิตลาด
สินคา้เกษตรพ้ืนบา้นตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
 
 4.  เพ่ือจดัทาํแผนธุรกจิรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  ตาํบลห้วย
ใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 
1.  ผูส้นใจลงทุนธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร สามารถนาํผลการศึกษาไปปรับใช ้และพิจารณา

ความเป็นไปไดข้องธุรกจิกอ่นการลงทุนได้  
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2.  หน่วยงานรัฐในระดบัทอ้งถ่ิน สามารถนาํผลการศึกษาไปปรับใช ้พร้อมร่วมมือกบั
ประชาชนในทอ้งถ่ิน เพ่ือพฒันาทอ้งถ่ินให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีหลากหลาย และย ัง่ยนื
ต่อไป 

 
3.  หน่วยงาน หรือธุรกจิท่ีเก ีย่วขอ้งไดเ้ห็นโอกาสของการพฒันาพ้ืนท่ีในเขต ตาํบลห้วย

ใหญ่ อาํเภอบางละมุง และเขต อาํเภอสตัหีบ ให้เกดิสถานท่ีท่องเท่ียวแห่งใหม่  มีความหลากหลาย 
และร่วมกนัพฒันาพ้ืนท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนื  

 
4.  หน่วยงานรัฐระดบัประเทศ สามารถนาํผลงานวิจยัไปต่อยอดใชก้บัอุตสาหกรรมการ

ท่องเท่ียวระดบัประเทศ เพ่ือวางนโยบาย และจดัตั้งงบประมาณท่ีเหมาะสม เอ้ืออาํนวยแกธุ่รกจิการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรในประเทศ ให้เติบโตตอบรับประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน  

 

ขอบเขตของการศึกษา  

  
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ 

อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรีคร้ังน้ี พ้ืนท่ีทาํการศึกษาบริเวณท่ีตั้งของแหล่งท่องเท่ียวในเขตพ้ืนท่ี
ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และ ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  ซ่ึงมีพ้ืนท่ี
ติดกนั และมีโอกาสทางธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร  ศึกษาถึง สภาพทัว่ไปของการท่องเท่ียว เชิงเกษตร
ในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอ  บางละมุง และตาํบล นาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
รวมถึงศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบล ห้วยใหญ่ อาํเภอ
บางละมุง จงัหวดัชลบุรี โดยวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด ดา้นเทคนิค การจดัการ ดา้น
การเงินและวิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุน และการจดัทาํแผนธุรกจิรองรับธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้น ในการศึกษาคร้ังน้ีจะศึกษาให้ความสาํคญัในเร่ืองของการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส อุปสรรค เพ่ือนาํมาใชป้ระโยชน์ในการทาํแผนกลยทุธ์ทางการตลาดไปสู่การดาํเนินการใน
โครงการลงทุน รูปแบบโครงการเป็นพ้ืนท่ีให้เช่า สาํหรับจาํหน่ายสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น การจดัพ้ืนท่ี
เป็น 2 ลกัษณะ คือ พ้ืนท่ีจาํหน่ายสินคา้ชัว่คราว มีลกัษณะพ้ืนท่ีโล่ง มีโครงสร้างหลงัคา ป้องกนั
แสงแดด และฝน ผูเ้ช่าไม่สามารถเกบ็ทรัพยสิ์นส่วนตวัไวไ้ด ้กบัอีกลกัษณะหน่ึงคือ เป็นอาคาร
โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหลก็ ตกแต่งดว้ยไม ้เลียนแบบห้องแถวไมใ้นชุมชนโบราณ ในการศึกษา
คร้ังน้ีให้รายรับของโครงการมาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีเท่านั้น โครงการตั้งอยูบ่นพ้ืนท่ีขนาด 8 ไร่ 1 งาน 2 
ตารางวา โดยกาํหนดให้ อายโุครงการเท่ากบั 15 ปี ตามอายกุารใชง้านของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง  
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โดยใชเ้กณฑอ์ายกุารใชง้านของส่ิงกอ่สร้างท่ีใชค้อนกรีตเสริมเหลก็ หรือโครงเหลก็เป็น
ส่วนประกอบหลกั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2544) ในการศึกษามีขอบเขต
การศึกษาดา้นเวลาตั้งแต่ เดือนสิงหาคม 2555 ถึง เดือนมีนาคม 2556 

 

วิธีการศึกษา 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูลการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร

พ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี ในคร้ังน้ีมีดงัน้ี  
 
 1.  ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจ้ากการสงัเกตการณ์แบบไม่มีส่วนร่วม (Non-
participant Observation) โดยสงัเกตสภาพการท่องเท่ียวในเขต ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และ
ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  สงัเกตการณ์สภาพการท่องเท่ียวตลาดในคู่แข่ง 
จาํนวน 6 ราย และรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เป็นส่วนตวั (Personal interview) แบบเจาะลึก 
ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว เกษตรกร และผูค้า้ขายในบริเวณพ้ืนท่ีศึกษา จาํนวน 2 รายท่ีเป็นผูน้าํ
กลุ่ม เพ่ือประกอบการวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน การ
สมัภาษณ์ผูร้ับเหมากอ่สร้าง และร้านคา้วสัดุกอ่สร้างในอาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี ถึงขอ้มูลดา้น
ส่ิงปลูกสร้าง 
 

2.  ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมขอ้มูลจากการคน้ควา้ จาก หนงัสือ 
เอกสารงานวิจยั สารสนเทศออนไลน์ท่ีเก ีย่วขอ้ง  รายงานและสถิติจากหน่วยงานต่างๆ เช่น 
สาํนกังานสถิติแห่งชาติ กรมการท่องเท่ียว องค์การบริหารการพฒันาพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียว
อยา่งย ัง่ยนื 
 
วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลของการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี มีวิธีการวิเคราะห์แยกตามวตัถุประสงค์
ของการศึกษา ดงัน้ี 
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 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 เพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปเก ีย่วกบัการท่องเท่ียว เชิงเกษตร และความ
เป็นไปไดด้า้นการตลาดในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบาง
ละมุง จงัหวดัชลบุรี เป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา นาํเสนอในรูปแบบตาราง และรูปภาพ โดยนาํ
ขอ้มูลจากการสงัเกตการณ์ การท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวชาวไทยท่ีมาท่องเท่ียวในเขต ตาํบลห้วย
ใหญ่ อาํเภอบางละมุง , ตาํบลนาจอมเทียนอาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี และการท่องเท่ียวตลาดสินคา้
เกษตรในตลาดคู่แข่ง จาํนวน 6 ราย และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิท่องเท่ียว 
เกษตรกร ผูค้า้ขายในพ้ืนท่ีศึกษาแบบเจาะลึก รวบรวมเป็นขอ้มูลท่ีจาํเป็นต่อการวิเคราะห์ทาง
การตลาดในแง่ของ รูปแบบตลาดท่ีเหมาะสม ท่ีมาของรายรับจากการดาํเนินงานโครงการ 
สถานการณ์แนวโนม้ทางการตลาด สภาพแวดลอ้มภายนอก สภาพแวดลอ้มภายใน และขอ้มูล
เก ีย่วกบัส่วนประสมทางการตลาด เพ่ือวิเคราะห์ถึงความสามารถเขา้สู่กลุ่มลูกคา้เป้าหมายของธุรกจิ 
และความสามารถของธุรกจิในตลาดท่องเท่ียวเชิงเกษตร  

 
 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนา 
นาํเสนอในรูปแบบตาราง และรูปภาพ นาํขอ้มูลจากการสงัเกตการณ์ การท่องเท่ียวตลาดสินคา้
เกษตรในตลาดคู่แข่ง และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูท่ี้เก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิท่องเท่ียว เกษตรกร ผูค้า้ขาย
ในพ้ืนท่ีศึกษา เพ่ือวิเคราะห์รูปแบบการดาํเนินงาน การจดัตาํแหน่งหนา้ท่ีบุคลากร องค์ประกอบ
ของโครงการลงทุน รายละเอียดส่ิงปลูกสร้างในโครงการ กาํหนดทาํเลท่ีตั้งของโครงการ ว่า
โครงการจะมีความสามารถดาํเนินการอยา่งมีความเป็นไปไดห้รือไม่  
 
 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 3 เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดด้า้นการเงินและวิเคราะห์ความเส่ียงในการ
ลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  เป็นการ
วิเคราะห์โครงการลงทุน (Project Analysis) ในส่วนของความเป็นไปไดท้างการเงิน (Financial 
Analysis) จากการประมาณการตน้ทุนการลงทุน ตน้ทุนในการดาํเนินงาน และรายรับจากการ
ดาํเนินงาน โดยอาศยัตวัช้ีวดั ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present 
Value) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio) อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal 
Rate of Return) และการวิเคราะห์ความเส่ียงจากการลงทุนดว้ย การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการ
ตอบสนองของโครงการลงทุนต่อการเปล่ียนแปลงความสามารถในการสร้างรายรับ (Switching 
Value) 
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 วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 4 เพ่ือจดัทาํแผนธุรกจิรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  เป็นการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาความ
เป็นไปไดใ้นการลงทุน ตั้งแต่วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 1 ถึง 4 มาประกอบการพิจารณา การจดัทาํแผน
ธุรกจิ เพ่ือรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
 

ข้อตกลงเบือ้งต้น และนิยามศัพท์ 

 
ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น หมายถึง  สถานท่ีท่ีผูผ้ลิตสินคา้เกษตรในทอ้งถ่ิน มารวมตวักนั 

เพ่ือจาํหน่ายสินคา้ของตน และผูบ้ริโภคสินคา้เกษตรมา เพ่ือเลือกซ้ือสินคา้เกษตรจากทอ้งถ่ิน ใน
ราคาท่ีเป็นธรรม หรือกล่าวว่า เป็นสถานท่ีพบปะกนัระหว่างผูซ้ื้อ และผูข้าย สินคา้เกษตรในทอ้งถ่ิน  
เป็นสถานท่ีแลกเปล่ียนประสบการณ์ความรู้จากผูผ้ลิตสู่ผูบ้ริโภค และเป็นช่องทางการจาํหน่าย
สินคา้ เพ่ือให้เกษตรกร และคนในทอ้งถ่ินมีรายไดเ้สริม  

 
สินคา้เกษตรพ้ืนบา้น หมายถึง ผลผลิตทางการเกษตรขั้นตน้ รวมถึงผลิตภณัฑก์ารเกษตร

แปรรูป ท่ีเกษตรกรรายยอ่ย และผูค้นในทอ้งถ่ิน ผลิต/ปลูก เกบ็เก ีย่ว เกบ็รักษา จดัจาํหน่าย ดว้ยภูมิ
ปัญญาของคนในชุมชน บนพ้ืนฐานของ สินคา้เกษตรอินทรีย ์คือผูบ้ริโภค มัน่ใจท่ีไดสิ้นคา้ท่ีไม่
ตอ้งใชส้ารเคมีมาก เกษตรกรกไ็ม่ตอ้งเสียตน้ทุนในการเพาะปลูกมาก  
 

นกัท่องเท่ียว หมายถึง นกัท่องเท่ียว (Tourist) และนกัทศันาจร (Excursionist) ท่ีเป็นชาว
ไทย และชาวต่างชาติ นกัท่องเท่ียว คือ ผูม้าเยอืนชัว่คราว ซ่ึงพกัอยู ่ณ สถานท่ีท่ีไปเยอืนอยา่งนอ้ย
24 ชัว่โมง และมีการพกัคา้งคืนอยา่งนอ้ย 1 คืน แต่ไม่เกนิ 1 ปี แต่นกัทศันาจร คือ ผูม้าเยอืนชัว่คราว 
ซ่ึงพกัอยู ่ณ สถานท่ีท่ีไปเยอืนนอ้ยกว่า 24 ชัว่โมง และไม่พกัคา้งคืน 

 
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน หมายถึง การวิเคราะห์ทางดา้นการตลาด ดา้น

เทคนิค ดา้นการเงินและความเส่ียงจากการดาํเนินงาน เพ่ือนาํมาประกอบการตดัสินใจในการลงทุน
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี 
 
 การท่องเท่ียวเชิงเกษตร หมายถึง การท่องเท่ียวท่ีมุ่งเนน้ให้เกดิการเรียนรู้วิถีการเกษตรของ
ชาวชนบท นกัท่องเท่ียวมีส่วนร่วมในการดาํเนินกจิกรรมให้เกดิการเรียนรู้ดา้นการเกษตร และเป็น
การนาํทรัพยากรท่ีมีอยูม่าทาํให้เกดิประโยชน์ เกดิรายไดต่้อชุมชน และตวัเกษตรกร เป็นการ
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เดินทางท่องเท่ียวไปยงัพ้ืนท่ีเกษตรกรรม เพ่ือช่ืนชมความสวยงาม เพลิดเพลินในส่วนเกษตร ได้
ความรู้ ไดป้ระสบการณ์ใหม่ บนพ้ืนฐานความรับผิดชอบ มีจิตสาํนึกต่อการรักษาสภาพแวดลอ้ม
ของสถานท่ีแห่งนั้น 
 
 การสมัภาษณ์ผูท่ี้เก ีย่วขอ้ง หมายถึงการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก โดยมีแนวคาํถามเก ีย่วกบั
การตลาดการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ และตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละ
มุง ซ่ึงเป็นการสมัภาษณ์ตวัแทนท่ีมีคุณวุฒิ และเป็นผูน้าํ สามารถใชค้วามคิดเห็นแทนกลุ่มคนใน
ทอ้งถ่ินได ้การสมัภาษณ์ในงานวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก ่1) การสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว ซ่ึง
เป็นนกัพฒันาท่ีดิน และเป็นคนในทอ้งถ่ิน ท่ีเร่ิมตน้พฒันาพ้ืนท่ี และชกัจูงนกัลงทุน เพ่ือให้เกดิ
สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีพ้ืนฐานอยูก่บัธรรมชาติ หลายแห่งในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง 
และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มนกัธุรกจิ และคนในทอ้งถ่ิน ทั้งยงัเป็นผูท่ี้มี
วิสยัทศัน์การพฒันาส่ิงต่างๆ ท่ีกวา้งไกล จึงถือไดว้่าเป็นตวัแทนของผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว
ในทอ้งถ่ินไดดี้ 2) คุณสาคร เหลืองอ่อน ผูท้าํการเกษตร คา้ขาย และเป็นผูน้าํชุมชนเคยเป็นผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ห้า ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี เป็นประธานสภาวฒันธรรมหมู่ห้า 
บา้นหนองจบัเต่า ตาํบลนาจอมเทียน, ประธานแม่บา้นกลุ่มเกษตรของตาํบลนาจอมเทียน, ประธาน
ศูนยส่์งเสริมสุขภาพ ของสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ตาํบลนาจอม
เทียน นอกจากตาํแหน่งสาํคญัในทอ้งถ่ินแลว้ คุณสาครยงัทาํหนา้ท่ีจดัอบรมเก ีย่วกบั การสร้างงาน
ให้แม่บา้น พ่อบา้น คนสูงอาย ุและเด็ก เพ่ือให้ใชเ้วลาว่างให้เกดิประโยชน์ ทั้งงานท่ีทาํเป็นกลุ่ม 
และงานท่ีสามารถรับไปทาํท่ีบา้น นอกจากน้ียงัเปิดพ้ืนท่ีบริเวณบา้นของตนเองสาธิตการทาํเกษตร
ขนาดยอ่ม เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ และคนในทอ้งถ่ินเขา้ศึกษาเรียนรู้ และมีพ้ืนท่ีเผยแพร่งานฝีมือ
จากกลุ่มเกษตรกรต่างๆในทอ้งถ่ินดว้ย  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที ่2 

 

การตรวจเอกสาร 

  
ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ใน ตาํบลห้วย

ใหญ่ อาํเภอบางละมุง  จงัหวดัชลบุรี ประกอบดว้ยทฤษฎี แนวคิด และงานวิจยัท่ีเก ีย่วขอ้งดงัน้ี   
 

ทฤษฎีที่ใช้ในการศึกษา 

 
1. แนวคิดการวิเคราะห์โครงการ  (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2544) 
 

โครงการ คือ กจิกรรมหรืองานท่ีเก ีย่วขอ้งกบัการลงทุน เพ่ือผลิตสินคา้ และบริการ หรือ
เพ่ือหวงัผลประโยชน์ตอบแทน กจิกรรมหรืองานดงักล่าวจะตอ้งเป็นหน่วยอิสระหน่วยหน่ึงท่ี
สามารถทาํการวิเคราะห์ วางแผน และบริหารงานได ้พร้อมแสดงถึงจุดเร่ิมตน้ และส้ินสุด เพ่ือให้
วตัถุประสงค์เสร็จส้ินลง และโครงการ คือ กจิกรรมท่ีเก ีย่วขอ้งกบั การวางแผน การจดัสรร
ทรัพยากร และการดาํเนินงานอยา่งมีระบบ ซ่ึงแสดงถึงทาํเลท่ีตั้ง ช่วงระยะเวลาของโครงการ การ
ผลิต การลงทุน ผลตอบแทน การจดัรูปองค์การ และการจดัการโครงการ  โครงการไม่ไดห้มายถึง 
การลงทุนเพ่ือสร้างส่ิงใหม่ๆเท่านั้น แต่หมายถึงกจิกรรมท่ีไม่เป็นวตัถุส่ิงของ เช่น การจดัระบบการ
บริหารเพ่ือจดัการโครงการ การจดัระบบบญัชีและการเงินให้กบัโครงการ เป็นตน้  

 
การวิเคราะห์ หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอ้มูล วิเคราะห์ และนาํเสนอขอ้มูล คาํว่า การ

ประเมิน หมายถึง กระบวนการรวบรวมขอ้มูล และวิเคราะห์ขอ้มูล เพ่ือตดัสินใจว่าจะดาํเนินการส่ิง
ใดส่ิงหน่ึงหรือไม่ เม่ือนาํทั้งสองคาํมารวมกนั จะเป็นศพัท์ทางวิชาการโดยเฉพาะว่า “การวิเคราะห์
และประเมินโครงการ (Project Analysis and Appraisal)” ซ่ึงหมายถึง กระบวนการรวบรวมขอ้มูล 
วิเคราะห์ขอ้มูล และนาํเสนอขอ้มูลท่ีเก ีย่วขอ้ง ระหว่างการท่ีมีโครงการ กบัไม่มีโครงการ โดย
คาดคะเนผลท่ีจะเกดิข้ึนจากการมีโครงการ แลว้พิจารณาตดัสินใจว่าควรจะดาํเนินงานตามโครงการ
ท่ีท่ีวางแผนไวห้รือไม่ 
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1.1  ประโยชน์ของการวิเคราะห์โครงการ  

 
1.1.1  ช่วยให้สามารถทาํการตดัสินใจไดอ้ยา่งเป็นระบบ และเป็นกลาง  
 
1.1.2  ช่วยตดัสินใจเลือกทางเลือกจากบรรดาทางเลือกต่างๆได้  
 
1.1.3  ช่วยจดัสรรทรัพยากรท่ีมีอยูจ่าํกดั ให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล 
 
1.1.4  ช่วยให้มัน่ใจว่าเงินทุนและทรัพยากรอ่ืนๆ จะถูกใชไ้ปตามวตัถุประสงค์ของ

โครงการท่ีวางแผนไว ้
 
1.1.5  ช่วยให้ติดตามและประเมินผลการใชท้รัพยากรและการดาํเนินงานตาม

โครงการได้ 
 
2.  การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ  
 

การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ คือ การศึกษาจากขอ้มูลต่างๆ ท่ีมีเหตุผลสนบัสนุน 
ความสมบูรณ์ถูกตอ้งของโครงการ เพ่ือให้ไดโ้ครงการท่ีดี ซ่ึงเป็นโครงการท่ีสามารถนาํไปใชไ้ด้
จริง เม่ือดาํเนินการสามารถให้ผลตอบแทนคุม้ค่าต่อการลงทุน  

 
การศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ มีความหมายเดียวกนักบั การวิเคราะห์โครงการ ซ่ึง

การวิเคราะห์โครงการคือ การประเมินขอ้ดีขอ้เสีย หรือผลตอบแทน ตน้ทุนของโครงการ จะ
แตกต่างกนัท่ีการศึกษาความเป็นไปได ้เนน้การประเมินความคุม้ค่าของโครงการเม่ือผลตอบแทนท่ี
ไดคุ้ม้ค่ากบัตน้ทุนท่ีเสียไป  

 
โครงสร้างของการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการ ไม่มีรูปแบบตายตวั แต่โดยทัว่ไป

การศึกษาความเป็นไปไดจ้ะประกอบดว้ยการศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาดหรืออุปสงค์ 
(Market or demand feasibility) ความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค (Technical feasibility) ความเป็นไป
ไดท้างดา้นการเงิน (Financial feasibility)  
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 2.1  ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดหรืออุปสงค์  

 
การวิเคราะห์ดา้นการตลาด และอุปสงค์ผลผลิตของโครงการ เป็นส่ิงจาํเป็นอยา่งยิง่ต่อ

การวางแผนโครงการ เพราะการผลิตสินคา้ หรือบริการออกมา ตอ้งมีตลาดรองรับ มีเหตุผลท่ีทาํการ
ผลิต ทั้งน้ีขนาดของอุปสงค์ยงัทาํให้สามารถวางแผนขนาดการผลิต หรือขนาดโครงการไดด้ว้ย  
 

“OECD (1972) ให้ความเห็นว่า วตัถุประสงค์ของการวิเคราะห์อุปสงค์ของโครงการ
จะมุ่งตอบคาํถามสาํคญั 3 ประการดงัน้ี (1) ขนาดของตลาดมีมากนอ้ยแค่ไหน และอตัราการเพ่ิม
เป็นอยา่งไร (2) ปริมาณผลผลิตท่ีคาดว่าจะจาํหน่ายในอนาคต เม่ือพิจารณาถึงลูกคา้ท่ีมีศกัยภาพ คู่-
แข่งขนั ตน้ทุน และราคาแลว้ (3) ตลาดกลุ่มไหนหรือพ้ืนท่ีใดท่ีจะเขา้ไปแข่งขนั และถา้เขา้ไป
แข่งขนัแลว้จะมีนโยบายดา้นการจดัจาํหน่ายและการตลาดอยา่งไร” 

 
การศึกษาความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด เป็นการประเมินอุปสงค์ผลผลิตของ

โครงการ และประเมินดา้นอุปทานดว้ย นัน่คือปริมาณคู่แข่งขนั และความสามารถในการแข่งขนั
ของโครงการ โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบกบัคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกนั ท่ีมีการผลิตสินคา้
หรือบริการท่ี เหมือนหรือคลา้ยคลึงกนั ทั้งในและต่างประเทศ การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้น
การตลาดน้ีจะมีประโยชน์ในแง่ของ ความตอ้งการของผูบ้ริโภค ซ่ึงช่วยในการวางแผนการผลิตของ
โครงการให้สอดคลอ้งกบัตลาดท่ีมีอยู ่และมีความสาํคญัต่อการวิเคราะห์ดา้นต่างๆดงัน้ี  

 
2.1.1  มีความสาํคญัต่อการวิเคราะห์ทางเศรษฐกจิของโครงการ คือถา้ประเมินความ

ตอ้งการบริโภคท่ีมากเกนิไป จะทาํให้มีการใชปั้จจยัการผลิตมากเกนิไป เช่น จาํนวนแรงงาน ทาํให้
เสียค่าใชจ่้ายโดยไม่จาํเป็น ส่งผลให้สุดทา้ยจะมีผลผลิตคงเหลือมาก ตอ้งมีการเกบ็รักษา เพ่ิมตน้ทุน
ข้ึนไปอีก หรือถา้ประเมินความตอ้งการบริโภคไวต้ํ่าเกนิไป กจ็ะทาํให้โครงการท่ีดาํเนินการนั้น ไม่
สามารถตอบสนองความตอ้งการของตลาดได ้ทาํให้เสียโอกาสท่ีจะไดร้ายไดม้ากข้ึน  
 

2.1.2  มีความสาํคญัต่อการวิเคราะห์ดา้นเทคนิคของโครงการ คือ ถา้ประเมินตลาดไว ้
ไม่ถูกตอ้งทาํให้การประเมินดา้นเทคนิค อาทิ ขนาดของโครงการ อายขุองโครงการ ไม่เหมาะสม
ตามไปดว้ย ส่งผลให้โครงการนั้นไม่ไดต้อบสนองความตอ้งการตลาดท่ีตน้ทุนตํ่าสุด และได้
ผลตอบแทนสูงสุด 
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2.1.3  มีความสาํคญัต่อการวิเคราะห์ทางการเงินของโครงการ คือ การประเมินความ
ตอ้งการของตลาดท่ีสูงเกนิไป หรือตํ่าเกนิไป จะกระทบต่อสถานะการเงินของโครงการ คือแยล่ง 
หรือสูญเสียโอกาสในการทาํรายไดไ้ป  
 

สรุปว่า กอ่นจะศึกษารายละเอียดของโครงการนั้น ตอ้งคาํนึงถึงปริมาณการผลิต 
สินคา้หรือบริการ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของตลาด เน่ืองจากโครงการจะมีความเป็นไปได ้
ข้ึนอยูก่บั ขนาดการผลิต และการจาํหน่ายสินคา้หรือบริการ เป็นส่ิงสาํคญั ท่ีจะตอ้งมีตลาดรองรับ 
ไม่เช่นนั้นกไ็ม่มีเหตุผลใดท่ีจะตอ้งมีโครงการ  
 

2.2 ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 

 
โครงการแต่ละโครงการ จะมีการผลิตสินคา้ หรือบริการท่ีต่างกนั จึงมีเทคนิคการผลิต

ท่ีแตกต่างกนัไป ทั้งกรรมวิธีการผลิต เคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่างๆ ปริมาณ คุณภาพของปัจจยัการผลิต
ต่างๆ ส่ิงเหล่าน้ีมีผลต่อตน้ทุนการผลิต จึงตอ้งพิจารณาขอ้ดีขอ้เสียของ เทคนิคการผลิตของ
โครงการแบบต่างๆ แลว้เลือกเทคนิคการผลิตท่ีเหมาะสมกบัโครงการมากท่ีสุด ซ่ึงการพิจารณา
ความเป็นไปไดท้างเทคนิคตอ้งคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆดงัน้ี (1) ขนาดของโครงการ และความประหยดั
จากขนาดท่ีอาจเกดิข้ึน (2) สถานท่ีตั้งของโครงการ การเขา้ถึงสาธารณูปโภค สาธารณูปการ และ
แหล่งทรัพยากร (3) จาํนวนประชากรท่ีคาดว่าจะไดป้ระโยชน์จากโครงการ และลกัษณะการ
กระจายตวัดา้นกายภาพของประชากรในพ้ืนท่ีโครงการ (4) ประสิทธิภาพการใชแ้ละการดูแลรักษา
เทคโนโลย ีรวมทั้งประเด็นเร่ืองอะไหล่ และทกัษะดา้นเทคนิควิชาการท่ีมีอยูแ่ละหาได ้ (5) วตัถุดิบ 
และตลาดวตัถุดิบท่ีมีและท่ีหาได ้(6) ปริมาณและคุณภาพของแรงงานท่ีตอ้งการ (7) ประมาณการ
ตน้ทุนการผลิตและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆท่ีตอ้งการ  

 
โดยสรุปแลว้ การวิเคราะห์ดา้นเทคนิคจะแตกต่างกนัตามแต่ละประเภทของโครงการ 

ความเหมาะสมของเทคนิคการผลิตของแต่ละโครงการกต่็างๆกนั และเทคนิคการผลิตท่ีมีตน้ทุน
ตํ่าสุดไม่จาํเป็นว่าจะทาํให้โครงการมีประสิทธิภาพสูงสุดได ้เพราะอาจมีเทคนิคอ่ืนท่ีให้
ผลตอบแทนท่ีมากกว่า จึงตอ้งเปรียบเทียบระหว่าง ตน้ทุน และผลตอบแทนของแต่ละทางเลือก 
สาํหรับโครงการนั้นๆ ว่าทางเลือกไหนดีท่ีสุด  
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2.3  ความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 

 
กาวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน เป็นการพิจารณาถึงตน้ทุน และผลตอบแทน

ของโครงการ ซ่ึงในโครงการของเอกชน ผลกาํไร ผลตอบแทนทางการเงินถือเป็นส่ิงสาํคญั 
นอกจากน้ียงัพิจารณาไดถึ้งการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสมกบัโครงการ เพ่ือสร้างความมัน่ใจ
แกผู่ล้งทุนว่า จะไม่มีปัญหาทางการเงินในการดาํเนินโครงการ รวมถึงการวิเคราะห์ผลตอบแทน
ทางการเงิน เพ่ือให้ผูล้งทุนมัน่ใจว่าโครงการมีผลตอบแทนคุม้ค่าแกก่ารลงทุน  

 
การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการวิเคราะห์การลงทุนและผลตอบแทนของโครงการใน

แง่เอกชน หรือผลกาํไรทางการเงินเป็นสาํคญั นอกจากน้ียงัรวมการวางแผนทางการเงินท่ีเหมาะสม
ให้กบัโครงการเพ่ือกอ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าถา้มีโครงการแลว้จะไม่มีปัญหาทางการเงินใดๆ ในทุก
ขั้นตอนของโครงการ และรวมตลอดถึงการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางการเงินของผูร่้วมโครงการ 
เช่น เกษตรกร ธุรกจิเอกชน รัฐวิสาหกจิ และผูเ้ก ีย่วขอ้งอ่ืนๆ เพ่ือให้แน่ใจว่าโครงการมีผลตอบแทน
ให้กบัผูร่้วมโครงการมากเพียงพอท่ีจะจูงใจให้เขาเหล่านั้นเขา้มาร่วมโครงการดว้ย  
 

2.3.1  วัตถุประสงค์การวิเคราะห์ทางการเงนิ  มี 4 ประการ ดงัน้ี 
 

ก.  เพ่ือประเมินความเป็นไปไดท้างการเงิน เป็นวตัถุประสงค์สาํคญัของการ
วิเคราะห์ทางการเงินคือ การประเมินว่าโครงการสามารถให้ผลตอบแทน ท่ีคุม้กบัตน้ทุน และมี
อตัราผลตอบแทนท่ีดีหรือไม่อยา่งไร ซ่ึงตอ้งมีการประมาณการตน้ทุนและผลตอบแทน เพ่ือหา
ผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  
 

ข.  เพ่ือประเมินแรงจูงใจ การวิเคราะห์ทางการเงินสามารถจูงใจให้ผูล้งทุน
ตดัสินใจลงทุนในโครงการ เช่น เอกชนจะไดผ้ลตอบแทนคุม้กบัการลงทุนท่ีเสียไปหรือไม่ รัฐบาล
ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเพียงพอต่อการเล้ียงตวัเอง และบรรลุวตัถุประสงค์ทางการเงินตามท่ีตอ้งการ
หรือไม่ 
 

ค.  เพ่ือจดัให้มีแผนการเงินท่ีดี  โครงการท่ีมีผลตอบแทนท่ีดีกต็อ้งมีแผนการ
เงินท่ีดี โดยเฉพาะการจดัหาเงินทุนตอ้ง ให้ไดเ้งินทุนจาํนวนท่ีตอ้งการ ตามเวลาท่ีกาํหนด และเสีย
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ค่าใชจ่้ายตํ่าสุด และเสนอแนวทางความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการท่ีมีความเหมาะสมท่ีสุด
ในเร่ืองของ อตัราค่าบริการ ราคา และปริมาณการผลิตท่ีคุม้ทุน  
 

ง.  เพ่ือประเมินขีดความสามารถในการบริหารการเงิน บางโครงการท่ีการ
ลงทุนขนาดใหญ่ การบริหารการเงินซบัซอ้น ตอ้งมีการพิจารณาเร่ืองระบบการจดัการดา้นการเงิน 
และความสามารถของผูบ้ริหารเงิน การจดัการองค์กร และการตรวจสอบการเงิน เพ่ือให้โครงการ
เป็นไปตามการวางแผน 

 
2.3.2  กระแสเงนิสดทางการเงนิ  

 
กระแสเงินสดของโครงการ เป็นกระแสตน้ทุน และผลตอบแทนทางการเงิน 

หรือ รายจ่ายและรายรับท่ีเกดิข้ึนในแต่ละปีตลอดอายโุครงการ กระแสเงินสดสุทธิ โดยทัว่ไปจะอยู่
ในรูปของตารางท่ีแสดงถึงประมาณการตน้ทุน  และประมาณการผลตอบแทน ปีต่อปี จึงเขียนเป็น
สมการไดด้งัน้ี 
 

กระแสเงินสด = ผลตอบแทนต่อปี – ค่าใชจ่้ายต่อปี 
 
“…กระแสเงินสดสุทธิท่ีไดน้ี้ ส่วนหน่ึงจะเป็นผลตอบแทนของทุน (Return of 

capital) ท่ีใชไ้ป เช่น ค่าเส่ือมราคา และอีกส่วนหน่ึงจะเป็นผลตอบแทนต่อทุน (Return on capital or 
to capital) ซ่ึงจะเป็นกาํไรท่ีชดเชยให้กบัเงินลงทุน ดว้ยเหตุน้ีกระแสผลตอบแทนสุทธิหรือกระแส
เงินสดจึงรวมผลตอบแทนของทั้งทุน และท่ีมีต่อทุน… ” (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2544: 233) 
 

เม่ือกระแสเงินสดสุทธิรวมผลตอบแทนของทุนและผลตอบแทนให้กบัการใช้
ทุน กระแสเงินสดสุทธิจึงต่างจากกาํไร เพราะไม่ไดแ้ยกเผ่ือค่าเส่ือมราคา ไวต่้างหาก แต่รวมค่า
เส่ือมราคาไว ้ดว้ยเหตุน้ีค่าเส่ือมราคาจึงไม่ปรากฏอยูใ่นการคาํนวณตน้ทุนโครงการ นอกจากนั้นคาํ
ว่า กระแสเงินสดท่ีใชใ้นการวิเคราะห์โครงการลงทุน มีความหมายแตกต่างจากท่ีนกับญัชีใช ้ใน
ภาษาทางบญัชีกระแสเงินสดจะเป็นผลรวมของกาํไรบวกดว้ยค่าเส่ือมราคา ซ่ึงโดยทัว่ไป จะเป็น
กาํไรหลงัหักภาษี 
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ลกัษณะสาํคญัของกระแสเงินสดสุทธิคือ จะรวมทั้งผลตอบแทนของทุน และ
ผลตอบแทนการใชทุ้นเขา้ไวด้ว้ยกนั ไม่มีการหักลดค่าเส่ือมราคาออกจากผลตอบแทน เพราะ
กระแสเงินสดสุทธิไดเ้ผ่ือให้กบัผลตอบแทนของทุนไวแ้ลว้ตลอดอายโุครงการ และท่ีไม่หัก
ดอกเบ้ียของเงินทุนท่ีนาํมาใชก้เ็พราะผลลพัธ์ของกระแสเงินสดท่ีปรับค่าดว้ยอตัราคิดลด กคื็อการ
เผ่ือผลตอบแทนจากการใชทุ้นให้แลว้ ดงันั้นเม่ือคาํนวณหามูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ จึงเป็น
การกาํหนดว่าจะมีเหลือมากนอ้ยเพียงใด หลงัจากไดเ้ผ่ือเป็นอตัราผลตอบแทนของทุนท่ีลงไป และ
เม่ือคาํนวณหาอตัราผลตอบแทนของโครงการแทท่ี้จริง กคื็อคาํนวณหาอตัราดอกเบ้ียสูงสุดจากทุน
ท่ีลงไปตลอดอายโุครงการนัน่เอง  
 

ก.  องค์ประกอบของกระแสเงินสด  
 

1)  กระแสเงินสดในช่วงเร่ิมแรก กระแสเงินสดในระยะเร่ิมแรกมีแต่เฉพาะ
ตน้ทุนลงทุนเท่านั้น โดยตน้ทุนลงทุนของโครงการจะประกอบดว้ยตน้ทุนลงทุนในทรัพยสิ์นคงท่ี 
เช่น ท่ีดิน ส่ิงกอ่สร้าง และอุปกรณ์ ค่าใชจ่้ายกอ่นการดาํเนินงาน ไดแ้ก ่ค่าฝึกอบรมและค่าวสัดุ
ส้ินเปลือง เพ่ือใชใ้นการทดลองผลิต และเงินทุนหมุนเวียนท่ีคิดในรูปของส่วนเพ่ิมในแต่ละปี ซ่ึง
กระแสเงินสดในช่วงเร่ิมแรกน้ีมกัติดลบ  
 

2)  กระแสเงินสดในช่วงดาํเนินงาน ช่วงน้ีมีทั้งกระแสเงินสดรับ และ
กระแสเงินสดจ่าย กระแสเงินสดรับ ไดแ้ก ่เงินสดรับจากการขายสินคา้และบริการ และรายรับอ่ืนถา้
มี เช่น รายรับจากเงินฝากธนาคาร จากการขายทรัพยสิ์นคงท่ี และจากการประกนั ส่วนกระแสเงิน
สดจ่าย ไดแ้ก ่รายจ่ายในการดาํเนินงานของโครงการ ค่าจา้งแรงงาน วตัถุดิบ สาธารณูปโภค 
การตลาด การประกนั และค่าภาษี ซ่ึงคิดตลอดอายโุครงการ  
 

3)  กระแสเงินสดเม่ือส้ินสุดโครงการเป็นกระแสเงินสดท่ีเกดิข้ึนในปี
สุดทา้ยของการวิเคราะห์โครงการ ซ่ึงประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ มูลค่าซาก (Salvage value) ของ
ทรัพยสิ์นคงท่ี และเงินทุนหมุนเวียน ถา้มี  
 

4)  กระแสเงินสดสุทธิ คือความแตกต่างระหว่างกระแสเงินสดรับทั้งหมด 
และกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมด ท่ีเกดิข้ึนจริงในแต่ละปีของโครงการ  
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2.3.3  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงนิ  

 
เม่ือไดก้ระแสเงินสดแลว้ กส็ามารถวดัความคุม้ค่า หรือประเมินความเป็นไปได้

ทางการเงินของโครงการไดโ้ดยอาศยัหลกัเกณฑท่ี์ไม่คาํนึงถึงมูลค่าของเงินตามเวลา ดงัน้ี  
 
ก.  ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 
 
ระยะเวลาคืนทุน คือ ระยะเวลาท่ีผลตอบแทนสุทธิจากการดาํเนินงานมีค่า 

เท่ากบั ตน้ทุนในการลงทุน หลกัเกณฑร์ะยะเวลาคืนทุนน้ี พิจารณา จาํนวนปีท่ีไดรั้บผลตอบแทน 
คุม้กบั เงินลงทุน ใชม้ากในวงการธุรกจิท่ีการลงทุนมีความเส่ียงสูง เช่น กรณีผลผลิตใหม่ท่ีไม่มีการ
คุม้ครองจากสิทธิบตัร อาจถูกขโมยความคิดจากคู่แข่งขนัไดภ้ายในเวลาอนัสั้นหลงัผลผลิตใหม่นั้น
ออกสู่ตลาด หรือ กรณีท่ีสถานการณ์ทางการเมืองมีความไม่แน่นอน เพ่ือความไม่ประมาท ธุรกจิ
ตอ้งพิจารณาเลือกโครงการท่ีให้ผลตอบแทนคุม้ทุนในระยะเวลาอนัสั้น หลกัเกณฑน้ี์ มีความง่ายใน
การใช ้แต่ไม่ไดค้าํนึงถึงมูลค่าตามเวลา  และไม่คาํนึงถึงผลตอบแทนสุทธิหลงัระยะคืนทุน ทาํให้
อาจเกดิความผิดพลาดในการตดัสินใจเลือกโครงการได ้ผลตอบแทนสุทธิท่ีใชต้ามหลกัเกณฑน้ี์ 
เป็นตวัเลขกาํไรกอ่นหักภาษี ซ่ึงโดยทัว่ไปควรเป็นกาํไรหลงัหักภาษี  

 
นอกจากน้ี ยงัสามารถประเมินความเป็นไปไดท้างการเงิน โดยอาศยัหลกัเกณฑ์

การประเมินแบบปรับค่าของเวลาดงัน้ี 
 

ก.  มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ (Net Present Value: NPV) 
 

มูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ คือ มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดของ
โครงการ ซ่ึงคาํนวณไดด้ว้ยการคิดลดกระแสเงินสดสุทธิตลอดอายโุครงการให้เป็นมูลค่าปัจจุบนั 
หรืออาจคาํนวณหา NPV จากความแตกต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของกระแสผลตอบแทนรวม และ
มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุนรวม ซ่ึงเขียนเป็นสูตรการคาํนวณไดด้งัน้ี  
 

NPV =  
 Bt − Ct 

 1 + r t

n

t=1
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NPV =   
Bt

(1 + r)t

n

t=1

−  
Ct

(1 + r)t

n

t=1

 

 
เม่ือ Bt คือ ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี 1,2,3,…,n 

    Ct คือ ตน้ทุน ในปีท่ี 1,2,3,…,n 
    r คือ อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม 
    n คือ จาํนวนปีทั้งส้ินของโครงการ 

 
โดยท่ี NPV กคื็อมูลค่าปัจจุบนัของกระแสรายไดท่ี้เกดิจากการลงทุน กฎ

การตดัสินใจ คือ ควรอนุมติัโครงการเม่ือ NPV ≥ 0 แต่ถา้ NPV ของโครงการติดลบ กไ็ม่ควรอนุมติั
โครงการ เพราะ รายไดท่ี้ไดร้ับจะไม่คุม้กบัการลงทุน ควรนาํเงินท่ีจะลงทุนไปฝากธนาคาร หรือนาํ
เงินไปลงทุนในโครงการอ่ืนท่ีให้ผลตอบแทนคุม้กบัการลงทุนจะดีกว่า  
 

ข.  อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 
 

อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน คือ อตัราส่วนระหว่างมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสผลตอบแทนกบัมูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน ซ่ึงเขียนเป็นสูตรไดด้งัน้ี  
 

BCR =
PV of benefits

PV of costs
 

 

BCR =

 
Bt

(1 + r)t
n
t=1

 
Ct

(1 + r)t
n
t=1

 

เม่ือ PV of benefits คือ มูลค่าปัจจุบนัของกระแสผลตอบแทน  
    PV of costs คือ มูลค่าปัจจุบนัของกระแสตน้ทุน  
    Bt  คือ ผลตอบแทนของโครงการในปีท่ี 1,2,3,…,n 
    Ct  คือ ตน้ทุน ในปีท่ี 1,2,3,…,n 
    r  คือ อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม 

 
กฎการตดัสินใจคือ ควรอนุมติัโครงการท่ีมีค่า BCR ≥ 1 หมายความว่า 

มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทนมีมากกว่ามูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน และไม่ควรอนุมติัโครงการเม่ือ 
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BCR มีค่าตํ่ากว่า 1 หมายความว่า มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนสูงกว่ามูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน 
เพราะในกรณีน้ี ผลตอบแทนจะไม่คุม้กบัการลงทุน นอกจากน้ีค่า  BCR ของโครงการจะผนัแปร
ข้ึนอยูก่บัอตัราคิดลดท่ีเลือก ถา้อตัราคิดลดยิง่สูง ค่า BCR จะยิง่ตํ่า ฉะนั้นในการคาํนวณหา BCR 
และรวมทั้ง NPV จึงควรเลือกใชอ้ตัราคิดลดท่ีเหมาะสม  
 

ค.  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการเป็นการพิจารณาความคุม้ค่าของ
โครงการท่ีไดร้ับความนิยมมากท่ีสุด เน่ืองจากแนวคิดของ IRR มีความสอดคลอ้งกบัอตัราผลกาํไร
ของโครงการ ดงันั้นจึงทาํให้เขา้ใจง่าย อีกทั้งไม่ตอ้งมีการกาํหนดอตัราคิดลดไวก้อ่น เหมือน NPV 
และ B/C อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ คืออตัราคิดลดท่ีทาํให้ NPV มีค่าเท่ากบัศูนย ์
ดงันั้น IRR จึงไดแ้กอ่ตัราคิดลด หรือ r ท่ีทาํให้ 
 

NPV =  
 Bt − Ct 

 1 + r t

n

t=1

= 0 

 
โดยท่ี IRR คืออตัราคิดลดภายในของโครงการ การคาํนวณหาค่า IRR จึงไม่

ข้ึนอยูก่บัอตัราคิดลดท่ีเลือกไว ้แต่เป็นอตัราคิดลดท่ีทาํให้โครงการมีความคุม้ทุน ซ่ึงจะเป็นอตัรา
ดอกเบ้ียสูงสุดท่ีโครงการสามารถจ่ายให้กบัทรัพยากรท่ีใช ้สงัเกตไดว้่า จะคาํนวณหาค่า IRR ได ้
กระแสเงินสดสุทธิในปีแรกๆ จะตอ้งติดลบ ถา้กระแสเงินสดสุทธิมีค่าเป็นบวกทุกปี จะไม่มีอตัรา
คิดลดตวัไหนท่ีสามารถทาํให้ NPV มีค่าเท่ากบัศูนย์ 
 

ขอ้ดีของเกณฑก์ารตดัสินใจน้ีคือ ทาํให้ทราบอตัราผลตอบแทนท่ีโครงการ
ไดร้ับจากเงินท่ีลงทุนไป โดยอตัราผลตอบแทนหรือ IRR กคื็ออตัราผลตอบแทนของโครงการ
นัน่เอง ฉะนั้นเกณฑก์ารตดัสินใจกคื็อ รับทุกโครงการท่ีมีค่า IRR เท่ากบั หรือสูงกว่าค่าเสียโอกาส
ของทุน และถา้ IRR ของโครงการตํ่ากว่าค่าเสียโอกาสของทุนหรือตํ่ากว่าอตัราเป้าหมายท่ีตอ้งการ
แลว้ กไ็ม่ควรรับโครงการ 
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ง.  การวิเคราะห์ความเส่ียง และความไม่แน่นอน  
 

นอกจากการใชห้ลกัเกณฑต่์างๆ ในการตดัสินใจการลงทุนแลว้ ควรมี
วิเคราะห์ถึงการเปล่ียนแปลง จากความไม่แน่นอนท่ีกระทบขีดความสามารถในการหารายไดข้อง
โครงการ กจ็ะทาํให้การวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการมีประโยชน์มากข้ึน เช่น ตน้ทุนปัจจยั
การผลิตเปล่ียนแปลงไม่เป็นไปตามท่ีกาํหนด ผลจะเป็นอยา่งไร ผลกระทบดงักล่าวสามารถทดสอบ
ไดด้ว้ยการวิเคราะห์ความไว (Sensitivity analysis) และการคาํนวณหาค่า Switching value 
 

1)  การวิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity analysis) มีวตัถุประสงค์คือการ
กาํหนดตวัแปรท่ีมีผลกระทบต่อความอ่อนไหวของ NPV หรือ IRR มากท่ีสุด โดยเฉพาะตวัแปรท่ี
จะทาํให้ NPV มีค่าติดลบ การวิเคราะห์ความอ่อนไหว มีประโยชน์เพ่ือกาํหนดผลท่ีเกดิข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงในตวัแปรท่ีเก ีย่วขอ้ง ซ่ึงโดยทัว่ไปจะไดแ้ก ่ราคาผลผลิต ปริมาณการจาํหน่าย ค่า
ลงทุน และค่าปัจจยัการผลิต ทั้งน้ีโดยทดสอบว่าถา้ตวัแปรเหล่าน้ีเปล่ียนแปลงไปแลว้ จะมี
ผลกระทบต่อ NPV หรือ IRR อยา่งไร หรือกล่าวอีกนยัหน่ึง NPV หรือ IRR ของโครงการจะมีความ
อ่อนไหว ต่อการเปล่ียนแปลงอยา่งไรต่อการเปล่ียนแปลงในตวัแปรต่างๆ ดงักล่าว การวิเคราะห์ซํ้ า
หลงัจากท่ีไดจ้ดัทาํกระแสเงินสดใหม่ท่ีเกดิจากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของตวัแปรดงักล่าว กเ็รียกว่า 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว และเม่ือมีการนาํโครงการไปปฏิบติัและดาํเนินการ ผูล้งทุนจะไดใ้ห้
ความสนใจในการควบคุมตวัแปรท่ีมีผลทาํให้ NPV มีความอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงเป็นพิเศษ  

 
2)  Switching Value การวิเคราะห์ความเส่ียงอีกวิธีหน่ึง โดยปกติการ

วิเคราะห์ความเส่ียง จะเลือกตวัแปรท่ีคาดว่าจะเปล่ียนแปลง จากนั้นพิจารณาความน่าสนใจของ
โครงการท่ีเปล่ียนแปลงจากผลกระทบ แต่การวิเคราะห์ความเส่ียงดว้ย Switching Value น้ี เป็นการ
หาตวัแปรสาํคญัจะเปล่ียนแปลงไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด โดยท่ีโครงการยงัยอมรับไดใ้นระดบัตํ่าสุด 
เช่น ผลตอบแทนลดลงไดม้ากท่ีสุดเท่าใด ตน้ทุนเพ่ิมไดม้ากท่ีสุดเท่าใด เป็นตน้  

 
กรณีผลตอบแทนลดลง  ผลตอบแทนจะลดลงไดม้ากท่ีสุด เท่ากบั  

(PV ผลตอบแทน – PV ตน้ทุน)/(PV ผลตอบแทน) 
 

กรณีตน้ทุนเพ่ิมข้ึน ตน้ทุนจะเพ่ิมไดม้ากท่ีสุด เท่ากบั  
(PV ผลตอบแทน – PV ตน้ทุน)/(PV ตน้ทุน) 
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3.  ต้นทุนและผลตอบแทน 

 
“ผลตอบแทน” (Benefit) คือ รายรับ (Revenue) และ “ตน้ทุน” (Cost) คือ รายจ่าย 

(Expenditure) ถา้โครงการผลิตสินคา้หรือบริการเพ่ือจาํหน่าย รายรับท่ีไดจ้ากการจาํหน่าย จะเป็น
ผลตอบแทนของโครงการ ส่วนตน้ทุนจะเป็นรายจ่ายท่ีเกดิจากการลงทุน และการดาํเนินงาน  
 

ตน้ทุนของโครงการแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ตน้ทุนท่ีมีตวัตน (Tangible costs) ตน้ทุน
ตามลกัษณะน้ี สามารถคิดเป็นมูลค่าได ้และตน้ทุนท่ีไม่มีตวัตน (Intangible costs) ซ่ึงเป็นตน้ทุนท่ี
ไม่สามารถวดัออกมาเป็นมูลค่า  
 

ตน้ทุนท่ีมีตวัตน แบ่งออกตามหนา้ท่ีไดเ้ป็น 2 ประเภทหลกัๆ คือ ค่าใชจ่้ายทางดา้นการ
ลงทุน (Investment costs) และค่าใชจ่้ายทางดา้นการดาํเนินงาน และบาํรุงรักษาโครงการ  
(Operating and maintenance costs) 

 

3.1  ค่าใช้จ่ายด้านการลงทุน หมายถึง มูลค่าการใชปั้จจยัการผลิตเพ่ือผลิตสินคา้หรือบริการ 
ค่าใชจ่้ายดา้นการลงทุนน้ีโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ยรายการต่างๆดงัน้ี 

 
-  ทรัพยสิ์นคงท่ี ไดแ้ก ่ท่ีดิน อาคาร ส่ิงกอ่สร้าง เคร่ืองจกัร เคร่ืองมือและอุปกรณ์การ

ผลิต 
 
-  ค่าวางแผนและออกแบบ 
 
-  ค่าพฒันาท่ีดิน เช่น ค่าถมดิน ค่าทาํถนนและทางเทา้ ค่าติดตั้งไฟฟ้า นํ้ าประปา และ

โทรศพัท์ 
 
-  ค่าอุปกรณ์ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ เช่น ค่าจดัซ้ือโต๊ะเกา้อ้ี ตูเ้กบ็เอกสาร 

เคร่ืองปรับอากาศ และตูเ้ยน็  
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-  ค่าใชจ่้ายกอ่นการดาํเนินงาน ไดแ้ก ่ค่าใชจ่้ายท่ีเกดิข้ึนนบัตั้งแต่การกอ่สร้างกจิการ
ถึงวนัท่ีเร่ิมดาํเนินการซ่ึงไดแ้ก ่ค่าฝึกอบรม ค่าการจดัการ ค่าท่ีปรึกษา ค่าดอกเบ้ีย ระหว่างการ
กอ่สร้าง และค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ์  
 

3.2  ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน และบ ารุงรักษา  หมายถึง จาํนวนเงินท่ีจ่ายออกไป เพ่ือ
ดาํเนินงาน และบาํรุงรักษาส่ิงต่างๆในโครงการ โดยทัว่ไปจะประกอบดว้ย 2 ประเภทหลกัๆ คือ 

 
-  ค่าใชจ่้ายเก ีย่วกบัการผลิต ซ่ึงโดยทัว่ไปจะประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าจา้งและ

เงินเดือน ค่านํ้ ามนัเช้ือเพลิง ค่าธรรมเนียมต่างๆ  
 
-  ค่าใชจ่้ายดา้นการบริหารและการขาย ซ่ึงอาจประกอบดว้ย เงินเดือนและ

ค่าตอบแทน ค่าเช่าสาํหนกังาน ค่าใชจ่้ายในการขาย ค่านายหนา้ ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่นค่าภาษี และค่า
ประกนัภยั เป็นตน้ 
 

ตน้ทุนท่ีไม่มีตวัตน  เป็นค่าใชจ่้ายท่ีไม่สามารถคิดเป็นมูลค่าได ้เช่น โครงการท่ีมีผลกระทบ
ต่อศิลปวฒันธรรม ชีวิต และจิตใจของประชาชน ซ่ึงค่าใชจ่้ายท่ีไม่มีตวัตนน้ี ตีค่าไดย้าก หรือตีเป็น
ตวัเงินไม่ได ้แต่กเ็ป็นตน้ทุนท่ีเกดิข้ึนจริง ดงันั้นควรระบุว่าโครงการนั้นๆจะกอ่ให้เกดิผลกระทบ
ดา้นใดบา้ง เพ่ือประกอบการพิจารณาการตดัสินใจการลงทุน  
 
4.  อายุโครงการ 

 
โครงการจะบรรลุวตัถุประสงค์ ตอ้งมีขอบเขตดา้นระยะเวลาดว้ย เพ่ือกาํหนดระยะเวลาท่ี

แน่นอนว่าจะเร่ิม และส้ินสุด เม่ือไหร่ จะไดท้ราบว่าระยะเวลานั้นเพียงพอต่อการดาํเนินงานของ
โครงการจนบรรลุวตัถุประสงค์หรือไม่ ดงัท่ี ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ (2544) อธิบายว่า 

 
   อายโุครงการ คือ ช่วงระยะเวลาในการดาํเนินงาน (Operation) หลงัจากท่ีโครงการได้
กอ่สร้างแลว้เสร็จ โดยหลกัการอายโุครงการจะมี 2 ประเภท คือ อายทุางเศรษฐกจิ 
(Economic life) และอายทุางเทคนิค (Technical life) อายทุางเศรษฐกจิจะเร่ิมจากเวลาท่ี
โครงการให้ผลประโยชน์ตอบแทนตามท่ีคาดหวงัไว ้จนถึงเวลาท่ีค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงานและค่าบาํรุงรักษามีแนวโนม้สูงข้ึนเกนิกว่าผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ ส่วนอายทุาง
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เทคนิคจะเร่ิมจากเวลาท่ีโครงการเร่ิมดาํเนินการไปจนถึงเวลาท่ีโครงการนั้นหมดสภาพการ
ใชง้านทางเทคนิค ดงันั้นในแง่ของการวิเคราะห์โครงการ … สามารถนาํมาใชเ้ป็นขอบเขต
ดา้นระยะเวลาในการประมาณเร่ืองค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน … และผลตอบแทนของ
โครงการจากการดาํเนินงาน ในขณะเดียวกนั ภายในอายทุางเศรษฐกจิของโครงการ ถา้
ทรัพยสิ์นบางอยา่งของโครงการเกดิหมดสภาพการใชง้านไปกอ่น กส็ามารถมีค่าใชจ่้าย
ทดแทนได ้(Replacement cost) และเม่ือหมดอายทุางเศรษฐกจิของโครงการแลว้ ทรัพยสิ์น
บางอยา่งถา้ยงัไม่หมดอายกุารใชง้านกจ็ะมีมูลค่าซาก (Salvage value) อายทุางเศรษฐกจิ
ของโครงการ โดยปกติจะกาํหนดกนัเป็นจาํนวนปี เช่น 20 ปี หรือ 25 ปี ส่วนจะเป็นจาํนวน
กีปี่ท่ีแน่นอนนั้น กข้ึ็นอยูก่บัทรัพยสิ์นถาวรอนัเป็นส่วนประกอบสาํคญัของโครงการว่าจะ
มีอายกุารใชง้านไดน้านก ีปี่ … 

 
5.  อัตราคิดลด 

 
ในการคิดลด ตอ้งเลือกใชอ้ตัราคิดลดท่ีเหมาะสม เพราะ ถา้อตัราคิดลดสูงเกนิไป จะทาํให้

โครงการไม่ผ่านการวิเคราะห์ แต่ถา้ใชอ้ตัราคิดลดท่ีมีค่าตํ่าเกนิไป จะทาํให้โครงการผ่านการ
วิเคราะห์ แต่แสดงถึงการมีความเส่ียงนอ้ยของโครงการ โครงการจึงไม่น่าลงทุน ถา้พิจารณาใชเ้งิน
ของเจา้ของไปลงทุน คือกาํลงัพิจารณาว่าจะเลือกเสียสละการบริโภคในปัจจุบนั เพ่ือจะไดบ้ริโภค
มากข้ึนในอนาคต อตัราคิดลดท่ีเหมาะสม คือ อตัราผลตอบแทนของรายไดปั้จจุบนัท่ีแต่ละบุคคลจะ
ไดรั้บ เพ่ือทาํให้ไม่เกดิความแตกต่างระหว่างการใชร้ายไดใ้นเวลาน้ีหรือในอนาคต โดยทัว่ไปอตัรา
คิดลดท่ีเหมาะสมจะเท่ากบัอตัราดอกเบ้ียตลาดนัน่เอง โดยอตัราดอกเบ้ียดงักล่าวจะถูกกาํหนดจาก
อุปสงค์และอุปทานของเงินทุนในตลาดทุน  
 

การวิเคราะห์ดา้นการเงิน ท่ีประมาณการตน้ทุน และราคาของผลผลิตจากราคาตลาด ราคา
ตลาดของเงินทุนท่ีมีต่อผูล้งทุน กคื็อ อตัราดอกเบ้ียตลาด ซ่ึงจะเป็นตน้ทุนของเงินทุนท่ีลงไปใน
โครงการ อตัราคิดลดท่ีเหมาะสมจึง เป็น “ตน้ทุนของเงินทุน (Cost of capital)” ซ่ึงจะมีความ
แตกต่างกนัไป แลว้แต่ผูล้งทุน ว่าจะเป็นผูใ้ห้กูห้รือผูกู้ ้และกูจ้ากแหล่งใด นัน่คือถา้เป็นผูกู้เ้งิน
ลงทุนทุง้หมด อตัราดอกเบ้ียท่ีโครงการสามารถกูไ้ดก้คื็อ ตน้ทุนค่าเสียโอกาส (Opportunity cost) 
ของเงินทุนท่ีนาํมาใชใ้นกรณีน้ี อตัราดอกเบ้ียเงินกูใ้นตลาด จึงนาํมาใชเ้ป็นอตัราคิดลดในการ
วิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน และถา้โครงการใชเ้งินทุนของเจา้ของส่วนหน่ึงและกูเ้งินอีก
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ส่วนหน่ึง และส่วนเงินกูก้กู็ม้าจากหลายแห่ง ในกรณีน้ีกต็อ้งใชว้ิธีเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัตน้ทุนของ
เงินทุน 

 
สรุป อตัราคิดลดท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ดา้นการเงิน คือ อตัราดอกเบ้ียของเงินทุน และถา้เป็น

เงินทุนผสมระหว่างเงินทุนของตนเองและเงินกู ้อตัราคิดลดกคื็ออตัราเฉล่ียถ่วงนํ้ าหนกัของตน้ทุน
เงินทุนจากแหล่งทั้งสอง ประสิทธ์ิ ตงยิง่ศิริ (2544) ยงักล่าวถึงอตัราคิดลดว่า  

 
…ถึงแมแ้นวคิดน้ีจะเป็นแนวคิดท่ีดี แต่กมี็ความยุง่ยากท่ีจะประยกุต์ใชใ้นทางปฏิบติั นัน่
คือ ไม่มีใครทราบว่าค่าเสียโอกาสของทุนจริงๆเป็นเท่าไร Gittinger กล่าวว่า ประเทศกาํลงั
พฒันาโดยทัว่ไปมกัสมมติว่า อตัราส่วนลดของประเทศอยูร่ะหว่าง 8-15 % (in real term) 
แต่ส่วนมากนิยมเลือกอตัรา 12 % สาํหรับประเทศไทย สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติเสนอแนะให้ใช ้ 12% เช่นเดียวกนั… 

 
6.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External environments) 

      (ปณิศา  มีจินดา และศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 2554) 
 

เป็นปัจจยัท่ีธุรกจิไม่สามารถควบคุมได้  โดยปัจจยัเหล่านั้นจะส่งผลต่อศกัยภาพการบริหาร
และความสามารถในการบรรลุเป้าหมายของ ธุรกจิ สภาพแวดลอ้มภายนอกระดบัมหภาค 
(Macroenvironment) หรือสภาพแวดลอ้มทัว่ไป (General environment) ประกอบดว้ย 
 

6.1  สภาพแวดล้อมด้านประชากรศาสตร์ (Demographic environment) เป็นการวิเคราะห์
ลกัษณะของประชากรในดา้นต่างๆ ไดแ้ก ่อาย ุเพศ ระดบัการศึกษา รายได ้อาชีพ เช่ือชาติลกัษณะ/
ขนาดของครอบครัว วงจรชีวิตครอบครัว ความหนาแน่น ทาํเลท่ีตั้ง/ท่ีอยูอ่าศยั ฯลฯ ปัจจยัต่างๆ 
เหล่าน้ีมีส่วนกาํหนดรูปแบบการดาํรงชีวิต การทาํงาน การผลิต และการบริโภคของประชากร ซ่ึง
จะนาํไปสู่ความตอ้งการผลิตภณัฑแ์ละบริการท่ีแตกต่างกนั 
 

6.2  สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural environment) เป็นปัจจยั
ทางดา้นสงัคมและวฒันธรรม ท่ีมีอิทธิพลต่อการทาํการตลาดของธุรกจิ ซ่ึงประกอบดว้ย รูปแบบ
การดาํรงชีวิต ค่านิยมในสงัคม ความเช่ือถือ บรรทดัฐาน ขนบธรรมเนียมประเพณี และวฒันธรรม
ของบุคคล บทบาทของสถาบนัทางสงัคม ชนชั้นในสงัคม มาตรฐานการศึกษา ความเช่ือต่างๆ เป็น
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ตน้ ซ่ึงสงัคมและวฒันธรรมท่ีเปล่ียนแปลงไปจะมีอิทธิพลต่อ การเปล่ียนแปลงแนวโนม้ของ ตลาด
โดยเฉพาะสินคา้เพ่ือการบริโภค  

 

6.3  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ (Economic environment) พิจารณาเก ีย่วกบัสภาพ
เศรษฐกจิของประเทศ ไดแ้ก ่วงจรชีวิตธุรกจิ ภาวะเงินเฟ้อ เศรษฐกจิตกตํ่า อตัราดอกเบ้ีย ส่ิงเหล่าน้ี
มีผลต่อ การตลาดของธุรกจิ แนวโนม้ทิศทางเศรษฐกจิมีอิทธิพลต่อความตอ้งการซ้ืออยา่งมาก
โดยเฉพาะตลาดสินคา้ประเภททุน อสงัหาริมทรัพย์  
 

6.4  สภาพแวดล้อมทางการเมอืงและกฎหมาย (Political and legal environment) เป็น
ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลจากลกัษณะทางการเมืองและกฎหมาย ต่างๆ ซ่ึงส่งผลต่อธุรกจิต่างๆ ประกอบดว้ย 
นโยบายการเงิน การคลงั นโยบายอ่ืนๆ ของภาครัฐ ขอ้กาํหนดกฎหมายต่างๆ ของรัฐบาล สถาบนั
ต่างๆ ส่ิงเหล่าน้ีอาจมีผลต่อ การตลาดของธุรกจิ การลงทุนในประเทศและต่างประเทศ ได้  
 

6.5  สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลย ี(Technological environment) เป็นสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกทัว่ไป ไดแ้ก ่ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยแีละวิทยาศาสตร์ในอุตสาหกรรมและสงัคม
ขนาดใหญ่ เช่น การสร้างเทคโนโลยใีหม่ๆ การสร้างผลิตภณัฑใ์หม่ ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีจะส่งผลสู่การ
พฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ๆ สร้างโอกาสให้กบัธุรกจิได ้หรือเป็นอุปสรรคไดถ้า้ไม่ใชเ้ทคโนโลยปีรับใช้
ให้ผลผลิตพฒันาทนัผูบ้ริโภค  
 

6.6  สภาพแวดล้อมทางธรรมชาต/ิกายภาพ (Natural/Physical environment) เป็น
สภาพแวดลอ้มภายนอกทัว่ไปท่ีเป็นทรัพยากรธรรมชาติท่ีเกดิข้ึนเองตามธรรมชาติ ประกอบดว้ย นํ้ า 
อากาศ ป่าไม ้พืช นํ้ ามนั ดิน หิน และแร่ธาตุต่างๆ ซ่ึงธุรกจิใชเ้ป็นปัจจยันาํเขา้ซ่ึงเป็นปัจจยัท่ีมี
ผลกระทบดา้นการตลาดของธุรกจิดว้ย 
 
7.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยโมเดลแรงกดดนั 5 ประการ (Five forces model of industry -

competition)  

 
การวิเคราะห์การแข่งขนัอุตสาหกรรม ดว้ยโมเดลแรงกดดนั 5 ประการ ท่ีมีผลต่อการ

ดาํเนินงานของธุรกจิ และความน่าสนใจของธุรกจิในอุตสาหกรรมเดียวกนั  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
(ปณิศา มีจินดา และศิริวรรณ เสรีรัตน์,  2554: 49) 



32 

 

 
 

7.1  การแข่งขนัอย่างรุนแรงระหว่างธุรกิจปัจจุบนั  (Rivalry among present competitors) 
หรือ ความรุนแรงในการแข่งขนั การแข่งขนักบัคู่แข่งขนัในอุตสาหกรรมมีความรุนแรงมาก นอ้ยข้ึน 
เน่ืองจากปัจจยัต่างๆ ดงัน้ี 1) ความแตกต่างในตวัผลิตภณัฑล์ดลง ถา้ผลิตภณัฑท่ี์นาํเสนอไม่แตกต่าง
กนัมาก บริษทักมี็แนวโนม้ท่ีจะแข่งขนักนัดว้ยการตดัราคาและการส่งเสริมการขาย 2) อุปสรรคใน
การออกจากอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึน ธุรกจิท่ีใชเ้งินลงทุนสูงกบัอุปกรณ์ เคร่ืองหมายการคา้ และการ
ผลิตเฉพาะดา้นจะมีอุปสรรคในการออกจากอุตสาหกรรมมาก ธุรกจิจึงตอ้งใชก้ลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือ
ความอยูร่อด 3) โครงสร้างอุตสาหกรรมซ่ึงนกัเศรษฐศาสตร์ได ้แบ่งออกเป็น  4 ประเภทนั้น บริษทั
ท่ีอยูใ่นตลาดแข่งขนัสมบูรณ์จะมีการแข่งขนัรุนแรงมากท่ีสุด รองลงมาคือตลาดก ึง่แข่งขนัก ึง่
ผูกขาด 4) การอุทิศตวัท่ีมีต่ออุตสาหกรรม 5) การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยมีีผลต่อ
ระดบัความรุนแรงของการแข่งขนั 6) สภาพเศรษฐกจิไม่ดีมีการฝืดเคือง ผูบ้ริโภคชะลอการใชจ่้าย
ทาํให้การแข่งขนัรุนแรงข้ึน เพราะทุกบริษทัต่างพยายามแยง่ลูกคา้และกระตุน้การใชจ่้ายของลูกคา้  
 

7.2  อุปสรรคจากคู่แข่งขนัรายใหม่  (Threat of new entrants) เรียกอีกอยา่งว่า ความยากง่าย
ในการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่ ซ่ึงคู่แข่งขนัรายใหม่จะเขา้สู่อุตสาหกรรไดย้ากเ ม่ือ 1) บริษทัเดิม
ในตลาดมีขอ้ไดเ้ปรียบดา้นการประหยดัจากขนาดการผลิต ทาํให้มีตน้ทุนต่อหน่วยตํ่ากว่า คู่แข่งขนั
รายใหม่จึงแยง่ฐานลูกคา้ไดย้ากเพราะมีตน้ทุนและราคาท่ีสูงกว่าบริษทัเดิม 2) ตราของบริษทัเดิมมี
ความเป็นเอกลกัษณ์มากกว่า ทาํให้คู่แข่งขนัตอ้งทุ่มงบประมาณและความพยายามในการสร้างตรา
มากข้ึน 3) บริษทัเดิมมีสิทธิพิเศษในดา้นช่องทางการจดัตาํหน่าย 4) หากมีการเปล่ียนตรา ลูกคา้อาจ
ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายเพ่ิมเติม 5) มีนโยบายของรัฐบาลท่ีกดีกนัการเขา้มาของคู่แข่งขนัรายใหม่  
 

 7.3  อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ (Bargaining power of buyers) ถา้ผูซ้ื้อมีอาํนาจการต่อรอง
สูง ผูซ้ื้อจะกดราคาสินคา้ให้ตํ่าลง หรือเรียกร้องให้เพ่ิมบริการท่ีมากข้ึน อาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อ
มีมากข้ึน เม่ือ 1) ลูกคา้มีปริมาณการซ้ือสูง 2) มีการรวมตวักนัของลูกคา้  3) สามารถเลือกซ้ือสินคา้
ไดจ้ากผูข้ายหลายราย 4) ลูกคา้สามารถหาสินคา้ทดแทนไดห้รือมีการรวมตวัไปขา้งหลงั (Backward 
integration) ในทางตรงกนัขา้มอาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อจะลดลงเม่ือจาํนวนผูข้ายมีนอ้ยหรือผูข้าย
สร้างค่าใชจ่้ายในการเปล่ียนตรา  
 

7.4  อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนได้  (Threat of substitute products) หากธุรกจิมีภยั
อุปสรรคจากสินคา้ทดแทน ความสามารถในการทาํกาํไรของธุรกจิจะลดตํ่าลง เพราะผูซ้ื้อมี
ทางเลือกมากมาย อุปสรรคจากสินคา้ทดแทนมากหรืนอ้ยข้ึนอยูก่บัปัจจยัต่อไปน้ี  1) ความสามารถ
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ในการทาํงานของสินคา้ทดแทนมีความใกลเ้คียงกบัสินคา้เดิม และการสูญเสียพ้ืนท่ีใชส้อย 2) 
แนวโนม้ของราคาเปรียบเทียบกบัผลการทาํงานของสินคา้ทดแทน 3) อตัลกัษณ์ของผลิตภณัฑ์  
 

7.5  อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต (Bargaining power of suppliers) หากผูข้าย
ปัจจยัการผลิตมีอาํนาจการต่อรองสูง ผลท่ีตามมากคื็อ การข้ึนราคาวตัถุดิบ ซ่ึงมี ผลต่อการกาํหนด
ราคา หรือหากผูข้ายปัจจยัการผลิตส่งปัจจยัการผลิตไปในปริมาณท่ีไม่เพียงพอ จะทาํให้ผูซ้ื้อใน
อุตสาหกรรมเสียหายและมีตน้ทุนสูงข้ึน อาํนาจการต่อรองของผูข้ายการปัจจยัการผลิตจะมากข้ึน
เม่ือ 1) มีการรวมตวัของผูข้าย ทาํให้จาํนวนผูซ้ื้อมากกว่าผูข้ายปัจจยัการผลิต 2) ภยัจากการรวมตวั
ไปขา้งหนา้ หมายถึง ผูข้ายปัจจยัการผลิตไปทาํกจิการแข่งกบัผูซ้ื้อ  ในทางตรงกนัขา้ม อาํนาจการ
ต่อรองผูข้ายปัจจยัการผลิตจะลดลง เม่ือผูซ้ื้อสามารถหาปัจจยัการผลิตอ่ืนๆมาทดแทนส่วนกรณีท่ี
ผูข้ายปัจจยัการผลิตส่งปัจจยัการผลิตในปริมาณท่ีไม่เพียงพอ ผูป้ระกอบธุรกจิอาจแกปั้ญหาโดยการ
ทาํสญัญาระยะยาว หรือซ้ือจากผูข้ายหลายราย เพ่ือลดแรงกดดนัจากสินคา้ขาดแคลน  
 

 
 
ภาพที่ 5  โมเดลแรงกดดนั 5 ประการจากการแข่งขนัในอุตสาหกรรม ( Five forces model of- 

industry competition) 
ท่ีมา: ปณิศา  มีจินดา และศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2554) 

ความสามารถทาํ
กาํไรของ
อุตสาหกรรม 
(Industry 
Profitability) 

1.การแข่งขนัอยา่งรุนแรง
ระหว่างธุรกจิปัจจุบนั 

2.อุปสรรคจากคู่
แข่งขนัท่ีเขา้มาใหม่ 

3.อาํนาจการ
ต่อรองของผูซ้ื้อ 

4.อุปสรรคจาก
สินคา้ทดแทน 

5.อาํนาจการ
ต่อรองของผูข้าย
ปัจจยัการผลิต 
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8.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยหลักการ SWOT (ปณิศา  มีจินดา และศิริวรรณ  เสรีรัตน์, 
2554) 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของธุรกจิ ตอ้งวิเคราะห์ดว้ยหลกัการ SWOT เป็นการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มภายใน เพ่ือวิเคราะห์จุดแข็ง  (Strength) ซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อการนาํไปใชใ้นการ
กาํหนดกลยทุธ์ การวิเคราะห์จุดอ่อน (Weakness) เพ่ือคน้หาสาเหตุและหาแนวทางในการ
ปรับเปล่ียนจุดอ่อนให้เป็นจุดแข็ง และการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกทั้งในระดบัจุลภาค 
และมหภาค โดยวิเคราะห์โอกาส (Opportunity) เพ่ือปรับกลยทุธ์ให้สามารถใชป้ระโยชน์จาก
โอกาสนั้นได ้การวิเคราะห์อุปสรรค (Threat) เพ่ือหาแนวทางปรับกลยทุธ์ให้สามารถขจดัอุปสรรค
ให้หมดไป ดงันั้นการวิเคราะห์ SWOT จึงเป็นงานขั้นตน้เพ่ือให้เป็นแนวทางในการกาํหนดกลยทุธ์
ขั้นต่อไป 
 
9.  การแบ่งส่วนตลาด (Segmentation) 

 
ส่วนตลาด (Market Segment) คือ กลุ่มผูบ้ริโภคท่ีมีพฤติกรรม ตอบสนองต่อส่ิงกระตุน้

ทางการตลาดในทิศทางท่ีคลา้ยๆกนั ในตลาด มีลูกคา้หลายประเภท มีผลิตภณัฑ์จาํนวนมาก และ
ความตอ้งการท่ีหลากหลาย จึงตอ้งเลือกส่วนตลาด ท่ีจะสามารถทาํให้ธุรกจิบรรลุเป้าหมายมากท่ีสุด 
ซ่ึงในการแบ่งส่วนตลาด ถือเป็นการจดัผูบ้ริโภคออกเป็นกลุ่มๆ ซ่ึงมีเกณฑก์ารแบ่งหลายลกัษณะ 
เช่น แบ่งตามลกัษณะทางภูมิศาสตร์ ลกัษณะประชากรศาสตร์ ลกัษณะทางจิตวิทยา และปัจจยัทาง
พฤติกรรมศาสตร์ เป็นตน้ การแบ่งส่วนตลาด เป็นกระบวนการในการแบ่งตลาดให้เป็นกลุ่มของผู้
ซ้ืออยา่งชดัเจนตามความจาํเป็นท่ีแตกต่างกนั ลกัษณะเฉพาะท่ีไม่เหมือนกนั หรือลกัษณะนิสยัท่ี
แตกต่างกนั ซ่ึงน่าจะมีความตอ้งการผลิตภณัฑ์  หรือส่วนประสมการตลาดท่ีไม่เหมือนกนั  
 

10.  การก าหนดตลาดเป้าหมาย (Targeting) 
 

เม่ือธุรกจิแบ่งส่วนตลาดแลว้ จึงเลือกเขา้ไปในส่วนตลาดใดส่วนตลาดหน่ึง หรือหลายๆ
ส่วนตลาด ในการกาํหนดตลาดเป้าหมาย (Market Targeting) จึงเป็นการประเมินความน่าสนใจของ
ตลาดแต่ละส่วน ธุรกจิควรเลือกส่วนตลาดท่ีธุรกจิมีโอกาสท่ีจะสร้างคุณค่าให้แกลู่กคา้ไดม้ากท่ีสุด
และรักษาคุณค่านั้นไวไ้ดใ้นระยะยาว บางธุรกจิท่ีมีทรัพยากรจาํกดั ทาํให้ตอ้งตดัสินใจสนองความ
ตอ้งการให้ส่วนตลาดเพียงส่วนเดียว หรือ 2-3 ส่วนเท่านั้น ซ่ึงเรียกว่า ตลาดรายยอ่ย (Market 



35 

 

 
 

Niches) กลยทุธ์น้ีแมว้่าจะทาํให้มียอดขายจาํกดั แต่สามารถทาํกาํไรไดม้าก หรือ ธุรกจิเลือก
ให้บริการในหลายๆส่วนตลาดท่ีมีความเก ีย่วขอ้งสมัพนัธ์กนัอาจเป็นส่วนตลาดซ่ึงลูกคา้มีลกัษณะ
แตกต่างกนั แต่มีความตอ้งการพ้ืนฐานเหมือนๆกนั หรือถา้ ธุรกจิมีขนาดใหญ่กอ็าจตดัสินใจเสนอ
ผลิตภณัฑทุ์กประเภท เพ่ือสนองความตอ้งการของทุกส่วนตลาดกไ็ด้  
 

11.  การวางต าแหน่งทางการตลาด (Positioning) 
 

ธุรกจิตอ้งพิจารณา แลว้ตดัสินใจว่าจะวางตาํแหน่งทางการตลาด ในระดบัใด ในตลาด
เป้าหมาย ซ่ึงตาํแหน่งคือ ตาํแหน่งของธุรกจิท่ีแตกต่างจากคู่แข่งขนั ในใจของผูบ้ริโภค ถา้การรับรู้
ของผูบ้ริโภคต่อสินคา้ทุกชนิดในตลาดเหมือนกนั กไ็ม่จาํเป็นตอ้งเลือกซ้ือผลิตภณัฑใ์ดท่ีเจาะจง 
Market Positioning จึงเป็นการจดัให้ธุรกจิมีตาํแหน่งท่ีชดัเจน มีลกัษณะเฉพาะ เม่ือเทียบกบัคู่
แข่งขนั ผูบ้ริโภคกลุ่มเป้าหมายจะพึงพอใจในธุรกจิน้ีมากกว่า ดงันั้นจาํเป็นตอ้งวางแผนให้
ผลิตภณัฑ ์หรือธุรกจิอยูใ่นตาํแหน่งท่ีโดดเด่นจากคู่แข่งขนั และทาํให้ธุรกจิมีขอ้ไดเ้ปรียบในตลาด
เป้าหมาย 
 

การวางตาํแหน่งทางการตลาดนั้น ขั้นแรกธุรกจิตอ้งระบุขอ้ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั เพ่ือ
นาํมาสร้างเป็นขอ้ไดเ้ปรียบ โดยธุรกจิจะตอ้งเสนอคุณสมบติัท่ีเหนือกว่า คู่แข่งให้แกส่่วนตลาด
เป้าหมาย ดงันั้นการวางตาํแหน่งทางการตลาดจึงเร่ิมตน้ดว้ยการสร้างความแตกต่างทางการตลาด
ดว้ยการเสนอคุณสมบติั คุณค่าในระดบัท่ีสูงกว่าท่ีลูกคา้จะไดร้ับจากคู่แข่งขนั เม่ือธุรกจิเลือก
ตาํแหน่งทางการตลาดแลว้ ธุรกจิตอ้งส่ือสารให้ผูบ้ริโภคทราบถึงตาํแหน่งทางการตลาดของ ธุรกจิ
ดว้ย ฉะนั้นกลยทุธ์ทางการตลาด ตอ้งส่งเสริมตาํแหน่งทางการตลาดท่ีเลือกไวด้ว้ย  
 
12.  แนวคิดส่วนประสมทางการตลาด  (Marketing Mix) 

 

12.1  แนวคิดส่วนประสมทางการตลาดส าหรับธุรกิจบริกา ร (Service Marketing Mix) 
 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ (2541) ไดอ้า้งถึงแนวคิดส่วนประสมทางการตลาดสาํหรับธุรกจิ
บริการ (Service Mix) ของ Philip Kotler ไวว้่าเป็นแนวคิดท่ีเก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิท่ีให้บริการซ่ึงจะได้
ส่วนประสมการตลาด (Marketing  Mix ) หรือ 7Ps ในการกาํหนดกลยทุธ์การตลาดซ่ึงประกอบดว้ย  
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12.1.1  ด้านผลิตภัณฑ์ (Product) เป็นส่ิงซ่ึงสนองความจาํเป็นและความตอ้งการ
ของมนุษยไ์ดคื้อ ส่ิงท่ีผูข้ายตอ้งมอบให้แกลู่กคา้และลูกคา้จะไดรั้บผลประโยชน์และคุณค่าของ
ผลิตภณัฑน์ั้นๆ โดยทัว่ไปแลว้ผลิตภณัฑแ์บ่งเป็น 2 ลกัษณะ คือ ผลิตภณัฑท่ี์อาจจบัตอ้งได้ และ 
ผลิตภณัฑท่ี์จบัตอ้งไม่ได้ 
 

12.1.2  ด้านราคา (Price) หมายถึง คุณค่าผลิตภณัฑใ์นรูปตวัเงิน ลูกคา้จะ
เปรียบเทียบระหว่างคุณค่า (Value) ของบริการกบัราคา (Price) ของบริการนั้น ถา้คุณค่าสูงกว่าราคา
ลูกคา้จะตดัสินใจซ้ือ ดงันั้น การกาํหนดราคาการให้บริการควรมีความเหมาะสมกบัระดบัการ
ให้บริการชดัเจน และง่ายต่อการจาํแนกระดบับริการท่ีต่างกนั  
 

12.1.3  ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) เป็นกจิกรรมท่ีเก ีย่วขอ้งกบับรรยากาศ
ส่ิงแวดลอ้มในการนาํเสนอบริการให้แกลู่กคา้ ซ่ึงมีผลต่อการรับรู้ของลูกคา้ในคุณค่าและ
คุณประโยชน์ของบริการท่ีนาํเสนอ ซ่ึงจะตอ้งพิจารณาในดา้นทาํเลท่ีตั้ง (Location) และช่องทางใน
การนาํเสนอบริการ  (Channels) 

 

12.1.4  ด้านส่งเสริมการตลาด (Promotion) เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีมีความสาํคญัใน
การติดต่อส่ือสารให้ผูใ้ชบ้ริการ  โดยมีวตัถุประสงค์ท่ีแจง้ข่าวสารหรือชกัจูงให้เกดิทศันคติและ
พฤติกรรม การใชบ้ริการและเป็นกุญแจสาํคญัของการตลาดสายสมัพนัธ์  

 

12.1.5  ด้านบุคคล (People) หรือพนกังาน (Employee) ซ่ึงตอ้งอาศยัการคดัเลือก 
การฝึกอบรม การจูงใจ เพ่ือให้สามารถสร้างความพึงพอใจให้กบัลูกคา้ไดแ้ตกต่างเหนือคู่แข่งขนั
เป็นความสมัพนัธ์ระหว่างเจา้หนา้ท่ีผูใ้ห้บริการและผูใ้ชบ้ริการต่างๆ ขององค์กร  เจา้หนา้ท่ีตอ้งมี
ความสามารถ มีทศันคติท่ีสามารถตอบสนองต่อผูใ้ชบ้ริการ  มีความคิดริเร่ิม มีความสามารถในการ
แกไ้ขปัญหา สามารถสร้างค่านิยมให้กบัองค์กร  

 
12.1.6  ด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Evidence) เป็นการสร้างและ

นาํเสนอลกัษณะทางกายภาพให้กบัลูกคา้  โดยพยายามสร้างคุณภาพโดยรวม ทั้งทางดา้นกายภาพ
และรูปแบบการให้บริการเพ่ือสร้างคุณค่าให้กบัลูกคา้  ไม่ว่าจะเป็นดา้นการแต่งกายสะอาดเรียบร้อย  
การเจรจาตอ้งสุภาพอ่อนโยน  และการให้บริการท่ีรวดเร็ว หรือผลประโยชน์อ่ืนๆ ท่ีลูกคา้ควรไดร้ับ  
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12.1.7  ด้านกระบวนการ (Process) เป็นกจิกรรมท่ีเก ีย่วขอ้งกบัระเบียบวิธีการและ
งานปฏิบติัในดา้นการบริการ ท่ีนาํเสนอให้กบัผูใ้ชบ้ริการเพ่ือมอบการให้บริการอยา่งถูกตอ้ง
รวดเร็ว และทาํให้ผูใ้ชบ้ริการเกดิความประทบัใจ  
 

12.2  แนวคิดส่วนประสมทางการตลาดในมุมมองลูกค้า  

 
ผูป้ระกอบการสามารถนาํส่วนประสมทางการตลาด มาดาํเนินกจิกรรมทาง

การตลาดดา้นต่างๆ เพ่ือตอบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้ริการให้เกดิความพึงพอใจ และการ
ตดัสินใจเลือกใชบ้ริการ แนวคิดส่วนประสมทางการตลาดในมุมมองลูกคา้ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 
2546 อา้งถึง Kotler, 2003: 81) มีดงัน้ี 

 
12.2.1  คุณค่าที่ลูกค้าจะได้รับ (Customer Value) ลูกคา้จะเลือกใชบ้ริการอะไร 

หรือกบัใคร ส่ิงท่ีลูกคา้ใชพิ้จารณาเป็นหลกัคือ คุณค่าหรือคุณประโยชน์ต่างๆ ท่ีจะไดรั้บเม่ือเทียบ
กบัเงินท่ีจ่าย ดงันั้นธุรกจิตอ้งเสนอเฉพาะบริการท่ีตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดอ้ยา่งแทจ้ริง  

 

12.2.2  ต้นทุน (Cost to Cutomer) ตน้ทุนหรือเงินท่ีลูกคา้ยนิดีจะจ่ายสาํหรับบริการ
นั้น ตอ้งคุม้ค่ากบับริการท่ีจะได ้หากลูกคา้ยนิดีจ่ายในราคาสูง แสดงว่าความคาดหวงัในบริการนั้น 
ยอ่มสูงดว้ย ดงันั้นในการตั้งราคาค่าบริการ ธุรกจิจะตอ้งหาราคาท่ีลูกคา้ยนิดีท่ีจะจ่ายให้ได ้เพ่ือนาํ
ราคานั้นไปใชใ้นการลดค่าใชจ่้ายต่างๆ ทาํให้สามารถเสนอบริการในราคาท่ีลูกคา้ยอมรับได้  
 

12.2.3  ความสะดวก (Convenience) ลูกคา้จะใชบ้ริการกบัธุรกจิใด ธุรกจินั้นจะตอ้ง
สร้างความสะดวกให้ลูกคา้ ไม่ว่าจะเป็นการติดต่อสอบถามขอ้มูลและการไปใชบ้ริการ หากลูกคา้
ไปติดต่อใชบ้ริการไดไ้ม่สะดวก ธุรกจิจะตอ้งทาํหนา้ท่ีสร้างความสะดวกดว้ยการให้บริการถึงท่ี
บา้นหรือท่ีทาํงานลูกคา้ 

 
12.2.4  การตดิต่อส่ือสาร (Communication) ลูกคา้ยอ่มตอ้งการไดร้ับข่าวสารอนั

เป็นประโยชน์จากธุรกจิ ในขณะเดียวกนัลูกคา้กต็อ้งการติดต่อธุรกจิเพ่ือให้ขอ้มูล ความเห็นหรือขอ้
ร้องเรียน ธุรกจิจะตอ้งจดัหาส่ือท่ีเหมาะสมกบัลูกคา้เป้าหมาย เพ่ือการให้และรับขอ้มูลความเห็น
จากลูกคา้ ดงันั้นการส่งเสริมการตลาดทั้งหลายจะไม่ประสบความสาํเร็จเลยหากการส่ือสารลม้เหลว  
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12.2.5  การดูแลเอาใจใส่ (Caring) ลูกคา้ท่ีมาใชบ้ริการไม่ว่าจะเป็นบริการท่ีจาํเป็น 
หรือบริการท่ีฟุ่มเฟือย เช่น ดา้นความงาม ลูกคา้ตอ้งการการเอาใจใส่ดูแลเป็นอยา่งดีจากผูใ้ห้บริการ
ตั้งแต่เร่ิมกา้วเทา้แรกเขา้มาจนถึงกา้วออกจากร้านนั้น ไม่ว่าจะเป็นคร้ังแรกหรือคร้ังใดของการใช้
บริการกต็าม หรือไม่ว่าจะเป็นพนกังานผูใ้ดท่ีให้บริการกต็าม  

 
12.2.6  ความสบาย (Comfort) ส่ิงแวดลอ้มของการให้บริการ ไม่ว่าจะเป็นอาคาร 

ห้องนํ้ า ทางเดิน ป้ายประชาสมัพนัธ์ จะตอ้งสร้างความสบายตาและสบายใจให้ลูกคา้ โดยเฉพาะ
หากลูกคา้มาใชบ้ริการประเภทหรูหราฟุ่มเฟือย ส่ิงเหล่านั้นจะตอ้งทาํให้เกดิความสบายกาย บรรเทา
ความทุกข์ใจ เช่นการนัง่ฟังเพลงของลูกคา้  

 
12.2.7  ความส าเร็จในการตอบสนองความต้องการ (Completion) ลูกคา้มุ่งหวงัให้

ไดร้ับการตอบสนองความตอ้งการอยา่งสมบูรณ์แบบ เช่น การบริการดดัผม ผมท่ีออกมาจะตอ้งมี
ความเรียบร้อย ตรงกบัความตอ้งการลูกคา้ หรือการเขา้รักษาอาการป่วย ไม่ว่าในโรงพยาบาลใด 
อาการป่วยจะตอ้งหาย ในแต่ละธุรกจิบริการ แมข้ั้นตอนการให้บริการจะมีความซบัซอ้น การจา้ง
พนกังานจาํนวนมากเพียงใดกต็าม ลูกคา้ไม่มีส่วนมารับรู้ รู้อยา่งเดียวว่า กระบวนการให้บริการตอ้ง
ตอบสนองความตอ้งการอยา่งครบถว้นไม่ขาดตกบกพร่อง  
 
ตารางที่ 3  การเปรียบเทียบส่วนประสมทางการตลาดสาํหรับธุรกจิบริการ และในมุมมองลูกคา้  
 
ส่วนประสมทางการตลาดส าหรับธุรกิจบริการ ส่วนประสมทางการตลาดในมุมมองลูกค้า 

ผลิตภณัฑ ์(Product) 
ราคา (Price) 
ช่องทางการจดัจาํหน่าย (Place) 
การส่งเสริมการตลาด (Promotion) 
บุคคล (People) 
กระบวนการ (Process) 
ส่ิงแวดลอ้มทางกายภาพ (Physical Evidence) 

คุณค่าท่ีจะไดร้ับ (Customer Value) 
ตน้ทุน (Cost to Customer) 
ความสะดวก (Convenience) 
การติดต่อส่ือสาร (Communication) 
การดูแลเอาใจใส่ (Caring) 
ความสบาย (Comfort) 
ความสาํเร็จในการตอบสนองความตอ้งการ 
(Completion) 

ท่ีมา: ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ (2546) 
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จากตารางท่ี 3 การเปรียบเทียบส่วนประสมทางการตลาดสาํหรับธุรกจิบริการ และส่วน
ประสมทางการตลาดในมุมมองลูกคา้ ส่วนประสมทางการตลาดทั้ง 7 ตวันั้น มีความสาํคญัอยา่งยิง่
ในการทาํหนา้ท่ีเช่ือมโยงส่วนประสมทางการตลาดทั้งหมดเพ่ือส่งมอบบริการท่ีดีให้ลูกคา้ เพ่ือให้
เกดิความพึงพอใจตามความตอ้งการของลูกคา้ได้  
 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 

ลดาวลัย ์มูลละ (2548) งานวิจยัช่ือว่า การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการพฒันาชุมชนบา้น
ปางมะโอ ตาํบลแม่นะ อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ โดยการ
ใชส้มุนไพรทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัทาํการศึกษาโดยทาํการเกบ็รวบรวมขอ้มูลเก ีย่วกบัสภาพแวดลม้ทาง
กายภาพของหมู่บา้นปางมะโอ เพ่ือดูความเหมาะสมในการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ และเกบ็
ขอ้มูลเก ีย่วกบัการท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพโดยใชส้มุนไพรทอ้งถ่ินและแนวทางการพฒันาหมู่บา้นให้
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ ดว้ยการสมัภาษณ์ และการตอบแบบสอบถามจากประชาชนใน
หมู่บา้น ผลการศึกษาพบว่า ประชาชนในหมู่บา้นมีความเห็นดว้ยในการพฒันาหมู่บา้นให้เป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพ ดว้ยกจิกรรมการด่ืม กนิสมุนไพร การอบ/ประคบสมุนไพร การนวดแผน
โบราณ การนวดเทา้และวารีบาํบดั ดว้ยบุคลากรท่ีให้บริการมาจากการคดัเลือกของคณะกรรมการ
หมู่บา้น ส่วนของการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและภายนอก ผูว้ิจยัวิเคราะห์ว่า หมู่บา้นปางมะโอ มีจุด
แข็งและโอกาส มากกว่าจุดอ่อน และอุปสรรค ทั้งจุดแข็งในดา้นความพร้อมของชุมชน สถานท่ี 
สภาพแวดลอ้ม วตัถุดิบ และโอกาสท่ีไดร้ับการสนบัสนุนจากภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพในปัจจุบนั ผูว้ิจยัจึงสรุปว่าหมู่บา้นปางมะโอมีความเป็นไปไดใ้นการพฒันาให้
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือสุขภาพโดยการใชส้มุนไพรทอ้งถ่ิน ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษา
ความเป็นไปไดใ้นการพฒันาพ้ืนท่ี ไม่มีการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ  
 

มลัลิกา ชาหยอง (2549) แผนธุรกจิ: การทาํธุรกจิท่ีพกัแบบพกัท่ีบา้นเพ่ือส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร บา้นภูคาํเบา้ ตาํบลเข่ือนอุบลรัตน์ อาํเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแกน่ มี
วตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสถานการณ์การท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการทาํธุรกจิท่ีพกัแบบโฮมสเตยใ์น
ประเทศไทย และจงัหวดัขอนแกน่ เพ่ือจดัทาํแผนธุรกจิสาํหรับธุรกจิท่ีพกัแบบโฮมสเตยใ์นหมู่บา้น
ภูคาํเบา้ ตาํบลเข่ือนอุบลรัตน์ อาํเภออุบลรัตน์ จงัหวดัขอนแกน่ โดยเกบ็รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิจาก
การสมัภาษณ์นกัท่องเท่ียว แลว้วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา นาํมาวิเคราะห์ร่วมกบัขอ้มูลทุติยภูมิ 
ให้ทราบสถานการณ์การท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการทาํธุรกจิท่ีพกัแบบโฮมสเตย ์จากนั้นทาํแผน
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ธุรกจิ ประกอบดว้ย บทสรุปของแผนธุรกจิ, แนวคิดและท่ีมาของแผนธุรกจิ, การวิเคราะห์
สถานการณ์, เป้าหมายของธุรกจิ, แผนการตลาด, แผนการจดัการและแผนกาํลงัคน, แผนการผลิต, 
แผนการเงิน, แผนการดาํเนินงาน และแผนฉุกเฉิน งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในแง่ของการทาํแผน
ธุรกจิท่ีเก ีย่วกบัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร และไดศึ้กษาการวิเคราะห์สถานการณ์การท่องเท่ียวเชิง
เกษตร 

 
เกสร สุขสมโสตร์ (2552) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจ และความเป็นไปไดใ้นการ

ลงทุนธุรกจิศูนยอ์าหาร ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา โดยศึกษาพฤติกรรมการใชบ้ริการศูนยอ์าหาร
ของประชาชน การตดัสินใจบริโภคอาหารในศูนยอ์าหารจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา แลว้นาํขอ้มูลท่ี
ไดม้าเปรียบเทียบการตดัสินใจบริโภคอาหารในศูนยอ์าหารจาํแนกตามขอ้มูลส่วนบุคคล 
เปรียบเทียบการตดัสินใจบริโภคอาหารในศูนยอ์าหารจาํแนกตามพฤติกรรมการใชบ้ริการศูนย์
อาหาร และศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างขอ้มูลส่วนบุคคลกบัพฤติกรรมการใชบ้ริการศูนยอ์าหาร
ของประชาชน ท่ีกล่าวมาเป็นการศึกษาดา้นพฤติกรรมผูบ้ริโภค งานวิจยัน้ียงัศึกษาถึงความเป็นไป
ไดท้างดา้นการเงินของธุรกจิศูนยอ์าหารในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาดว้ย ซ่ึงผลการวิจยัดา้น
พฤติกรรมผูบ้ริโภคนั้นปรากฏว่า ผูบ้ริโภคท่ีรับประทานอาหารท่ีศูนยอ์าหารในห้างสรรพสินคา้
ส่วนใหญ่รับประทานอาหารตามสัง่ ในช่วงกลางวนั ค่าใชจ่้าย 100-200 บาท ปัจจยัดา้นช่องทางการ
จดัจาํหน่ายมีผลต่อการตดัสินใจมากท่ีสุด ส่วนความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิศูนยอ์าหารใน
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยาพบว่า โครงการไดร้ับผลตอบแทนจากการลงทุนจาก การหักเปอร์เซ็นต์
จากยอดขายอาหารร้านคา้, รายไดจ้ากการเกบ็ค่าบริการส่วนกลาง และรายไดจ้ากการคิดมูลค่าส่วน
ต่างราคาค่าไฟฟ้าและค่านํ้ าประปา โครงการมีความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน วงเงินลงทุนอยูท่ี่ 
1,500,000 – 2,000,000 บาท ระยะเวลาคืนทุนหน่ึงปีคร่ึง ใชอ้ตัราคิดลดร้อยละ 8 คิดจากอตัรา
ดอกเบ้ียเงินกูข้องธนาคารพาณิชย์ ค่า NPV เท่ากบั 4,504,542 และ IRR เท่ากบัร้อยละ 36 อตัรา
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนเท่ากบั 3.99 งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์กบัการศึกษาในแง่ความคลา้ยกนัของ
ลกัษณะโครงการให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือขายสินคา้ และมีการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน  
 

ดวงกมล รักขยนั (2552) ทาํการศึกษาพฤติกรรมและความพึงพอใจของผูม้าท่องเท่ียวท่ีมี
ต่อการบริหารจดัการการท่องเท่ียวเชิงเกษตร จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจยั
ส่วนบุคคล พฤติกรรม ระดบัความเห็น และระดบัความพึงพอใจของผูม้าท่องเท่ียว และเปรียบเทียบ
ระดบัความคิดเห็นของผูม้าท่องเท่ียวจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจ
ของผูม้าท่องเท่ียว จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและพฤติกรรมการท่องเท่ียว รวมถึงศึกษา
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ความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัพฤติกรรมของผูม้าท่องเท่ียว วตัถุประสงค์สุดทา้ยคือ
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างระดบัความคิดเห็นกบัระดบัความพึงพอใจของผูม้าท่องเท่ียว เคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 4 ตอน คือ 1) เป็นแบบสอบถามเก ีย่วกบัขอ้มูล
ปัจจยัส่วนบุคคลของผูม้าท่องเท่ียวเชิงเกษตร ไดแ้ก ่เพศ อาย ุรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ระดบัการศึกษา 
อาชีพ และสถานภาพสมรส จาํนวน 6 ขอ้ 2) เป็นแบบสอบถามเก ีย่วกบัพฤติกรรมของผูม้าท่องเท่ียว
เชิงเกษตร จงัหวดัสุพรรณบุรี จาํนวน 6 ขอ้ 3) เป็นแบบสอบถามเก ีย่วกบัระดบัความคิดเห็นของผู้
มาท่องเท่ียวท่ีมีต่อการบริหารจดัการการท่องเท่ียวเชิงเกษตร จงัหวดัสุพรรณบุรี แบ่งเป็น 4 ดา้นคือ 
ดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์กร ดา้นการจูงใจ และดา้นการควบคุม 4) แบบสอบถามเก ีย่วกบั
ระดบัความพึงพอใจของผูม้าท่องเท่ียวเชิงเกษตร จงัหวดัสุพรรณบุรี โดยแบ่งเป็น 4 ดา้น ดา้นการ
บริการของเจา้หนา้ท่ี ดา้นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร ดา้นการอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียว จะเห็นว่าผูว้ิจยัศึกษาเนน้ไปในส่วนของการจดัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร
มากกว่า ปัจจยัส่วนประสมการตลาดท่ีส่งผลกระทบต่อพฤติกรรม สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไดแ้ก ่ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ  t-test ค่าสถิติ One-way 
ANOVA ค่าสถิติไคสแควร์ และสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์  งานวิจยัน้ีเป็นประโยชน์ในดา้นพฤติกรรม
ของผูท่ี้ท่องเท่ียวเชิงเกษตร ทาํให้ทราบว่า พฤติกรรมการท่องเท่ียวของผูม้าท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
จงัหวดัสุพรรณบุรี มีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัท่ี ดวงกมล รักขยนั ไดท้าํการตรวจเอกสารไว ้ซ่ึง
โดยรวมผูท่ี้มาท่องเท่ียวเชิงเกษตร มีจุดประสงค์เพ่ือการพกัผ่อน มกัมาในวนัหยดุสุดสปัดาห์ เร่ือง
ของสถานท่ี ดา้นการวางแผน การจดัองค์กร ดา้นการบริการ การอาํนวยความสะดวก และดา้นการ
ส่งเสริมการท่องเท่ียวลว้นมีความสาํคญัต่อความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว  
 

ศศิรัตน์ ลอยประเสริฐ (2552) ศึกษาพฤติกรรมและความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวท่ีมีต่อ
การบริหารจดัการแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษต์ลาดร้อยปีสามชุก สุพรรณบุรี งานวิจยัน้ีศึกษาปัจจยั
ส่วนบุคคลและพฤติกกรมของนกัท่องเท่ียวท่ีมายงัแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษต์ลาดร้อยปีสามชุก 
ศึกษาระดบัความคิดเห็นของนกัท่องเท่ียว ศึกษาระดบัความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว ศึกษา
เปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการของนกัท่องเท่ียวจาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 
เปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจ จาํแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและพฤติกรรมของนกัท่องเท่ียว 
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างปัจจยัส่วนบุคคลกบัพฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวและระดบัความคิดเห็น
ของนกัท่องเท่ียวกบัระดบัความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียวกลุ่มตวัอยา่ง ไดผ้ลการศึกษาว่า 
นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีรายไดต่้อเดือนตํ่ากว่า 7,000 บาท มาท่องเท่ียวเพ่ือจบัจ่ายใช้
สอย ส่วนใหญ่เดินทางมาดว้ยกนั 2-5 คน ในส่วนของระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารจดัการแหล่ง
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ท่องเท่ียวดา้นการวางแผน ดา้นการจดัองค์การ ดา้นการจูงใจ และดา้นการควบคุมคุณภาพ โดยรวม
เห็นดว้ยอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น นกัท่องเท่ียวมีความพึงพอใจดา้นสถานท่ีตั้ง และความสะดวก ดา้น
ลกัษณะทางกายภาพ ดา้นส่งเสริมการท่องเท่ียว ดา้นการประชาสมัพนัธ์ และดา้นการให้บริการ 
โดยรวมมีความพึงพอใจในระดบัมากทุกดา้น  งานวิจยัน้ีทาํให้ทราบพฤติกรรมนกัท่องเท่ียว ซ่ึง 
พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวน้ีน่าสนใจในแง่ของการท่องเท่ียวตลาด คลา้ยกนักบัธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้นท่ีเป็นตลาดในรูปแบบสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที ่3 
 

สภาพทัว่ไปของการท่องเทีย่วในต าบลห้วยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 
 

ในบทน้ี เป็นผลการศึกษาสภาพทัว่ไปเก ีย่วกบัการท่องเท่ียว ในเขต ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอ
บางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  ประกอบดว้ย ขอ้มูลการท่องเท่ียวใน
ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี, ขอ้มูลสถานท่ี
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรในรูปแบบตลาดสินคา้เกษตร, สรุปขอ้มูลท่ีรวบรวมจากการสมัภาษณ์  
ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว เกษตรกร และผูค้า้ขายในทอ้งถ่ิน และรูปแบบของธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้น 
 

สภาพทั่วไปการท่องเที่ยวในต าบลห้วยใหญ่ อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี  

และต าบลนาจอมเทียน อ าเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี  
 

ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ เป็นส่วนหน่ึงของ
จงัหวดัชลบุรี ซ่ึงตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกของประเทศไทย หรือริมฝ่ังทะเลตะวนัออกของอ่าวไท ย 
ลกัษณะภูมิประเทศมีการผสมผสานกนัมาก ทั้งท่ีราบลูกคล่ืนและเนินเขา ท่ีราบชายฝ่ังทะเล พ้ืนท่ี
สูงชนัและภูเขา รวมถึงเกาะนอ้ยใหญ่ มีอ่าวท่ีสามารถพฒันาไปเป็นท่าจอดเรือกาํบงัคล่ืนลมไดเ้ป็น
อยา่งดี อาทิ ท่าจอดเรือรบท่ีอาํเภอสตัหีบ เป็นตน้ สาํหรับเกาะสาํคญัๆ มีเกาะครก เกาะสาก เกาะ
ขาม เกาะแสมสาร และเกาะครามท่ีอยูใ่นเขตทหารเรือของอาํเภอสตัหีบ เป็นแหล่งเพาะพนัธุ์และ
อนุบาลเต่าทะเลท่ีหายากและใกลสู้ญพนัธุ์ของไทย อาํเภอบางละมุง และอาํเภอสตัหีบ เป็นส่วน
หน่ึงในเขตการปกครองของจงัหวดัชลบุรี ท่ีสาํคญัจงัหวดัชลบุรีมีรูปแบบการปกครองพิเศษ 1 แห่ง 
คือ เมืองพทัยา แยกจากการปกตรองของอาํเภอบางละมุง เน่ืองจากเป็นเมืองท่องเท่ียวระดบั
นานาชาติ ซ่ึงมีการเจริญเติบโตอยา่งรวดเร็ว  
 

อาํเภอบางละมุง เป็นเมืองท่องเท่ียว เน่ืองจากพ้ืนท่ีเป็นชายทะเล มีสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมี
ช่ือเสียงในระดบัโลก คือ เมืองพทัยา และยงัมีลกัษณะของชนบทในเขตรอบนอก ซ่ึงประชากรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร และเล้ียงสตัว ์และเป็นลูกจา้งภาคอุตสาหกรรม และส่วนหน่ึง
ประกอบอาชีพเก ีย่วกบัการท่องเท่ียว จึงมีความหลากหายของชุมชน มีประชาชนหลายเช้ือชาติ ทั้ง
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ชาวไทย และชาวต่างชาติ ในทอ้งท่ีอาํเภอบางละมุงประกอบดว้ยองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 9 
แห่งไดแ้ก ่

 
-  เมืองพทัยา ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส่วนของตาํบลหนองปรือ บางส่วนของตาํบลหนองปลา

ไหล บางส่วนของตาํบลห้วยใหญ่ และตาํบลนาเกลือ ทั้งตาํบล  
 
-  เทศบาลนครแหลมฉบงั ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส่วนของตาํบลบางละมุง (รวมไปถึงพ้ืนท่ี

บางส่วนของตาํบลสุรศกัด์ิ ตาํบลทุ่งสุขลาทั้งตาํบล บางส่วนของตาํบลบึง บางส่วนของตาํบลหนอง
ขามของอาํเภอศรีราชาดว้ย) 

 
-  เทศบาลเมืองหนองปรือ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลหนองปรือ (เฉพาะนอกเขตเมืองพทัยา)  
 
-  เทศบางตาํบลบางละมุง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลบางละมุง (เฉพาะนอกเขตเทศบางนคร

แหลมฉบงั) ตาํบลหนองปลาไหล (เฉพาะนอกเขตเมืองพทัยา และองค์การบริหารส่วนตาํบลหนอง
ปลาไหล) และบางส่วนของตาํบลตะเคียนเต้ีย  

 
-  เทศบาลตาํบลห้วยใหญ่ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ (เฉพาะนอกเขตเมืองพทัยา)  
 
-  เทศบาลตาํบลโป่ง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลโป่งทั้งตาํบล  
 
-  เทศบาลตาํบลตะเคียนเต้ีย ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลตะเคียนเต้ีย (เฉพาะนอกเขตเทศบาล

ตาํบลบางละมุง) 
 
-  เทศบาลตาํบลหนองปลาไหล ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลหนองปลาไหล (เฉพาะนอกเขตเมือง

พทัยา และเทศบาลตาํบลบางละมุง)  
 
-  องค์การบริหารส่วนตาํบลเขาไมแ้กว้ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลเขาไมแ้กว้ทั้งตาํบล  
 
อาํเภอสตัหีบเป็นอาํเภอเลก็ๆ ท่ีมีความสาํคญั เป็นเมืองแห่งฐานทพัเรือ และเป็นฐานทพัเรือ

ท่ีใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย อาํเภอสตัหีบเป็นอาํเภอท่ีอยูใ่ตสุ้ดของจงัหวดั ชลบุรี มีอาณาเขตติดต่อ
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กบัพ้ืนท่ีขา้งเคียง ทิศเหนือ ติดต่อกบั อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  ทิศตะวนัออก ติดต่อกบั อาํเภอ
บา้นฉาง จงัหวดัระยอง ทิศใต ้จรดอ่าวไทย ทิศตะวนัตก จรดอ่าวไทย ประชากรส่วนใหญ่ประกอบ
อาชีพรับราชการ และประมง ปัจจุบนัมีแรงงานภาคอุตสาหกรรมท่ีทาํงานในนิคมอุตสาหกรรม
รอบๆ มาพกัอาศยัอยูเ่ป็นจาํนวนมาก ขณะท่ีอาชีพเสริมไดแ้กก่ารเกษตร โดยมีผลผลิตสาํคญั เช่น 
มนัสาํปะหลงั มะม่วง ขา้ว มะพร้าว ออ้ย ทุเรียน กลว้ย แตงโม กระทอ้น และขนุน  
 

อาํเภอสตัหีบมีพ้ืนท่ีทั้งหมด 161,971 ไร่ เป็นพ้ืนท่ีเพาะปลูกทางการเกษตร 49,483 ไร่ คิด
เป็นร้อยละ 30.55 ของพ้ืนท่ีอาํเภอสตัหีบทั้งหมด ประกอบดว้ยขา้ว 195 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.39 ของ
พ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด พืชไร่ 34,250 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 69.22 ของพ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด พืชผกั 
1,361 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 2.75 ของพ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด ไมผ้ลไมย้นืตน้ 13,611 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
27.51 ของพ้ืนท่ีการเกษตรทั้งหมด ไมด้อกไมป้ระดบั 66 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.13 ของพ้ืนท่ี
การเกษตรทั้งหมด (สาํนกังานเกษตรจงัหวดัชลบุรี, 2554) ในทอ้งท่ีอาํเภอสตัหีบ ประกอบดว้ย 
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 8 แห่งไดแ้ก ่

 
-  เทศบาลเมืองสตัหีบ ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส่วนของ หมู่ท่ี 1-8 ตาํบลสตัหีบ และบางส่วน

ของหมู่ท่ี 2 ตาํบลพลูตาหลวง 
 
-  เทศบาลตาํบลนาจอมเทียน ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส่วนของตาํบลนาจอมเทียน  
 
-  เทศบาลตาํบลบางเสร่ ครอบคลุมพ้ืนท่ีบางส่วนของตาํบลบางเสร่  
 
-  เทศบาลตาํบลเขตรอุดมศกัด์ิ ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 9 รวมทั้งบางส่วนของหมู่ท่ี 1-8 ตาํบล

สตัหีบ 
 
-  เทศบาลตาํบลเกลด็แกว้ ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลบางเสร่ (เฉพาะนอกเขตเทศบาลตาํบลบาง

เสร่) 
 
-  เทศบาลตาํบลเขาชีจรรย ์ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลนาจอมเทียน (เฉพาะนอกเขตเทศบาล

ตาํบลนาจอมเทียน) 
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-  องค์การบริหารส่วนตาํบลพลูตาหลวง ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลพลูตาหลวง (เฉพาะนอกเขต
เทศบาลเมืองสตัหีบ)  

 
-  องค์การบริหารส่วนตาํบลแสมสาร ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลแสมสารทั้งตาํบล  

 

ข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวในพืน้ที่ตดิต่อต าบลห้วยใหญ่ และต าบลนาจอมเทียน  
 

 
 

ภาพที่ 6  ไร่องุ่นซิลเวอร์เลค  ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีมา: Muangsiri (2009) 
 

ไร่องุ่นซิลเวอร์เลค อยูติ่ดกบัองค์พระแกะสลกัเขาชีจรรยแ์ละอ่างเกบ็นํ้ าห้วยตู ้เป็นไร่องุ่น
เพียงแห่งเดียวในภาคตะวนัออก มีพ้ืนท่ีกว่า 1,200 ไร่ มีพ้ืนท่ีปลูกองุ่นทานสด และองุ่นสาํหรับทาํ
ไวน์ มีแปลงปลูกดอกไมส้วยงาม นอกจากน้ีภายในไร่ยงัมีร้านกาแฟ และร้านอาหาร นกัท่องเท่ียวท่ี
แวะมาเยอืนจะไดส้มัผสับรรยากาศการทาํไร่องุ่นตามธรรมชาติ เลือกซ้ือองุ่นสดพนัธุ์ดีจากไร่ 
รวมทั้งผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากองุ่น อาทิ นํ้ าองุ่น 100% แยมองุ่น เจลล่ีองุ่น ลูกเกด คุกก ีต่้างๆ 
ผลิตภณัฑแ์นะนาํ ไวน์แดงวินเทจแรกของไร่ Silverlake 2006 Shiraz คดัลือกจากองุ่นสายพนัธุ์ชิ
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ราสคุณภาพเยีย่ม และบ่มไวน์ในถงัไมโ้อ๊คแบบดั้งเดิม กจิกรรมสาํหรับนกัท่องเท่ียว นัง่รถมา้ชมไร่ 
ข่ีรถ ATV ข่ีจกัรยาน นัง่รถรางชมไร่  
 

 
 
ภาพที่ 7  สวนนงนุช อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีมา: ท่ีเท่ียวไทย (2554) 
 

สวนนงนุช เป็นแหล่งรวบรวมพนัธุ์ไมท้ัว่ทุกมุมโลก ภายในมีการจดัแสดงสวนสวย ทั้ง
สวนไมเ้ขตร้อนพนัธุ์พ้ืนเมือง สวนตะบองเพชร สวนฝร่ังเศส และสวนโรมนัท่ีสวยงาม นอกจากน้ี
ยงัเป็นรีสอร์ทท่ีมีห้องพกัหลายแบบ เช่น บา้นทรงไทย บา้นกระท่อม บา้นแบบทาวน์เฮาส์ มี
ห้องอาหาร และห้องจดัเล้ียง-สมัมนา สาํหรับให้บริการแกน่กัท่องเท่ียวท่ีสนใจ พ้ืนท่ีภายในสวนนง
นุชจดัแบ่งเป็นส่วนต่างๆ ไดแ้ก ่สวนหิน (Rock Garden), สวนเนินลายปีกผีเส้ือ (Butterfly Hill), 
สวนพุทธรักษา (Canna Garden), สวนไมต้ดัแต่ง (Topiary Garden), สวนผีเส้ือ (Butterfly House), 
สวนแกะหรือทุ่งไมด้อกไมป้ระดบั (Meadow Garden), สวนปาลม์โลก (Palm Collection Garden), 
สวนตะบองเพชร และไมใ้บอวบ (Cactus and Succulent Garden), สวนฝร่ังเศส (French Garden), 
สโตนเฮนจ์ (Stonehenge), บอนไซ (Bon-Sai), สวนยโุรป (European garden), สวนเนินดอกไม ้
(Flower Hill), สวนเฟ้ืองฟ้า (Bougainvillea Garden), สวนข่อย (Thai Topiary Garden), นํ้ าตก 
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(Water Fall), สวนตุ๊กตากระถาง (Pottery Garden), สวนสบัปะรดสี (Bromeliad House), สวน
กลว้ยไม ้(Orchid Garden), สวนโมก (Wrightia Tomentosa Garden) และอ่ืนๆ เน่ืองจากสวนนงนุช
มีพ้ืนท่ีกวา้งมาก นกัท่องเท่ียวสามารถใชบ้ริหารนัง่รถชมสวน ซ่ึงจะพาเท่ียวชมสวนในจุดต่างๆ 
และจะจอดให้นกัท่องเท่ียวลงไปเดินไดใ้นบางจุด พร้อมทั้งมีไกด์บรรยายให้ขอ้มูลสถานท่ี เหมาะ
สาํหรับผูสู้งอาย ุและครอบครัวท่ีมีเด็กเลก็  

 

 
 
ภาพที่ 8  พระพุทธรูปแกะสลกัเขาชีจรรย์  ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีมา: เมืองพทัยา (2555) 

 
พระพุทธรูปแกะสลักหน้าผาเขาชีจรรย์  มีช่ือว่า “พระพุทธมหาวชิรอุตตโมภาสศาสดา” 

ตั้งอยูท่ี่ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี เป็นพระพุทธรูปปางมารวิชยัเลียนแบบพระ
พุทธนวราชบพิตรศิลปะสุโขทยัผสมลา้นนา แกะสลกัดว้ยแสงเลเซอร์บนหนา้ผาของเขาชีจรรย ์มี
ความสูง 130 เมตร หนา้ตกักวา้ง 70 เมตร ภายในพระอุระบรรจุพระรัตนะบรมสารีริกธาตุ สร้างข้ึน
เม่ือปี พ.ศ. 2539 เพ่ือเฉลิมพระเกยีรติและถวายเป็นพระราชกุศล เน่ืองในวโรกาสมหามงคลท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว ทรงครองสิริราชสมบติัครบ 50 ปี ใชเ้งินค่าจดัสร้างทั้งส้ินประมาณ 
161.7 ลา้นบาท บริเวณโดยรอบตกแต่งเป็นวนพกัผ่อนหยอ่นใจ บริหารงานโดยสาํนกังาน
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พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และจงัหวดัชลบุรี และดูแลบาํรุงรักษาโดยหน่วยบญัชาการนาวิกโยธิน 
กองทพัเรือ 
 

 
 
ภาพที่ 9  วนัเดอร์ฟาร์ม ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีมา: ท่ีเท่ียวไทย (2556) 
  

Wonder Farm เป็นร้านกาแฟรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงเกษตร  ท่ีบรรยากาศสบายๆ จดัสรร
ทุกส่ิงเป็นรูปแบบของทางร้าน ไม่ใช่เพียงร้านกาแฟอยา่งเดียว มีฟาร์มกระต่าย, แพะ, ห่าน และมา้ 
เปิดให้ลูกคา้มาชมฝูงกระต่าย ให้อาหารกระต่ายและฝูงแพะ ตกแต่งสถานท่ีโดยรอบ เพ่ือให้
สามารถถ่ายรูป และพกัผ่อนหยอ่นใจได ้ตั้งอยูใ่นตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี 
แวดลอ้มดว้ยทิวทศัน์ของภูเขา สีเขียวของตน้ไม ้ตวัร้านจดัคลา้ยๆบา้นดิน สีสม้สะดุดตา ภายใน
ตกแต่งบรรยากาศอบอุ่น จาํหน่ายทั้งเคร่ืองด่ืม Homemade Bakery และไอศกรีม 
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ภาพที่ 10  ตลาดนํ้ าส่ีภาค ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
ท่ีมา: ท่ีเท่ียวไทย (2556) 
 

ตลาดน า้ส่ีภาค เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงอนุรักษท์างศิลปวฒันธรรมไทย ใจกลางเมือง
พทัยา ถือกาํเนิดข้ึนดว้ยเจตนารมณ์ของผูบ้ริหารท่ีให้สถานท่ีแห่งน้ี เป็นศูนยก์ลางการท่องเท่ียวเชิง
อนุรักษว์ฒันธรรมท่ีจาํลองวิถีชีวิตความเป็นอยูอ่ยา่งไทยท่ีเรียบง่าย เรียนรู้วิถีพอเพียงดั้งเดิมท่ี
ผูกพนักบัสายนํ้ าตั้งแต่อดีตสืบทอดมาปัจจุบนั รวมถึงการเรียนรู้ภูมิปัญญาชาวบา้นท่ีมีเสน่ห์ท่ีน่า
หลงใหลใน 4 ภาคของประเทศไทย ไดแ้ก ่ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคอีสาน และภาคใต้  
  

สถานท่ีน้ีนกัท่องเท่ียวชาวไทยและชาวต่างชาติจะไดเ้พลิดเพลินไปกบัทศันียภาพอนังดงาม 
นัง่เรือพายชมทศันียภาพสองฝ่ังนํ้ า สมัผสักบัวิถีชีวิตความเป็นอยู ่การคา้ขายทางนํ้ า ตระการตากบั
ร้านคา้เรือนไทยไมส้กัของแต่ละภาคท่ีสงัเกตง่ายๆ คือ หนา้จัว่ท่ีมีลกัษณะแตกต่างกนั อาทิ เรือน
ภาคเหนือ มีเอกลกัษณ์พิเศษคือ กาแลไมแ้กะสลกั อยา่งงดงาม มีจาํนวนรวม 43 หลงั ซุม้ลีลาวดี 
และซุม้กลว้ยไมเ้ป็นจุดพกัผ่อน รวมถึงลานสลอ้ท่ีเป็นลาน “กจิกรรมการแสดงของภาคเหนือ” 
เรือนภาคกลางจะตกแต่งยอดจัว่ท่ีเรียกว่า ป้ันลม มีจาํนวน 31 หลงั มีลานการแสดง 2 ลาน ไดแ้ก ่
ลานเถิดเทิง และลานบางระจนั เรือนภาคอีสานยอดจัว่จะเป็นรูปรัศมีสีพระอาทิตยเ์รืองรองจะ
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เรียกว่ายอดธง ประกอบดว้ยเรือน 22 หลงั มีลานหมอลาํ เป็นลานการแสดง เรือนภาคใต ้มียอดจัว่ท่ี
เรียกว่า ปีกผีเส้ือ ประกอบดว้ยเรือนจาํนวน 15 หลงั มีซุม้เฟ่ืองฟ้า ลานเบตง และลานโนราห์ เป็น
ลานกจิกรรมการแสดง  
  

สาํหรับสินคา้ทั้ง 4 ภาค จะแตกต่างกนัออกไปตามวิถีชีวิตแต่ละภาค โดยภาคเหนือจะเป็น
สินคา้งานไมแ้กะสลกั เคร่ืองเงิน ผา้พ้ืนเมืองลวดลายงดงามวิจิตร ผา้ไหม และร่มกระดาษ สาํหรับ
สินคา้ภาคกลาง ไดแ้ก ่เฟอร์นิเจอร์หวาย เคร่ืองประดบั กระเป๋าสาน ภาคอีสานโดดเด่นในกลุ่ม
สินคา้ผา้ไหมมดัหม่ี ผา้ไหมแพรวา เทียนหอม หมอนอิง แลภาคใตสิ้นคา้เล่ืองช่ือ ไดแ้ก ่ผลิตภณัฑ์
จากมะพร้าว ผา้บาติก เรือไมจ้าํลอง  

 

ข้อมูลสถานที่ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ในรูปแบบตลาดสินค้าเกษตร  
  

เน่ืองจากในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบไม่
มีสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรเต็มรูปแบบ รวมถึงสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรในรูปแบบตลาดสินคา้
เกษตรดว้ย ฉะนั้นจึงขอยกตวัอยา่งสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในรูปแบบตลาดสินคา้เกษตรใน
ประเทศไทยท่ีนกัท่องเท่ียวนิยม ดงัน้ี ตลาดนํ้ าบาลคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา, ตลาดสุขใจ อาํเภอสาม
พราน จงัหวดันครปฐม, ตลาดหนองชะอม อาํเภอเมือง จงัหวดัปราจีนบุรี, ตลาดนดัสีเขียว เทศบาล
ตาํบลเมืองแกลง อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง เป็นตน้ นอกจากน้ียงัมีตลาดท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว 
อาทิ เพลินวาน อาํเภอหัวหิน, ตลาดเกาะกลอย จงัหวดัระยอง เป็นตน้ และตลาดทั้ง 6 แห่งน้ี ถูกใช้
ในการวิเคราะห์คู่แข่งขนัในอุตสาหกรรม ในส่วนของการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการตลาด
ดว้ย 
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ภาพที่ 11  ตลาดนํ้ าบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา 
ท่ีมา: สบายอุรา  พาเท่ียว (2553) 
 

ตลาดน า้บางคล้า  จดัตั้งข้ึนภายใตน้โยบายการส่งเสริมการท่องเท่ียวของคณะผูบ้ริหารเพ่ือ
เป็นการกระตุน้เศรษฐกจิของอาํเภอบางคลา้   โดยส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนท่ีประกอบอาชีพเพ่ือ
เพ่ิมรายได้  ซ่ึงทางเทศบาลตาํบลบางคลา้ไดเ้ตรียมการรองรับตลาดนํ้ าบางคลา้โดยจดัมีการ
ฝึกอบรมอาชีพแกป่ระชาชน  เช่น  บริการนวดเพ่ือสุขภาพ  การทาํอาหารและทาํขนม  การประดิษฐ์
ของท่ีระลึก  เป็นตน้  ซ่ึงสามารถนาํไปใชป้ระกอบอาชีพจริงและสร้างรายไดจ้ริง  ตลาดนํ้ าบาง
คลา้  มีลกัษณะเป็นโป๊ะท่ียืน่ลงสู่แม่นํ้ าบางปะกง   และมีการคา้ขายสินคา้ทางเรือโดยส่วนมาก   โดย
มีการจดัจาํหน่ายสินคา้อยา่งหลากหลายทั้งยงัเป็นสินคา้ท่ีผสมผสานความเป็นไทยในอดีตกบั
ปัจจุบนัไดอ้ยา่งลงตวั  ไม่ว่าจะเป็นหีบห่อของอาหารท่ีทาํจากใบตอง   ภาชนะใส่เคร่ืองด่ืมทาํจากดิน
ป้ันเป็นตน้ ตลาดนํ้ าบางคลา้ยงัมีความพิเศษในเร่ืองทศันียภาพท่ีสวยงามริมฝ่ังแม่นํ้ าบางปะ
กง  ธรรมชาติท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นป่าชายเลนท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติอยูม่ากมายไม่ว่าจะเป็นกุง้  ปลา 
พนัธุ์ไมต่้าง ๆ หรือแมแ้ต่วิถีชีวิตของชาวบา้นริมฝ่ังแม่นํ้ าท่ีมีการดกัลอบปลา   หรือพายเรือจบั
ปลา  จบักุง้ เป็นตน้  
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ภาพที่ 12  ตลาดสุขใจ อาํเภอสามพราน จงัหวดันครปฐม  
ท่ีมา: Popladda (2553) 

 
ตลาดสุขใจ เป็นแหล่งจาํหน่ายพืชผลเกษตรอินทรียแ์ละสินคา้โอท็อปพ้ืนบา้นท่ีมีความ

ปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค  ในราคาถูก ภายในตลาดมีการจดัตั้งร้านคา้อยา่งมีระเบียบ มีการรักษาความ
สะอาดอยา่งดี จาํลองตลาดในรูปแบบพ้ืนบา้นตามวิถีไทย  
    นอกจากจะไดซ้ื้อสินคา้ท่ีมีความปลอดภยัไดใ้นราคาถูกแลว้นั้น  ตลาดแห่งน้ียงัเป็นแหล่ง
แลกเปล่ียนความรู้ระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย  โดยพ่อคา้แม่คา้ยนิดีถ่ายทอดความรู้ต่างๆ รวมถึงอธิบาย
รายละเอียดของสินคา้ตนแบบไม่หวงสูตร เทคนิค หรือวิชากนัแต่อยา่งใด  ดว้ยความร่วมมือของ
สามพรานริเวอร์ไซด์และเครือข่ายภาคชุมชนท่ีทาํการเกษตรอินทรียใ์นพ้ืนท่ี  เป็นแหล่งจบัจ่าย
สินคา้ออร์แกนิก หัตถกรรม และอาหารปลอดภยัรสอร่อยจากผูผ้ลิต  ถึงมือผูบ้ริโภคโดยตรง โดย
สินคา้ท่ีนาํมาขายตอ้งผ่านการตรวจหาสารเคมีตั้งแต่ตน้ทางจนถึงหนา้แผง และซุ่มตรวจอาทิตยเ์วน้
อาทิตยเ์พ่ือให้ผูบ้ริโภคมัน่ใจในความปลอดภยั  ทุกเดือนทางสามพรานริเวอร์ไซด์จะจดัอบรมให้
ความรู้เร่ืองการทาํสวนสวนออร์แกนิกส์  และหัวขอ้เก ีย่วกบัสุขภาพต่าง ๆ นกัท่องเท่ียวสามารถเขา้
ร่วมอบรมไดโ้ดยไม่มีค่าใชจ่้าย  ตลาดสุขใจเปิดบริการเฉพาะวนัเสาร์-อาทิตย ์เวลา ๑๐.๐๐-๑๗.๐๐ 
นาฬิกา ติดถนนเพชรเกษม   
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ภาพที่ 13  ตลาดหนองชะอม จงัหวดัปราจีนบุรี 
ท่ีมา: การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (2555) 
 

ตลาดหนองชะอม ตลาดของชาวทอ้งถ่ินท่ีนาํสินคา้หรือผลผลิตจากสวนของตนเอง  นาํมา
วางขายแบบโดยตรงให้กบัผูม้าเยอืนการซ้ือขายแลกเปล่ียนเป็นไปแบบเรียบง่าย  เป็นกนัเอง เป็นวิถี
ชีวิตของชาวทอ้งถ่ินเมืองปราจีนบุรีท่ีดูอบอุ่น  เต็มไปดว้ยความเป็นกนัเอง และสายสมัพนัธ์ท่ีแนบ
แน่น เป็นมิตรดว้ยกบัผูม้าเยอืนดว้ยรอยยิม้อนัสดใสบริสุทธ์ิ  ในตลาดกจ็ะมีเหล่าแม่คา้พ่อคา้ซ่ึงส่วน
ใหญ่เป็นชาวบา้นท่ีอยูใ่นทอ้งถ่ินบริเวณตลาดหนองชะอมแห่งน้ี  คอยตอ้นรับนกัท่องเท่ียวท่ีเขา้มา
เท่ียวมาเยีย่มเยอืนเมืองปราจีนบุรี ตลาดหนองชะอม  เป็นตลาดกลางขายสินคา้พ้ืนเมือง ของฝาก
จงัหวดัปราจีนบุรีและจากจงัหวดัอ่ืน ๆ จึงเป็นจุดพกัรถของนกัท่องเท่ียวท่ีใชถ้นนทางหลวง
หมายเลข 33 กม.151 ท่ีมีจุดหมายปลายทางในสถานท่ีต่าง ๆ 
 

สินคา้ท่ีขายภายในตลาดหนองชะอมส่วนใหญ่จะเป็นสินคา้ภายในจงัหว ั ด
ปราจีนบุรี  สินคา้ท่ีมีช่ือเสียงกคื็อผลไมต้ามฤดูกาล เช่น ทุเรียนเน้ือหนา กระทอ้นเน้ือนุ่ม  มงัคุด
หวานหอม สม้โอ มะไฟ และหน่อไมไ้ผ่ตงซ่ึงปัจจุบนัมีขายตลอดทั้งปี  เน่ืองจากจงัหวดัปราจีนบุรี
เป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีมีหน่อไมไ้ผ่ตง  และปลูกเป็นจาํนวนมากอีกทั้งมีคุณภาพดี หน่อใหญ่อว้น รส
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หวาน เม่ือนาํมาปรุงอาหารทั้งคาวหวานทาํให้ไดร้สชาติท่ีอร่อย  นอกจากนั้นยงัมีสินคา้แปรรูปอ่ืน 
ๆ เช่น แยมผลไม ้หน่อไมด้อง ผลไมแ้ช่อ่ิม  ทุเรียนทอด ขนุนทอด และมีสินคา้โอทอป ข้ึนช่ือของ
จงัหวดั อยา่งปลาร้าปลาจีน, ปลาสม้ปลาตะเพียน, ถัว่ทอดกลอยของตาํบลโคกไมล้าย  และอีกหลาย
ชนิด ทาํให้สินคา้ของตลาดหนองชะอมมีความหลากหลายผลดัเปล่ียนไปตามฤดูกาลและท่ี  สาํคญั
ราคาเป็นกนัเอง เป็นตลาดอีกแห่งหน่ึงท่ีตอ้งแวะเขา้ไปสมัผสั  ระหว่างการเดินทางหรือซ้ือหาสินคา้
เป็นของฝากกลบับา้น 

 
ตลาดหนองชะอมนอกจากมีสินคา้ต่าง ๆมากมายแลว้  ท่ีตลาดแห่งน้ียงัมีเมนูเคร่ืองด่ืมเพ่ือ

สุขภาพกคื็อ นํ้ าใบหญา้นางสดในช่ือของ  นํ้ าใบหญา้นางสดเทพมณี  ซ่ึงเป็นความคิดสร้างสรรค์
ของกลุ่มแม่บา้นและแม่คา้ในตลาดหนองชะอมแห่งน้ี  เป็นการพฒันาจากพนัธ์พืชหญา้นางท่ีมีอยู่
มากในทอ้งถ่ินมาเป็นผลิตภณัฑท่ี์มี  คุณค่าน่าช่ืนชม ช่วยบาํรุงร่างกายไดใ้นหลาย ๆดา้น  และยงัเป็น
ยาสมุนไพรท่ีช่วยลา้งพิษถอนพิษไดห้ลายอยา่ง เรียกไดว้่า  จากภูมิปัญญาพ้ืนบา้น เป็นความฉลาด
ของคนเกา่คนแก ่บวกกบัความรู้ดา้นสมุนไพรของไทยเรา  

 
นอกจากน้ีแม่คา้ยงัรับสินคา้จากต่างถ่ินมาจาํหน่ายในช่วงนอกฤดูผลไมข้อง  ปราจีนบุรี 

สินคา้จึงมีความหลากหลายผลดัเปล่ียนไปตามฤดูกาล  นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางจะขากลบัหรือขาไป
เยอืนแหล่งท่องเท่ียวในเขตจงัหวดั  ปราจีนบุรีหรือจงัหวดัใกลเ้คียง เช่น อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ 
อุทยานแห่งชาติทบัลาน กจิกรรมล่องแกง่หินเพิง ตึกเจา้พระยาอภยัภูเบศร เป็นตน้  จะแวะเลือกซ้ือ
ไปรับประทานระหว่างการเดินทางหรือเป็นของฝากกลบับา้นสามารถ  ซ้ือไดต้ั้งแต่เชา้จนถึงคํ่า 
แม่คา้เปิดขายทุกวนั 
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ภาพที่ 14  ตลาดกลางแกลง อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง  
ท่ีมา: ชมวิวทิวทศัน์ (2556) 
 

ตลาดกลางแกลง เทศบาลตาํบลเมืองแกลง อ.แกลง จ.ระยอง  ตั้งอยูท่ี่สนามกฬีาเทศบาล
ตาํบลเมืองแกลง เป็นตลาดท่ีประชาชน พ่อคา้แม่คา้มีส่วนร่วม  นาํสินคา้เกษตรปลอดสารเคมี และ
อาหารพ้ืนบา้น มาจาํหน่ายทุกวนัพุธ ช่วงตั้งแต่เวลา 15.30-19.30 น. บรรยากาศเต็มไปดว้ยความ
คึกคกัทั้งผูซ้ื้อและผูข้าย ภาชนะในตลาดใชว้สัดุธรรมชาติเช่น ใบตอง ใบบวั ถุงกระดาษ ไม่ใชโ้ฟม  
ใชถุ้งพลาสติกให้นอ้ยท่ีสุด ลดการใชพ้ลงังาน ส่งเสริมเศรษฐกจิในชุมชน  ประชาชนไดบ้ริโภค
อาหารท่ีสะอาดปลอดภยั มีการสุ่มตรวจสารเคมีในอาหาร  
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ภาพที่ 15  ตลาดเพลินวาน ตาํบลหัวหิน อาํเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์  
ท่ีมา:  เพลินวาน (2555) 

 
เพลินวาน ถูกสร้างข้ึนเพ่ือให้เป็นศูนยร์วมความสุข สถานท่ีหยดุเวลา นาํเร่ืองราวในอดีตมา

รวมไว ้เพ่ือให้ความทรงจาํในอดีตยอ้นคืนกลบัมาก สร้างความอ่ิมเอมใจให้กบัผูค้นยคุสมยัน้ีอีกคร้ัง 
กอ่นท่ีส่ิงเหล่าน้ีจะเลือนรางหายไป เพลินวาน เป็นเหมือน “พิพิธภณัฑมี์ชีวิต (Live Museum) ของ
ยา่นการคา้วนัวาน” ซ่ึงเป็นมากกว่าสถานท่ี หรือส่ิงกอ่สร้างสวยงามยอ้นยคุตามสมยันิยม แต่ส่ิง
สาํคญัคือ ท่ีแห่งน้ีมีจิตวิญญาณ มีการดาํรงอยูข่องผูค้นอยา่งแทจ้ริง และยงัมีความมุ่งมัน่ดาํเนิน
ธุรกจิ โดยยนืหยดัอยูบ่นพ้ืนฐานของการให้ในเชิงคุณภาพ มากกว่าเนน้การขายในเชิงปริมาณ  
  

หัวใจหลกัในการดาํเนินงานของเพลินวาน อยูท่ี่การสนบัสนุนให้คนในทุกๆพ้ืนท่ีตั้งของ
เพลินวาน มีอาชีพ มีรายได ้และมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน จากการพฒันาร่วมกนั เพ่ือสร้างมูลค่าให้กบั
สินคา้หรือตน้ทุนเดิมท่ีมีอยูแ่ลว้ของคนพ้ืนถ่ิน โดยเฉพาะวิถีชีวิตริมทางฟุตบาทท่ีทุกวนัน้ีแทบจะ
ไม่มีท่ีทาํกนิ รวมถึงธุรกจิโชห่วยท่ีนบัวนัเร่ิมจางหายไปในยคุปัจจุบนั เพลินวานเช่ือว่าหาบเร่แผง
ลอยเมือสมยัคุณทวด ณ วนัน้ีมีหลายเจา้ท่ีสามารถเล่ือนขั้นไปเป็นธุรกจิท่ีมียอดขายหลายร้อย หลาย
พนัลา้น 
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เพลินวานเลือกท่ีจะให้โอกาส ทั้งกบัผูป้ระกอบการ พ่อคา้แม่ขาย หาบเร่ แผงลอย โชห่วย 
ไดเ้ขา้มาจบัจองเช่าพ้ืนท่ีคา้ขายภายในโครงการ ทั้งยงัเป็นการเปิดโอกาสให้แกค่นรุ่นใหม่ไดเ้รียนรู้
วิถีชีวิตชาวบา้นเม่ือคร้ังเกา่ อนัเป็นรากฐานของความเจริญทางดา้นสงัคมและการคา้ในยคุปัจจุบนั 
ท่ีเพลินวานน้ีไม่ไดถู้กมองเป็นเพียงแค่ร้านขายอาหาร ร้านขายของเล่น ร้านเส้ือผา้ หรือร้านขาย
ไอศกรีมทัว่ไป แต่เป็นเหมือน Live Museum พิพิธภณัฑมี์ชีวิต จึงตอ้งมีการสร้างบรรยากาศ
แวดลอ้มและอารมณ์ร่วม ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการตกแต่งท่ีมี
เอกลกัษณ์ของร้านคา้ทุกร้าน การออกแบบรถเข็นขายสินคา้ และอาหารท่ีมีอยูภ่ายในบริเวณ  
 

 
 

ภาพที่ 16  ตลาดเกาะกลอย จงัหวดัระยอง  
ท่ีมา: Thitipa (2555) 
 

ตลาดเกาะกลอย ตลาดบรรยากาศยอ้นยคุท่ีมีทั้งร้านอาหาร ละร้านคา้ต่างๆ เป็นแหล่ง
พกัผ่อนแห่งใหม่ของชาวระยอง ตลาดถูกสร้างข้ึนเป็นชุมชนเลก็ๆ ประกอบไปดว้ยบา้นเรือน
ร้านคา้ท่ีตั้งรวมกนัอิงกบัสายนํ้ า เป็นตลาดท่ีมีการใชชี้วิตแบบมีนํ้ าใจเหมือนสมยักอ่น ตั้งอยูใ่น
ป๊ัมนํ้ ามนั ปตท. ส่ีแยกเกาะกลอย กอ่นเขา้ตวัเมืองระยอง อยูห่่างจากกรุงเทพฯเพียงชัว่โมงกว่าๆ  
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สรุปข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  

 
1)  การสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว ซ่ึงเป็นนกัพฒันาท่ีดิน และเป็นคนใน

ทอ้งถ่ิน ท่ีเร่ิมตน้พฒันาพ้ืนท่ี และชกัจูงนกัลงทุน เพ่ือให้เกดิสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีพ้ืนฐานอยูก่บั
ธรรมชาติ หลายแห่งในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ 
เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มนกัธุรกจิ และคนในทอ้งถ่ิน ทั้งยงัเป็นผูท่ี้มีวิสยัทศัน์การพฒันาส่ิงต่างๆ ท่ี
กวา้งไกล จึงถือไดว้่าเป็นตวัแทนของผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียวในทอ้งถ่ินไดดี้  
 

ตอบคาํถามส่วนของสภาพการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา  
 

จากการสมัภาษณ์ผูเ้ก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิท่องเท่ียวในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และ
ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ ไดแ้ก ่ผูป้ระกอบการ เกษตรกร และผูท้าํการคา้ขายในพ้ืนท่ี รวม
จาํนวน 5 ราย พบว่า สถานการณ์การตลาดท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และ
ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ ปัจจุบนันกัท่องเท่ียวมาเท่ียวจาํนวนมากอยูแ่ลว้ เพราะมีสถานท่ี
ท่องเท่ียวเกดิใหม่จาํนวนมาก ต่างจากในอดีต พ้ืนท่ีน้ีมี สวนนงนุช เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวสาํคญั 
เพียงแห่งเดียวท่ีจะสามารถดึงนกัท่องเท่ียวมาได ้คนไทยท่ีมาเท่ียวเมืองพทัยากจ็ะไม่ไดม้าไกลถึง
สวนนงนุช จะมีนกัท่องเท่ียวต่างชาติท่ีมากบับริษทัทวัร์มากกว่า ต่อมาพ้ืนท่ีบริเวณน้ีมี ตลาดนํ้ าส่ี
ภาค นาํร่องมากอ่น ตามดว้ย สวนองุ่นซิลเวอร์เลคท่ีเป็นท่ีรู้จกัตามมา แมท่ี้จริงแลว้สวนองุ่นซิล-
เวอร์เลค เกดิกอ่น แต่ดว้ยตลาดนํ้ าส่ีภาคอยูติ่ดถนนสุขุมวิท จึงติดตลาดไดร้วดเร็ว  นอกจากน้ี
นกัท่องเท่ียวท่ีมีจาํนวนมากข้ึน เทียบจากอดีต และมีแนวโนม้มากข้ึนในอนาคตนั้น กมี็ส่วนสาํคญั
มาจากสถานท่ีท่ีมีส่ิงสวยงามจะอยูใ่นแถบน้ีทั้งหมด เช่น ร้านอาหารริมทะเล อยา่ง ร้านริมผาลาภิณ 
ร้านอาหารเดอะกลาสเฮา้ส์ ร้านอาหารเดอะวิว ร้านอาหารเหล่าน้ี เกาะกลุ่มกนัอยูใ่นแถบน้ีทั้งหมด
ดว้ยบรรยากาศของร้าน และชายหาดของนาจอมเทียนท่ีสวยงาม โรแมนติก ปัจจยัท่ีสนบัสนุน
จาํนวนท่ีเพ่ิมข้ึนของนกัท่องเท่ียวอีกประการ คือ เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีสถานท่ีท่องเท่ียวจาํนวนมาก และอยู่
ใกลก้นั สงัเกตจากพ้ืนท่ีท่องเท่ียวในจงัหวดัอ่ืนๆ สถานท่ีจะอยูห่่างไกลกนัมากกว่าน้ี และจาํนวน
นกัท่องเท่ียวจะยิง่มีจาํนวนมากข้ึนอีก ในอีกประมาณ 5 ปีขา้งหนา้ เม่ือโครงการธุรกจิท่องเท่ียวอีก
หลายแห่งท่ีกาํลงักอ่สร้างอยู ่สร้างเสร็จทั้งหมด บวกกบั การเปิดประชาคมอาเซียนในปี 2558 
นกัท่องเท่ียวจะเยอะมาก ผูใ้ห้สมัภาษณ์ ยงักล่าวเสริมว่า ฉะนั้น ในขณะน้ีถา้ยงัไม่มีการเตรียมพร้อม
ดา้นสาธารณูปโภค และการคมนาคม จะเกดิปัญหา โดยเฉพาะ ปัญหาจราจร  
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 ตอบคาํถามเร่ืองปัจจยัท่ีจะส่งผลให้ธุรกจิท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษาประสบความาสาํเร็จ  
 
 การทาํธุรกจิท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีน้ี จะประสบความสาํเร็จไดน้ั้น ตอ้งพิจารณาว่า ธุรกจิ
ท่องเท่ียวน้ี ทาํอะไร เก ีย่วกบัอะไร และมองลูกคา้กลุ่มไหน ตวัอยา่งเช่น สวนนํ้ าการ์ตูนเน็ตเวิร์ค ท่ี
กาํลงัจะเกดิข้ึน นกัท่องเท่ียวกจ็ะเป็นกลุ่มครอบครัว มีพ่อ แม่ และเด็ก ส่วนสวนนํ้ ารามายณะท่ี
กาํลงักอ่สร้าง กเ็นน้กลุ่มนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซีย เพราะเป็นสถานท่ีกวา้งใหญ่ และธุรกจิมองเห็น
ตลาดนกัท่องเท่ียวชาวรัสเซียมีจาํนวนมาก มาเท่ียวอยูใ่นเมืองไทยนาน นกัท่องเท่ียวเหล่าน้ีจะมีเวลา
สนุกสนานเต็มท่ีอยูใ่นสวนนํ้ า ท่ีมีกจิกรรมมาก สามารถกนิ เท่ียวไดท้ั้งวนั ส่วนนกัท่องเท่ียวชาวจีน
ในปัจจุบนักม็าก แต่ลกัษณะของนกัท่องเท่ียวชาวจีน จะเป็นไปตามโปรแกรมท่ีบริษทันาํเท่ียวจดัไว ้
ตั้งแต่ซ้ือโปรแกรมในตอนแรกแลว้ ถา้จะทาํตลาดกบันกัท่องเท่ียวชาวจีน ในพทัยา ตอ้งเป็นการ
ท่องเท่ียวสวนผลไม ้เหมือน สวนสุภทัราแลนด์ (ระยอง) นกัท่องเท่ียวจะเต็มตลอด เพราะชาวจีน 
และชาวต่างชาติชอบผลไมไ้ทย ตอ้งการเห็นว่าตน้ผลไมช้นิดไหน เป็นอยา่งไร เปรียบกบัคนไทย ก ็
อยากเห็นว่าตน้เชอร์ร่ี ตน้แอบเป้ิล เป็นอยา่งไรเช่นกนั ฉะนั้น การทาํธุรกจิท่องเท่ียวจะประสบ
ความสาํเร็จตอ้งพิจารณาว่า ตอ้งการลูกคา้กลุ่มไหน  
 
 กล่าวถึงพฤติกรรมนกัท่องเท่ียวชาวไทย  ธุรกจิท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีแถบน้ีอาศยันกัท่องเท่ียว
ชาวต่างชาติ มากกว่า จะทาํธุรกจิท่องเท่ียวกบัคนไทย ตอ้งอาศยัผลพลอยไดจ้ากวนัหยดุมากกว่า 
มองว่าคนไทยมีนิสยัเห่อ ส่ิงใหม่ๆเป็นพกัๆ ทาํรายไดก้บัคนไทยไดแ้ค่ช่วงเดียว เช่น อาร์ท อิน 
พาราไดซ์ สถานท่ีท่องเท่ียวท่ีมีรายไดจ้ากการให้นกัท่องเท่ียวเขา้ไปถ่ายรูป 3 มิติ จะไดร้ับความ
สนใจอยา่งมากจากคนไทยในช่วงแรก อยูช่่วงหน่ึง จากนั้น จะไดค้นไทยท่ียงัไม่เคยมา และหากเป็น
ธุรกจิท่องเท่ียวท่ีเกบ็ค่าเขา้ชม กจ็ะไปแค่คร้ัง หรือสองคร้ัง แต่ถา้ไม่ไดเ้กบ็ค่าเขา้สถานท่ี เม่ือเดิน
ทางผ่าน หากมีเวลากแ็วะเม่ือไหร่กไ็ด ้เช่นท่ีเพลินวาน อาํเภอหัวหิน ไม่มีการเกบ็ค่าเขา้ 
นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางผ่านหัวหิวไปเท่ียวภาคใต ้หรือแวะไปท่ีหัวหิน กต็อ้งอดไม่ไดท่ี้จะแวะเท่ียว
ชมหาของกนิ ของฝาก 
 
 คาํถามถึงแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีศึกษา  
 
 ในพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอบางละมุงน้ี ยงัไม่
พบ สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีเต็มรูปแบบ จะมีกเ็พียงศูนยเ์รียนรู้การเกษตรท่ีวดัญาณสงัวราราม 
ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเต็มรูปแบบ แต่เปิดให้เขา้ชม และศึกษาได้  และการเรียนรู้งานเกษตร
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ต่างๆ ท่ีทางกลุ่มเกษตรกรในระดบัหมู่บา้น จดัข้ึน โดยร่วมมือกบั วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยี
ชลบุรี (เกษตรบา้นอาํเภอ)  
 

คาํถามเก ีย่วกบัคู่แข่งธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในพ้ืนท่ีศึกษา  
 
ธุรกจิท่ีมีการให้เช่าพ้ืนท่ีสาํหรับขายสินคา้ในบริเวณแหล่งท่องเท่ียวน้ี ส่วนมากมีราคาสูง 

เช่น ค่าเช่าพ้ืนท่ีตารางเมตรละ 2,000 บาท บางแห่งผูเ้ช่า มีค่าเช่าประจาํทุกเดือน ค่าเซง้ ค่าเงินกนิ
เปล่าอีก ส่วนมากธุรกจิท่องเท่ียวท่ีจาํหน่ายสินคา้ ลกัษณะคลา้ยกนัน้ี ถา้มีเป้าหมายรายรับจากคน
ไทย จะลาํบาก ถา้เป็นกลุ่มท่องเท่ียวชาวต่างชาติจะไดร้ายรับมากกว่า และมกัจะให้ผลประโยชน์กบั 
มคัคุเทศกน์าํเท่ียว หรือคนขบัรถนาํเท่ียว  

 
คาํถามเก ีย่วกบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีความเหมาะสมกบันกัท่องเท่ียวชาวไทยมากกว่า เพราะ

ทาํเลท่ีตั้งเป็นทางผ่าน เขา้ออกแหล่งท่องเท่ียว การจราจรจะชะลอตวั ทาํให้นกัท่องเท่ียวเห็นไดง่้าย 
เม่ือเห็นแลว้กต็อ้งจอด เพ่ือซ้ือของฝากติดมือกลบัไป ดว้ยพฤติกรรมคนไทย ท่ีพอใจกบัการซ้ือ
สินคา้เกษตรจากแหล่งผลิตทอ้งถ่ิน ตามแหล่งท่องเท่ียว แมสิ้นคา้นั้นจะมีจาํหน่ายใน
ห้างสรรพสินคา้กต็าม 

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มีทาํเลท่ีตั้งท่ีดี ท่ีดินสวย อยูใ่กลแ้หล่งท่องเท่ียว ใกลท้าง

ข้ึนลงมอเตอร์เวย ์ใกลส้นามบินอู่ตะเภา เป็นโอกาสคนผ่านจาํนวนมาก ท่ีจอดรถกวา้งสะดวกสบาย 
การทาํการตลาดไม่ตอ้งมาก ยกตวัอยา่งสถานท่ีบางแห่ง มีคนรู้จกักนัมาก แต่ไม่ไดอ้ยูใ่นจุดท่ีมีการ
สญัจรผ่าน กไ็ม่ไดแ้วะเท่ียวชม แต่ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สามารถอาศยัปริมาณคนท่ีขบั
รถผ่านเป็นจุดขาย ไม่ตอ้งมีการโฆษณามาก เพียงแค่ธุรกจิตอ้งมีองค์ประกอบสาํคญั คือ “ Land 
mark” คนท่ีขบัรถผ่าน การชะลอตวัของรถกอ่นจะเล้ียวเขา้ออก จะทาํให้มองเห็น แลว้แวะชม บวก
กบัปัจจุบนัเทคโนโลยมีีผลต่อการช่วยประชาสมัพนัธ์มาก เม่ือคนแวะซ้ือของ จะถ่ายรูป แบ่งปันรูป
ถ่ายผ่านสงัคมออนไลน์ จากปากต่อปาก ธุรกจิจะเป็นท่ีรู้จกัเอง  ส่วนจาํนวนผูเ้ช่ามีจาํนวนมากอยู่
แลว้ ถา้จะมีคนเช่าไม่เต็มทั้งหมดกน่็าจะประมาณ 90 เปอร์เซ็นต์ในช่วงแรก เน่ืองจากทาํเลท่ีดี และ
ทุกคนอยากมีสถานท่ีขายของ ค่าเช่าของธุรกจิสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น กไ็ม่ไดแ้พงอยูแ่ลว้ พอต่อไป
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นกัท่องเท่ียวบอกกนัปากต่อปาก ถ่ายรูปลงโซเช่ียลเน็ตเวิร์ค ใครๆกต็อ้งอยากมา ถึงตอนนั้นท่ีตลาด
ติด ไม่น่าจะมีพ้ืนท่ีว่าง 

 
กล่าวถึงคู่แข่งขนักบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จะมีสถานท่ีท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนั คือ 

กลุ่มร้านคา้ปากทางเขา้หมู่บา้นไทยสามคัคี อาํเภอวงันํ้ าเขียว แต่ร้านคา้มีลกัษณะเป็นเพียงเพิง
ชัว่คราว คู่แข่ง หรือธุรกจิท่องเท่ียวท่ีมีรูปแบบคลา้ยกนั รายใหม่ท่ีจะเขา้มาทาํการลงทุนในพ้ืนท่ี
เป็นไปไดย้าก ไม่สามารถแข่งขนักบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นได ้เพราะราคาท่ีดินในปัจจุบนั
สูง ไม่คุม้แกก่ารลงทุนเพ่ือเกบ็ค่าเช่า ส่วนใหญ่ จะเป็นการซ้ือท่ีดินเพ่ือทาํธุรกจิอสงัหาริมทรัพย ์
มากกว่า 
 

2)  การสมัภาษณ์ผูท้าํธุรกจิคา้ขายในทอ้งถ่ิน คุณสาคร เหลืองอ่อน เคยเป็นผูช่้วย
ผูใ้หญ่บา้นหมู่ห้า ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี เป็นประธานสภาวฒันธรรมหมู่ห้า 
บา้นหนองจบัเต่า ตาํบลนาจอมเทียน, ประธานแม่บา้นกลุ่มเกษตรของตาํบลนาจอมเทียน, ประธาน
ศูนยส่์งเสริมสุขภาพ ของสาํนกังานกองทุนสนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ตาํบลนาจอม
เทียน นอกจากตาํแหน่งสาํคญัในทอ้งถ่ินแลว้ คุณสาครยงัทาํหนา้ท่ีจดัอบรมเก ีย่วกบั การสร้างงาน
ให้แม่บา้น พ่อบา้น คนสูงอาย ุและเด็ก เพ่ือให้ใชเ้วลาว่างให้เกดิประโยชน์ ทั้งงานท่ีทาํเป็นกลุ่ม 
และงานท่ีสามารถรับไปทาํท่ีบา้น นอกจากน้ียงัเปิดพ้ืนท่ีบริเวณบา้นของตนเองสาธิตการทาํเกษตร
ขนาดยอ่ม เพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ และคนในทอ้งถ่ินเขา้ศึกษาเรียนรู้ และมีพ้ืนท่ีเผยแพร่งานฝีมือ
จากกลุ่มเกษตรกรต่างๆในทอ้งถ่ินดว้ย ฉะนั้นในแง่ของผูค้า้ขายในทอ้งถ่ิน คุณสาคร เหลืองอ่อน
นบัว่าเป็นผูน้าํชุมชนท่ีสาํคญัคนหน่ึงในพ้ืนท่ีศึกษา รับรู้ท่ีมาปัญหาของคนในชุมชนมาโดยตลอด 
จึงเป็นตวัแทนของเกษตรกร และผูค้า้ขายในพ้ืนท่ีศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี  

 
ตอบคาํถามส่วนของสภาพการท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา  

 
ในอนาคตพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบจะมี

จาํนวนนกัท่องเท่ียวเขา้มาจาํนวนมาก จากขอ้มูลของการพฒันารถไฟความเร็วสูง มายงัภาค
ตะวนัออก อีกส่วนหน่ึง เน่ืองจากในเมืองพทัยามีนกัท่องเท่ียวจาํนวนมาก ทาํให้การจราจรติดขดั 
นกัท่องเท่ียว และสถานท่ีท่องเท่ียวขยายมาทางพ้ืนท่ีน้ีมากข้ึน ปัจจุบนัคนสงัคมเมืองกลบัมาชอบวิถี
ชนบท ส่ิงท่ีอยูก่บัธรรมชาติมากข้ึน เพราะทาํให้รู้สึกสบายใจ ฉะนั้นคนในทอ้งถ่ินควรเตรียมรับ
สถานการณ์การเพ่ิมข้ึนของนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มาในทอ้งถ่ิน ทิศทางการท่องเท่ียวเป็นไปใน
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ทิศทางท่ีดีข้ึน กล่าวถึงเร่ืองการตลาดธุรกจิท่องเท่ียว ท่ีว่าในปัจจุบนัทอ้งถ่ินยงัไม่มีสถานท่ี
ท่องเท่ียว ท่ีมีลกัษณะเป็นร้านคา้ชุมชน   จาํหน่ายสินคา้พ้ืนบา้น หรือสินคา้ท่ีมาจากชุมชน เพราะ 
ราคาท่ีดินแพง จากช่วงเวลาไม่ถึงสามปี ราคาท่ีดินหลกัแสนบาท ข้ึนมาเป็นสองถึงสามลา้นบาทต่อ
ไร่ในปัจจุบนั และค่ากอ่สร้างสูง ชาวบา้นไม่มีงบประมาณ และผูน้าํ ในการรวมกลุ่มกนัอยา่ง
เขม้แข็ง แต่หากมีสถานท่ีท่ีให้คนในชุมชนมาจาํหน่ายสินคา้ แลว้นกัท่องเท่ียวจะเขา้มามาก เพราะ
บริเวณน้ีมีสถานท่ีท่องเท่ียวหลายแหล่ง ซ่ึงยงัไม่มีค่าใชจ่้ายในการเขา้ชม เช่น เขาแกะสลกัพระเขาชี
จรรย,์ วดัญาณสงัวรารามวรมหาวิหาร เป็นตน้ โดยเฉพาะวนัหยดุสุดสปัดาห์ และช่วงเทศกาลใน
ขณะน้ีกมี็นกัท่องเท่ียวจาํนวนมากแลว้ ซ่ึงมีความแตกต่างอยา่งเห็นไดช้ดัในช่วงเวลา 2-3 ปีท่ีผ่าน
มา ตาํบลนาจอมเทียนมีความเปล่ียนแปลงดา้นการท่องเท่ียวไปมาก รวมถึงสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ 
ท่ีกาํลงักอ่สร้าง และจะเปิดดาํเนินการอีกมากมาย  
 
 ตอบคาํถามเร่ืองปัจจยัท่ีจะส่งผลให้ธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร และเชิงนิเวศในพ้ืนท่ีศึกษา
ประสบความาสาํเร็จ 
 
 การทาํธุรกจิท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีน้ี จะประสบความสาํเร็จไดน้ั้น ตอ้งมีเงินทุนท่ีพร้อมของ
ผูป้ระกอบการ ทั้งน้ีการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ ในพ้ืนท่ีตอ้งมีการรวมตวักนัของคนในชุมชนอยา่ง
เขม้แข็ง ตวัอยา่งเช่น สวนนงนุช ท่ีเป็นธุรกจิของเอกชนอยา่งส้ินเชิง การเขา้ท่องเท่ียว มีค่าใชจ่้าย 
และสวนนงนุชเองมีเงินทุนจาํนวนมาก และถือไดว้่าประสบความสาํเร็จในธุรกจิท่องเท่ียวแลว้ 
ชาวบา้นไม่มีส่วนไดส่้วนเสียดว้ย แต่พิจารณาสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีไม่มีค่าใชจ่้ายอยา่ง วดัญาณสงัวรา
ราม หรือ เขาแกะสลกัพระเขาชีจรรย ์สมควรจะมีการรวมกลุ่มชาวบา้น โดยมีแกนนาํ ท่ีมีเงินทุนมี
ความสามารถ และเห็นความสาํคญัของวิถีชาวบา้นแบบดั้งเดิม 
 
 คาํถามถึงแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีศึกษา  
 
 ในตาํบลนาจอมเทียนจะไม่มีสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรขนาดใหญ่ แต่จะเป็นกลุ่มชาวบา้น
ท่ีสามารถเขา้ไปชมศึกษางานได ้การผลิตสินคา้พ้ืนบา้นได ้เช่น บา้นลุงสรรค์ อยูถ่ดัจากวิหารเซียน 
มีแปลงผกัจาํนวนมากท่ีปลอดสารพิษ, กลุ่มทาํไมก้วาดทางมะพร้าว, กลุ่มทาํผา้บาติก, กลุ่ม
ประดิษฐ์สินคา้จากผา้ใยบวั, สวนผลไมลุ้งต๋ิม, สวนกะทอ้นลุงก,ี สวนมงัคุดลุงเยน็ เป็นตน้ ฉะนั้น
พ้ืนฐานของการท่องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีมีหลายกลุ่ม แต่ไม่มีผูน้าํท่ีเขม้แข็ง ท่ีจะพฒันาให้เป็น
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แหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรแบบเต็มรูปแบบ รวมถึงยงัไม่มีการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐใน
ทอ้งถ่ิน ท่ีจะส่งเสริมการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตรในพ้ืนท่ีน้ี  

 
คาํถามเก ีย่วกบัคู่แข่งธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในพ้ืนท่ีศึกษา  
 
ธุรกจิท่ีมีการให้เช่าพ้ืนท่ีสาํหรับขายสินคา้ในบริเวณแหล่งท่องเท่ียวน้ี ท่ีรู้จกัคือ ตลาดนํ้ าส่ี

ภาค ส่วนราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีแพงมาก และเมืองมิโมซ่า พ้ืนท่ีให้เช่าแพงมาก ราคาอยูท่ี่หลกัหม่ืน 
ชาวบา้น คนในทอ้งถ่ินไม่มีกาํลงัพอท่ีจะไปเช่าขายแน่นอน  

 
คาํถามเก ีย่วกบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
 

 ถา้หากมีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเกดิข้ึนในพ้ืนท่ี ควรมีองค์ประกอบหลกัคือ ท่ีจอด
รถ เพราะนกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่เดินทางดว้ยรถยนต์ส่วนตวั มีห้องนํ้ า สาํหรับบรรเทาทุกข์, สถานท่ี
นัง่พกัผ่อนหยอ่นใจ ท่ีสามารถเป็นท่ีพกัผ่อนให้กบัคนทุกเพศทุกวยั สามารถทาํกจิกรรมร่วมกนัได ้
มีสนามเด็กเล่น สินคา้ท่ีจาํหน่ายเป็นสินคา้ท่ีปลอดภยั โดยรวมคือให้เป็นสถานท่ี ท่ีนกัท่องเท่ียวเขา้
มาแลว้ ไดสู้ดอากาศท่ีบริสุทธ์ิ ไดเ้ห็นความน่ารักของชุมชน ไดร้ับประทานอาหารปลอดสารพิษ 
เหมือนกบัว่ามาแลว้ไดรั้บทั้งอาหารกาย และอาหารใจ  
 
 ส่ิงท่ีจะทาํให้ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเป็นท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียวท่ีสาํคญั กคื็อ ส่ือ 
การโฆษณา การประชาสมัพนัธ์ แต่ส่ือท่ีออกไปเป็นภาพท่ีสวยงามแลว้ สถานท่ีจริงตอ้งสวยดว้ย 
อีกประการคือ การมีลานกจิกรรม ให้คนท่ีเขา้มาในตลาดสามารถทาํกจิกรรมร่วมกนัได ้ซ่ึงจะทาํให้
เกดิความเพลิดเพลิน เช่น การประกวดร้องเพลง, เล่นเกมไดข้องรางวลัเลก็นอ้ยเป็นสินนํ้ าใจ เป็นตน้ 
ทั้งน้ีตลาดน้ีตอ้งมีหลายภาคส่วนท่ีตอ้งร่วมมือกนั  ให้การสนบัสนุน ดูแลกนั ธุรกจิตลาดจึงประสบ
ความสาํเร็จ 
 
 ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ควรเป็นปอดของพ้ืนท่ี จึงจะสามารถดึงดูดนกัท่องเท่ียวได ้เป็น
ตลาดท่ีจาํหน่ายสินคา้ จะตอ้งจาํหน่ายสุขภาพ จาํหน่ายธรรมชาติ เป็นเหมือนปอดท่ีบริสุทธ์ิของ
ชุมชน คือเป็นตลาดสีเขียว  
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 คิดว่าธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัคือ ท่ีตลาดกลางแกลง จงัหวดัระยอง 
จากสปัดาห์แรก ท่ีมีนกัท่องเท่ียวจาํนวนหลกัร้อย จนกระทัง่ขณะน้ี น่าจะมีประมาณหลกัหม่ืนคน 
ตลาดกลางแกลง มีการลงทุนไม่มาก เปิดทุกเยน็วนัพุธ จุดเด่นท่ีตลาดมีไวส้าํหรับจดักจิกรรม คือ 
บา้นกง๋ สถานท่ีจดัตลาดเป็นสถานท่ีของหน่วยงานราชการ ทั้งน้ีในพ้ืนท่ีทอ้งถ่ิน ยงัไม่มีธุรกจิตลาด
ลกัษณะน้ีเพราะ ท่ีดินมีราคาแพง และนกัลงทุนมกัจะนึกถึงแต่ประโยชน์ การทาํธุรกจิแบบน้ี
ผลประโยชน์ท่ีไดน้อ้ยมาก การทาํตอ้งมีใจรักดว้ย ส่วนการเขา้มาในธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรราย
ใหม่ ในพ้ืนท่ีน้ี เป็นไปไดย้าก เน่ืองจาก ผูค้นสมยัน้ีเห็นแกต่วั ยงัไม่มีใครมองธุรกจิตวัน้ี เพราะ
ผลตอบแทนไม่มาก จะทาํธุรกจิตวัน้ีได ้ตอ้งมีใจรักบา้นเกดิ รักชุมชนดว้ย  ส่วนการท่ีจะทาํให้
เกษตรกร และคนในทอ้งถ่ินมาเช่าพ้ืนท่ีกบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรได ้คือ ประชาสมัพนัธ์ให้คนใน
ทอ้งถ่ินทราบว่า ธุรกจิเปิดให้เช่าแลว้ เน่ืองจากสถานท่ีมีทาํเลท่ีสวยอยูแ่ลว้ ส่วนสถานท่ีท่องเท่ียวท่ี
สามารถทดแทนการมาท่องเท่ียวท่ีตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นท่ีน่ีไดน้ั้น ยงัไม่มี นอกจากตลาดนํ้ าส่ี
ภาค แต่ตลาดนํ้ าส่ีภาคกไ็ม่ใช่ท่ีจะทดแทนได ้เพราะตลาดนํ้ าส่ีภาคไม่มีอะไรท่ีเป็นสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น ถา้หากมีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเกดิข้ึนจริง และมีการประชาสมัพนัธ์ดว้ย จาํนวน
คนท่ีมาเช่าน่าจะอยูท่ี่ประมาณ 80-90 เปอร์เซ็นต์  ตั้งแต่เปิดดาํเนินการเลยกน่็าจะเป็นไปได ้เพราะ
สถานท่ีสวย คนผ่านไปมาเยอะ ใครเห็นกอ็ยากจะมาเช่า  
 

รูปแบบของธุรกิจตลาดสินค้าเกษตรพืน้บ้าน  
 

จากแนวคิดเร่ิมตน้ท่ีเห็นโอกาสของพ้ืนท่ี ในการทาํธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นของ
ผูว้ิจยั จึงรวบรวมขอ้มูลในการกาํหนดรูปแบบ โครงสร้างของธุรกจิสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ีจากการ
สงัเกตการณ์สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในรูปตลาดสินคา้เกษตร ทั้ง 6 แห่งท่ีเป็นคู่แข่งขนัซ่ึงไดแ้ก ่
ตลาดนํ้ าบางคลา้, ตลาดสุขใจ, ตลาดหนองชะอม, ตลาดกลางแกลง, เพลินวาน และตลาดเกาะกลอย 
เพ่ือนาํขอ้ดีของตลาดแต่ละแห่ง มาพฒันาเป็นส่วนประกอบอยูใ่นธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น 
และขอ้มูลแง่คิดต่างๆจากบทสมัภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูท่ี้เก ีย่วขอ้งในพ้ืนท่ีศึกษา และขอ้มูลจาก
ประสบการณ์ของผูว้ิจยัในการให้เช่าพ้ืนท่ีเพ่ือขายสินคา้บนท่ีดินผืนเดียวกนักบัท่ีตั้งโครงการ ทาํให้
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีองค์ประกอบดงัต่อไปน้ี  
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ท าเลที่ตั้งธุรกิจตลาดสินค้าเกษตรพืน้บ้าน  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตั้งอยูใ่นตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  

บนท่ีดินขนาด 8 ไร่ 1 งาน 2 ตารางวา ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืเมืองพทัยา  
และพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ติดถนนทางหลวงพิเศษสาย 331 และทางหลวงชนบท หมายเลข 1003 

 
จากภาพท่ี 17 แสดงเสน้ทางคมนาคมบริเวณท่ีตั้งโครงการ เสน้สีเหลือง คือ ถนนสุขุมวิท 

(บางนา – ตราด), เสน้สีนํ้ าเงิน คือ ถนนทางหลวงแผ่นดิน หมายเลข 331 สายพนมสารคาม – สตัหีบ 
(ถนนสายยทุธศาสตร์), เสน้สีเขียว คือ ถนนทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 กรุงเทพฯ – จนัทบุรี (ถนน
มอเตอร์เวยส์ายตะวนัออก) และแสดงสถานท่ีท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีศึกษา ดงัน้ี หมายเลข  1 คือ ไร่องุ่น
ซิลเวอร์เลค, หมายเลข  2 คือ เขาแกะสลกัพระพุทธรูปเขาชีจรรย,์ หมายเลข 3 คือ วดัญาณสงัวราราม 
วรมหาวิหาร, หมายเลข 4 คือ วิหารเซียน,  หมายเลข 5 คือ วนัเดอร์ฟาร์ม, หมายเลข 6 คือ สวนนง-
นุช, หมายเลข 7 คือ ตลาดนํ้ าส่ีภาค, หมายเลข 8 คือ ร้านอาหารมุมอร่อย และเมืองเวนิซ, หมายเลข 
9 คือ สวนนํ้ ารามายณะ, หมายเลข  10 คือ เมืองมิโมซ่า (Mimosa Community Mall), หมายเลข 11 
คือ สวนนํ้ า Cartoon Network, หมายเลข 12 คือ เมืองอาหาร The Country Place Food Village และ 
หมายเลข 13 คือ ท่ีตั้งของโครงการซ่ึงมีระยะห่างจากสนามบินอู่ตะเภาเพียง 9 กโิลเมตร 
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ภาพที่ 17  เสน้ทางและสถานท่ีท่องเท่ียวบริเวณพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนา

จอมเทียน อาํเภอสตัหีบ  
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ผงัโครงการ และรายละเอียดส่ิงปลูกสร้าง  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มีการกาํหนดพ้ืนท่ีทาํกจิกรรมต่างๆ และพ้ืนท่ีให้เช่า โดย

มีพ้ืนฐานจากประสบการณ์จริงของผูว้ิจยั ในการให้เช่าพ้ืนท่ีในบริเวณท่ีดินผืนดงักล่าว และการ
สงัเกตการณ์พ้ืนท่ีให้เช่าในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศไทยหลายแห่ง ซ่ึงคร้ังน้ีใช้
วิจารณญาณจากประสบการณ์ของผูว้ิจยัเอง ร่วมกบัความคิดเห็นของผูท่ี้มาติดต่อจบัจองพ้ืนท่ี
สาํหรับขายสินคา้ท่ีผ่านมา และความคิดเห็นจากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูท่ี้เก ีย่วขอ้งในพ้ืนท่ี 
จึงทาํให้ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีส่วนประกอบในการวางผงัโครงการดงัภาพท่ี 18   

 
1)  ท่ีดินมีเน้ือท่ี 8 ไร่ 1 งาน 2 ตารางวา 
2)  พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราว ขนาด กวา้ง 3 เมตร ยาว 3 เมตร 
3)  ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดเลก็ ขนาดกวา้ง 3 เมตร ยาว 4 เมตร และพ้ืนท่ีซกัลา้ง กวา้ง  2 

เมตร ยาว 3 เมตร 
4)  ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดกลาง ขนาดกวา้ง 4 เมตร ยาว 5 เมตร และพ้ืนท่ีซกัลา้ง กวา้ง  2 

เมตร ยาว 4 เมตร 
5)  พ้ืนท่ีขายสินคา้ขนาดใหญ่ ขนาดกวา้ง 8 เมตร ยาว 12 เมตร สาํหรับร้านอาหาร 
6)  ห้องนํ้ า ขนาดกวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร จาํนวน 2 แห่ง  
7)  ท่ีจอดรถ 
8)  สนามเด็กเล่น ในพ้ืนท่ีกวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร 
9)  สวนหยอ่ม ขนาดกวา้ง 6 เมตร ยาว 6 เมตร และขนาดกวา้ง 8 เมตร ยาว 8 เมตร 
10)  ห้องเกบ็อุปกรณ์ 
11)  พ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งทาํการเกษตร  
 



69 

 

 
 

 
 

ภาพที่ 18  ผงัโครงการธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
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ภาพที่ 19  ตลาดสุขใจ แสดงตวัอยา่งพ้ืนท่ีให้เช่าชัว่คราว 
ท่ีมา: Popladda (2010) 
 

 
 

ภาพที่ 20  ตวัอยา่งการจดับรรยากาศท่ีร่มร่ืน เพ่ือการพกัผ่อนโดยรอบโครงการ  
ท่ีมา: Wordsofwhiskdom in Breakfast (2554) 
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ภาพที่ 21  ตลาดเกา่เมืองโบราณ แสดงตวัอยา่งพ้ืนท่ีให้เช่าแบบตึกไมใ้นตลาดเกา่  
ท่ีมา: mytrip in Travel (2551) 
 

 
 

ภาพที่ 22  ตวัอยา่งภายนอกโรงเพาะเห็ด ในส่วนพ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการเกษตร  
ท่ีมา: somchai (2010) 
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ภาพที่ 23  ตวัอยา่งภายในโรงเพาะเห็ด ในส่วนของพ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการเกษตร  
ท่ีมา: มูลนิธิพฒันาไท (2546) 
 

 
 

ภาพที่ 24  ตวัอยา่งการปลูกพืชดว้ยดิน ในส่วนของพ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการเกษตร  
ท่ีมา: บุญพา (2553) 
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การกอ่สร้าง และรูปแบบในการกอ่สร้างโครงการธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เนน้
แบบเรียบง่าย ใกลชิ้ดธรรมชาติ กลมกลืนกบัวิถีชีวิตพ้ืนบา้น วสัดุท่ีใชส้าํหรับตวัโครงสร้าง
คอนกรีตเสริมเหลก็ ใชว้สัดุคุณภาพ ตกแต่งดว้ยวสัดุไมจ้ากบา้นไมเ้กา่ เพ่ือให้ไดบ้รรยากาศของ
ชุมชนเกา่ การกอ่สร้างจะแบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือ ส่วนให้เช่าพ้ืนท่ี ขายสินคา้ชัว่คราว และส่วน
พ้ืนท่ีร้านคา้ให้เช่า ซ่ึงการกอ่สร้างในพ้ืนท่ีทั้งหมดให้ผูรั้บเหมาเสนอราคา แลว้ทาํการคดัเลือกจาก
ผูรั้บเหมาท่ีเสนอราคาทั้งหมด เพ่ือดาํเนินการสร้างต่อไป  มีรายละเอียดส่ิงปลูกสร้าง ตามตารางท่ี 4 
ราคาส่ิงปลูกสร้าง ตามตารางท่ี 5  
 
ตารางที่ 4  รายละเอียดส่ิงปลูกสร้าง และขนาด  
 

การใช้ประโยชน์ที่ดนิ  ขนาดกว้าง x ยาว (ม.) จ านวน รวมพืน้ที่ (ตร.ม.)  

พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราว พ้ืนท่ีขาย 3 x 3 56 504 840 

ทางเดิน 2 x 3 56 336 

ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดเลก็ พ้ืนท่ีขาย 3 x 4 20 240 360 

พ้ืนท่ีใชส้อยดา้นหลงั  2 x 3 20 120 

ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดกลาง พ้ืนท่ีขาย 4 x 5 4 80 144 

พ้ืนท่ีใชส้อยดา้นหลงั  2 x 4 4 32 

ทางเดิน 2 x 4 4 32 

ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดใหญ่ พ้ืนท่ี 8 x 12 1 96 96 

ห้องนํ้ า พ้ืนท่ี 8 x 8 2 128 128 

ห้องเกบ็อุปกรณ์ พ้ืนท่ี 6 x 6 1 36 100 

พ้ืนท่ี 8 x 8 1 64 

พ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งทาํการเกษตร 1,920 ตารางเมตร 1 1,920 1,920 

ท่ีจอดรถ และถนน 4,384 ตารางเมตร 1 4,384 4,384 

สนามเด็กเล่น  พ้ืนท่ี 8 x 8 เมตร 1 64 64 

ทางเดิน   796 796 

พ้ืนท่ีสวนหยอ่ม สวนดอกไม้   4,376 4,376 

รวมพืน้ที่ 13,208 
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ตารางที่ 5  ราคาส่ิงปลูกสร้างในโครงการ  
 

รายการ โครงสร้าง พืน้ ผนัง หลังคา รวมพืน้ที่ (ตร.ม.) ราคาก่อสร้าง (บาท/ตร.ม.)  มูลค่า(บ.) 

พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราว ไมย้คูา คสล.  จาก 840 600 504,000 
ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดเลก็ คสล./ล. คสล. คบ./ป./ม. กบล. 360 5,000 1,800,000 
ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดกลาง คสล./ล. คสล. คบ./ป./ม. กบล. 144 5,000 720,000 
ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดใหญ่ คสล./ล./ม.  คสล. คบ./ป./ม. กบล. 96 4,000 384,000 
ห้องนํ้ า คสล./ล. คสล. คบ./ป. กบล. 128 3,500 448,000 
ห้องเกบ็อุปกรณ์ คสล./ล. คสล. คบ./ป. กบล. 100 2,000 200,000 
ท่ีจอดรถ และถนนในโครงการ   ลย.   4,384 70 306,880 
สนามเด็กเล่น   โฟมยาง   64 800 51,200 
ทางเดิน  บลอ็คปูถนน   796 430 342,280 
พ้ืนท่ีสวนหยอ่ม สวนดอกไม้      4,376 500 2,188,000 

รวม     11,288  6,944,360 

หมายเหตุ: คสล. = คอนกรีตเสริมเหล็ก, คบ. = คอนกรีตบลอ็ก, ป. = ปูน, ล. = เหลก็, กบล. = กระเบ้ืองลอนคู่, ไมย้คูา = ไมย้คูาลิปตสั, จาก = ตบัจาก 
ม. = ไม,้ ลย. = ลาดยาง, โฟมยาง = แผ่นโฟมยางปูพ้ืน และพ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการทาํเกษตร 1,920  ม2 ไม่มีค่ากอ่สร้าง  
กาํหนดให้ส่ิงปลูกสร้างมีอายกุารใชง้าน 1 5 ปี และเม่ือส้ินสุดการใชง้าน กาํหนดให้มูลค่าซากมีค่าเท่ากบัศูนย์  

ท่ีมา: จากการสมัภาษณ์ผูร้ับเหมาและร้านคา้วสัดุกอ่สร้างในอาํเภอบางละมุง  ในปี 2555 
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ตารางที่ 6  ค่าอุปกรณ์ของโครงการ 
 

อุปกรณ์และเคร่ืองใช้  

รายการ จ านวน หน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 

1. อุปกรณ์ห้องน า้      

ชกัโครกฟลชัวาลว์  20 ช้ิน 5,500 110,000 

โถปัสสาวะชายพร้อมแผงก ัน้  10 ช้ิน 3,500 35,000 

ชุดอ่างลา้งหนา้ 20 ชุด 2,500 50,000 

กระจก 20 ช้ิน 1,700 34,000 

ถงัขยะ 24 ช้ิน 100 2,400 

กล่องทิชชู่ 22 ช้ิน 200 4,400 

รวม    235,800 

2. อุปกรณ์พืน้ที่ขายสินค้าช่ัวคราว     

โต๊ะเคาน์เตอร์ 56 ตวั 3,600 201,600 

มิเตอร์ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 56 ชุด 3,000 168,000 

รวม    369,600 

3. อุปกรณ์ห้องเช่าขายสินค้า      

มิเตอร์ไฟ และอุปกรณ์ไฟฟ้า 25 ชุด 6,000 150,000 

มิเตอร์นํ้ า  และอุปกรณ์ประปา 25 ชุด 4,000 100,000 

รวม    250,000 

4. อุปกรณ์ห้องเก็บอุปกรณ์และที่พักพนักงาน      

โต๊ะรวมรับประทานอาหาร 5 ตวั 1,000 5,000 

เกา้อ้ี 20 ตวั 300 6,000 

อุปกรณ์ทาํความสะอาด 1 ชุด 5,000 5,000 

อุปกรณ์การเกษตร 1 ชุด 35,000 35,000 

รวม    51,000 
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ตารางที่ 6  (ต่อ) 
 

อุปกรณ์และเคร่ืองใช้  

รายการ จ านวน หน่วย ราคา/หน่วย(บาท) รวม (บาท) 

5. อุปกรณ์สนามเดก็เล่น     

เคร่ืองเล่นออกกาํลงักายกลางแจง้  1 ชุด 120,000 120,000 

รวม    120,000 

6. อุปกรณ์พืน้ที่แสดงตวัอย่างท าการเกษตร      

อุปกรณ์การปลูกผกัไฮโดรโปนิคส์  15 แปลง 5,500 82,500 

อุปกรณ์การปลูกผกัเล้ือย  8 แปลง 5,000 40,000 

อุปกรณ์โรงเพาะเห็ด 12 แปลง 12,000 144,000 

รวม    266,500 

7. อุปกรณ์ส านักงาน     

โต๊ะทาํงาน 4 ตวั 2,000 8,000 

โต๊ะประชุม 1 ตวั 3,000 3,000 

เกา้อ้ีสาํนกังาน 20 ตวั 1,000 20,000 

อุปกรณ์เคร่ืองเขียน 1 ชุด 1,000 1,000 

ชั้นวางของ 2 ตวั 700 1,400 

ตูเ้กบ็เอกสาร 1 ตวั 1,500 1,500 

เคร่ืองพิมพเ์อกสาร  1 เคร่ือง 2,500 2,500 

เคร่ืองปรับอากาศ 1 เคร่ือง 19,000 19,000 

คอมพิวเตอร์ 3 เคร่ือง 20,000 60,000 

รวม    116,400 

รวมทั้งส้ิน    1,409,300 

หมายเหตุ: อุปกรณ์ต่างๆ กาํหนดให้มีอายกุารใชง้าน 5 ปี และเม่ือส้ินสุดการใชง้าน กาํหนดให้
มูลค่าซากมีค่าเท่ากบัศูนย์ 

ท่ีมา: จากการศึกษา และสาํรวจราคาตามทอ้งตลาด ซ่ึงราคาอุปกรณ์เป็นราคาตลาด ณ ปี 2555 
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 จากตารางท่ี 5 แสดงราคาส่ิงปลูกสร้างในโครงการ กาํหนดให้มีอายกุารใชง้าน 15 ปี โดย
ใชเ้กณฑอ์ายกุารใชง้านของส่ิงกอ่สร้างท่ีใชค้อนกรีตเสริมเหลก็ หรือโครงเหลก็เป็นส่วนประกอบ
หลกั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2544) เม่ือส้ินสุดโครงการส่ิงปลูกสร้างมี
มูลค่าซากเท่าศูนย ์และตารางท่ี 6 แสดงราคาอุปกรณ์ต่างๆของโครงการ ซ่ึงถูกกาํหนดให้มีอายกุาร
ใชง้าน 5 ปี และเม่ือส้ินสุดการใชง้าน กาํหนดให้มูลค่าซากมีค่าเท่ากบัศูนย ์ฉะนั้น  
\ 

1)  เงนิลงทุนค่าอุปกรณ์ เป็นการลงทุนค่าอุปกรณ์ ทุกๆ 5 ปี คือ ปีท่ีลงทุนส้ินปีท่ี 0  คร้ัง
ต่อมาคือเม่ือส้ินปีท่ี 5 และ ส้ินปีท่ี 10 เน่ืองจากกาํหนดให้อุปกรณ์ต่างๆ มีอาย ุ5 ปี  

 
2)  การค านวณค่าเส่ือมราคา ใชว้ิธีการคาํนวณตามวิธีเสน้ตรง โดยเฉล่ียมูลค่าของสินทรัพย์

ให้เป็นค่าเส่ือมราคาในแต่ละปีเท่าๆกนั ตลอดอายกุารใชง้าน ซ่ึงในการคาํนวณค่าเส่ือมราคาในแต่
ละรายการ มีขอ้สมมติคือ  อาคาร ส่ิงปลูกสร้าง และท่ีจอดรถ มีอาย ุ 15 ปี และอุปกรณ์ต่างๆ มีอายุ 5 
ปี และซ้ือทดแทนเม่ือส้ินปีท่ี 5 และส้ินปีท่ี 10 แสดงการคาํนวณค่าเส่ือมราคาดงัตารางท่ี 7
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ตารางที่ 7  การคาํนวณค่าเส่ือมราคา                       (บาท)  
 

รายการ รวม ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 

ค่ากอ่สร้าง ตลอดอายโุครงการ 6,944,360  462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 

ค่าอุปกรณ์ของโครงการ 4,227,900  281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 

รวมค่าเส่ือมราคา 11,172,260 - 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 

 
ตารางที่ 7  (ต่อ) 
 

รายการ ปีที่ 7 ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

ค่ากอ่สร้าง ตลอดอายโุครงการ 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 462,957 

ค่าอุปกรณ์ของโครงการ 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 281,860 

รวมค่าเส่ือมราคา 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 
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บริการของธุรกิจสินค้าเกษตรพืน้บ้าน  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี  สร้างเป็นแหล่งรวมผลผลิตทางการเกษตร และสินคา้

เกษตรแปรรูปพ้ืนบา้น ประจาํทอ้งถ่ิน  จากชุมชนในทอ้งถ่ิน เป็นสินคา้ท่ีสด ปลอดภยั มีคุณภาพท่ีดี 
จากวิถีการผลิตท่ีคาํนึงถึงความปลอดภยัของสุขภาพผูผ้ลิต ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้ม จดัสรรพ้ืนท่ี
ให้เช่าทาํการคา้ สาํหรับเกษตรกรรายยอ่ยในทอ้งถ่ิน และผูท่ี้สนใจมาเช่าพ้ืนท่ี เพ่ือจาํหน่ายผลผลิต
ทางการเกษตรของตน มีพ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการทาํเกษตร เพ่ือการเรียนรู้วิถีการเกษตร และมีส่ิง
อาํนวยความสะดวก ทั้งห้องนํ้ า และท่ีจอดรถ เปิดให้บริการทุกวนั เน่ืองจากธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้นตั้งอยูใ่นแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีการกระจุกตวัของสถานท่ีท่องเท่ียวจาํนวนมาก มี
นกัท่องเท่ียวเดินทางมาท่องเท่ียวทุกวนั  
 
รูปแบบการด าเนินธุรกิจ 
 

รูปแบบของการดาํเนินธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เป็นการดาํเนินกจิการท่ีมีเจา้ของ
เพียงคนเดียว คือผูก้อ่ตั้งกจิการ เพราะเป็นกจิการท่ีมีขนาดเลก็ เจา้ของเป็นผูบ้ริหารงานเองเพ่ือความ
คล่องตวัในการบริหารงาน และตดัสินใจ เน่ืองดว้ยธุรกจิรูปแบบของธุรกจิตามกฎหมายคือ บุคคล
ธรรมดา การลงทุน เงินทุนเป็นส่วนของเจา้ของทั้งหมด  
 
รายรับของโครงการ  
 

รายรับ ของโครงการมาจากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้เป็นหลกั โครงการมีพ้ืนท่ีให้เช่า 4 
แบบ ไดแ้ก ่พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราวจาํนวน 56 ช่อง ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดเลก็ จาํนวน 20 ห้อง 
ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดกลาง จาํนวน 4 ห้อง ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดใหญ่ จาํนวน 1 ห้อง และให้
ราคาค่าเช่าดงักล่าวรวมค่าบริการส่วนกลางเขา้ไวด้ว้ยแลว้ โดยกาํหนดให้ค่าเช่า ตั้งแต่ปีท่ี 1 จนส้ิน
อายโุครงการ จะมีการปรับเพ่ิมตามการกาํหนด ราคาดงัน้ี 
 

การกาํหนดค่าเช่าให้ ค่าเช่าในปีท่ี 1-2 กาํหนดจากตน้ทุนของเจา้ของกจิการ นัน่คือตน้ทุน
ค่าท่ีดิน ซ่ึงผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากการดาํเนินงาน ในสองปีแรกรวมร้อยละ 6 ของตน้ทุนค่าท่ีดิน 
หลงัจากปีท่ี 2 ราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีจะปรับข้ึน กาํหนดให้ปรับข้ึนทุกปี ปีละร้อยละ 4 ของราคาค่าเช่าใน
ปีกอ่นหนา้ และกาํหนดให้  6 เดือนแรกของการดาํเนินโครงการในปีท่ี 1 ไม่เกบ็ค่าเช่าพ้ืนท่ี 
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ในการคิดราคา กาํหนดให้การคิดค่าเช่าเพ่ิมข้ึนคร้ังละร้อยละ ให้ปัดทศนิยมตั้งแต่ 0.5 ปัด
เพ่ิมข้ึนเป็น 1 และตํ่ากว่า 0.5 ให้ตดัทศนิยมออก และวิธีการคิดค่าเช่าเม่ือคาํนวณแต่ละห้องแลว้ให้
ปัดค่าหลกัสิบ ตั้งแต่ 50 บาทข้ึนไป เพ่ิมข้ึนเป็น 100 บาท และนอ้ยกว่า 50 บาทให้ปัดเศษออก 
 

ฉะนั้นโครงการน้ีมีตน้ทุนค่าท่ีดิน ไร่ละ 1,000,000 บาท เท่ากบัตน้ทุนค่าท่ีดินตารางเมตร
ละ 625 บาท ดงันั้นใน 2 ปีแรก คิดค่าเช่าตารางเมตรละ 625x(1+0.06) =662.5 บาท ปัดทศนิยมข้ึน 
จึงเท่ากบั 663 บาท เม่ือนาํไปคิดค่าเช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้เป็นตารางเมตร เช่น พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราว 
พ้ืนท่ี 3x3 เมตร เท่ากบั 9 ตารางเมตร ค่าเช่าพ้ืนท่ีใน 2 ปีแรกเท่ากบัเดือนละ 663x9 =5,967 บาท เม่ือ
ปัดค่าแลว้ ค่าเช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราวขนาด 9 ตารางเมตร ใน 2 ปีแรก เท่ากบัเดือนละ 6,000 บาท  
 

รายรับ และเป้าหมายของ ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มาจากการกาํหนดโดยมีพ้ืนฐาน
จากประสบการณ์จริงของผูว้ิจยั ท่ีเคยให้เช่าพ้ืนท่ีในบริเวณท่ีดินผืนดงักล่าว กบัขอ้มูลจากการพูดคุย
โดยตรงกบัผูท่ี้เขา้มาในสถานท่ีจริงเพ่ือติดต่อเช่าพ้ืนท่ีทาํธุรกจิต่างๆ และประสบการณ์จากการ
สงัเกตการณ์พ้ืนท่ีให้เช่าในสถานท่ีท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศไทยหลายแห่ง ซ่ึงการกาํหนดคร้ัง
น้ีใชว้ิจารณญาณจากประสบการณ์ของผูว้ิจยัเอง ร่วมกบัความคิดเห็นของผูท่ี้เคยติดต่อจบัจองพ้ืนท่ี
สาํหรับขายสินคา้กบัผูว้ิจยัท่ีผ่านมา และการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกจากผูท่ี้เก ีย่วขอ้งกบัธุรกจิ
ท่องเท่ียวในพ้ืนท่ี ซ่ึงรายรับของธุรกจิ ถูก กาํหนดไวใ้ห้มี เป้าหมายผลการดาํเนินงาน ดงัน้ี  เป้าหมาย
ระยะสั้น คือ ภายในปีท่ี 1 มีลูกคา้มาเช่าโครงการอยา่งนอ้ยร้อยละ 80 ส่วนปีท่ี 2 มีลูกคา้มาเช่า
โครงการ ร้อยละ 90 เป้าหมายระยะปานกลางคือ ภายใน 4 ปี ตอ้งมีลูกคา้มาเช่าเกอืบเต็มโครงการท่ี
ร้อยละ 95 และเป้าหมายระยะยาว คือตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป มีลูกคา้เช่าพ้ืนท่ีเต็มโครงการ ร้อยละ 
100 ดงันั้น ประมาณการค่าเช่าพ้ืนท่ีของโครงการต่อห้อง ต่อเดือน แสดงดงัตารางท่ี  8 
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ตารางที่ 8  ประมาณการค่าเช่าพ้ืนท่ีของโครงการต่อห้องต่อเดือน               (บาท) 
 
ราคารายการ จ านวน

ห้อง 

ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

พืน้ที่ขายสินค้า

ช่ัวคราว 

56 6,000 6,000 6,200 6,500 6,700 7,000 7,300 

ห้องเช่าขาย
สินค้าขนาดเล็ก 

20 8,000 8,000 8,300 8,600 9,000 9,300 9,700 

ห้องเช่าขาย
สินค้าขนาดกลาง 

4 13,300 13,300 13,800 14,400 14,900 15,500 16,200 

ห้องเช่าขาย
สินค้าขนาดใหญ่ 

1 63,600 63,600 66,200 68,900 71,700 74,600 77,600 

 
ตารางที่ 8   (ต่อ) 
 
ราคารายการ ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

พืน้ที่ขายสินค้า

ช่ัวคราว 

7,600 7,900 8,200 8,500 8,800 9,200 9,567 10,000 

ห้องเช่าขาย

สินค้าขนาดเล็ก 

10,100 10,500 10,900 11,300 11,800 12,300 12,800 13,300 

ห้องเช่าขาย
สินค้าขนาดกลาง 

16,800 17,480 18,180 18,900 19,700 20,400 21,300 22,100 

ห้องเช่าขาย
สินค้าขนาดใหญ่ 

80,600 83,900 87,300 90,700 94,400 98,100 102,000 106,000 
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บุคลากร และต าแหน่งหน้าที่  

 
ต าแหน่ง ผู้จัดการทั่วไป 
 

-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: แจกจ่ายงานให้แกพ่นกังานแต่ละฝ่าย ควบคุมการปฏิบติังานของ
พนกังานในแต่ละฝ่าย ดูแลจดัการตารางเขา้เวร ประเมินผลการทาํงานของพนกังาน ตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง เรียบร้อยของการทาํงานแต่ละฝ่าย สร้างความสมัพนัธ์ การประสานงานท่ีดีกบั
พนกังานทุกฝ่าย จดัประชุม และจดัฝึกอบรมพนกังานในแต่ละฝ่ายเพ่ือพฒันาความรู้ความสามารถ  

 
-  คุณสมบติั: เพศชาย หรือหญิง อายปุระมาณ 25 ปีข้ึนไป มีมนุษยสมัพนัธ์ดี บุคลิกลกัษณะ

ดี สุขภาพแข็งแรง มีความสามารถทางดา้นภาษาต่างประเทศอยา่งนอ้ย 1 ภาษา มีประสบการณ์
ทาํงานการจดัการในธุรกจิบริการ มีทกัษะในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความขยนั อดทนอด
กลั้น 

 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 18,000 บาทต่อเดือน 
 
-  จาํนวน 1 อตัรา 
 
พนักงานฝ่ายการเงนิ และการบญัชี  

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: บนัทึกรายรับ รายจ่ายของธุรกจิ ตรวจสอบรายการบนัทึกรายรับ 

รายจ่าย และจดัเตรียมเอกสารทางบญัชีต่างๆ เพ่ือยืน่แสดงการเสียภาษีเงินได้  
 
-  คุณสมบติั: เพศหญิง อายไุม่เกนิ 30 ปี จบการศึกษาสาขาการเงิน, การบญัชี วุฒิการศึกษา

ตั้งแต่ ปวส. ข้ึนไป มีความรู้เร่ืองภาษีเป็นอยา่งดี มีความชาํนาญการใชโ้ปรแกรม Microsoft Office 
มีประสบการณ์ทาํงานจะไดร้ับการพิจารณาเป็นพิเศษ  

 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 12,000 บาท ต่อเดือน 
 
-  จาํนวน 1 อตัรา 



83 

 

 
 

พนักงานฝ่ายการตลาด 

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: ติดต่อประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ เพ่ือความสมัพนัธ์ทางการตลาด 

วิเคราะห์ความตอ้งการของลูกคา้ และภาวะทางการตลาด ติดตามผลทางการตลาด และวางแผน
ทางการตลาดเพ่ือรักษายอดรายรับ หรือเพ่ิมรายรับ  

 
-  คุณสมบติั: เพศหญิง หรือชาย  อายไุม่เกนิ 30 ปี วุฒิการศึกษาตั้งแต่ ปวส. ข้ึนไป สาขา

การตลาด, บริหารธุรกจิ หรือสาขาท่ีใกลเ้คียง รักงานบริการ มีมนุษยสมัพนัธ์ท่ีดี มีความขยนัอดทน  
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 

 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 12,000 บาท ต่อเดือน 
 
-  จาํนวน 1 อตัรา 

 
พนักงานฝ่ายบริการลูกค้า  

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: รับผิดชอบเก ีย่วกบัการแสดงตวัอยา่งทางการเกษตรทั้งหมด ทั้งการ

เตรียมการเพาะปลูก การปลูก และการดูแลควบคุม แนะนาํ และถ่ายทอดความรู้แกผู่ท่ี้สนใจเขา้ชม
แปลงเกษตร 

 
-  คุณสมบติั: เพศหญิง หรือ ชาย ไม่จาํกดัอาย ุไม่จาํกดัวุฒิการศึกษา มีความรู้เร่ืองการทาํ

การเกษตรตั้งแต่ระดบัพ้ืนฐาน มีความรักในเกษตรกรรม มีความขยนัอดทน รอบคอบ  
 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 9,000 บาท 
 
-  จาํนวน 4 อตัรา 
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พนักงานฝ่ายซ่อมบ ารุง  

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: ตรวจสอบการใชง้านของระบบสาธารณูปโภคภายในโครงการ ดูแล

ความสะอาดพ้ืนท่ีโดยรอบ ซ่อมแซมวสัดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใชท่ี้เสียหายในโครงการ  
 
-  คุณสมบติั: เพศชาย ไม่จาํกดัอาย ุไม่จาํกดัวุฒิการศึกษา มีความรู้ความชาํนาญงานช่าง

ทัว่ไป รักงานบริการ มีความอดทน 
 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 9,000 บาท 
 
-  จาํนวน 1 อตัรา 
 
พนักงานฝ่ายท าความสะอาด 

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: ดูแลตน้ไม ้สนามหญา้ สวนหยอ่ม เกบ็กวาดใบไมแ้ห้ง แต่งก ิง่ ใส่ปุ๋ย 

และรดนํ้ าตน้ไม ้ดูแลความสะอาดห้องนํ้ า และบริเวณรอบห้องนํ้ า จดัเกบ็ท้ิงขยะมูลฝอย ดูแล
อุปกรณ์ เคร่ืองใชภ้ายในห้องนํ้ าให้พร้อมใชง้านเสมอ  

 
-  คุณสมบติั: เพศหญิง หรือชาย ไม่จาํกดัวุฒิการศึกษา มีใจรักการบริการ มีนิสยัรักความ

สะอาด มีระเบียบวินยั อดทนอดกลั้น มีความรู้พ้ืนฐานดา้นการเกษตร  
 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 10,000 บาท 
 
-  จาํนวน 4 อตัรา 
 
พนักงานฝ่ายรักษาความปลอดภัย  

 
-  หนา้ท่ีรับผิดชอบ: ดูแลรักษาความปลอดภยั ทรัพยสิ์นของโครงการ ผูเ้ช่า และผูม้า

ท่องเท่ียว ทั้งเวลากลางวนั และกลางคืน ตรวจยามสมํ่าเสมอ  
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-  คุณสมบติั: เพศชาย อาย ุ23 ปีข้ึนไป ไม่จาํกดัวุฒิการศึกษา มีร่างกายแข็งแรง มีความ
อดทน ซ่ือสตัยสุ์จริต มีระเบียบวินยัดี รอบคอบ ช่างสงัเกต รักงานบริการ  

 
-  อตัราเงินเดือน: เร่ิมตน้ 10,000 บาท 
 
-  จาํนวน 3 อตัรา 

 
การกาํหนดอตัราค่าจา้ง คาํนึงถึงราชกจิจานุเบกษา ประกาศคณะกรรมการค่าจา้ง เร่ือง 

อตัราค่าจา้งขั้นตํ่า (ฉบบัท่ี 7) ซ่ึงไดก้าํหนดอตัราค่าจา้งขั้นตํ่าเป็นเงินวนัละสามร้อยบาท ในทอ้งท่ี
จงัหวดัชลบุรีดว้ย ส่วนความแตกต่างของเงินเดือนเร่ิมตน้ในแต่ละตาํแหน่งหนา้ท่ีนั้น พิจารณาอตัรา
ค่าจา้งขั้นตํ่า ร่วมกบั ประกาศคณะกรรมการค่าจา้ง เร่ือง อตัราค่าจา้งตามมาตรฐานฝีมือ (ฉบบัท่ี 2) 
และกาํหนดให้อตัราการข้ึนเงินเดือนร้อยละ 3 ต่อปี ตามแนวทางการปฏิบติัของนายจา้ง เพ่ือแสดง
ให้พนกังานมีแรงจูงใจในการทาํงาน และเพ่ิมค่าตอบแทนสาํหรับพนกังานท่ีมีประสบการณ์มากข้ึน 
สรุปค่าจา้งพนกังานดงัตารางท่ี 9 

 
ตารางที่ 9  ค่าจา้งพนกังาน                   (บาท)  
 

ต าแหน่ง จ านวน เงนิเดอืน รวมต้นทุนค่าแรง 

ผูจ้ดัการทัว่ไป 1 18,000 18,000 

พนกังานฝ่ายการเงินการบญัชี  1 12,000 12,000 

พนกังานฝ่ายการตลาด 1 12,000 12,000 

พนกังานฝ่ายบริการลูกคา้  4 9,000 36,000 

พนกังานฝ่ายซ่อมบาํรุง  1 9,000 9,000 

พนกังานฝ่ายทาํความสะอาด 4 10,000 40,000 

พนกังานฝ่ายรักษาความปลอดภยั  3 10,000 30,000 

รวมต้นทุนค่าแรงต่อเดอืน  157,000 

รวมต้นทุนค่าจ้างพนักงานในปีแรก  1,884,000 
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 การดาํเนินธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นจาํเป็นตอ้งมีการทาํการส่งเสริมการตลาด ซ่ึง
เป็นหนา้ท่ีของพนกังานฝ่ายการตลาด ฉะนั้นประมาณการว่าจะเกดิค่าใชจ่้ายทางการตลาดตาม
ตารางท่ี 10 
 
ตารางที่ 10  ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 
 

ปีที่ รายการค่าใช้จ่าย จ านวนเงนิ (บาท) 

1 แผ่นพบั 5,000 แผ่น 8,000 

 ป้ายโฆษณา 30,000 

 รถโฆษณาเคล่ือนท่ี 5 คนั 10 วนั 150,000 

 หนงัสือนิตยสาร 13,000/เดือน 156,000 

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาดปีที่  1 344,000 

2-5 แผ่นพบั 5,000 แผ่น 8,000 

 ป้ายโฆษณา 20,000 

 หนงัสือนิตยสาร 8,000/เดือน 96,000 

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาดปีที่  2-5 ปีละ 124,000 

6-15 ป้ายโฆษณา 20,000 

รวมค่าใช้จ่ายทางการตลาดปีที่  6-15 ปีละ 20,000 

 
กอ่นการดาํเนินงานของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในระหว่างดาํเนินการกอ่สร้างนั้น 

จะเกดิค่าใชจ่้ายต่างๆ ไดแ้ก ่ค่าใชจ่้ายขออนุญาตกอ่สร้าง ค่าใชจ่้ายในการขออนุญาตติดตั้งมิเตอร์
ไฟฟ้า ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งระบบไฟฟ้าในโครงการ ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งระบบนํ้ าบาดาล 
ค่าใชจ่้ายการติดตั้งระบบนํ้ าภายในโครงการ ค่าติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ต และค่าติดตั้งระบบ
สญัญาณโทรทศัน์ ซ่ึงประมาณการจากประสบการณ์จริงของผูว้ิจยั  มีรายละเอียดดงัตารางท่ี 11 
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ตารางที่ 11  ค่าใชจ่้ายกอ่นการดาํเนินงาน 
 

รายการ  จ านวนเงนิ (บาท)  

ค่าใชจ่้ายขออนุญาตกอ่สร้าง 10,000 

ค่าใชจ่้ายในการขออนุญาตติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้า  400,000 

ค่าใชจ่้ายการติดตั้งระบบไฟฟ้าในโครงการ 200,000 

ค่าใชจ่้ายในการติดตั้งระบบนํ้ าบาดาล 350,000 

ค่าใชจ่้ายการติดตั้งระบบนํ้ าในโครงการ 400,000 

ค่าติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ต 15,000 

ค่าติดตั้งระบบสญัญาณโทรทศัน์ 25,000 

รวมค่าใช้จ่ายก่อนการด าเนินงาน 1,400,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
 

การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบล ห้วย
ใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรีคร้ังน้ี ทาํการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางดา้นการตลาด การ
วิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิค การวิเคราะห์ทางดา้นการเงิน และการวิเคราะห์ความเส่ียงจาก
การลงทุน 
 

การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทุน 

  
1.  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด 
  

1.1  วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั่วไปของการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

 
1.1.1  สภาพแวดล้อมด้านสังคม  จากการเกบ็รวบรวมขอ้มูล พบว่า การท่องเท่ียวเชิง

เกษตร กาํลงัเป็นท่ีนิยมในกลุ่มนกัท่องเท่ียวในประเทศไทย โดยเฉพาะการท่องเท่ียวไปเสาะหาซ้ือ 
สินคา้เกษตร เพ่ือการบริโภค ยิง่พบว่า สินคา้ท่ีไดซ้ื้อ สด สะอาด ปลอดภยั จากแหล่งผลิตโดยตรง 
ยิง่เกดิความมัน่ใจในการเลือกซ้ือสินคา้ เพราะเร่ืองสุขภาพร่างกาย เป็นส่ิงท่ีสาํคญัท่ีสุด ฉะนั้นผูค้น
หันมาเลือกบริโภคอาหารอินทรีย ์ทาํให้กระแสรักสุขภาพกาํลงัมาแรง สงัเกตไดว้่า มกัจะพบสินคา้
ทางการเกษตรติดป้ายคาํว่าอาหารปลอดสารพิษ หรือแมแ้ต่ คาํว่า อาหารอินทรีย ์ (Organic) ใน
สถานท่ีจาํหน่ายสินคา้เกษตรทัว่ไป เพ่ือเป็นการส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้เกษตรอินทรียข์องไทยให้
เติบโตอยา่งต่อเน่ือง หน่วยงานรัฐอยา่งกระทรวงพาณิชยจึ์งเขา้มาช่วยส่งเสริมสินคา้อินทรีย์  
  

1.1.2  สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  โดยปกติแลว้พฤติกรรมของนกัท่องเท่ียวจะ
ปรับเปล่ียนไปตามสภาพเศรษฐกจิ ผลจากภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า ส่งผลให้นกัท่องเท่ียวใชจ่้ายกนั
อยา่งระมดัระวงั นึกถึงความคุม้ค่าของเงินมากข้ึน จากสถิติรายไดจ้ากการท่องเท่ียวในปี 2553 (การ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2555) มีรายได ้592.8 พนัลา้นบาท ระหว่างปี 2548 – 2553 พบว่า
ประเทศไทยมีรายไดจ้ากการท่องเท่ียวเพ่ิมข้ึนอยา่งต่อเน่ือง อตัราขยายตวัเฉล่ียปีละร้อยละ 11.90 
โดยอตัราการเติบโตของรายไดจ้ะปรับลดลงและมีค่าเป็นลบในช่วงปีท่ีเกดิวิกฤต แต่ภายหลงัจาก
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วิกฤต อตัราการเติบโตของรายไดจ้ะกลบัไปอยูใ่นระดบัเดิม จากการส่งเสริมการท่องเท่ียวใน
ประเทศของภาครัฐอยา่งจริงจงัในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา ทาํให้การท่องเท่ียวภายในประเทศมีส่วน
กระจายรายไดสู่้พ้ืนท่ีต่างๆของประเทศ โดยแหล่งท่องเท่ียวท่ีไดรั้บความนิยมจากนกัท่องเท่ียวชาว
ไทย ไดแ้ก ่กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเกต็ พทัยา ระยอง และกาญจนบุรี  
 

1.1.3  สภาพแวดล้อมทางการเมอืง กระทรวงพาณิชยมี์แนวทางการดาํเนินการ
ยทุธศาสตร์ส่งเสริมภาพลกัษณ์สินคา้อินทรียไ์ทย ภายใตก้ลยทุธ์การสร้างภูมิคุม้กนั ดา้นการคา้ จาก
ผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและวิกฤติภาวะโลกร้อน ดาํเนินงานส่งเสริมตลาดสินคา้อินทรียไ์ทยเชิง
รุกอยา่งต่อเน่ือง โดยมุ่งเนน้การขยายตลาดทั้งภายในและต่างประเทศ รวมถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิม
สินคา้ และผลิตภณัฑอิ์นทรียต์ามความตอ้งการของตลาด การสร้างส่ิงอาํนวยความสะดวกทาง
การคา้ ตลอดจนจดักจิกรรมเพ่ือกระตุน้การบริโภคสินคา้อินทรียไ์ทยให้เป็นท่ีรู้จกั และไดร้ับความ
นิยมอยา่งแพร่หลายทั้งใน และต่างประเทศ  
 

ทั้งน้ีสถานการณ์ทางการเมืองของประเทศไทย อยูใ่นภาวะท่ีสงบเรียบร้อย สนบัสนุน
การขยายตวัของจาํนวนนกัท่องเท่ียวทั้งไทย และต่างชาติ แต่ประเทศไทยมีจุดอ่อนในดา้นความ
มัน่คงปลอดภยั กฎระเบียบ ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สุขอนามยั และนโยบายรัฐบาล โดยในปี 2552 องค์กร
การท่องเท่ียวโลกจดัลาํดบัดา้นการจดัการกฎหมาย ระเบียบ บริการพ้ืนฐานท่ีเอ้ือต่อการท่องเท่ียว
ของประเทศไทยไวอ้นัดบัท่ี 70 ของโลก (World Economic Forum, 2009)  
 

1.1.4  สภาพแวดล้อมทางเทคโนโลยี ผลจากการขยายตวัทางดา้นเศรษฐกจิ และการ
เติบโตของธุรกจิสายการบินต่างๆ ท่ีเปิดเสน้ทางการบินเพ่ิมข้ึน ทาํให้มีความสะดวกในการเดินทาง
มาท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวจากภูมิภาคต่างๆ และการเพ่ิมความถ่ีจาํนวนเท่ียวบิน รวมถึงการเปิด
เสน้ทางการบินตรงเขา้แหล่งท่องเท่ียวหลกัของไทย อยา่งภูเกต็ ลว้นแลว้แต่มีผลต่อการขยายตวัการ
ท่องเท่ียวในประเทศไทย 
 

1.1.5  สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ พิจารณาการท่องเท่ียวของประเทศท่ีผ่านมา 
ประเทศไทยตอ้งประสบกบัภาวะวิกฤตทางธรรมชาติต่างๆ ทั้งวิกฤตการณ์โรคซาร์ส (SARS) 
เหตุการณ์สึนามิ (Tsunami) โรคระบาดไขห้วดัสายพนัธุ์ใหม่ 2009 ในแต่ละคร้ังไดรั้บผลกระทบต่อ
การเปล่ียนแปลงจาํนวนนกัท่องเท่ียวอยา่งชดัเจน เช่น เหตุการณ์สึนามิ ส่งผลให้นกัท่องเท่ียวลดลง
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ร้อยละ 30 ภายใน 2 เดือน (การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย, 2555) อยา่งไรกต็ามภายหลงัเหตุการณ์
ต่างๆ ประเทศไทยมีแนวโนม้ท่ีนกัท่องเท่ียวกลบัเขา้มาท่องเท่ียวอีก ในระยะเวลาไม่นานนกั  
 

1.2  การวิเคราะห์อุตสาหกรรมและคู่แข่งขนั ด้วยหลักการ  Five Forces Model 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มในระดบัอุตสาหกรรม (Five Forces Model) ปัจจุบนั 

“ตลาด” ท่ีเป็นตลาดเชิงท่องเท่ียว มีอยูม่ากมายหลาย รูปแบบ บา้งกเ็ป็นตลาดเกา่ท่ีถูกพฒันาพ้ืนท่ีข้ึน
ให้เป็นสถานท่ีท่องเท่ียว  จาํหน่ายสินคา้ในทอ้งถ่ิน และสินคา้ท่ีเป็นภูมิปัญญามาแต่โบราณ  บา้งก ็
เป็นตลาดจาํหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์การจดัการแบบตลาดนดั ไม่มีการจาํหน่ายทุกวนั แต่มี
ช่ือเสียงจนเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว ใน การวิเคราะห์ความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้นคร้ังน้ี เสมือนรวมเอาการท่องเท่ียวตลาดทั้งสองรูปแบบท่ีกล่าวขา้งตน้ไวด้ว้ยกนั คือ
มีการจาํหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์และสินคา้เกษตรแปรรูปในทอ้งถ่ิน ในบรรยากาศของชุมชน
ตึกแถวไมโ้บราณ เหมือนตลาดเกา่ ดงันั้น การวิเคราะห์อุตสาหกรรม และคู่แข่งขนั จึงเปรียบเทียบ
การแข่งขนักบัตลาดท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว 6 แห่ง ดงัน้ี ตลาดนํ้ าส่ีภาค จงัหวดัชลบุรี, ศูนยแ์สดง
และจาํหน่ายสินคา้ มายองโอทอป จงัหวดัระยอง, ตลาดเพลินวาน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์, ตลาด
เกาะกลอย จงัหวดัระยอง, ตลาดสุขใจ จงัหวดันครปฐม และตลาดหนองชะอม จงัหวดัปราจีนบุรี  
 

1.2.1  ความรุนแรงของการแข่งขนั  

 
ในเร่ืองของตวัสินคา้ท่ีมีขายในตลาด อาจมีส่วนคลา้ยคลึงกนัในเร่ืองชนิดของ

อาหารสาํเร็จรูปพ้ืนฐาน เช่น กว๋ยเต๋ียว  สม้ตาํ ขนมจีน กาแฟ เคร่ืองด่ืม เป็นตน้ แต่ท่ีแตกต่างคือ
สินคา้ส่วนใหญ่ของตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จะเนน้ไปทางสินคา้เกษตรจากชาวบา้นจริงๆ  ธุรกจิ
น้ีใชเ้งินทุนสูง หรือตํ่าข้ึนอยูก่บัพ้ืนท่ีในการสร้างโครงการ ฉะนั้นหากตอ้งการออกจาก
อุตสาหกรรมน้ี กมี็อุปสรรคไม่มาก เน่ืองจากพ้ืนท่ีต่างๆสามารถดดัแปลงใชส้อยกบัธุรกจิอ่ืนต่อไป
ได ้โครงสร้างอุตสาหกรรมไม่ถือว่าเป็นตลาดแข่งขนัสมบูรณ์จึงไม่มีการแข่งขนัในตลาดท่ีรุนแรง 
ธุรกจิคู่แข่งท่ีอยูใ่กลท่ี้สุดคือ ตลาดนํ้ าส่ีภาค ถึงแมจ้ะมีการแสดงวิถีทางการเกษตรเหมือนกนั แต่
สินคา้ท่ีจาํหน่ายในตลาดนํ้ าส่ีภาคส่วนใหญ่ เป็นสินคา้จากทอ้งถ่ินอ่ืน และสินคา้ระดบัอุตสาหกรรม 
ถึงไม่ถือว่ามีการแข่งขนัท่ีรุนแรง เน่ืองจากธุรกจิมีวตัถุประสงค์ให้สินคา้ในโครงการเป็นสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้น หรือสินคา้เกษตรแปรรูปจากคนในทอ้งถ่ิน ธุรกจิอยูใ่นรูปแบบของความเป็น
เอกลกัษณ์ของตวัธุรกจิเอง สามารถปรับเปล่ียนพฒันา โครงการไดต้ามความเหมาะสมของ
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สถานการณ์ การเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางเทคโนโลยจึีงไม่มีผลต่อการแข่งขนัในอุตสาหกรรม
ในระดบัท่ีรุนแรง  
 

1.2.2  อุปสรรคจากคู่แข่งขนัรายใหม่  

 
ธุรกจิคู่แข่งรายใหม่ท่ีจะเขา้สู่อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีมีรูปแบบ

เหมือน หรือคลา้ยกนักบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สามารถเขา้สู่อุตสาหกรรมไดย้ากง่าย
ต่างกนั ข้ึนอยูก่บัเงินทุน เน่ืองจากราคาท่ีดินในพ้ืนท่ีศึกษา ปรับตวัสูงข้ึนอยา่งรวดเร็ว ซ่ึงมีสาเหตุ
จากการลงทุนดา้นอสงัหาริมทรัพย ์และการท่องเท่ียวท่ีมากข้ึนในพ้ืนท่ี และหากมีกรรมสิทธ์ิใน
ท่ีดินอยูแ่ลว้ กจ็ะมีอุปสรรคในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้ง ท่ีสามารถพฒันาเป็นแหล่งชุมชนตลาดท่ีจอแจ มี
ผูส้ญัจรไปมาพลุกพล่าน และมีการคมนาคมท่ีสะดวก  
 

1.2.3  อ านาจการต่อรองของผู้ซื้อ  

 
สาํหรับธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง 

รวมถึงธุรกจิตลาดคู่แข่งทั้ง 6 แห่ง มีรายรับจากการให้เช่าพ้ืนท่ี ฉะนั้นผูซ้ื้อในการวิเคราะห์คร้ังน้ี 
คือ ผูเ้ช่า แต่นกัท่องเท่ียวท่ีมา จบัจ่ายใชส้อยกมี็ส่วนช่วยดึงดูดให้มีผูเ้ช่ามาเช่ามากข้ึน ธุรกจิกจ็ะมี
รายรับมากข้ึน ดงันั้นการวิเคราะห์อุตสาหกรรมและคู่แข่งขนั ดา้นอาํนาจต่อรองของผูซ้ื้อ “ผูซ้ื้อ” 
ในท่ีน้ีแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ “ผูเ้ช่า” และ “นกัท่องเท่ียว”  
 

นกัท่องเท่ียว และผูส้ญัจรไปมา  ส่วนใหญ่จะซ้ือสินคา้ในตลาดเพ่ือการบริโภค
เอง หรือซ้ือไปเป็นของฝาก จึงมีปริมาณการซ้ือไม่มาก พอท่ีจะสามารถกาํหนดราคาไดเ้อง  การ
รวมตวักนัของลูกคา้ทาํไดย้าก เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวต่างแยกกนัเดินทางมาจากหลายพ้ืนท่ี และ
ถึงแมจ้ะมีผูข้ายหลายราย แต่ทั้งธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น และคู่แข่งขนั มีลกัษณะของสินคา้
ในธุรกจิท่ีหลากหลาย ส่วนใหญ่เป็นการจดัการของธุรกจิ หรือไม่เช่นนั้น หากมีการขายสินคา้ท่ี
เหมือนกนั จะมีเพียงหน่ึง หรือสอง ร้านคา้ท่ีจาํหน่ายสินคา้ท่ีมีคุณภาพเหมาะสมกบัราคามากท่ีสุด 
ลูกคา้จะซ้ือสินคา้จากรายนั้น มีการบอกกนัปากต่อปาก ทาํให้สินคา้ท่ีเหมือนกนัในรายอ่ืน จาํหน่าย
ไม่ไดแ้ละตอ้งเปล่ียนชนิดของสินคา้ไปเอง  ดงันั้นสินคา้ในโครงการท่ีหลากหลาย ทาํให้ อาํนาจการ
ต่อรองของผูซ้ื้อมีนอ้ย อาจมีการต่อรองราคาบา้งเลก็นอ้ยตามปกติวิสยัของผูซ้ื้อสินคา้ ยกเวน้ศูนย์
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แสดงและจาํหน่ายสินคา้มายองโอทอป ท่ีมีร้านคา้ให้เช่าจาํนวนมาก สินคา้ท่ีจาํหน่ายเหมือนๆกนั 
ซ่ึงอาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้ออาจมีอยูบ่า้ง เพราะร้านคา้ตอ้งแข่งขนัเร่ืองราคา เพ่ือแยง่ชิงลูกคา้   
 

ส่วนผูเ้ช่า ท่ีเป็นพ่อคา้ แม่คา้ เกษตรกร และชาวบา้นท่ีมาเช่าพ้ืนท่ี เพ่ือประกอบ
อาชีพในตลาด อาํนาจการต่อรองของผูซ้ื้อ มีอยูบ่า้ง เน่ืองจากธุรกจิคู่แข่งมีทาํเลท่ีตั้งห่างไกลกนั การ
ท่ีผูเ้ช่า จะมีอาํนาจต่อรองไดน้ั้น ผูเ้ช่า ตอ้งพิจารณาแลว้ว่า หากไม่เช่าพ้ืนท่ีกบัธุรกจิน้ี กส็ามารถเช่า
พ้ืนท่ีกบัอีกธุรกจิหน่ึงไดโ้ดยง่าย ซ่ึงผูเ้ช่าพ้ืนท่ีส่วนใหญ่เป็นคนในทอ้งถ่ิน การจะยา้ยถ่ินฐานใน
กรณีน้ีเป็นไปไดน้อ้ยมาก ทั้งน้ีคู่แข่งขนั ท่ีอยูใ่กลเ้คียงท่ีสุด อยา่งตลาดนํ้ าส่ีภาค กมี็ความแตกต่าง 
ราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีอาจสูงกว่า แต่มีกลุ่มนกัท่องเท่ียวทั้งไทยและต่างชาติมากกว่า ธุรกจิเปิดใหม่ท่ีมี
ราคาค่าเช่าตํ่ากว่า เป็นท่ีรู้จกัในกลุ่มนกัท่องเท่ียวนอ้ย แต่เม่ือธุรกจิตลาดนั้นเป็นท่ีรู้จกัโดยทัว่ไป
แลว้ มีนกัท่องเท่ียวเขา้มามากข้ึนแลว้ การปรับราคาค่าเช่าสูงข้ึนกไ็ม่สามารถทาํให้เกดิอาํนาจ
ต่อรองของผูซ้ื้อได้ 
 

1.2.4  อุปสรรคจากผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนได้  

 
อุปสรรคจากผลิตภณัฑท่ี์ทดแทนได ้พิจารณาโดยเปรียบเทียบธุรกจิตลาดสินคา้

เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง กบัคู่แข่งขนัทั้ง 6 ราย ทีละราย พบว่า ตลาดนํ้ าส่ี
ภาค มีความเหมือนในแง่ของการแสดงวิถีการเกษตรชนบท และการเปิดพ้ืนท่ีให้เช่า แต่ไม่เป็น
อุปสรรคเน่ืองจากมีความแตกต่างของสินคา้ในตลาดนํ้ าส่ีภาค ส่วนใหญ่เป็นอาหาร และของท่ีระลึก
จากภาคต่างๆ ราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีค่อนขา้งสูง, ศูนยแ์สดงและจาํหน่ายสินคา้ มายองโอทอป แมมี้ทาํเล
ท่ีตั้งอยูติ่ดกบัถนนทางหลวงหมายเลข 36 กต็าม แต่พ้ืนท่ีตาํแหน่งนั้นเป็นช่วงท่ี การจราจรใช้
ความเร็วค่อนขา้งสูง ผูส้ญัจรจอดแวะพกัยาก นอกจากเป็นคนท่ีทราบตาํแหน่งสถานท่ีมากอ่น พ้ืนท่ี
ของมายอง มีขนาดใหญ่มาก และบรรยากาศไม่ร่มร่ืน ทาํให้นกัท่องเท่ียวเดินไม่ทัว่ถึง สินคา้ท่ี
จาํหน่ายเหมือนกนัหลายราย, ตลาดเพลินวาน เป็นตลาดท่ีจดัพ้ืนท่ีให้เช่า เพ่ือช่วยเหลือการทาํมาหา
กนิของคนในทอ้งถ่ินเหมือนกนั ต่างกนัในส่วนของสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น แต่ดว้ยความห่างไกลของ
สถานท่ีตั้ง จึงไม่เป็นอุปสรรคจากการทดแทนกนั เช่นเดียวกนักบั ตลาดเกาะกลอย ท่ีมีความต่างใน
แง่ของสินคา้ อยา่งไรกต็าม ตลาดสุขใจ และตลาดหนองชะอม เป็นตลาดท่ีจาํหน่ายสินคา้เกษตรท่ีมี
รูปแบบใกลเ้คียงกบัธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมากท่ีสุด จึงทาํให้สองตลาดน้ีเป็นอุปสรรคต่อ
จาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีจะเขา้มา แต่ไม่ไดเ้ป็นอุปสรรคมากจนถึงกบัไม่สามารถดาํเนินธุรกจิตลาด
สินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุงได ้เพราะตลาดสุขใจเปิดทาํการเฉพาะวนั



93 

 

 
 

เสาร์-อาทิตย ์ตั้งแต่ 10 นาฬิกา จนถึง 17 นาฬิกา หากจะเป็นอุปสรรคได ้กเ็ป็นเพียงความสามารถใน
การดึงดูดนกัท่องเท่ียวท่ีมีทางเลือกระหว่างตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น กบัตลาดสุขใจ ไดใ้นบาง
โอกาส ส่วนตลาดหนองชะอม ตลาดท่ีมีทาํเลท่ีตั้งเอ้ืออาํนวยการคมนาคมขนส่งท่ีสะดวก เป็น
ทางผ่านไปยงัสถานท่ีท่องเท่ียวต่างๆ สินคา้ท่ีนาํมาวางขายกเ็ป็นผลผลิตจากคนทอ้งถ่ิน ซ้ือขายกนั
โดยตรงระหว่างผูบ้ริโภคและผูผ้ลิต เปิดบริการทุกวนั แมจ้ะมีรูปแบบท่ีเหมือนกนัมากกต็าม แต่
อุปสรรคจากการทดแทนกนัไดน้ี้ มีนอ้ยเช่นกนั เพราะดว้ยความต่างของสถานท่ี บรรยากาศ
โดยรอบ การจดัการสถานท่ี ความสะดวกสบายในการพกัผ่อนหยอ่นใจ และไม่มีการแสดงตวัอยา่ง
การเกษตรเพ่ือการเรียนรู้ ฉะนั้น นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางไปท่องเท่ียว หรือผ่านจงัหวดัปราจีนบุรี 
สามารถเท่ียวตลาดหนองชะอม ส่วนนกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาท่องเท่ียวท่ีเมืองพทัยา หรือผ่านไป
ทางจงัหวดัระยอง กส็ามารถแวะเท่ียวท่ีตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ี ธุรกจิ
ท่องเท่ียวท่ีทดแทนกนัไดด้า้นการท่องเท่ียวบา้ง ดา้นสินคา้ท่ีจาํหน่ายบา้ง ลว้นแลว้ไม่เป็นอุปสรรค
ท่ีร้ายแรงต่อธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
 

1.2.5  อ านาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต  

 
ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรน้ี มีผูข้าย

ปัจจยัการผลิตไดแ้ก ่พนกังาน ผูร้ับเหมากอ่สร้าง และผูจ้าํหน่ายวสัดุกอ่สร้าง โดยการกอ่สร้างของ
ตลาดเป็นแบบทยอยกอ่สร้างฉะนั้นมีความจาํเป็นจา้งผูรั้บเหมากอ่สร้าง คร้ังละราย หรือ สองรายได ้
ส่วนผูจ้าํหน่ายวสัดุกอ่สร้างในพ้ืนท่ีมีหลายราย จึงสามารถทดแทนกนัได ้ดงันั้นอาํนาจการต่อรอง
ของผูข้ายปัจจยัการผลิตอาจเป็นในส่วนของผูร้ับเหมากอ่สร้างท่ีสามารถสร้างเง่ือนไขให้ค่าแรง
กอ่สร้างแพง หรืองานกอ่สร้างเสร็จไม่ทนักาํหนด  และพนกังานท่ีสามารถต่อรองเร่ืองค่าตอบแทน 
หรือเงินเดือน ซ่ึงในปัจจุบนัแรงงานท่ีมีคุณภาพหาไดย้าก พนกังานมีสิทธิจะลาออกไดทุ้กเม่ือ ธุรกจิ
ตอ้งเสียเวลากบัการเร่ิมตน้เรียนรู้งานของพนกังานใหม่ ซ่ึงธุรกจิตอ้งมีการบริหารบุคคลท่ีดี ดว้ย
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นใชพ้นกังานจาํนวนไม่มาก การสร้างความไวเ้น้ือเช่ือใจ และความ
เป็นกนัเองระหว่างนายจา้งลูกจา้ง จะช่วยลดโอกาสเหล่าน้ีไปไดบ้า้ง แต่กไ็ม่สามารถแน่ใจไดว้่าจะ
ไม่เกดิเหตุการณ์เหล่าน้ี ฉะนั้น ธุรกจิบริการเช่นน้ี มีอาํนาจการต่อรองของผูข้ายปัจจยัการผลิตอยู่
มาก 
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1.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้วยหลักการการวิเคราะห์ SWOT 

 
1.3.1  จุดแขง็ (Strengths) 

 
1)  ทาํเลท่ีตั้งของธุรกจิ ติดกบัถนนทางหลวงพิเศษหมายเลข  331 บริเวณท่ีเป็น

จุดเช่ือมต่อระหว่างเมือง และสถานท่ีท่ีสาํคญั 
 
2)  ธุรกจิจดัสถานท่ีโดยรอบ เพ่ือเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว และจุดพกัผ่อนท่ี

สะดวกสบาย จดัพ้ืนท่ีห้องนํ้ า  ท่ีสะอาด มีการทาํความสะอาดอยู่สมํ่าเสมอ ตอบสนองความตอ้งการ
ของลูกคา้ในดา้นความสบาย (Comfort) ,uท่ีจอดรถกวา้งขวาง ทางเขา้ออก และการกลบัรถสะดวก 
ตอบสนอง ความตอ้งการของลูกคา้ดา้นความสะดวก (Convenience) ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
3)  ธุรกจิสร้างงาน กระจายรายไดสู่้เกษตรกรรายยอ่ยและชุมชน ในการเป็น

ช่องทางจดัจาํหน่ายให้แกเ่กษตรกร และคนในทอ้งถ่ิน  
 
4)  สินคา้ในโครงการเป็นสินคา้เกษตรอินทรีย ์ดว้ยความร่วมมือกนัในกลุ่ม

ผูผ้ลิต จากการไดพ้บปะพูดคุยกบัผูบ้ริโภคในบรรยากาศท่ียิม้แยม้ ทาํให้เกดิการแลกเปล่ียนความคิด 
ผูผ้ลิตทราบความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงทาํให้ผูผ้ลิตเปล่ียนวิถีการผลิต เพ่ือให้ปลอดภยั ต่อ
ผูบ้ริโภคมากข้ึน 

 
5)  เป็นสถานท่ีเผยแพร่ความรู้ และแสดงตวัอยา่งทางการเกษตร ตอบสนอง

ความตอ้งการเรียนรู้วิถีการเกษตร ทั้งนกัท่องเท่ียว เกษตรกร และผูส้นใจทัว่ไป  
 
6)  บุคลากร ท่ีใชใ้นโครงการ จาํนวนไม่มาก หนา้ท่ีไม่ซบัซอ้น สะดวกต่อการ

บริหารจดัการ 
 

1.3.2  จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

1)  เป็นธุรกจิเกดิข้ึนใหม่  บนพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ยงัไม่เป็นท่ีจดจาํ และรู้จกัดีในกลุ่ม
นกัท่องเท่ียวไทย และต่างชาติ  
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2)  สินคา้ท่ีวางจาํหน่าย ทางตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นไม่สามารถ ควบคุม
คุณภาพสินคา้ไดทุ้กช้ิน เพราะสินคา้ไม่ไดม้าจากผูผ้ลิตคนเดียว  

 
3)  การจดัการ ดูแลพนกังานในธุรกจิเป็นแบบกนัเอง พนกังานอาจละเลยหนา้ท่ี

จากการดูแลท่ีไม่เขม้งวดได้ 
 
4)  ทาํเลท่ีตั้งไม่ไดอ้ยูใ่จกลางชุมชนเมือง ต่างจากคู่แข่งอยา่งตลาดหนองชะอม 

และตลาดนดัสุขใจ แมจ้ะมีการพฒันาเสน้ทางคมนาคมอีกมากในพ้ืนท่ี แต่ตอ้งใชเ้วลาพอสมควร  
 

1.3.3  โอกาส (Opportunities) 

 
1)  ในพ้ืนท่ีศึกษา ยงัไม่มีธุรกจิรูปแบบ ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเชิงสถานท่ี

ท่องเท่ียวแบบน้ี และคู่แข่งทั้ง 6 ราย ท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวในรูปแบบตลาดสินคา้เกษตร กมี็ท่ีตั้ง
ห่างไกลจาก ท่ีตั้งของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  

  
2)  กระแสการท่องเท่ียวตลาดแบบยอ้นยคุ และการบริโภคสินคา้เกษตร

พ้ืนบา้น กาํลงัเป็นท่ีนิยมมากข้ึนในหมู่นกัท่องเท่ียวชาวไทยในขณะน้ี รวมถึงไดรั้บแรงสนบัสนุน
จากยทุธศาสตร์ของกระทรวงพาณิชย ์ในการส่งเสริมให้มีการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียม์ากข้ึน  

 
3)  การพฒันาเสน้ทางคมนาคม เปิดแนวมอเตอร์เวยส์ายพทัยา-มาบตาพุด การ

ขนส่งสะดวกสบายรวดเร็ว ของภูมิภาคตะวนัออก ส่งเสริมให้เกดิการเดินทางท่องเท่ียวของ
นกัท่องเท่ียวมากข้ึน 

 
4)  เขตพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืเมืองพทัยา และพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ท่ี

ประกาศในราชกจิจานุเบกษานั้น  ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอม
เทียน อาํเภอสตัหีบ  

 
5)  การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (Asian Economic Community: AEC) 

มีการเปิดเสรีภาคการท่องเท่ียว  เปิดโอกาสให้เกดิการเดินทางท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวในภูมิภาค
ไดส้ะดวก และบ่อยคร้ังมากข้ึน 
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6)  เศรษฐกจิไทยมีแนวโนม้การขยายตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน  ซ่ึงพฤติกรรมการ

ท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวมกัข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ เม่ือเศรษฐกจิมีแนวโนม้ดีข้ึน ทาํให้ปริมาณ
การท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวมีมากข้ึน  

 
7)  สถานการณ์ทางการบา้นเมืองของไทยในขณะน้ีอยูใ่นภาวะสงบเรียบร้อย 

นกัท่องเท่ียวมีความเช่ือมัน่ในการเดินทางมายงัประเทศไทย สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการขบัเคล่ือน
ภาคเศรษฐกจิ  

 
8)  ความร่วมมือของ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ภาครัฐ และภาคเอกชน ใน

การจดังานส่งเสริมการท่องเท่ียว และส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุน้การเดินทางท่องเท่ียว ในช่วง
วนัหยดุต่อเน่ือง และการจดังานเทศกาลต่างๆ  
 

1.3.4  อุปสรรค (Threats) 

 
1)  พฤติกรรมนกัท่องเท่ียวชาวไทย อยูใ่นช่วงวนัหยดุสุดสปัดาห์ และช่วง

วนัหยดุยาว ทาํให้รายไดข้องผูเ้ช่าโครงการไดไ้ม่ต่อเน่ืองในช่วงแรกของการดาํเนินงาน เพราะ
ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเปิดทาํการทุกวนั  

 
2)  ความไม่มีเสถียรภาพความมัน่คงในสถานการณ์ ทางดา้นการเมืองของ

ประเทศไทย อาจทาํให้นกัท่องเท่ียวต่างประเทศ เกดิความไม่แน่ใจ และเลือกท่ีจะไปท่องเท่ียวท่ี
ประเทศอ่ืน หรือยกเลิกการเดินทางมาท่ีประเทศไทยได้  

 
3)  ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน จากราคาเช้ือเพลิง และราคาสินคา้ท่ีพุ่งสูงข้ึน เป็น

อุปสรรคต่อการเดินทางท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว  
 
4)  ภยัพิบติัทางธรรมชาติท่ีเพ่ิมระดบัความรุนแรง และมีความถ่ีบ่อยคร้ังมาก

ข้ึน เป็นอุปสรรคของคนในพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติ ในการเดินทางท่องเท่ียวนอก
พ้ืนท่ี 
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5)  พนกังาน และแรงงาน ถือว่าเป็นผูข้ายปัจจยัการผลิต อาจเรียกร้องให้มีการ
เพ่ิมเงินเดือน หรือเรียกร้องการทาํงานท่ีนอ้ยลงได ้เน่ืองจากปัจจุบนัแรงงานท่ีมีคุณภาพหาไดย้าก 
ทาํให้ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีอุปสรรคจากอาํนาจการต่อรองจากผูข้ายปัจจยัการผลิต  
 

1.4  วิเคราะห์ด้านการตลาด แยกตามส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) 

 
1.4.1  ข้อมูลด้านผลิตภัณฑ์ (Product) ตอบสนองคุณค่าที่ลูกค้าจะได้รับ  (Customer- 

Value) 
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จดัพ้ืนท่ีให้เช่า เพ่ือรองรับสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้นจากคนในทอ้งถ่ิน และเกษตรกรรายยอ่ย โดยตรงไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง  ซ่ึงมีวิถีการผลิต
สินคา้ แบบคาํนึงถึงสุขภาพ และส่ิงแวดลอ้ม นกัท่องเท่ียวไดรั้บสินคา้ท่ีมีคุณภาพอยา่งมัน่ใจ  
 

1.4.2  ข้อมูลด้านราคา (Price) ตอบสนองด้านต้นทุน (Cost to Customer) 

 
สาํหรับลูกคา้ ประเภท “นกัท่องเท่ียว” เกษตรกร และคนในทอ้งถ่ิน คือ ผูผ้ลิต

สินคา้เกษตรพ้ืนบา้น นกัท่องเท่ียว คือผูซ้ื้อสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี
ผูซ้ื้อ และผูข้าย สามารถพบปะพูดคุย ซ้ือขายสินคา้ ไดโ้ดยตรงจากผูผ้ลิต ถึงมือผูบ้ริโภค ราคาสินคา้
เกษตรกรเป็นผูก้าํหนด สามารถต่อรองกนัไดต้ามความพอใจของทั้งสองฝ่าย  
 

สาํหรับลูกคา้ประเภท “ผูเ้ช่า” ราคาค่าเช่าพ้ืนท่ี กาํหนดให้ ค่าเช่าในปีท่ี 1-2 
กาํหนดจากตน้ทุนของเจา้ของกจิการ นัน่คือตน้ทุนค่าท่ีดิน ผลตอบแทนท่ีตอ้งการจากรายรับเร่ิมตน้
คือร้อยละ 6 หลงัจากปีท่ี 2 ราคาค่าเช่าพ้ืนท่ีจะปรับข้ึน กาํหนดให้ปรับข้ึนทุกปี ปีละร้อยละ 4 ของ
ราคาค่าเช่าในปีกอ่นหนา้ และกาํหนดให้  6 เดือนแรกของการดาํเนินโครงการ ไม่เกบ็ค่าเช่าพ้ืนท่ี  
 

1.4.3  ข้อมูลด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ตอบสนองลูกค้าด้านความสะดวก 

(Convenience) 
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเป็นช่องทางการจดัจาํหน่าย ท่ีให้ความสะดวก
แก ่“นกัท่องเท่ียว” ในดา้นสถานท่ีจอดรถกวา้งขวาง ท่ีตั้งติดถนนสายหลกั มีความสะดวกในการ



98 

 

 
 

สญัจร เขา้-ออก  ส่วนความสะดวกของ “ผูเ้ช่า” คือ ธุรกจิจดัสถานท่ีให้เช่า ท่ีมีความสะดวกทั้งเร่ือง
ของ ไฟฟ้า ประปา อาคารและพ้ืนท่ีเช่า ไดรั้บการกอ่สร้าง ตกแต่งอยา่งสมบูรณ์ พร้อมให้ผูเ้ช่า
ประกอบการคา้ในทนัที 
 

1.4.4  ข้อมูลด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion) ตอบสนองลูกค้าด้านการ

ตดิต่อส่ือสาร (Communication) 
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรมีการส่งเสริมทางการตลาด ในเร่ืองของการโฆษณา 
ตามส่ือนิตยสารท่องเท่ียว รถโฆษณาเคล่ือนท่ี ป้ายโฆษณา และแผ่นพบั เพ่ือส่ือสารให้นกัท่องเท่ียว 
และคนในทอ้งถ่ิน ไดรู้้จกัโครงการ  
 

1.4.5  ข้อมูลด้านบุคคล (People) ตอบสนองความต้องการ การดูแลเอาใจใส่ (Caring) 

 
เน่ืองจากธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง มี

ขนาดไม่ใหญ่มาก และการดาํเนินกจิการท่ีไม่ซบัซอ้น จึงทาํให้ธุรกจิมีความตอ้งการพนกังาน
จาํนวนไม่มาก การบริหารงานแบบธุรกจิครอบครัว บุคลากรทุกคนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ช่วยให้
ความสมัพนัธ์ระหว่างลูกจา้ง และนายจา้ง เป็นกนัเองเสมือนครอบครัวเดียวกนั พนกังานจึงมีความ
รักในองค์กร ทาํให้มีความกระตือรือร้นท่ีจะเอาใจใส่ในการดูแล บริการลูกคา้ เสมือนเป็นลูกคา้ของ
ตนเอง 
 

1.4.6  ข้อมูลด้านกระบวนการ (Process)  ตอบสนองความต้องการความสบาย  

(Comfort) 
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นจดัพ้ืนท่ีสาํหรับการนัง่พกัเหน่ือยจากการ
เดินทาง ดว้ยบรรยากาศร่มร่ืน จดัพ้ืนท่ีห้องนํ้ าไวบ้ริการ รวมถึงห้องนํ้ าสาํหรับคนชรา และผูพิ้การ
ดว้ย มีพนกังานทาํความสะอาดสมํ่าเสมอสร้างความสบายแกผู่ม้าปลดทุกข์ พ้ืนทางเดินไม่มีขอบขั้น 
เพ่ือความสบายในการเดินไม่สะดุด  
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1.4.7  ข้อมูลด้านส่ิงแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Evidence) ความส าเร็จในการ

ตอบสนองความต้องการ  (Completion) 
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมุง้เนน้ความเป็น สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร 
ดว้ย (1) เป็นแหล่งจาํหน่ายสินคา้เกษตร เพ่ือสร้างรายไดใ้ห้เกษตรกรรายยอ่ย และคนในทอ้งถ่ิน (2) 
มีการแสดงตวัอยา่งการทาํการเกษตรเพ่ือการเรียนรู้ เช่น การปลูกผกัไร้ดิน การเพาะเห็ด เป็นตน้ (3) 
เป็นพ้ืนท่ีสามารถตอ้นรับนกัท่องเท่ียว ทั้งสถานท่ีจอดรถ ห้องนํ้ า และร้านคา้ (4) การคมนาคม
สะดวก สามารถเขา้ถึงโครงการไดง่้าย (5) ท่ีตั้งอยูใ่นละแวกเดียวกนักบัแหล่งท่องเท่ียวท่ีมีพ้ืนฐาน
อยูก่บัธรรมชาติ ทั้งหมดน้ีเพ่ือตอบสนองความตอ้งการท่องเท่ียวเชิงเกษตร การเรียนรู้วิถีการเกษตร 
และการสร้างรายไดใ้ห้คนในทอ้งถ่ิน  
 
 1.5  สรุปการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านตลาด  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอสตัหีบ มีโอกาสมากกว่า

อุปสรรคจากสภาพแวดลอ้มภายนอกทั้งเร่ืองของ คู่แข่งท่ีมีรูปแบบตลาดจาํหน่ายสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น ท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว เพียง 6 ราย แต่ละรายห่างไกลกนั รวมถึงเร่ืองของท่ีตั้งโครงการอยู่
ในพ้ืนท่ีท่ีมีโอกาสทางธุรกจิท่องเท่ียว สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง และเศรษฐกจิมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน 
ท่ีสาํคญัคือกระแสการบริโภคสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น กาํลงัมาแรง ภาครัฐกใ็ห้การส่งเสริมทั้งสินคา้
เกษตร และการท่องเท่ียว ผนวกกบัจุดแข็งของธุรกจิในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้ง บรรยากาศ ลกัษณะของ
กจิการและความพร้อมของสถานท่ี ท่ีจะทาํให้ธุรกจิสามารถเขา้สู่ตลาดการท่องเท่ียวได ้สนองความ
ตอ้งการมีพ้ืนท่ีจาํหน่ายสินคา้ของเกษตรกร สามารถกระจายรายไดสู่้คนในทอ้งถ่ิน และความ
ตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นของนกัท่องเท่ียว นกัท่องเท่ียวกไ็ดเ้รียนรู้วิถีการเกษตร  ดว้ย
การสนบัสนุนส่งเสริม จากภาครัฐ และสถิติรายไดจ้ากการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน ทาํให้ตลาด
ท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืน้ี มีความมัน่คง ดงัน้ีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น จึงมีความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด ดา้นจุดอ่อน และอุปสรรคของธุรกจิท่ีมีไม่มากพอท่ีจะ
ทาํให้โครงการลม้เลิก สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยกลยทุธ์ทางการตลาด ซ่ึงจะนาํเสนอในแผนธุรกจิต่อไป  
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2.  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 

 
 จากบทสมัภาษณ์แบบเจาะลึก และการกาํหนดรูปแบบของโครงการในบทท่ีผ่านมานั้น
พบว่า เม่ือวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สามารถแยก
วิเคราะห์ตามหัวขอ้ต่อไปน้ี 
 

2.1  ก าหนดท าเลที่ตั้ง 
 

จากการสมัภาษณ์แบบเจาะลึก พบว่า ธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตรจาํเป็นตอ้งมีทาํเลท่ีตั้ง
ท่ีเหมาะสมเป็นสาํคญั และท่ีตั้งโครงการท่ีกาํหนดน้ี ถือว่าเป็นทาํเลท่ีดีมากตาํแหน่งหน่ึง เพราะอยู่
ในพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืเมืองพทัยาและพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ติดถนนทางหลวงพิเศษ
หมายเลข 331 และทางหลวงชนบท หมายเลข ชบ 1003 ซ่ึงเป็นถนนเสน้หลกัของการท่องเท่ียว 
เช่ือมโยงกบัสถานท่ีท่องเท่ียวมากมาย ในทอ้งถ่ิน มีชุมชนโดยรอบท่ีทาํเกษตรขนาดยอ่ม เช่น ปลูก
ผกั ผลไมด้ว้ย ถือว่าเป็นทาํเลท่ีตั้ง ท่ีมีการสญัจรพลุกพล่าน ไม่ว่าจะเป็นนกัท่องเท่ียว นกัธุรกจิ 
พ่อคา้ ฯลฯ รวมถึงท่ีตั้งน้ี ตั้งอยูห่่างจากสนามบินอู่ตะเภา เพียงประมาณ 9 กโิลเมตรเท่านั้น ซ่ึง
นอกจากจะมีการพฒันาเป็นสนามบินเพ่ือการพาณิชยม์ากข้ึนแลว้ ยงัมีการพฒันาถนนมอเตอร์เวย์
สายตะวนัออกอีกดว้ย ทาํให้ ณ จุดท่ีตั้งของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร เป็นจุดท่ีมีทาํเลท่ีตั้งสมบูรณ์
แบบ เหมาะแกก่ารทาํธุรกจิ 
 

2.2  ผงัโครงการ และรายละเอียดส่ิงปลูกสร้าง  
 

จากรายละเอียดการวางผงัโครงการ และส่ิงปลูกสร้างในบทท่ีผ่านมานั้นทาํให้ทราบว่า 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตั้งอยูบ่นท่ีดินเน้ือท่ีประมาณ 8 ไร่ ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีไม่เลก็ ไม่ใหญ่
จนเกนิไป ทาํให้ง่ายต่อการดูแลจดัการ มีการกาํหนดพ้ืนท่ีขายสินคา้ ตอบสนองความตอ้งการของผู้
เช่าท่ีหลากหลายรูปแบบ และหลายขนาด มีพ้ืนท่ีอาํนวยความสะดวกเร่ืองการพกัผ่อนหยอ่นใจ 
ห้องนํ้ า และพ้ืนท่ีให้ความรู้ดา้นเกษตร การกอ่สร้าง โครงสร้างเป็นแบบเรียบง่าย ใกลชิ้ดธรรมชาติ 
เขา้กบัวิถีชีวิตพ้ืนบา้น ใชว้สัดุไม่แพงนกั ซ่ึงสามารถประยกุต์ เปล่ียนแปลงรูปแบบ ตามสถานการณ์
ได ้เพ่ือให้ค่าวสัดุถูกลง หรือค่ากอ่สร้างถูกลง ทั้งน้ีรูปแบบท่ีอิงกบัวิถีชีวิตตลาดเกา่ กเ็ป็นตาม
ค่านิยมของนกัท่องเท่ียวในขณะน้ีดว้ย  
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2.3  องค์ประกอบของธุรกิจ  

 
2.3.1  บริการของธุรกิจสินค้าเกษตรพืน้บ้าน  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดั

ชลบุรีน้ี มีการบริการให้เช่าพ้ืนท่ีสาํหรับขายสินคา้ ท่ีเนน้ไปในส่วนของผลผลิตทางการเกษตร และ
สินคา้แปรรูปจากคนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงบริการของธุรกจินอกจากจะเป็นการช่วยส่งเสริมวิถีการเกษตร
ในทอ้งถ่ิน ช่วยเหลือเกษตรกรให้มีรายไดเ้สริม ยงัเป็นช่องทางจดัจาํหน่ายให้แกเ่กษตรกรรายยอ่ย
โดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง  ผลิตผลทางการเกษตรกส็ด สะอาด ปลอดภยั ดว้ยการผลิตท่ีใชส้ารเคมี
นอ้ยท่ีสุด หรืออาจไม่มีสารเคมีเลย  ส่ิงน้ีจะทาํให้ผูบ้ริโภคไดรั้บประโยชน์ และความคุม้ค่ากบัเงินท่ี
ตอ้งจ่ายไปมากท่ีสุด และจะทาํให้เกดิค่านิยมในหมู่เกษตรกรดว้ยกนัเอง ท่ีจะเพาะปลูกโดยนึกถึง
ความปลอดภยัทั้งของผูป้ลูกเอง ผูบ้ริโภค และส่ิงแวดลอ้มดว้ย การท่ีธุรกจิมีพ้ืนท่ีสาํหรับแสดง
ตวัอยา่งการทาํเกษตรนั้นกมี็ประโยชน์ในแง่ของสงัคม คือ นกัท่องเท่ียว ผูท่ี้สนใจ และคนในชุมชน 
สามารถศึกษาเรียนรู้วิถีการเกษตรต่างๆเพ่ือนาํไปปรับใชก้บัตนเองได ้นอกจากน้ีธุรกจิยงัมีสถานท่ี
อาํนวยความสะดวกสบายให้แกน่กัท่องเท่ียว ดว้ยห้องนํ้ าสะอาด และท่ีจอดรถกวา้งขวางดว้ย  
 

2.3.2  รูปแบบการด าเนินธุรกิจ  

 
รูปแบบการดาํเนินธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เป็นแบบเจา้ของเพียงคน

เดียว และดาํเนินธุรกจิในรูปบุคคลธรรมดา ไม่ไดจ้ดทะเบียนเป็นบริษทั หรือนิติบุคคล ซ่ึงจะเป็น
ผลดีในแง่ของการบริหารจดัการ สะดวกรวดเร็ว เป็นการตดัสินใจดว้ยคนๆ เดียว การจะพฒันาขยาย
ธุรกจิ หรือเลิกกจิการ กท็าํไดโ้ดยง่าย ทั้งน้ีธุรกจิตลาด เป็นธุรกจิให้เช่าพ้ืนท่ี ระบบการจดัการไม่
ซบัซอ้น การจดทะเบียนนิติบุคคล จึงไม่จาํเป็น แต่การเป็นบุคคลธรรมดา ทาํให้เสียภาษีเงินได ้สูง
กว่านิติบุคคล คือสูงสุดท่ีร้อยละ 37 ของรายไดสุ้ทธิกอ่นหักภาษี ต่างจากนิติบุคคล (รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมใน หรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2556 แต่ไม่เกนิวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557) ท่ีมีอตัราภาษีเงิน
ไดร้้อยละ 20 เท่านั้น 
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2.3.3  บุคลากร และต าแหน่งหน้าที่  

 
การกาํหนดจาํนวนบุคลากร และตาํแหน่งหนา้ท่ีรับผิดชอบของธุรกจิตลาด

สินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มีความเหมาะสมกบัสถานท่ี และการดาํเนินงาน เน่ืองจากสถานท่ีแมจ้ะตั้งอยู่
บนพ้ืนท่ีดินจาํนวน 8 ไร่เศษ แต่ตวัอาคารสาํหรับเช่า ผูเ้ช่าเป็นผูร้ับผิดชอบในการดูแลทาํความ
สะอาด ธุรกจิมีหนา้ท่ีรับผิดชอบเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีเป็นส่วนกลาง ซ่ึงหนา้ท่ีกไ็ม่มากมาย นอกจากหนา้ท่ี
ทางดา้นการจดัการเร่ืองการเงิน บญัชี และการตลาดแลว้ หนา้ท่ีส่วนอ่ืนกจ็ะเหลือแค่ส่วนของการ
ทาํการเกษตร ให้ความรู้แกผู่ส้นใจ และดูแลรักษา ซ่อมแซมสถานท่ี เท่านั้น พนกังานทุกตาํแหน่ง
จาํนวนรวม 15 คน ถือว่าเป็นจาํนวน และหนา้ท่ีท่ีเหมาะสม ทั้งน้ีเร่ืองของอตัราเงินเดือนท่ีกาํหนด
ข้ึน กเ็ป็นการกาํหนด โดยคาํนึงถึง อตัราค่าจา้งขั้นตํ่า ท่ีประกาศโดยคณะกรรมการค่าจา้ง ล่าสุดดว้ย  
  

2.4  สรุปการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มีการบริการของธุรกจิ ท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้วิถี

การเกษตร สาํหรับนกัท่องเท่ียวท่ีช่ืนชอบ การท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการบริการท่ีสนบัสนุนให้
เกษตรกรรายยอ่ยในทอ้งถ่ินมีรายไดเ้สริม ซ่ึงในทอ้งถ่ินท่ีตั้งโครงการมีเกษตรกรรายยอ่ย ท่ีปลูก
พืชผกั ถา้เหลือกจากรับประทาน กน็าํออกขาย อยูห่ลายกลุ่มยอ่ยๆ ฉะนั้นคนในทอ้งถ่ิน เกษตรกร
รายยอ่ยจะไดป้ระโยชน์จากธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี รูปแบบการดาํเนินธุรกจิแบบเจา้ของ
เพียงคนเดียว ทาํให้การตดัสินใจการบริหารงาน มีความคล่องตวั หากระหว่างการดาํเนินงานมีเหตุ
จาํเป็นตอ้งปรับเปล่ียนกลยทุธ์ หรือรูปแบบธุรกจิกท็าํไดโ้ดยง่าย บุคลากรท่ีใช ้จาํนวนไม่มาก 
เหมาะสมกบัขนาดของธุรกจิ สะดวกต่อการควบคุมการทาํงาน และตรวจสอบ ในเร่ืองของทาํเล
ท่ีตั้งของโครงการ นบัว่ามีส่วนสนบัสนุนอยา่งยิง่ ท่ีทาํให้มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค เพราะ
ตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพทางดา้นการท่องเท่ียว และการเกษตร ท่ีตั้งติดกบัเสน้ทางคมนาคมท่ี
สะดวก และใกลแ้หล่งท่องเท่ียวหลายแห่ง ซ่ึงธุรกจิจะให้ประโยชน์แกน่กัท่องเท่ียวในส่วนของ
สถานท่ีพกัผ่อนหยอ่นใจ และความรู้ดา้นเกษตร รูปแบบการกอ่สร้างอาคารสถานท่ี ใชว้สัดุท่ีหาได้
ง่าย ไม่แพง ฉะนั้น ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค  
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3.  วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ 

 
การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงิน เป็นการศึกษาในเร่ืองของผลตอบแทน 

ตน้ทุน และผลกาํไรของโครงการ เพ่ือตอ้งการทราบผลท่ีเกดิข้ึนจากการดาํเนินงาน ว่าผลตอบแทน
ท่ีไดร้ับคุม้ค่าเงินลงทุนหรือไม่ โดย เกณฑก์ารตดัสินใจท่ี ใชใ้นการตดัสินใจลงทุน มี 4 วิธีดงัน้ี 
 

1.  การพิจารณาระยะเวลาคืนทุน (Payback Period: PB) 
 

2.  การพิจารณามูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value: NPV) 
 

3.  การพิจารณาอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 
 

4.  การพิจารณาอตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) 
 

การวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างดา้นการเงินของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบล
ห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี มีขอ้กาํหนดทางการเงิน การประมาณการรายได ้การ
ประมาณการตน้ทุนดงัน้ี 
 

3.1  เงือ่นไขและข้อก าหนดทางการเงนิ 
 

การศึกษาน้ีเป็นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น บนท่ีดินเปล่า เน้ือท่ี 8 ไร่ 1 
งาน 2 ตารางวา เป็นตลาดเพ่ือคนในทอ้งถ่ิน ในรูปของสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตร การประมาณการ
ทางการเงินของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มี เง่ือนไข และขอ้กาํหนดทางการเงินดงัน้ี 
 

3.1.1  แหล่งที่มาของเงินทุน 
โครงการธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง 

จงัหวดัชลบุรี เป็นการจดัสรรพ้ืนท่ีให้เช่าเพ่ือขายสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น โดยเงินลงทุนมาจากเงิน
ลงทุนในส่วนของเจา้ของทั้งหมด 
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3.1.2  อัตราคิดลด 

อตัราคิดลด ท่ีใชใ้นการคาํนวณในโครงการน้ี กาํหนดให้เท่ากบั ร้อยละ 12 
เน่ืองจากโครงการน้ีมีความเส่ียงระดบัปานกลาง เพราะรายรับของโครงการข้ึนอยูก่บัค่าเช่าพ้ืนท่ี
เพียงอยา่งเดียว ซ่ึงอาจเกดิการเปล่ียนแปลงจากปัจจยัภายใน หรือภายนอกธุรกจิท่ีทาํให้จาํนวนผูเ้ช่า
พ้ืนท่ีลดลงตํ่ากว่าเป้าหมายท่ีวางแผน แต่ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นกมี็จุดแข็งดา้นทาํเลท่ีตั้ง 
และรูปแบบธุรกจิท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อคนในทอ้งถ่ิน และนกัท่องเท่ียว ฉะนั้นโครงการแมมี้ความ
เส่ียง แต่อยูใ่นระดบัปานกลาง ทั้งน้ีการกาํหนดอตัราคิดลดน้ี อา้งอิงจาก “… Gittingger กล่าวว่า 
ประเทศกาํลงัพฒันาโดยทัว่ไปมกัสมมติว่าอตัราส่วนลดของประเทศอยูร่ะหว่าง 8 – 15 % (in real 
term) …” (ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2544: 131) 
 

3.1.3  ระยะเวลาที่ใช้ในการพิจารณา  หรือระยะเวลาตลอดอายโุครงการ เท่ากบั 15 ปี 
ตามอายกุารใชง้านของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง โดยใชเ้กณฑอ์ายกุารใชง้านของส่ิงกอ่สร้างท่ีใช้
คอนกรีตเสริมเหลก็ หรือโครงเหลก็เป็นส่วนประกอบหลกั (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2544) 

 
3.1.4  ที่ดนิขนาด 8 ไร่ 1 งาน 2 ตารางวา หรือ 13,208 ตารางเมตร มูลค่าท่ีดิน ณ ปี 

2555 ประมาณไร่ละ 1,000,000 บาท ดงันั้นมูลค่าท่ีดินแปลงดงักล่าว อยูท่ี่ 8,255,000 บาท และเม่ือ
ส้ินสุดโครงการกาํหนดให้ท่ีดินมีราคา 8,255,000 บาทเท่าเดิม เพราะโดยทัว่ไปมูลค่าทรัพยสิ์นจะ
ลดลงในทรัพยสิ์นท่ีมีค่าเส่ือมราคา แต่ท่ีดิน เป็นทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนในอนาคต ตามการซ้ือ
ขายท่ีดินในตลาด ซ่ึงไม่สามารถสะทอ้นจากอตัราเงินเฟ้อ หรืออตัราดอกเบ้ียอ่ืนๆได ้จึงกาํหนดให้
ราคาท่ีดินเม่ือส้ินสุดโครงการ มีมูลค่าเท่าเดิม  

 

3.1.5  ค่าก่อสร้าง เป็นค่าวสัดุ รวมค่าแรงงานกอ่สร้าง ตามตารางท่ี 5 ราคาส่ิงปลูก
สร้างในโครงการ 

 

3.1.6  ค่าจ้างพนักงาน ไดแ้ก ่ผูจ้ดัการทัว่ไป, พนกังานฝ่ายการเงินการบญัชี, พนกังาน
ฝ่ายการตลาด, พนกังานฝ่ายบริการลูกคา้, พนกังานฝ่ายซ่อมบาํรุง, พนกังานฝ่ายทาํความสะอาด 
และพนกังานฝ่ายรักษาความปลอดภยั  โดยท่ีค่าจา้งพนกังานในปีแรก เท่ากบั 1,884,000 บาท ค่าจา้ง
จะถูกปรับข้ึนทุกปี โดยการปรับแต่ละคร้ัง ปรับเพ่ิม ร้อยละ 3 ของค่าจา้งปีกอ่น ตามแนวทางการ
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ปฏิบติัของนายจา้ง เพ่ือแสดงให้พนกังานมีแรงจูงใจในการทาํงาน และเพ่ิมค่าตอบแทนสาํหรับ
พนกังานท่ีมีประสบการณ์มากข้ึน แสดงดงัตารางท่ี 9 ค่าจา้งพนกังาน  

 

3.1.7  ค่าสาธารณูปโภค ไดแ้ก ่ค่าไฟฟ้าท่ีใชส้าํหรับงานส่วนกลาง เช่น แสงสว่างใน
โครงการ ทางเดิน ป๊ัมนํ้ าสาํหรับระบบนํ้ าบาดาล กาํหนดให้ ค่าไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้
จากค่าเช่าพ้ืนท่ี 

 
3.1.8  ค่าบ ารุงสถานที่ ไดแ้ก ่การซ่อมบาํรุงสถานท่ี ท่ีชาํรุดเลก็นอ้ย นํ้ ายาทาํความ

สะอาดต่างๆ สารเคมี และอุปกรณ์ท่ีใชแ้ลว้หมดไป สาํหรับส่วนกลาง ซ่ึงประมาณการไวท่ี้ ร้อยละ 1 
ของรายไดจ้ากค่าเช่าพ้ืนท่ี 

 
3.1.9  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ ท่ีนอกเหนือจากค่าใชจ่้ายบาํรุงสถานท่ี

ส่วนกลาง และค่าสาธารณูปโภค ประมาณเดือนละ 40,000 บาท เท่ากบัปีละ 480,000 บาท 
 
3.1.10  ค่าเบีย้ประกันอัคคีภัย  อา้งอิงจากเบ้ียประกนัอคัคีภยัของบริษทั วิริยะ -

ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) คิดทุนประกนั 7,000,000 บาท ซ่ึงประมาณเท่ากบัค่ากอ่สร้างทั้งหมด ค่า
เบ้ียประกนัโดยประมาณ 41,500 บาทต่อปี 

 
3.1.11  ค่าภาษโีรงเรือน ของประเทศไทย คือ ร้อยละ  12.5 ของรายไดจ้ากการให้เช่า

พ้ืนท่ี  
 
3.1.12  ค่าภาษเีงนิได้ คิดตามอตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา โดยคิดเป็นร้อยละของ

กาํไรกอ่นหักภาษี ซ่ึงอตัราภาษีเป็นอตัราท่ีกรมสรรพากรกาํหนดดงั ตารางท่ี 12 
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ตารางที่ 12  อตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา   
 

เงนิได้สุทธิ ช่วงเงนิได้สุทธิ

แต่ละขั้น 

อัตราภาษ ี

ร้อยละ 

ภาษแีต่ละขั้น

เงนิได้สุทธิ 

ภาษสีะสม

สูงสุดของช้ัน 

1 - 150,000 บาท 150,000 ได้รับยกเว้น - - 

150,001 - 500,000 บาท 350,000 10 35,000 35,000 

500,001 - 1,000,000 บาท 500,000 20 100,000 135,000 

1,000,001-4,000,000บาท 3,000,000 30 900,000 1,035,000 

4,000,001 บาทข้ึนไป  37   

ท่ีมา: กรมสรรพากร (2556) 
 

3.1.13  เป้าหมายผลการด าเนินงานของโครงการ มี 3 ระยะ คือ เป้าหมายระยะสั้น คือ 
ภายในปีท่ี 1 มีลูกคา้มาเช่าโครงการอยา่งนอ้ยร้อยละ 80 ส่วนปีท่ี 2 มีลูกคา้มาเช่าโครงการ ร้อยละ 
90 เป้าหมายระยะปานกลางคือ ภายใน 4 ปี ตอ้งมีลูกคา้มาเช่าเกอืบเต็มโครงการท่ีร้อยละ 95 และ
เป้าหมายระยะยาว คือตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป มีลูกคา้เช่าพ้ืนท่ีเต็มโครงการ ร้อยละ 100 ตามท่ี
กาํหนดรูปแบบธุรกจิในส่วนทา้ยของบทท่ี 3 

 
3.2  รายรับของโครงการจากการด าเนินงาน  

 
ในการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี คาํนึงถึง

รายรับจากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้เป็นหลกั ดงันั้นในการวิเคราะห์ทางการเงิน จึงระบุรายไดท่ี้มา
จากการให้เช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้ นาํมาประกอบการประมาณการรายรับเท่านั้น  โครงการมีพ้ืนท่ีให้เช่า 
4 แบบ ไดแ้ก ่พ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราวจาํนวน 56 ช่อง ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดเลก็ จาํนวน 20 ห้อง 
ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดกลาง จาํนวน 4 ห้อง ห้องเช่าขายสินคา้ขนาดใหญ่ จาํนวน 1 ห้อง และให้
ราคาค่าเช่าดงักล่าวรวมค่าบริการส่วนกลางเขา้ไวด้ว้ยแลว้ โดยการกาํหนดให้ค่าเช่า ตั้งแต่ปีท่ี 1 จน
ส้ินอายโุครงการ มีเง่ือนไข และขอ้กาํหนดอยูใ่นรูปแบบของธุรกจิส่วนทา้ยของบทท่ี 3 และตาม
ตารางท่ี 8 (ประมาณการค่าเช่าพ้ืนท่ีของโครงการต่อห้อง ต่อเดือน) ดงันั้นประมาณการรายรับของ
โครงการแสดงดงัตารางท่ี 13 
 



 
 

 
 

107 

ตารางที่ 13  ประมาณการรายรับตลอดอายโุครงการ                      (บาท)  
 

รายการ รวม ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

พืน้ที่ขายสินค้าช่ัวคราว 75,577,824  2,016,000 4,032,000 4,166,400 4,368,000 4,502,400 4,704,000 4,905,600 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดเล็ก  35,976,000  960,000 1,920,000 1,992,000 2,064,000 2,160,000 2,232,000 2,328,000 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดกลาง 11,981,280  319,200 638,400 662,400 691,200 715,200 744,000 777,600 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดใหญ่  14,368,800  381,600 763,200 794,400 826,800 860,400 895,200 931,200 

ค่าเช่าพืน้ที่ต่อปี 137,903,904 0 3,676,800 7,353,600 7,615,200 7,950,000 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

ร้อยละเป้าหมายที่คาดการณ์  0 80% 90% 95% 95% 100% 100% 100% 

ค่าเช่าพืน้ที่ตามเป้าหมาย 135,654,924 0 2,941,440 6,618,240 7,234,440 7,552,500 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

รายได้จากการขายกิจการ 8,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 

รายได้รวม 143,909,924 0 2,941,440 6,618,240 7,234,440 7,552,500 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

หมายเหตุ: คาํนวณเพ่ิมจากตารางท่ี 8 ประมาณการค่าเช่าพ้ืนท่ีของโครงการต่อห้อง ต่อเดือน  
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ตารางที่ 13  (ต่อ) 
 

รายการ ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

พืน้ที่ขายสินค้าช่ัวคราว 5,107,200 5,308,800 5,510,400 5,712,000 5,913,600 6,182,400 6,429,024 6,720,000 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดเล็ก  2,424,000 2,520,000 2,616,000 2,712,000 2,832,000 2,952,000 3,072,000 3,192,000 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดกลาง 806,400 839,040 872,640 907,200 945,600 979,200 1,022,400 1,060,800 

ห้องเช่าขายสินค้าขนาดใหญ่  967,200 1,006,800 1,047,600 1,088,400 1,132,800 1,177,200 1,224,000 1,272,000 

ค่าเช่าพืน้ที่ต่อปี 9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 12,244,800 

ร้อยละเป้าหมายที่คาดการณ์ 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

ค่าเช่าพืน้ที่ตามเป้าหมาย 9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 12,244,800 

รายได้จากการขายกิจการ 0 0 0 0 0 0 0 8,255,000 

รายได้รวม 9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 20,499,800 

หมายเหตุ: คาํนวณเพ่ิมจากตารางท่ี 8 หนา้ท่ี 81 ประมาณการค่าเช่าพ้ืนท่ีของโครงการต่อห้อง ต่อเดือน  
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 3.3  มูลค่าคงเหลือของทรัพย์สิน เมือ่ส้ินอายุโครงการ  

 
จากรายละเอียดส่ิงปลูกสร้าง ในบทท่ี 3 หนา้ท่ี 74 ระยะเวลาตลอดอายโุครงการ 

เท่ากบั 15 ปี ตามอายุการใชง้านของอาคารและส่ิงปลูกสร้าง โดยใชเ้กณฑอ์ายกุารใชง้านของ
ส่ิงกอ่สร้างท่ีใชค้อนกรีตเสริมเหลก็ หรือโครงเหลก็เป็นส่วนประกอบหลกั (สาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2544) เม่ือส้ินสุดโครงการ ส่ิงปลูกสร้างไม่มีมูลค่าคงเหลือ 
หรือ มูลค่าซากเท่ากบัศูนย์  

 
อุปกรณ์ต่างๆของโครงการ ท่ีแสดงไวใ้นบทท่ี 3 หนา้ท่ี 75 กาํหนดในรายละเอียดส่ิง

ปลูกสร้าง หนา้ท่ี  กาํหนดให้มีอายกุารใชง้าน 5 ปี และเม่ือส้ินสุดการใชง้าน กาํหนดให้ไม่มีมูลค่า
คงเหลือ หรือ มูลค่าซากมีค่าเท่ากบัศูนย์  และลงทุนค่าอุปกรณ์ทุกๆ 5 ปี คือ ปีท่ีลงทุนส้ินปีท่ี 0  คร้ัง
ต่อมาคือเม่ือส้ินปีท่ี 5 และ ส้ินปีท่ี 10 เม่ือส้ินสุดการใชง้านในปีท่ี 10 และปีท่ี 15 อุปกรณ์ต่างๆจึง
ไม่มีมูลค่าคงเหลือ  

 
ท่ีดินมีมูลค่าท่ีดิน ณ ปี 2555 อยูท่ี่ 8,255,000 บาท และเม่ือส้ินสุดโครงการปีท่ี 15 

กาํหนดให้ท่ีดินมีราคา 8,255,000 บาทเท่าเดิม เพราะโดยทัว่ไปมูลค่าทรัพยสิ์นจะลดลงในทรัพยสิ์น
ท่ีมีค่าเส่ือมราคา แต่ท่ีดิน เป็นทรัพยสิ์นท่ีมีมูลค่าเพ่ิมข้ึนในอนาคต ตามการซ้ือขายท่ีดินในตลาด ซ่ึง
มูลค่าท่ีดินท่ีเพ่ิมข้ึนในอนาคตไม่สามารถสะทอ้นจากอตัราเงินเฟ้อ หรืออตัราดอกเบ้ียอ่ืนๆได ้จึง
กาํหนดให้ราคาท่ีดินเม่ือส้ินสุดโครงการ มีมูลค่าเท่าเดิม  

 
ดงันั้นมูลค่าคงเหลือของทรัพยสิ์น เม่ือส้ินอายโุครงการ ปีท่ี 15 จะมีมูลค่าเท่ากบั 

มูลค่าท่ีดินเพียงอยา่งเดียว นัน่คือมูลค่าเท่ากบั 8,255,000 บาท  
 

3.4  ต้นทุนของโครงการ  

 
ตน้ทุนของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ประกอบดว้ย ตน้ทุนในการลงทุน 

(Investment Costs) และตน้ทุนในการดาํเนินงาน (Operation Costs) เป็นค่าใชจ่้ายท่ีเกดิจากการ
ดาํเนินธุรกจิ จะแปรผนัตามระยะเวลา เช่น ค่าจา้งพนกังาน ค่าบาํรุงสถานท่ี เป็นตน้   
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3.4.1  ต้นทุนในการลงทุน (Investment Costs) ไดแ้ก ่ค่าท่ีดิน, ค่ากอ่สร้าง ซ่ึงรวมค่าวสัดุ และค่าแรงงานกอ่สร้างแลว้, ค่าอุปกรณ์ของโครงการ 
และค่าใชจ่้ายกอ่นการดาํเนินงาน แสดงดงัตารางท่ี 14 
 
ตารางที่ 14  ตน้ทุนในการลงทุน (Investment Costs)                     (บาท) 
 

ต้นทุนในการลงทุน ปี 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

รวม                 

ท่ีดิน 8,255,000 8,255,000                

ค่ากอ่สร้าง 6,944,360 6,944,360                

ค่าอุปกรณ์ของโครงการ 4,227,900 1,409,300     1,409,300     1,409,300      

ค่าใชจ่้ายกอ่นการดาํเนินงาน 1,400,000 1,400,000                

รวมต้นทุนในการลงทุน  20,827,260 18,008,660 - - - - 1,409,300 - - - - 1,409,300 - - - - - 
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3.4.2  ต้นทุนในการด าเนินงาน ( Operation Costs) แสดงในตารางท่ี 16 ประกอบดว้ย 
ค่าจา้งพนกังาน, ค่าใชจ่้ายทางการตลาด, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าบาํรุงสถานท่ี, ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ, ค่าเบ้ีย
ประกนัอคัคีภยั, ค่าภาษีโรงเรือน และภาษีเงินได้  จากเง่ือนไข และขอ้กาํหนดทางการเงิน ระบุ
ตน้ทุนในการดาํเนินงานดงัน้ี  

 
1)  ค่าจ้างพนักงาน ไดแ้ก ่ผูจ้ดัการทัว่ไป, พนกังานฝ่ายการเงินการบญัชี, 

พนกังานฝ่ายการตลาด, พนกังานฝ่ายบริการลูกคา้, พนกังานฝ่ายซ่อมบาํรุง, พนกังานฝ่ายทาํความ
สะอาด และพนกังานฝ่ายรักษาความปลอดภยั  โดยท่ีค่าจา้งพนกังานในปีแรก เท่ากบั 1,884,000 
บาท ค่าจา้งจะถูกปรับข้ึนทุกปี โดยการปรับแต่ละคร้ัง ปรับเพ่ิมร้อยละ 3 ของค่าจา้งปีกอ่นตามแนว
ทางการปฏิบติัของนายจา้ง เพ่ือแสดงให้พนกังานมีแรงจูงใจในการทาํงาน และเพ่ิมค่าตอบแทน
สาํหรับพนกังานท่ีมีประสบการณ์มากข้ึน  แสดงดงัตารางท่ี 9 (ค่าจา้งพนกังาน) 

 

2)  ค่าใช้จ่ายทางการตลาด ไดแ้ก ่ค่าโฆษณา ตามส่ือต่างๆ จากตารางท่ี 10 
(ค่าใชจ่้ายทางการตลาด) 

 
3)  ค่าสาธารณูปโภค ไดแ้ก ่ค่าไฟฟ้าท่ีใชส้าํหรับงานส่วนกลาง เช่น แสงสว่าง

ในโครงการ ทางเดิน ป๊ัมนํ้ าสาํหรับระบบนํ้ าบาดาล กาํหนดให้ ค่าไฟฟ้าคิดเป็นร้อยละ 2 ของรายได้
จากค่าเช่าพ้ืนท่ี คาํนวณจากรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี ใน ตารางประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอด
โครงการ ตารางท่ี 15 (ประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการ)  

 
4)  ค่าบ ารุงสถานที่ ไดแ้ก ่การซ่อมบาํรุงสถานท่ี ท่ีชาํรุดเลก็นอ้ย นํ้ ายาทาํความ

สะอาดต่างๆ สารเคมี และอุปกรณ์ท่ีใชแ้ลว้หมดไป สาํหรับส่วนกลาง ซ่ึงประมาณการไวท่ี้ ร้อยละ 1 
ของรายไดจ้ากค่าเช่าพ้ืนท่ี คาํนวณจากรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี ใน ตารางประมาณการกาํไร (ขาดทุน) 
สุทธิ ตลอดโครงการ ตารางท่ี  15 

 

5)  ค่าใช้จ่ายอื่นๆ เป็นค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ ท่ีนอกเหนือจากค่าใชจ่้ายบาํรุงสถานท่ี
ส่วนกลาง และค่าสาธารณูปโภค ประมาณเดือนละ 40,000 บาท เท่ากบัปีละ 480,000 บาท 
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6)  ค่าเบีย้ประกันอัคคีภัย  อา้งอิงจากเบ้ียประกนัอคัคีภยัของบริษทั วิริยะ -
ประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) คิดทุนประกนั 7,000,000 บาท ซ่ึงประมาณเท่ากบัค่ากอ่สร้างทั้งหมด ค่า
เบ้ียประกนัโดยประมาณ 41,500 บาทต่อปี 

 
7)  ค่าภาษโีรงเรือน ของประเทศไทย คือ ร้อยละ  12.5 ของรายไดจ้ากการให้เช่า

พ้ืนท่ี คาํนวณจากรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ีใน ตารางประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการ 
ตารางท่ี 15 

 
8)  ค่าภาษเีงนิได้ บุคคลธรรมดา คาํนวณจาก ประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ 

ตลอดโครงการ โดยการคิดภาษีเงินไดจ้าก รายการ กาํไร (ขาดทุน) กอ่นหักภาษี แลว้นาํมาคาํนวณ
ตามอตัราภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา ซ่ึงอตัราภาษีเป็นอตัราท่ีกรมสรรพากรกาํหนด  ดงัตารางท่ี 12 
และแสดงค่าภาษีเงินไดจ้ากคาํนวณภาษีเงินจากกาํไรกอ่นหักภาษีใน ตารางประมาณการกาํไร 
(ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการ ตารางท่ี 15 
 

ดงันั้นการประมาณการตน้ทุนในการดาํเนินงาน ตอ้งประมาณการกาํไร 
(ขาดทุน) สุทธิตลอดโครงการเสียกอ่น เพ่ือให้ไดร้ายการ “ภาษีเงินได”้ ระบุในตน้ทุนในการ
ดาํเนินงาน ฉะนั้นพิจารณา ประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิตลอดโครงการ ตามตารางท่ี 15  และ
นาํ “ภาษีเงินได”้ มาสรุปเป็น ตน้ทุนในการดาํเนินงาน ตามตารางท่ี  16 

 
เน่ืองจากการประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิตลอดโครงการ ตามตารางท่ี 15 

เป็นการประมาณงบกาํไรขาดทุนทางบญัชี จึงมีการระบุส่วนของ  
 
1)  ค่าเส่ือมราคา อา้งถึง การคาํนวณค่าเส่ือมราคาในส่วนทา้ยบทท่ี 3 ตารางท่ี 7 

(การคาํนวณค่าเส่ือมราคา) 
 
2 ) มูลค่าทางบญัชี เป็นมูลค่าของโครงการท่ีคงเหลืออยู ่เน่ืองจากส่ิงปลูกสร้าง 

และอุปกรณ์ต่างๆของโครงการ ไม่มีมูลค่าคงเหลือ จึงเหลือแต่มูลค่าของท่ีดิน เท่ากบั 8,255,000 
บาท ในการลงบนัทึกทางบญัชีนั้นไม่มีการบนัทึกค่าใชจ่้ายท่ีเป็นตน้ทุนค่าท่ีดิน ฉะนั้นในทางบญัชี 
มีการบนัทึก เม่ือส้ินสุดโครงการปีท่ี 15 มีรายรับจากการขายกจิการ (ซ่ึงเท่ากบั มูลค่าคงเหลือของ
ท่ีดิน) ดา้นค่าใชจ่้าย มีค่าเส่ือมราคา ซ่ึงเป็นค่าเส่ือมราคาของส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ต่างๆ และ
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ท่ีดินไม่มีค่าเส่ือมราคา จึงเหลือเป็นมูลค่าทางบญัชี ท่ีมูลค่า 8,255,000 บาท ซ่ึงมูลค่าทางบญัชีน้ี 
นาํมาใชเ้พ่ือคาํนวณหาภาษีเงินได ้จากกาํไรกอ่นหักภาษี ทางบญัชีเท่านั้น  

 
ตามตารางท่ี 15 ประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการนั้น “รวม

รายไดสุ้ทธิ” อา้งถึงตารางท่ี 13 (ประมาณการรายรับ) ส่วนค่าใชจ่้ายต่างๆ และภาษีเงินไดน้ั้น
เป็นไปตามเง่ือนไขและขอ้กาํหนดทางการเงิน
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ตารางที่ 15  ประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการ                   (บาท)  
 

รายการ รวม ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

รวมรายได้สุทธิ  143,909,924 0 2,941,440 6,618,240 7,234,440 7,552,500 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

ค่าจา้งพนกังาน 35,040,354 0 1,884,000 1,940,520 1,998,736 2,058,698 2,120,459 2,184,072 2,249,595 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 1,040,000 0 344,000 124,000 124,000 124,000 124,000 20,000 20,000 

ค่าสาธารณูปโภค 2,713,098 0 58,829 132,365 144,689 151,050 164,760 171,504 178,848 

ค่าบาํรุงสถานท่ี 1,356,549 0 29,414 66,182 72,344 75,525 82,380 85,752 89,424 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 7,200,000 0 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 

ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยั 622,500 0 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 

ค่าภาษีโรงเรือน 16,956,866 0 367,680 827,280 904,305 944,063 1,029,750 1,071,900 1,117,800 

ค่าเส่ือมราคา 11,172,260 0 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 

มูลค่าทางบญัชีของกจิการ 8,255,000 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 84,356,627 0 3,950,241 4,356,665 4,510,391 4,619,652 4,787,666 4,799,546 4,921,984 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษี 59,553,297 0 -1,008,801 2,261,575 2,724,049 2,932,848 3,450,334 3,775,654 4,020,416 

ภาษีเงินได้ 16,517,864 0 0 513,473 652,215 714,854 870,100 967,696 1,042,554 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 43,035,433 0 -1,008,801 1,748,103 2,071,834 2,217,993 2,580,234 2,807,958 2,977,862 
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ตารางที่ 15  (ต่อ) 
 

รายการ ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

รวมรายได้สุทธิ  9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 20,499,800 

ค่าจา้งพนกังาน 2,317,082 2,386,595 2,458,193 2,531,938 2,607,897 2,686,134 2,766,718 2,849,719 

ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าสาธารณูปโภค 186,096 193,493 200,933 208,392 216,480 225,816 234,948 244,896 

ค่าบาํรุงสถานท่ี 93,048 96,746 100,466 104,196 108,240 112,908 117,474 122,448 

ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 

ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยั 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 

ค่าภาษีโรงเรือน 1,163,100 1,209,330 1,255,830 1,302,450 1,353,000 1,411,350 1,468,428 1,530,600 

ค่าเส่ือมราคา 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 744,817 

มูลค่าทางบญัชีของกจิการ 0 0 0 0 0 0 0 8,255,000 

รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 5,045,644 5,172,481 5,301,739 5,433,294 5,571,934 5,722,525 5,873,886 14,288,980 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนหักภาษี 4,259,156 4,502,159 4,744,901 4,986,306 5,252,066 5,568,275 5,873,538 6,210,820 

ภาษีเงินได้ 1,130,888 1,220,799 1,310,613 1,399,933 1,498,264 1,615,262 1,728,209 1,853,003 

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 3,128,268 3,281,360 3,434,287 3,586,373 3,753,802 3,953,013 4,145,329 4,357,816 
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เม่ือไดมู้ลค่าภาษีเงินได ้จาก ตารางประมาณการกาํไร (ขาดทุน) สุทธิ ตลอดโครงการแลว้ จึงสามารถสรุปเป็น ตน้ทุนในการดาํเนินงานได้
ตามตารางท่ี 16 
 

ตารางที่ 16  ตน้ทุนในการดาํเนินงาน (Operation Costs)                    (บาท) 
 

ต้นทุนการด าเนินงาน รวม ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

ค่าจ้างพนักงาน 35,040,354  1,884,000 1,940,520 1,998,736 2,058,698 2,120,459 2,184,072 2,249,595 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 1,040,000  344,000 124,000 124,000 124,000 124,000 20,000 20,000 

ค่าสาธารณูปโภค 2,713,098 - 58,829 132,365 144,689 151,050 164,760 171,504 178,848 

ค่าบ ารุงสถานที่ 1,356,549 - 29,414 66,182 72,344 75,525 82,380 85,752 89,424 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 7,200,000 - 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 

ค่าเบีย้ประกันอัคคีภัย 622,500 - 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 

ค่าภาษโีรงเรือน 16,956,866 - 367,680 827,280 904,305 944,063 1,029,750 1,071,900 1,117,800 

ภาษเีงนิได้ 16,517,864 - - 513,473 652,215 714,854 870,100 967,696 1,042,554 

รวม 81,447,231 - 3,205,423 4,125,320 4,417,788 4,589,689 4,912,949 5,022,425 5,219,720 

หมายเหตุ: ค่าจา้งพนกังาน อา้งถึงตารางท่ี หนา้ท่ี , ค่าใชจ่้ายทางการตลาด อา้งถึงตารางท่ี หนา้ท่ี , ค่าสาธารณูปโภคคิดเป็นร้อยละ 2 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ค่า
บาํรุงสถานท่ีคิดเป็นร้อยละ 1 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เดือนละ 40,000 บาท ปีละ 480,000 บาท, ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยั อา้งอิง บ.จก.
วิริยะประกนัภยั, ค่าภาษีโรงเรือน ร้อยละ 12.5 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ภาษีเงินได ้อา้งถึงตารางท่ี 15  
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ตารางที่ 16  (ต่อ) 
 

ต้นทุนการด าเนินงาน ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

ค่าจ้างพนักงาน 2,317,082 2,386,595 2,458,193 2,531,938 2,607,897 2,686,134 2,766,718 2,849,719 

ค่าใช้จ่ายทางการตลาด 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 

ค่าสาธารณูปโภค 186,096 193,493 200,933 208,392 216,480 225,816 234,948 244,896 

ค่าบ ารุงสถานที่ 93,048 96,746 100,466 104,196 108,240 112,908 117,474 122,448 

ค่าใช้จ่ายอื่นๆ 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 480,000 

ค่าเบีย้ประกันอัคคีภัย 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 41,500 

ค่าภาษโีรงเรือน 1,163,100 1,209,330 1,255,830 1,302,450 1,353,000 1,411,350 1,468,428 1,530,600 

ภาษเีงนิได้ 1,130,888 1,220,799 1,310,613 1,399,933 1,498,264 1,615,262 1,728,209 1,853,003 

รวม 5,431,714 5,648,463 5,867,535 6,088,410 6,325,381 6,592,969 6,857,277 7,142,166 

หมายเหตุ: ค่าจา้งพนกังาน อา้งถึงตารางท่ี หนา้ท่ี , ค่าใชจ่้ายทางการตลาด อา้งถึงตารางท่ี หนา้ท่ี , ค่าสาธารณูปโภคคิดเป็นร้อยละ 2 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ค่า
บาํรุงสถานท่ีคิดเป็นร้อยละ 1 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เดือนละ 40,000 บาท ปีละ 480,000 บาท, ค่าเบ้ียประกนัอคัคีภยั อา้งอิง บ.จก.
วิริยะประกนัภยั, ค่าภาษีโรงเรือน ร้อยละ 12.5 ของรายไดค่้าเช่าพ้ืนท่ี, ภาษีเงินได ้อา้งถึงตารางท่ี 15  
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3.5  ผลประโยชน์สุทธิ  

 
สาํหรับรายละเอียดเก ีย่วกบัผลประโยชน์สุทธิท่ีไดร้ับ จากการดาํเนินธุรกจิตลาดสินคา้

เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี ขนาดพ้ืนท่ี 8 ไร่ 1 งาน 2 ตารางวา 
แยกเป็นรายปี พบว่า ผลประโยชน์สุทธิจะมีค่าติดลบในปีท่ี 0 เน่ืองจากยงัอยูใ่นระหว่างกอ่สร้าง ไม่
มีรายรับ มีค่าติดลบ เท่ากบั -18,008,660 บาท ส่วนปีท่ี 1 การดาํเนินธุรกจิเพ่ิงเร่ิมตน้ ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั
โดยทัว่ไป ทาํให้รายรับจากค่าเช่าพ้ืนท่ีเพียงร้อยละ 80 ของพ้ืนท่ีทั้งหมด และธุรกจิไม่มีการเกบ็ค่า
เช่าใน 6 เดือนแรกของการดาํเนินกจิการ เพ่ือให้ผูเ้ช่า มีกาํลงัในการลงทุน ช่วงท่ีตลาดยงัไม่เป็นท่ี
รู้จกัในหมู่นกัท่องเท่ียว ทาํให้รายรับรวมนอ้ยกว่าตน้ทุนในการดาํเนินงาน  ผลประโยชน์สุทธิในปีท่ี 
1 เท่ากบั -263,983 บาท และมีผลประโยชน์สุทธิเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ จนถึงปีท่ีส้ินสุดโครงการ ปีท่ี 15 มี
ผลประโยชน์สุทธิมากท่ีสุด เพราะมีรายรับจากการขายกจิการ แต่จะมียอดผลประโยชน์สุทธิลดลง
มาในปีท่ี 5 และ 10 เน่ืองจากการลงทุนซํ้ าในส่วนของค่าอุปกรณ์ ท่ีมีอายกุารใชง้าน 5 ปี แสดง
ผลประโยชน์สุทธิ ดงัตารางท่ี 17 
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ตารางที่ 17  ผลประโยชน์สุทธิ                    (บาท)  
 
ปี รวมรายรับ ต้นทุนใน

การลงทุน 

ต้นทุนในการ

ด าเนินงาน 

รวมต้นทุน

ทั้งหมด 

ผลประโยชน์

สุทธิ 

0 0 18,008,660 0 18,008,660 -18,008,660 

1 2,941,440 0 3,205,423 3,205,423 -263,983 

2 6,618,240 0 4,125,320 4,125,320 2,492,920 

3 7,234,440 0 4,417,788 4,417,788 2,816,652 

4 7,552,500 0 4,589,689 4,589,689 2,962,811 

5 8,238,000 1,409,300 4,912,949 6,322,249 1,915,751 

6 8,575,200 0 5,022,425 5,022,425 3,552,775 

7 8,942,400 0 5,219,720 5,219,720 3,722,680 

8 9,304,800 0 5,431,714 5,431,714 3,873,086 

9 9,674,640 0 5,648,463 5,648,463 4,026,177 

10 10,046,640 1,409,300 5,867,535 7,276,835 2,769,805 

11 10,419,600 0 6,088,410 6,088,410 4,331,190 

12 10,824,000 0 6,325,381 6,325,381 4,498,619 

13 11,290,800 0 6,592,969 6,592,969 4,697,831 

14 11,747,424 0 6,857,277 6,857,277 4,890,147 

15 20,499,800 0 7,142,166 7,142,166 13,357,634 

รวม 143,909,924 20,827,260 81,447,231 102,274,491 41,635,433 

หมายเหตุ: รายรับรวม อา้งถึง ตารางท่ี 13, ตน้ทุนในการลงทุน อา้งถึง ตารางท่ี 14 และตน้ทุนใน
การดาํเนินงาน อา้งถึง ตารางท่ี 16 

 
 3.6  ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุน 

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เป็นการลงทุนโดยเงินลงทุนเป็นส่วนของเจา้ของ

ทั้งหมดตลอดอายโุครงการ 15 ปี สาํหรับกระแสเงินสดรับและจ่ายในการดาํเนินธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้น ตามตารางท่ี 18 ปีท่ี 1 ถึงปีท่ี 15 เห็นว่า ธุรกจิยงัไม่มีรายรับ มีแต่ตน้ทุนในการลงทุน
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ในปีท่ี 0 จะเร่ิมมีรายรับตั้งแต่ปีท่ี 1 และเพ่ิมมากข้ึน เพราะค่าเช่าปรับข้ึนทุกปี แต่รายรับในปีท่ี 1 ยงั
ทาํให้รายรับสุทธิเป็นลบ ดว้ยค่าเช่าจากการประมาณจาํนวนผูเ้ช่าเพียงร้อยละ 80 และให้เช่าฟรีใน 6 
เดือนแรกของการดาํเนินงานในปีท่ี 1 รายรับเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ จนส้ินอายโุครงการ ในปีท่ี 15 จะมีมูลค่า
ทรัพยสิ์นคงเหลือ ทาํให้รายรับรวมทั้งหมดส้ินปีท่ี 15 ยิง่เพ่ิมข้ึน ส่วนตน้ทุนกเ็พ่ิมข้ึน เร่ือยๆเช่นกนั 
เพราะมีค่าใชจ่้ายท่ีแปรผนัตามเวลา เช่น ค่าจา้งพนกังานท่ีมีการปรับข้ึนทุกปี เป็นตน้ ในปีท่ี 5 และ 
10 ตน้ทุนจะกระโดดสูงกว่าปกติ เพราะมีการลงทุนค่าอุปกรณ์เพ่ิมระหว่างดาํเนินงาน  
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ตารางที่ 18  กระแสเงินสดรับและจ่ายในการลงทุน                      (บาท) 
 

รายการ รวม ปีที่ 0 ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 ปีที่ 6 ปีที่ 7 

กระแสรายรับ          

รายรับจากการดาํเนินงาน 135,654,924 0 2,941,440 6,618,240 7,234,440 7,552,500 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

มูลค่าทรัพยสิ์นคงเหลือ           

- ท่ีดิน 8,255,000         

รวมรายรับทั้งหมด  143,909,924 0 2,941,440 6,618,240 7,234,440 7,552,500 8,238,000 8,575,200 8,942,400 

กระแสรายจ่าย          

ตน้ทุนในการลงทุน 20,827,260 18,008,660 - - - - 1,409,300 - - 

ตน้ทุนในการดาํเนินงาน 81,447,231 - 3,205,423 4,125,320 4,417,788 4,589,689 4,912,949 5,022,425 5,219,720 

รวมต้นทุนทั้งหมด  102,274,491 18,008,660 3,205,423 4,125,320 4,417,788 4,589,689 6,322,249 5,022,425 5,219,720 

รายรับสุทธิ 41,635,433 -  18,008,660 -        263,983 2,492,920 2,816,652 2,962,811 1,915,751 3,552,775 3,722,680 
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ตารางที่ 18  (ต่อ) 
 

รายการ ปีที่ 8 ปีที่ 9 ปีที่ 10 ปีที่ 11 ปีที่ 12 ปีที่ 13 ปีที่ 14 ปีที่ 15 

กระแสรายรับ         

รายรับจากการดาํเนินงาน 9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 12,244,800 

มูลค่าทรัพยสิ์นคงเหลือ          

- ท่ีดิน        8,255,000 

รวมรายรับทั้งหมด  9,304,800 9,674,640 10,046,640 10,419,600 10,824,000 11,290,800 11,747,424 20,499,800 

กระแสรายจ่าย         

ตน้ทุนในการลงทุน - - 1,409,300 - - - - - 

ตน้ทุนในการดาํเนินงาน 5,431,714 5,648,463 5,867,535 6,088,410 6,325,381 6,592,969 6,857,277 7,142,166 

รวมต้นทุนทั้งหมด  5,431,714 5,648,463 7,276,835 6,088,410 6,325,381 6,592,969 6,857,277 7,142,166 

รายรับสุทธิ 3,873,086 4,026,177 2,769,805 4,331,190 4,498,619 4,697,831 4,890,147 13,357,634 

หมายเหตุ: รายรับจากการดาํเนินงาน อา้งถึง ค่าเช่าพ้ืนท่ีตามเป้าหมาย ในตารางท่ี 13, มูลค่าทรัพยสิ์นคงเหลืออา้งถึง มูลค่าคงเหลือของทรัพยสิ์น ซ่ึงกล่าวไว ้
กอ่นหนา้เร่ืองของตน้ทุน, ตน้ทุนในการลงทุน อา้งถึง ตารางท่ี 14 และตน้ทุนในการดาํเนินงาน อา้งถึงตารางท่ี 16  
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เม่ือทาํการวิเคราะห์ผลประโยชน์ทางการเงินของการทาํธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  แลว้คาํนวณหาระยะเวลาคืนทุน (Payback 
Period) โดยไม่คาํนึงถึงมูลค่าตามเวลา  ในตารางท่ี 19 พบว่า ตน้ทุนในการลงทุน เท่ากบั 20,827,260 
บาท ผลตอบแทนจากการลงทุนคิดจาก รายรับจากการดาํเนินการ หรือรายรับค่าเช่าพ้ืนท่ีโครงการ 
หักดว้ย ตน้ทุนในการดาํเนินงานท่ีไม่มีภาษีเงินได ้เน่ืองจาก “…หลกัเกณฑร์ะยะคืนทุน…
ผลตอบแทนสุทธิจากการดาํเนินงานท่ีใชต้ามหลกัเกณฑน้ี์จะเป็นตวัเลขกาํไรกอ่นหักภาษี…” 
(ประสิทธ์ิ  ตงยิง่ศิริ, 2544: 125) ฉะนั้นเม่ือพิจารณาผลตอบแทนจากการดาํเนินงานสะสม ตั้งแต่ปีท่ี 
1 ถึง ปีท่ี 6 มีผลตอบแทนจากการดาํเนินงานสะสม เท่ากบั 18,604,564 บาท ฉะนั้นโครงการตอ้ง
ดาํเนินงานต่ออีกในปีท่ี 7 เพ่ือให้ไดผ้ลตอบแทนคุม้กบั ตน้ทุนในการลงทุน อีก 20,827,260 - 
18,604,564 = 2,222,696 บาท ซ่ึงถา้ดาํเนินงานในปีท่ี 7 ทั้งปี (365 วนั) จะไดผ้ลตอบแทนจากการ
ดาํเนินงาน 4,765,233 บาท แต่ตอ้งการผลตอบแทนจนกว่าโครงการจะคืนทุนอีกเพียง 2,222,696 
บาท ซ่ึงใชเ้วลา 2,222,696 x 365 /4,765,233 = 170.25 วนั สรุปว่า จากการประมาณการตน้ทุน และ
ผลตอบแทนของโครงการ ทาํให้โครงการธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี มีระยะเวลาคืนทุน 
เท่ากบั 6 ปี 5 เดือน 21 วนั โครงการมีระยะเวลาคืนทุนท่ีไม่นานนกั และสามารถคืนทุนกอ่นส้ินอายุ
โครงการ  
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ตารางที่ 19  ระยะเวลาคืนทุน                       (บาท) 
 
ปีที่ ต้นทุนใน

การลงทุน 

ต้นทุนในการ

ด าเนินงาน 

ภาษเีงนิได้ ต้นทุนด าเนินงาน

ไม่รวมภาษเีงนิได้ 

รายรับค่าเช่าพืน้ที่ ผลตอบแทนจาก

การด าเนินงาน 

ผลตอบแทนสะสม  

0 18,008,660 0 0 0 0 0 0 

1 0 3,205,423 0 3,205,423 2,941,440 -263,983 -263,983 

2 0 4,125,320 513,473 3,611,847 6,618,240 3,006,393 2,742,410 

3 0 4,417,788 652,215 3,765,574 7,234,440 3,468,866 6,211,276 

4 0 4,589,689 714,854 3,874,835 7,552,500 3,677,665 9,888,941 

5 1,409,300 4,912,949 870,100 4,042,849 8,238,000 4,195,151 14,084,092 

6 0 5,022,425 967,696 4,054,728 8,575,200 4,520,472 18,604,564 

7 0 5,219,720 1,042,554 4,177,167 8,942,400 4,765,233 23,369,797 

8 0 5,431,714 1,130,888 4,300,826 9,304,800 5,003,974 28,373,771 

9 0 5,648,463 1,220,799 4,427,664 9,674,640 5,246,976 33,620,747 

10 1,409,300 5,867,535 1,310,613 4,556,922 10,046,640 5,489,718 39,110,465 
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ตารางที่ 19  (ต่อ) 
 
ปีที่ ต้นทุนใน

การลงทุน 

ต้นทุนในการ

ด าเนินงาน 

ภาษเีงนิได้ ต้นทุนด าเนินงาน

ไม่รวมภาษเีงนิได้ 

รายรับค่าเช่าพืน้ที่ ผลตอบแทนจาก

การด าเนินงาน 

ผลตอบแทนสะสม  

11 0 6,088,410 1,399,933 4,688,476 10,419,600 5,731,124 44,841,588 

12 0 6,325,381 1,498,264 4,827,117 10,824,000 5,996,883 50,838,472 

13 0 6,592,969 1,615,262 4,977,708 11,290,800 6,313,092 57,151,564 

14 0 6,857,277 1,728,209 5,129,068 11,747,424 6,618,356 63,769,920 

15 0 7,142,166 1,853,003 5,289,163 12,244,800 6,955,637 70,725,557 

รวม 20,827,260 81,447,231 16,517,864 64,929,367 135,654,924 70,725,557  

หมายเหตุ: ตน้ทุนในการลงทุน อา้งถึง ตน้ทุนรวมในการลงทุน ตารางท่ี 14,  
ตน้ทุนในการดาํเนินงาน อา้งถึง ตน้ทุนรวม ในตน้ทุนในการดาํเนินงาน ตารางท่ี 16 ซ่ึงมีค่าภาษีเงินไดร้วมอยูด่ว้ย  
ภาษีเงินได ้อา้งถึง ภาษีเงินไดใ้น ตารางท่ี 16 เพ่ือนาํมาหักภาษีเงินได ้ออกจากตน้ทุนในการดาํเนินงาน  
รายรับค่าเช่าพ้ืนท่ี อา้งถึง ค่าเช่าพ้ืนท่ีตามเป้าหมาย ในตารางท่ี 13  
ผลตอบแทนจากการดาํเนินงาน ไดจ้าก รายรับค่าเช่าพ้ืนท่ี ลบ ตน้ทุนดาํเนินงานท่ีไม่รวมภาษีเงินได้
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เพ่ือพิจารณาความเป็นไปไดท้างการเงินของโครงการ โดยใชห้ลกัเกณฑอ่ื์นเพ่ิมเติม
จากระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) จึงทาํการวิเคราะห์ทางการเงิน จากการกาํหนดอตัราคิดลด
ร้อยละ 12 สามารถหามูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์ (PVB) เท่ากบั 55,907,165 บาท มูลค่าปัจจุบนั
ของตน้ทุน (PVC) เท่ากบั 52,880,094 บาท มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 3,027,071 บาท โดยมี
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) เท่ากบั 1.0572 และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบั
ร้อยละ 14.20 ซ่ึงเกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนดงักล่าว แสดงให้เห็นว่า หากลงทุนทาํธุรกจิตลาด
สินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี มีความเป็นไปไดท้าง
การเงิน และคุม้ค่าแกก่ารลงทุน เพราะมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มากกว่า 0 แสดงว่า ธุรกจิมี
รายรับมากกว่ารายจ่าย หรือมีกาํไรเกดิข้ึน สาํหรับอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน มีค่ามากกว่า 1 
นัน่คือ เม่ือลงทุนในธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นไป 1 บาท ธุรกจิจะไดร้ับผลตอบแทน 1.05752 
บาท หรือธุรกจิจะมีกาํไร 0.05752 บาท สาํหรับอตัราผลตอบแทนภายใน มีค่ามากกว่าอตัราคิดลด 
หรือค่าเสียโอกาสในการลงทุน (ร้อยละ 12 ต่อปี) จากเกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนดงักล่าว แสดง
ให้เห็นว่า การธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จะให้ผลตอบแทนคุม้ค่าแกก่ารลงทุน แสดง
รายละเอียดการคาํนวณดงัตารางท่ี 20 
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ตารางที่ 20  ผลการวิเคราะห์ทางการเงิน  
 
ปี ผลประโยชน์ (B) 

(บาท) 

ต้นทุน ( C) 

(บาท) 

ผลประโยชน์สุทธิ  

(บาท) 

อัตราคิดลดที่ 12 % PVB 

(บาท) 

PVC 

(บาท) 

ผลประโยชน์ปัจจุบนัสุทธิ (PVNB) 

(บาท) 

0 0 18,008,660 - 18,008,660 1 0 18,008,660.00 - 18,008,660.00 

1 2,941,440 3,205,423 - 263,983 0.8929 2,626,285.71 2,861,985.00 - 235,699.29 

2 6,618,240 4,125,320 2,492,920 0.7972 5,276,020.41 3,288,679.72 1,987,340.69 

3 7,234,440 4,417,788 2,816,652 0.7118 5,149,331.50 3,144,494.57 2,004,836.93 

4 7,552,500 4,589,689 2,962,811 0.6355 4,799,750.29 2,916,830.60 1,882,919.69 

5 8,238,000 6,322,249 1,915,751 0.5674 4,674,462.44 3,587,413.77 1,087,048.67 

6 8,575,200 5,022,425 3,552,775 0.5066 4,344,463.19 2,544,516.63 1,799,946.56 

7 8,942,400 5,219,720 3,722,680 0.4523 4,045,087.62 2,361,136.47 1,683,951.15 

8 9,304,800 5,431,714 3,873,086 0.4039 3,758,052.66 2,193,778.26 1,564,274.40 

9 9,674,640 5,648,463 4,026,177 0.3606 3,488,772.17 2,036,892.29 1,451,879.89 

10 10,046,640 7,276,835 2,769,805 0.3220 3,234,749.20 2,342,946.17 891,803.03 
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ตารางที่ 20  (ต่อ) 
 
ปี ผลประโยชน์ (B) 

(บาท) 

ต้นทุน ( C) 

(บาท) 

ผลประโยชน์สุทธิ  

(บาท) 

อัตราคิดลดที่ 12 % PVB 

(บาท) 

PVC 

(บาท) 

ผลประโยชน์ปัจจุบนัสุทธิ (PVNB) 

(บาท) 

11 10,419,600 6,088,410 4,331,190 0.2875 2,995,386.01 1,750,272.32 1,245,113.70 

12 10,824,000 6,325,381 4,498,619 0.2567 2,778,251.21 1,623,567.77 1,154,683.44 

13 11,290,800 6,592,969 4,697,831 0.2292 2,587,559.95 1,510,938.40 1,076,621.54 

14 11,747,424 6,857,277 4,890,147 0.2046 2,403,755.70 1,403,134.83 1,000,620.87 

15 20,499,800 7,142,166 13,357,634 0.1827 3,745,236.82 1,304,847.08 2,440,389.74 

รวม 143,909,924 102,274,491 41,635,433 7.8109 55,907,165 52,880,094 3,027,071 

หมายเหตุ: ผลประโยชน์ (B) อา้งถึง รายไดร้วม ในตารางท่ี 13  
ตน้ทุน (C ) อา้งถึง ตน้ทุนรวมทั้งหมด จากกระแสเงินสดรายรับและจ่ายในการลงทุน ในตารางท่ี 18  
ผลประโยชน์สุทธิ ไดจ้าก ผลต่างของผลประโยชน์  (B) กบัตน้ทุน (C ) 
ค่า PVB และ PVC เกดิจาก ค่าผลประโยชน์ (B) และตน้ทุน (C) คิดลดท่ีอตัราคิดลดร้อยละ 12 
ค่า PVNB เกดิจาก ผลต่างของ PVB และ PVC
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สรุปการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงิน ดว้ยเกณฑก์ารตดัสินใจดงัน้ี  
ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) เท่ากบั 6 ปี 5 เดือน 21 วนั 
มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) ณ อตัราคิดลดท่ีร้อยละ 12 เท่ากบั PVB-PVC หรือเท่ากบั 3,027,071บาท 
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (BCR) ณ อตัราคิดลดท่ีร้อยละ 12 เท่ากบั PVB/PVC = 1.0572 เท่า 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ (IRR) เท่ากบัร้อยละ 14.20 
 

3.7  การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของการลงทุน  

 
ในการลงทุนไม่ว่าจะเป็นธุรกจิใดกต็ามยอ่มตอ้งเผชิญกบัความเส่ียง และความไม่

แน่นอน โดยเฉพาะการลงทุนท่ีเป็นการลงทุนระยะยาว เพราะอาจมีสาเหตุจากปัจจยัภายนอก ท่ีมีผล
ต่อการเปล่ียนแปลงผลตอบแทน และตน้ทุน ทาํให้ผลการดาํเนินงานไม่เป็นไปตามท่ีวางแผนไว ้
เช่น การเปล่ียนแปลงของสภาวะเศรษฐกจิ มีผลต่อราคาปัจจยัการผลิต หรือผลตอบแทนท่ีควรจะ
ไดรั้บ การลงทุนในธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดั
ชลบุรีน้ี กเ็ช่นกนั ตอ้งเผชิญกบัความเส่ียง และความไม่แน่นอนจากเหตุการณ์ต่างๆในอนาคต ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะไดร้ับ อาจเป็นในส่วนของตน้ทุนในการดาํเนินงานท่ี
เพ่ิมข้ึน หรือรายรับท่ีลดลง เช่น ความนิยมของนกัท่องเท่ียวท่ีมาท่องเท่ียวนอ้ยกว่าท่ีคาดการณ์ ทาํ
ให้จาํนวนผูเ้ช่าพ้ืนท่ีลดลง ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ทาํให้รายรับท่ีคาดการณ์ไวล้ดลง หรือ
เหตุการณ์ของตน้ทุนในการดาํเนินงานท่ีสูงข้ึน จากค่าจา้งพนกังาน เน่ืองจากแรงงานไทยหายาก 
เรียกค่าจา้งสูง แรงงานต่างดา้วท่ีข้ึนทะเบียนอยา่งถูกกฎหมายมีนอ้ย และเปล่ียนงานบ่อย ทาํให้
ธุรกจิอาจประสบปัญหาการต่อรองเร่ืองค่าจา้งจากพนกังาน หรือตอ้งจา้งพนกังานเพ่ิมข้ึนเพ่ือ
ทดแทนแรงงานท่ีมีอยูแ่ต่ขาดประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเหตุการณ์ใด กอ็าจส่งผลต่อตน้ทุน และรายรับ
ของธุรกจิซ่ึงจะทาํให้ธุรกจิ มีผลตอบแทนไม่คุม้ค่าเงินลงทุน ดงันั้น จึงมีความจาํเป็นท่ีตอ้งทาํการ
ประเมินความเส่ียง และความไม่แน่นอนของการลงทุน โดยใชก้ารวิเคราะห์ความอ่อนไหว เพ่ือ
ทดสอบว่า ถา้รายรับ และตน้ทุนของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเปล่ียนแปลงไปจากท่ีกาํหนด
ไวเ้ดิม จะมีผลกระทบต่อ เกณฑก์ารตดัสินใจการลงทุนมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงการประเมินความเส่ียง 
และความไม่แน่นอนของการลงทุนน้ีมีประโยชน์ต่อการตดัสินใจลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้นจากนกัลงทุนท่ีสนใจลงทุนโครงการ  
 
 
 



130 

 

 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวดว้ยวิธี Switching Value จะแบ่งเป็น 2 กรณี คือ 
 

1)  กรณีท่ีตน้ทุนในการลงทุน หรือตน้ทุนในการดาํเนินงานเพ่ิมข้ึน เช่น ค่าวสัดุ
กอ่สร้าง ค่าแรงในการกอ่สร้าง ค่าอุปกรณ์การเกษตร ค่าจา้งพนกังาน ค่าใชจ่้ายทางการตลาด ค่า
สาธารณูปโภค มีมูลค่าเพ่ิมข้ึน ตน้ทุนจะเพ่ิมสูงข้ึนไดม้ากเพียงใด คาํนวณจากสูตร  

 
(PVB – PVC)/PVC = (55,907,165-52,880,094)/52,880,094 = 0.057 
 
ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวดว้ยวิธี Switching Value ดา้นตน้ทุน พบว่า 

โครงการจะยงัพอสามารถดาํเนินการ และยอมรับการเปล่ียนแปลงของตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนได ้มากท่ีสุด
เพียงร้อยละ 5.7 ของตน้ทุนรวมทั้งหมด ซ่ึงจะทาํให้มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (PVB) เท่ากบั 
มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน (PVC) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั ศูนย ์อตัราส่วนผลตอบแทน
ต่อตน้ทุน (BCR) เท่ากบั 1 และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 12 หมายความว่า 
เม่ือตน้ทุนรวมทั้งหมด เพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.7 การลงทุนจะคุม้ทุนพอดี แสดงว่าโครงการลงทุนน้ียงัคงมี
ความเส่ียงมาก เพราะโครงการมีความสามารถรับความเส่ียงจากการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุนไดม้ากท่ีสุด 
เพียงร้อยละ 5.7 เท่านั้น  
 

2)  กรณีท่ีรายรับจากค่าเช่าพ้ืนท่ีในโครงการลดลง เน่ืองจากจาํนวนผูเ้ช่าท่ีลดลง ตาม
การท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว  หรือค่าเช่าไม่อาจเพ่ิมข้ึนไดเ้น่ืองจากภาวะเศรษฐกจิ รายรับท่ีไดจ้าก
การดาํเนินโครงการจะลดลงไดม้ากท่ีสุดเท่าใด คาํนวณจากสูตร  

 
(PVB – PVC)/PVB = (55,907,165-52,880,094)/55,907,165 = 0.054  

 
ผลการวิเคราะห์ Switching Value ดา้นผลตอบแทน พบว่า ปัจจยัดา้นผลตอบแทน 

ท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป แลว้มีผลทาํให้รายรับ หรือผลตอบแทนของโครงการลดลงไดม้ากท่ีสุดเพียง
ร้อยละ 5.4 ของรายรับรวมทั้งหมด ซ่ึงจะทาํให้มูลค่าปัจจุบนัของผลตอบแทน (PVB) เท่ากบั มูลค่า
ปัจจุบนัของตน้ทุน (PVC) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากบั ศูนย ์อตัราส่วนผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน (BCR) เท่ากบั 1 และอตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีค่าเท่ากบัร้อยละ 12 มีความหมายว่า 
ธุรกจิน้ีมีความเส่ียงสูง เน่ืองจากสามารถรับความเส่ียงจากการท่ีรายรับลดลงกว่าท่ีประมาณการไว ้
ไดม้ากท่ีสุดเพียง ร้อยละ 5.4 เท่านั้น  
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การวิเคราะห์ความเส่ียงของการลงทุน ดว้ยวิธี Switching Value คร้ังน้ี พิจารณาทั้ง 2 
ปัจจยั ไดแ้กปั่จจยัผลตอบแทนท่ีลดลง และปัจจยัตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน ต่างแสดงให้เห็นว่าโครงการน้ีมี
ความเส่ียงสูง เพราะ ธุรกจิมีความสามารถรับผลกระทบจากตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึน ไดเ้พียงร้อยละ 5.7 
ของตน้ทุนรวมทั้งหมด ขณะท่ีความสามารถท่ีจะรับผลกระทบจากการท่ีรายรับลดลงไดเ้พียงร้อยละ 
5.4 ของรายรับทั้งหมด ฉะนั้นหากปัจจยัใดกต็ามท่ีทาํให้ ตน้ทุน หรือผลตอบแทน เปล่ียนแปลงไป
ในทิศทางท่ีไม่พึงประสงค์ เพียงประมาณร้อยละ 5-6 กจ็ะทาํให้โครงการไม่น่าลงทุน หากลงทุนใน
โครงการ ธุรกจิ หรือทรัพยสิ์นอ่ืน อาจจะให้ผลตอบแทนมากกว่า ท่ีโครงการมีความเส่ียงเช่นน้ี อาจ
เป็นเพราะรายรับของโครงการมาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีเพียงอยา่งเดียว หากเกดิเหตุการณ์ท่ีคาดไม่ถึง ท่ีมี
ผลกระทบต่อปริมาณผูเ้ช่า การเงินของธุรกจิจะไดร้ับผลกระทบโดยตรง  

 
ฉะนั้นถา้พิจารณาดา้นผลตอบแทนท่ีสามารถลดลงไดม้ากท่ีสุดเพียงร้อยละ 5.4 ของ

รายรับทั้งหมด ซ่ึงรายรับของโครงการ มาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีเพียงอยา่งเดียว รายรับจึงข้ึนอยูก่บัจาํนวน
ผูเ้ช่า และราคาค่าเช่า จากตารางท่ี 13 รายรับจากค่าเช่าพ้ืนท่ีตลอดอายโุครงการ เท่ากบั 135,654,924 
บาท ตามเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้หากรายรับลดลงมาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีท่ีไม่สามารถข้ึนราคาตาม
คาดการณ์ หรือตอ้งลดราคาค่าเช่าลงมา จะทาํให้รายรับจากค่าเช่าของโครงการลดลงท่ีร้อยละ 5.4 
เหลือเพียง 128,329,558 บาท เม่ือรวมกบัมูลค่าทรัพยสิ์นคงเหลือ รายรับรวมจะเท่ากบั 136,584,558 
บาท เม่ือหักตน้ทุนรวมแลว้ จากท่ีเคยมีรายรับสุทธิตลอดอายโุครงการ (ตารางท่ี 18) เท่ากบั 
41,635,433 บาท เหลือเพียง 34,439,937 บาท 

 
หากรายรับท่ีลดลงมาจากจาํนวนผูเ้ช่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย นัน่คือ มีผูเ้ช่าร้อยละ 80 

ในปีท่ี 1 ร้อยละ 90 ในปีท่ี 2 ส่วนปีท่ี 3-4 มีผูเ้ช่าร้อยละ 95 และมีผูเ้ช่าเต็มร้อยละ 100 ตั้งแต่ปีท่ี 5 
เป็นตน้ไป ฉะนั้น หากปีท่ี 1 ผูเ้ช่ามีเพียงร้อยละ 74.6 หรือ ในปีท่ี 2 มีผูเ้ช่าเพียงร้อยละ 84.6 หรือ ใน
ปีท่ี 3 หรือปีท่ี 4 มีผูเ้ช่าเพียงร้อยละ 89.6 หรือตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไปมีผูเ้ช่าเพียงร้อยละ 94.6 ไม่ว่า
จาํนวนผูเ้ช่าจะนอ้ยกว่าเป้าหมายในปีใดปีหน่ึง เม่ือเกดิข้ึน ผูบ้ริหารโครงการตอ้งรีบพิจารณา
วางแผนการตลาด หรือหามาตรการใดๆเพ่ือ ให้มีผูเ้ช่ามากข้ึน ไม่เช่นนั้น โครงการจะไม่คุม้ค่าแก ่
การลงทุน 

 
แต่หากพิจารณาส่วนของตน้ทุน ท่ีสามารถเพ่ิมข้ึนไดม้ากท่ีสุดเพียงร้อยละ 5.7 ของ

ตน้ทุนรวม แสดงว่าโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ียงัมีความเส่ียง ซ่ึงเกดิไดจ้าก
การเพ่ิมข้ึนของ ตน้ทุนในการลงทุน หรือตน้ทุนในการดาํเนินงาน แต่ความไม่แน่นอนน้ีมีความ
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เป็นไปไดสู้งท่ีจะเกดิข้ึนกบัตน้ทุนในการดาํเนินงาน เพราะเป็นตน้ทุนท่ีแปรผนัตามเวลา ซ่ึงเป็นไป
ไดก้บั ค่าจา้งพนกังานจากการต่อรองของแรงงาน ค่าใชจ่้ายทางการตลาดท่ีอาจเพ่ิมข้ึนในการเร่งทาํ
การตลาด ค่าสาธารณูปโภค และค่าบาํรุงสถานท่ี ท่ีมีการผนัแปรตามเวลา ซ่ึงอาจจะเกดิการ
เปล่ียนแปลงไดม้าก 
 

 3.8  สรุปผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการเงนิ  

 
การลงทุนในธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ประมาณการไวว้่าจะมีรายรับจากการ

ดาํเนินงาน มาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้ โดยเกษตรกร และคนในทอ้งถ่ิน ตลอดอายโุครงการ 15 ปี 
จากปีแรกมีรายรับท่ี ประมาณสามลา้นบาท รายรับจะเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ ตามประมาณการรายรับ มี
ตน้ทุนในการลงทุนเบ้ืองตน้ถึง 20,827,260 บาท และระหว่างการดาํเนินงานมีตน้ทุน 81,447,231 
บาท ผลการดาํเนินงานจะขาดทุนในปีแรก และเร่ิมมีกาํไรในปีท่ีสอง เพ่ือสภาพคล่องในการดาํเนิน
กจิการ เจา้ของกจิการควรสาํรองเงินทุนเร่ิมตน้ท่ีประมาณ 22 ลา้นบาท ในการวิเคราะห์เกณฑก์าร
ตดัสินใจการลงทุนของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สรุปว่า ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรมีความ
เป็นไปไดท้างการเงิน ท่ีอตัราค่าเสียโอกาสในการลงทุนร้อยละ 12 เน่ืองจากธุรกจิมีรายรับ มากกว่า
รายจ่าย มีกาํไรร้อยละ 5.7 ของตน้ทุน ทั้งน้ีดว้ยความไม่แน่นอนในอนาคต ธุรกจิมีความสามารถท่ี
จะรับผลกระทบจากตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนไดเ้พียง ร้อยละ 5.7 ของตน้ทุนรวม และสามารถรับผลกระทบ
จากรายรับท่ีลดลงไดม้ากท่ีสุดเพียงร้อยละ 5.4 ฉะนั้นผูท่ี้ลงทุนในธุรกจิสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตอ้งมี
กลยทุธ์ เพ่ือรักษาระดบัรายรับของโครงการ ให้เท่ากบั หรือมากกว่าท่ีประมาณการไว ้  
 

แผนธุรกิจ 

 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลปฐมภูมิ และขอ้มูลทุติยภูมิ ดว้ยวิธีการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการ
ลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี พบว่า
โครงการมีความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน แต่การลงทุนมีความเส่ียง
สูงต่อความเปล่ียนแปลงของตน้ทุน และรายรับของโครงการ ฉะนั้นการเขียนแผนธุรกจิน้ีข้ึนมา 
เพ่ือท่ีจะนาํเอาโครงการลงทุนท่ีผ่านการวิเคราะห์ความเป็นไปไดแ้ลว้นั้น ไปสู่การปฏิบติัได ้แต่ใน
การทาํแผนธุรกจิคร้ังน้ี จะให้ความสาํคญัไปท่ีแผนกลยทุธ์ทางการตลาด  
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แนวความคิดการด าเนินธุรกิจ 

 
การท่องเท่ียวเชิงเกษตรของประเทศไทยในขณะน้ี ไดมี้ความสาํคญัเพ่ิมมากข้ึน หน่วยงาน

ภาครัฐส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตรให้เป็นการท่องเท่ียวในรูปแบบใหม่ (Alternative Tour) 
เน่ืองจากทรัพยากรเชิงเกษตร ท่ีประเทศไทยมีอยา่งสมบูรณ์ และมีความหลากหลาย ตลอดจนมี
ศกัยภาพสูงในการใชป้ระโยชน์ดา้นการท่องเท่ียวเป็นอยา่งมาก และท่ีสาํคญั ในปัจจุบนั
นกัท่องเท่ียวหันมาสนใจการท่องเท่ียวในแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร มากข้ึน เน่ืองจากผูค้นสงัคม
เมืองมกัหาความเป็นธรรมชาติเพ่ือผ่อนคลายจิตใจ  ซ่ึงนบัว่าเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีสาํคญัของการ
ท่องเท่ียว บวกกบักระแสการท่องเท่ียวแบบยอ้นยคุ กลบัสู่ธรรมชาติ  ยงัคงเป็นท่ีนิยมไม่
เปล่ียน  หลายคนโหยหาท่ีจะเดินทางไปสมัผสัวิถีชีวิตแบบดั้งเดิมเพราะวิถีชีวิตเหล่านั้นทาํให้หวน
กลบัไปนึกถึงอดีตของการใชชี้วิตท่ีเรียบง่าย  ไม่วุ่นวาย และเร่งรีบดัง่เช่นในปัจจุบนั 
 

ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีโอกาส
เติบโตทางธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร แนวความคิดท่ีจะพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรจึงเกดิข้ึน 
พร้อมกบัความสามารถรองรับสินคา้เกษตรจากเกษตรกรรายยอ่ยในพ้ืนท่ีได ้ซ่ึงครอบคลุมผลิตผล
ทางการเกษตรทั้งสด และแปรรูป จากคนในทอ้งถ่ินดว้ย สถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรน้ี เรียกไดว้่า
เป็น ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น รูปแบบคลา้ยกบั ตลาดสด ผูล้งทุนหรือเจา้ของกจิการจะทาํการ
จดัสรรพ้ืนท่ี ให้เกษตรกรรายยอ่ย หรือคนในทอ้งถ่ินเช่า เพ่ือขายสินคา้ของตน ให้กบัผูส้ญัจร และ
นกัท่องเท่ียวโดยตรงไม่ตอ้งผ่านพ่อคา้คนกลาง ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ดาํเนินการให้เช่า
พ้ืนท่ีขายสินคา้ และมีการจดัสรรพ้ืนท่ีให้นกัท่องเท่ียว สาํหรับการพกัผ่อนหยอ่นใจ และการศึกษา 
เรียนรู้ กจิกรรมทางการเกษตร อาทิ ท่ีจอดรถท่ีสะดวกสบาย ห้องนํ้ าสะอาด พ้ืนท่ีแสดงตวัอยา่งการ
ทาํการเกษตร และบรรยากาศโดยรอบท่ีร่มร่ืน เป็นธรรมชาติ ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นจะไม่เป็น
เพียงช่องทางจาํหน่ายสินคา้สาํหรับเกษตรกร ยงัเป็นสถานท่ีให้ผูผ้ลิต กบัผูบ้ริโภคไดม้าเจอกนั 
แลกเปล่ียนความคิด ความตอ้งการของแต่ละฝ่าย ผูผ้ลิตจะเปล่ียนวิถีการผลิตท่ีคาํนึงถึงสุขภาพ และ
ส่ิงแวดลอ้มมากข้ึน ผูซ้ื้อกจ็ะไดม้ัน่ใจว่าไดบ้ริโภคสินคา้ท่ีมีความปลอดภยั เพ่ือให้บรรยากาศ
เหมาะสมกบัความเป็นวิถีชนบทของเกษตรกร และความเป็นธรรมชาตินั้น รูปแบบอาคารสถานท่ี
จึงเป็นแบบตึกแถว 1 ชั้น และพ้ืนท่ีขายสินคา้ชัว่คราวเป็นแบบซุม้ไมมุ้งหลงัคาจาก ตอบรับกระแส
ท่องเท่ียวแบบยอ้นยคุ  
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สภาพแวดล้อมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  

 
1)  กระแสรักสุขภาพ และท่องเท่ียวไปในสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรเพ่ือเสาะหาสินคา้

เกษตรอินทรียก์าํลงัมาแรง  
 
2)  การท่องเท่ียวเป็นธุรกจิท่ีทาํรายไดห้ลกัให้แกป่ระเทศไทย และมีส่วนกระจายรายไดสู่้

พ้ืนท่ีต่างๆ โดยแหล่งท่องเท่ียวท่ีเป็นท่ีนิยม คือ กรุงเทพมหานคร เชียงใหม่ ภูเกต็ พทัยา ระยอง 
และกาญจนบุรี 

 
3)  ภาครัฐสนบัสนุนสินคา้เกษตรอินทรียข์องไทย และกระตุน้การบริโภคสินคา้อินทรียใ์ห้

ไดร้ับความนิยมอยา่งแพร่หลาย  
 
4)   สถานการณ์การเมืองท่ีมีเสถียรภาพ สนบัสนุนการท่องเท่ียวอยา่งมัน่ใจจาก

นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 
 
5)  การขยายเสน้ทางการบิน และเพ่ิมเท่ียวบินไปยงัแหล่งท่องเท่ียวหลกัของไทย มีผลต่อ

การขยายตวัต่อการท่องเท่ียวในประเทศ  
 
6)  ภยัพิบติัทางธรรมชาติส่งผลกระทบต่อจาํนวนนกัท่องเท่ียวท่ีนอ้ยลง  
 

สภาพการแข่งขนัในอุตสาหกรรม  

 
คู่แข่งขนัไดแ้ก ่สถานท่ีท่องเท่ียว 6 แห่ง ไดแ้ก ่ตลาดนํ้ าบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา, ตลาด

สุขใจ จงัหวดันครปฐม, ตลาดหนองชะอม จงัหวดัปราจีนบุรี, ตลาดกลางแกลง จงัหวดัระยอง, 
เพลินวาน อาํเภอหัวหิน และตลาดเกาะกลอย จงัหวดัระยอง 

 
1)  คู่แข่งตั้งอยูใ่นทาํเลท่ีห่างไกลกนั ส่วนสถานท่ีท่ีใกลก้นั มีวตัถุประสงค์ของการจาํหน่าย

สินคา้ต่างกนั ความรุนแรงการแข่งขนัจึงไม่มาก  
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2)  การเขา้สู่อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว เร่ืองของทาํเลท่ีตั้งมีความสาํคญัอยา่งยิง่ คู่แข่งขนั
รายใหม่เขา้สู่อุตสาหกรรมไดย้าก เพราะราคาท่ีดินในทาํเลท่ีเหมาะสม ราคาสูง  

 
3)  อาํนาจการต่อรองจากนกัท่องเท่ียว เร่ืองราคาสินคา้ มีบา้งเป็นปกติของการซ้ือสินคา้

ของผูบ้ริโภค หากตลาดติดเป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียวแลว้อาํนาจการต่อรองค่าเช่าจากผูเ้ช่า อาจไม่
เกดิข้ึนเลย 

 
4)  มีตลาดจาํหน่ายสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นหลายแห่งท่ีเป็นผลิตภณัฑท์ดแทนไดข้องธุรกจิ

ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น อยา่ง ตลาดสุขใจ, ตลาดนํ้ าบางคลา้, ตลาดหนองชะอม เป็นตน้  ซ่ึงไม่
สามารถทดแทนการมาท่องเท่ียวท่ีตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ีได ้อยา่งสมบูรณ์ เน่ืองจากทาํเลท่ีตั้ง
ของแต่ละสถานท่ีต่างกนั ความสะดวกในการเดินทางของนกัท่องเท่ียวต่างกนั  

 
5)  จาํนวนแรงงานในปัจจุบนัหายาก และมีค่าจา้งสูง  ทาํให้มีอาํนาจการต่อรองจากผูข้าย

ปัจจยัการผลิตอยูบ่า้ง 
 

การวิเคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ผ่านหลักการ SWOT 
 
จุดแขง็ (Strenght) 

 
1)  ทาํเลท่ีตั้งของธุรกจิ ติดกบัถนนทางหลวงพิเศษหมายเลข  331 บริเวณท่ีเป็นจุดเช่ือมต่อ

ระหว่างเมือง และสถานท่ีท่ีสาํคญั 
 

2)  ธุรกจิจดัสถานท่ีโดยรอบ เพ่ือเป็นสถานท่ีท่องเท่ียว และจุดพกัผ่อนท่ีสะดวกสบาย จดั
พ้ืนท่ีห้องนํ้ า ท่ีสะอาด มีการทาํความสะอาดอยู่สมํ่าเสมอ ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในดา้น
ความสบาย (Comfort) ,uท่ีจอดรถกวา้งขวาง ทางเขา้ออก และการกลบัรถสะดวก ตอบสนอง ความ
ตอ้งการของลูกคา้ดา้นความสะดวก (Convenience) ไดเ้ป็นอยา่งดี 

 
3)  ธุรกจิสร้างงาน กระจายรายไดสู่้เกษตรกรรายยอ่ยและชุมชน ในการเป็นช่องทางจดั

จาํหน่ายให้แกเ่กษตรกร และคนในทอ้งถ่ิน  
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4)  สินคา้ในโครงการเป็นสินคา้เกษตรอินทรีย ์ดว้ยความร่วมมือกนัในกลุ่มผูผ้ลิต  จากการ
ไดพ้บปะพูดคุยกบัผูบ้ริโภคในบรรยากาศท่ียิม้แยม้ ทาํให้เกดิการแลกเปล่ียนความคิด ผูผ้ลิตทราบ
ความตอ้งการของผูบ้ริโภค จึงทาํให้ผูผ้ลิตเปล่ียนวิถีการผลิต เพ่ือให้ปลอดภยั ต่อผูบ้ริโภคมากข้ึน  

 
5)  เป็นสถานท่ีเผยแพร่ความรู้ และแสดงตวัอยา่งทางการเกษตร ตอบสนองความตอ้งการ

เรียนรู้วิถีการเกษตร ทั้งนกัท่องเท่ียว เกษตรกร และผูส้นใจทัว่ไป  
 

6)  บุคลากร ท่ีใชใ้นโครงการ จาํนวนไม่มาก หนา้ท่ีไม่ซบัซอ้น สะดวกต่อการบริหาร
จดัการ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

 
1)  เป็นธุรกจิเกดิข้ึนใหม่  บนพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ยงัไม่เป็นท่ีจดจาํ และรู้จกัดีในกลุ่ม

นกัท่องเท่ียวไทย และต่างชาติ  
 

2)  สินคา้ท่ีวางจาํหน่าย ทางตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นไม่สามารถ ควบคุมคุณภาพสินคา้ได้
ทุกช้ิน เพราะสินคา้ไม่ไดม้าจากผูผ้ลิตคนเดียว  

 
3)  การจดัการ ดูแลพนกังานในธุรกจิเป็นแบบกนัเอง พนกังานอาจละเลยหนา้ท่ีจากการ

ดูแลท่ีไม่เขม้งวดได้ 
 

4)  ทาํเลท่ีตั้งไม่ไดอ้ยูใ่จกลางชุมชนเมือง ต่างจากคู่แข่งอยา่งตลาดหนองชะอม และตลาด
นดัสุขใจ แมจ้ะมีการพฒันาเสน้ทางคมนาคมอีกมากในพ้ืนท่ี แต่ตอ้งใชเ้วลาพอสมควร  
 

โอกาส (Opportunities) 

 
1)  ในพ้ืนท่ีศึกษา ยงัไม่มีธุรกจิรูปแบบ ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นเชิงสถานท่ีท่องเท่ียว แบบ

น้ี และคู่แข่งทั้ง 6 ราย ท่ีเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวในรูปแบบตลาดสินคา้เกษตร กมี็ท่ีตั้งห่างไกลจาก 
ท่ีตั้งของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น 
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2)  กระแสการท่องเท่ียวตลาดแบบยอ้นยคุ และการบริโภคสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น กาํลงัเป็น
ท่ีนิยมมากข้ึนในหมู่นกัท่องเท่ียวชาวไทยในขณะน้ี รวมถึงไดรั้บแรงสนบัสนุนจากยทุธศาสตร์ของ
กระทรวงพาณิชย ์ในการส่งเสริมให้มีการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียม์ากข้ึน  

 
3)  การพฒันาเสน้ทางคมนาคม เปิดแนวมอเตอร์เวยส์ายพทัยา-มาบตาพุด การขนส่ง

สะดวกสบายรวดเร็ว ของภูมิภาคตะวนัออก ส่งเสริมให้เกดิการเดินทางท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว
มากข้ึน 

 
4)  เขตพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืเมืองพทัยา และพ้ืนท่ีเช่ือมโยง ท่ีประกาศใน

ราชกจิจานุเบกษานั้น ครอบคลุมพ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน 
อาํเภอสตัหีบ 

 
5)  การเปิดประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (Asian Economic Community: AEC) มีการเปิดเสรี

ภาคการท่องเท่ียว เปิดโอกาสให้เกดิการเดินทางท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวในภูมิภาคไดส้ะดวก 
และบ่อยคร้ังมากข้ึน 

 
6)  เศรษฐกจิไทยมีแนวโนม้การขยายตวัในทิศทางท่ีดีข้ึน  ซ่ึงพฤติกรรมการท่องเท่ียวของ

นกัท่องเท่ียวมกัข้ึนอยูก่บัภาวะเศรษฐกจิ เม่ือเศรษฐกจิมีแนวโนม้ดีข้ึน ทาํให้ปริมาณการท่องเท่ียว
ของนกัท่องเท่ียวมีมากข้ึน  

 
7)  สถานการณ์ทางการบา้นเมืองของไทยในขณะน้ีอยูใ่นภาวะสงบเรียบร้อย นกัท่องเท่ียว

มีความเช่ือมัน่ในการเดินทางมายงัประเทศไทย สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการขบัเคล่ือนภาค
เศรษฐกจิ  

 
8)  ความร่วมมือของ การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย ภาครัฐ และภาคเอกชน ในการจดังาน

ส่งเสริมการท่องเท่ียว และส่งเสริมการขายเพ่ือกระตุน้การเดินทางท่องเท่ียว ในช่วงวนัหยดุต่อเน่ือง 
และการจดังานเทศกาลต่างๆ 
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อุปสรรค (Threats) 

 
1)  พฤติกรรมนกัท่องเท่ียวชาวไทย อยูใ่นช่วงวนัหยดุสุดสปัดาห์ และช่วงวนัหยดุยาว ทาํ

ให้รายไดข้องผูเ้ช่าโครงการไดไ้ม่ต่อเน่ืองในช่วงแรกของการดาํเนินงาน เพราะตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้นเปิดทาํการทุกวนั 

 
2)  ความไม่มีเสถียรภาพความมัน่คงในสถานการณ์ ทางดา้นการเมืองของประเทศไทย  อาจ

ทาํให้นกัท่องเท่ียวต่างประเทศ เกดิความไม่แน่ใจ และเลือกท่ีจะไปท่องเท่ียวท่ีประเทศอ่ืน หรือ
ยกเลิกการเดินทางมาท่ีประเทศไทยได้  

 
3)  ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน จากราคาเช้ือเพลิง และราคาสินคา้ท่ีพุ่งสูงข้ึน เป็นอุปสรรคต่อการ

เดินทางท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว  
 

4)  ภยัพิบติัทางธรรมชาติท่ีเพ่ิมระดบัความรุนแรง และมีความถ่ีบ่อยคร้ังมากข้ึน เป็น
อุปสรรคของคนในพ้ืนท่ีท่ีไดรั้บผลกระทบจากภยัธรรมชาติ ในการเดินทางท่องเท่ียวนอกพ้ืนท่ี  

 
5)  พนกังาน และแรงงาน ถือว่าเป็นผูข้ายปัจจยัการผลิต อาจเรียกร้องให้มีการเพ่ิมเงินเดือน 

หรือเรียกร้องการทาํงานท่ีนอ้ยลงได ้เน่ืองจากปัจจุบนัแรงงานท่ีมีคุณภาพหาไดย้าก ทาํให้ธุรกจิ
ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีอุปสรรคจากอาํนาจการต่อรองจากผูข้ายปัจจยัการผลิต  
 
วิสัยทัศน์ (Vision)  

 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ีมุ่งให้เป็นศูนยร์วมผลผลิตทางการเกษตร และสินคา้

เกษตรแปรรูปพ้ืนบา้น ประจาํทอ้งถ่ินตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี และพ้ืนท่ี
ติดต่ออยา่ง ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ จงัหวดัชลบุรี  เป็นศูนยร์วมสินคา้อาหารสด อาหาร
ปรุงสุก อาหารแปรรูป ท่ีปลอดภยั มีคุณภาพท่ีดี สามารถตรวจสอบได้  
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พันธกิจ (Mission)  

 
จากวิสยัทศัน์นั้นสะทอ้นให้เห็นถึงคุณค่าขององค์กรไดด้งัน้ี  
 
1)  เพ่ือให้ผูผ้ลิตสินคา้ทางการเกษตรระดบัทอ้งถ่ินในตาํบลห้วยใหญ่และพ้ืนท่ีใกลเ้คียง มี

สถานท่ีขายสินคา้ และช่วยขยายตลาดให้สินคา้เกษตรแปรรูปพ้ืนบา้นมากยิง่ข้ึน  
 
2)  เพ่ือสร้างอาชีพให้แกชุ่มชน และเป็นตวักลางกระจายสินคา้สู่มือผูบ้ริโภค และทาํให้

บริเวณรอบๆเมืองพทัยามีสถานท่ีท่องเท่ียวหลากหลายข้ึน  
 
3)  เพ่ือให้เห็นถึงคุณค่าของสินคา้เกษตร และสินคา้เกษตรแปรรูปในทอ้งถ่ิน ซ่ึงเป็นภูมิ

ปัญญาของคนไทย และเป็นการดึงดูดให้เกดิการพฒันาการแปรรูปสินคา้เกษตรสู่ระดบัสากลมาก
ข้ึน 
 

เป้าหมาย (Goal) 
 

กาํหนดให้ผลการดาํเนินการของธุรกจิท่ีตอ้งการ แบ่งเป็นเป้าหมายะยะสั้น (1-2 ปี) ระยะ
ปานกลาง (3-5 ปี) และระยะยาว (5 ปีข้ึนไป) ทั้งน้ีเป้าหมายในแต่ละระยะเวลาสามารถวดัผลไดด้งัน้ี  
 

1)  เป้าหมายระยะสั้น คือ ภายในปีท่ี 1 มีลูกคา้มาเช่าโครงการอยา่งนอ้ย 80% ส่วนปีท่ี 2 มี
ลูกคา้มาเช่าโครงการ 90% ธุรกจิสามารถสร้างช่ือเสียง และเป็นท่ีรู้จกัในหมู่นกัท่องเท่ียวชาวไทย  

 
2)  เป้าหมายระยะปานกลาง คือ ภายใน 4 ปี จะตอ้งทาํให้มีลูกคา้มาเช่าเกอืบเต็มโครงการท่ี

อตัรา 95% มีการขยายตวัของธุรกจิอยา่งต่อเน่ือง  
 
3)  เป้าหมายระยะยาว คือ ธุรกจิตอ้งเติบโตอยา่งย ัง่ยนื และมีลูกคา้เช่าเต็มโครงการ 100% 

ตั้งแต่ปีท่ี 5 เป็นตน้ไป สามารถขยายกจิกรรมในธุรกจิทาํรายรับให้แกธุ่รกจิเพ่ิมเติม และสามารถคืน
ทุนอยา่งนอ้ยภายใน 7 ปี  
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การวิเคราะห์กลุ่มเป้าหมายทางการตลาด STP Marketing 

  
Segmentation 
 
เน่ืองจากธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี มี

รูปแบบธุรกจิเป็นตลาดคา้ปลีก ขายสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ท่ีไม่ใชส้ารเคมี บริเวณโดยรอบร่มร่ืน มีท่ี
นัง่พกัผ่อน ห้องนํ้ าบริการนกัท่องเท่ียว และสถานท่ีจอดรถสะดวกสบาย ธุรกจิไดแ้บ่งส่วนตลาด
โดยใชห้ลกัเกณฑ์หลายเกณฑร่์วมกนั คือ  

 
-  แบ่งตามทศันคติของประชากร (Attitude segmentation) คือ กลุ่ม Price Sensitive เป็น

กลุ่มท่ีนิยมบริโภคสินคา้เกษตรท่ีมีลกัษณะไม่แตกต่างกนั ดว้ยความเป็นพืชผกัท่ีเหมือนกนั จึงไม่
เห็นความจาํเป็นท่ีตอ้งซ้ือสินคา้ประเภทน้ีจากแหล่งผลิต เลือกซ้ือจากแหล่งใดใกลต้วักไ็ด้ , กลุ่ม 
Pay for Quality  เป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียว และผูบ้ริโภคท่ีนิยมรับประทานสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สินคา้
เกษตรออแกนิค ซ่ึงยนิดีจ่ายให้กบัเกษตรกรผูผ้ลิตท่ีสามารถตอบสนองในเร่ืองของ ความสะอาด 
ความสด และความปลอดภยัได,้ กลุ่ม Pay for Convenience คือ กลุ่มนกัท่องเท่ียว และผูส้ญัจรผ่าน
ไปมา ท่ีตอ้งการความสะดวก เร่ืองของการแวะจอดรถ เพ่ือพกัร่างกายจากการเดินทาง ความ
ตอ้งการความสบาย เพ่ือทาํธุระส่วนตวั  

 
-  และแบ่งตามประชากรศาสตร์ (Demo-graphic’s behavior) คือ ในแง่ของผูเ้ช่า ตลาดของ

ธุรกจิ คือ เกษตรกรรายยอ่ย คนในทอ้งถ่ินท่ีทาํการคา้ขาย และผูท่ี้สนใจเช่าพ้ืนท่ีเพ่ือขายสินคา้
เกษตร สด และแปรรูป ตลาดของผูเ้ช่า หรือเป็นตลาดโดยออ้มของธุรกจิ คือ นกัท่องเท่ียว และผู้
สญัจรไปมา ทุกเพศ ทุกวยั ท่ีตอ้ง การเลือกซ้ือสินคา้เกษตรท่ีสดใหม่ ตอ้งการพกัผ่อน ความ
สะดวกสบาย และตอ้งการเรียนรู้วิถีการเกษตร  
  

Targeting 
 
ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เลือกกลุ่มเป้าหมายท่ีกลุ่ม Pay for Quality และ Pay for 

Convenience เน่ืองจากมองว่า เป็นกลุ่มตลาดท่ีธุรกจิไม่ตอ้งใชก้ลยทุธ์ทางดา้นราคา เป็นตวัแปร
สาํคญั สาํหรับการแข่งขนั อีกทั้งรูปแบบของธุรกจิ มีความสามารถตอบสนองความตอ้งการคุณภาพ
ท่ีดีของสินคา้ และความสะดวกสบายได ้เป้าหมายท่ีเลือกยงัรวมถึงกลุ่มทางประชากรศาสตร์ ท่ี
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ตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรท่ีมีคุณภาพ ตอ้งการพกัผ่อนสะดวกสบาย และตอ้งการเรียนรู้วิถี
การเกษตร 

 
Positioning 

 
ในการวางตาํแหน่งของธุรกจิ ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นตอ้งมีขอ้ไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนั เพ่ือสร้างเป็นขอ้ไดเ้ปรียบของธุรกจิ ซ่ึงขอ้ไดเ้ปรียบท่ีเหนือกว่าคู่แข่งน้ีจะถูกเสนอให้แก ่
ส่วนตลาดเป้าหมาย ดว้ยการท่ีธุรกจิเป็นช่องทางจดัจาํหน่ายหน่ึง สร้างงาน และกระจายรายไดสู่้
เกษตรกร และคนในทอ้งถ่ินมากกว่าคู่แข่งขนั และการเผยแพร่วิถีการเกษตรให้แกน่กัท่องเท่ียว 
ผูส้นใจ ท่ีมีความตอ้งการเรียนรู้วิถีการเกษตร ซ่ึงหลงัจากท่ีวางตาํแหน่งทางการตลาดของธุรกจิท่ี
นกัท่องเท่ียวจะไดร้ับคุณค่ามากกว่าท่ีไดร้ับจากคู่แข่งขนัแลว้ จึงนาํไปประกอบการวางแผนกลยทุธ์
ทางการตลาดเพ่ือสนบัสนุนตาํแหน่งทางการตลาดท่ีวางไวเ้พ่ือส่ือสารให้นกัท่องเท่ียวไดท้ราบถึง
ตาํแหน่งทางการตลาดของธุรกจิดว้ย การเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขนั       ธุรกจิพิจารณาคู่แข่ง 6 ราย ท่ี
เป็นสถานท่ีท่องเท่ียวในรูปแบบตลาดในประเทศท่ีเป็นท่ีรู้จกัในหมู่นกัท่องเท่ียว จากการนาํเสนอ
ในบทท่ี 3 คู่แข่งทั้ง 6 ราย ไดแ้ก ่ตลาดนํ้ าบางคลา้ จงัหวดัฉะเชิงเทรา, ตลาดสุขใจ จงัหวดันครปฐม, 
ตลาดหนองชะอม จงัหวดัปราจีนบุรี, ตลาดกลางแกลง อาํเภอแกลง จงัหวดัระยอง, ตลาดเพลินวาน 
อาํเภอหัวหิน จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ และตลาดเกาะกลอย จงัหวดัระยอง  
 
 ฉะนั้นจากภาพท่ี 25 จะเห็นไดว้่า ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ถูกวางตาํแหน่งทางการ
ตลาดมาจาก การสร้างความแตกต่างของธุรกจิออกจากคู่แข่งขนั ซ่ึงกคื็อ ปัจจยัของ “การกระจาย
รายไดสู่้ทอ้งถ่ิน” และ ปัจจยั “นกัท่องเท่ียวสามารถเรียนรู้วิถีการเกษตรได้” พิจารณาเปรียบเทียบ
กบั ตาํแหน่งทางการตลาดของคู่แข่งขนัทั้ง 6 ราย แมต้ลาดสุขใจ จะเป็นตลาดสินคา้เกษตรอินทรียท่ี์
มีความเขม้แข็งของการร่วมมือกบัภาคชุมชนท่ีทาํเกษตรอินทรีย ์มีทั้งการเผยแพร่ความรู้ทางการ
เกษตร การสาธิตวิถีทางการเกษตรต่างๆ กต็าม แต่ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นถูกวางใน
ตาํแหน่งของความสามารถกระจายรายไดสู่้ภาคชุมชนไดเ้ขม้แข็งพอๆ กบัตลาดสุขใจ แต่จะ
แตกต่างในส่วนของ การรับรู้ เรียนรู้ ศึกษาวิถีการเกษตรของนกัท่องเท่ียวและผูส้นใจ เน่ืองจาก
ทาํเลท่ีตั้งของธุรกจิอยูใ่นยา่นสถานท่ีท่องเท่ียว ของเมืองพทัยา เมืองท่องเท่ียวท่ีสาํคญัของประเทศ  
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ภาพที่ 25  การกาํหนดตาํแหน่งธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  

 
กลยุทธ์ทางการตลาดโดยใช้ TOWS Matrix 

 
เม่ือทาํการวิเคราะห์กลยทุธ์ดว้ย TOWS Matrix หลงัจากจบัคู่ระหว่างปัจจยัภายในและ

ปัจจยัภายนอก จะไดก้ลยทุธ์ทางการตลาด 4 ส่วนใหญ่ๆ ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
สามารถเลือกเป็นกลยทุธ์ในการดาํเนินงาน พิจารณาแลว้พบว่า กลยทุธ์ท่ีเหมาะสมคือ หมวดกล
ยทุธ์ SO ซ่ึงเป็นกลยทุธ์ท่ีสามารถเพ่ิมรายรับของโครงการไดแ้น่นอนมากกว่ากลยทุธ์อ่ืนๆ และกล
ยทุธ์ WO เพ่ิมการส่งเสริมทางการตลาดเพ่ือส่ือสารให้นกัท่องเท่ียวไดรั้บรู้ถึงการเป็นสถานท่ีให้
ความรู้เร่ืองวิถีการเกษตรท่ีสามารถเขา้ชมและเรียนรู้ได ้และการเป็นสถานท่ีส่งเสริมการกระจาย
รายไดใ้ห้เกษตรกร 

 
กลยทุธ์ SO ท่ีเลือกนั้นเป็นการใชจุ้ดแข็งของธุรกจิ ควา้โอกาสจากปัจจยัภายนอก นัน่คือ 

ดึงจุดแข็งดา้นทาํเลท่ีตั้ง ท่ีเหมาะสมกบัการเป็นสถานท่ีจาํหน่ายสินคา้ เพราะเป็นจุดผ่านไปกลบั
ระหว่างสถานท่ีต่างๆ การสญัจรพลุกพล่าน มองเห็นไดง่้าย คนในทอ้งถ่ินตอ้งการจบัจองเพ่ือ
จาํหน่ายสินคา้ ผสานกบัจุดแข็งของสินคา้ในโครงการ ท่ีมีเอกลกัษณ์คือเป็นสินคา้เกษตรอินทรียไ์ด้
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ความร่วมมือจากผูผ้ลิตในทอ้งถ่ิน เพ่ือควา้โอกาสท่ีเกดิจากปัจจยัภายนอก ซ่ึงไดแ้ก ่การท่ีสถานท่ี
คู่แข่งขนัต่างอยูห่่างไกลกนั ตลาดของธุรกจิจึงเป็นคนในทอ้งถ่ินท่ีต่างกนั เป็นโอกาสท่ีทาํให้ธุรกจิ
ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น เป็นเหมือนสถานท่ีท่ีมีลกัษณะเฉพาะในทอ้งถ่ินเพียงแห่งเดียว การ
แข่งขนัในอุตสาหกรรมไม่มีความรุนแรง ท่ีมุ่งเนน้การช่วยเหลือเกษตรกร และเป็นสถานท่ี
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรท่ีถ่ายทอดความรู้ทางการเกษตร และโอกาสอีกประการหน่ึงคือการส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการสนบัสนุนการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรีย ์จากกระทรวงพาณิชย ์ทาํให้
นกัท่องเท่ียวไทย เขา้ใจแลว้หันมาบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียม์ากข้ึน เกดิกระแสการท่องเท่ียวเชิง
เกษตรมากข้ึน สาเหตุหน่ึงท่ีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรเป็นธุรกจิเกดิใหม่ จากจุดแข็งของธุรกจิ เรา
นาํมาควา้โอกาสเหล่าน้ี ดว้ยการ ใชก้ลยทุธ์ขายกจิการในแนวด่ิง เน่ืองจากระบบยอ่ยธุรกจิเกษตร 
ระบบสุดทา้ยเป็นระบบช่องทางจดัจาํหน่าย ซ่ึงกคื็อธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จึงควรทาํกล-
ยทุธ์ขยายกจิในแนวด่ิงในลกัษณะถอยไปดา้นหลงั (Backward) คือ ขยายธุรกจิไปยงัอุตสาหกรรม
ตน้ทาง หรือ อุตสาหกรรมตน้นํ้ า ในการร่วมเป็นส่วนหน่ึงของกจิการตน้นํ้ า (ผูผ้ลิตสินคา้เกษตรใน
ทอ้งถ่ิน) ทาํให้ตน้ทุนการจดัหาวตัถุดิบตํ่าลง สามารถควบคุมคุณภาพสินคา้ และวางแผนการผลิต
ไดดี้ข้ึน โดยทาํ Contract Farming กบัเกษตรกรรายยอ่ย ให้มีการผลิตท่ีเป็นอินทรีย ์พร้อมช่วยเหลือ
ดา้นความรู้ทางการเกษตร เพ่ือให้ไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพจากการผลิตท่ีมีเคมีนอ้ยท่ีสุด หรือไม่มีเลย 
ซ่ึงเกษตรกรรายยอ่ยเป็นเกษตรกรท่ีไม่มีกาํลงัการผลิตมากพอท่ีจะส่งไปยงัโรงงานอุตสาหกรรม ให้
นาํมาจาํหน่ายท่ีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น โดยการจาํหน่ายตอ้งผ่านการตรวจสอบ และการ
แปรรูปขั้นตน้ เช่น การบรรจุหีบห่อ จากทางธุรกจิกอ่น ซ่ึงทางตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น จะเป็นผู้
จดัจาํหน่ายเอง ผลของกลยทุธ์น้ี จะทาํให้ (1) ธุรกจิมีรายรับเพ่ิมข้ึนจากส่วนต่าง การจาํหน่าย
ผลิตภณัฑ ์(2) เป็นการเพ่ิมมูลค่าสินคา้เกษตรโดยไม่เป็นการกดราคาเกษตรกร (3) เกษตรกร และ
คนในทอ้งถ่ินไดป้ระโยชน์ เร่ืองของรายไดเ้สริม ความรู้ดา้นการเกษตร และสามารถยกระดบัอาชีพ
เกษตรกรของตนให้มีคุณภาพการผลิต และคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน  
 

กลยทุธ์ WO จากจุดอ่อนของการเป็นธุรกจิเกดิใหม่ และไม่ไดต้ั้งอยูใ่จกลางเมือง ทาํให้ยงั
ไม่เป็นท่ีรู้จกัของนกัท่องเท่ียว และคนทัว่ไป จึงใชโ้อกาสของ การท่ีคู่แข่งขนัต่างๆ อยูห่่างไกล มี
กระแสการท่องเท่ียวตลาดแบบยอ้นยคุ และการบริโภคสินคา้เกษตรอินทรียเ์พ่ิมข้ึน รวมถึงการ
พฒันาเสน้ทางมอเตอร์เวยส์ายตะวนัออก ทาํให้อนาคตอนัใกล ้ธุรกจิเป็นจุดผ่านการคมนาคมท่ีมาก
ข้ึน เพราะเช่ือมโยงระหว่างเมืองท่องเท่ียว เมืองเศรษฐกจิ แหล่งท่องเท่ียวต่างๆ ท่ีสาํคญัของ
ประเทศ จึงเพ่ิมการส่งเสริมการตลาด โดยการสร้าง Land mark หรือ จุดเด่นของสถานท่ี ดว้ย
สญัลกัษณ์ท่ีมีการออกแบบ สร้างรูปป้ัน หรือรูปหล่อไฟเบอร์ขนาดใหญ่ ให้มีความสวยงาม แปลก
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ตา ดึงดูดนกัท่องเท่ียว ท่ีตอ้งการความแปลกใหม่ เพ่ือเขา้มาชมความสวยงาม และบนัทึกภาพลงบน
สงัคมออนไลน์ ตามกระแสนิยมในปัจจุบนั เพ่ือเป็นการโฆษณาเชิญชวนนกัท่องเท่ียวท่านอ่ืนท่ียงั
ไม่เคยเดินทางผ่านมาบริเวณน้ีโดยออ้มดว้ย  

 
ส่วนกลยทุธ์ WT และ ST เป็นกลยทุธ์ท่ีธุรกจิกไ็ม่ควรมองขา้ม อาจนาํมาพิจารณาควบคู่กบั

กลยทุธ์ส่วนประสมทางการตลาดอ่ืนๆ ของกจิการ ในการอาศยัจุดแข็งของธุรกจิ แกไ้ขอุปสรรค
เร่ืองความไม่แน่นอนของรายรับของธุรกจิ ดว้ยการส่งเสริมการตลาดให้นกัท่องเท่ียว และคนใน
พ้ืนท่ีรู้จกัธุรกจิ ในการสร้างความน่าเช่ือถือในการเป็นสถานท่ีจดัจาํหน่าย ช่วยเสริมรายไดใ้ห้
เกษตรกรรายยอ่ย และกาํหนดราคาค่าเช่าท่ีตํ่ากว่าคู่แข่ง ทาํให้ธุรกจิสามารถมีรายรับตามท่ี
ตั้งเป้าหมายไวไ้ด ้
  
 
 
 
 
 



 
 

 
 

145 

ตารางที่ 21  ผลการวิเคราะห์กลยทุธ์ดว้ย TOWS Matrix 
 

ปัจจัยภายใน/ปัจจัยภายนอก 

โอกาส (O) 
1)คู่แข่งทั้ง 6 ราย มีท่ีตั้งห่างไกลกนั  
2)กระแสตลาดยอ้นยคุ,สินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มาแรง 
3)เปิดแนวมอเตอร์เวยส์ายพทัยา-มาบตาพุด  
4)AEC เปิดเสรีภาคการท่องเท่ียว  
6)ความร่วมมือรัฐ,เอกชนส่งเสริมการท่องเท่ียว  

อุปสรรค (T) 
1)พฤติกรรมเท่ียวช่วงวนัหยดุ 
2)ค่าครองชีพท่ีสูงข้ึน 
3)ภยัธรรมชาติรุนแรงข้ึน 
4)รายรับมีความเส่ียงความไม่แน่นอน  
5)แรงงานหายาก ค่าจา้งสูง 

จุดแขง็ (S) 
1)ทาํเลท่ีตั้งของธุรกจิ 
2)สินคา้เกษตรอินทรีย ์ดว้ยความร่วมมือจากผูผ้ลิต  
3)มีการสร้างงานกระจายรายไดใ้ห้ทอ้งถ่ิน  
4)ท่ีจอดรถกวา้ง สะดวก 
5)ใชบุ้คลากรนอ้ยหนา้ท่ีไม่ซบัซอ้น  

กลยุทธ์ SO (S1, S2, O1, O6) ใชท้าํเลท่ีตั้งของธุรกจิ
และความเป็นสินคา้เกษตรอินทรียจ์ากการผลิต ควา้
โอกาสท่ีคู่แข่งตั้งอยูห่่างไกล และความร่วมมือจากรัฐ
และเอกชนส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ทาํ Contract 
Farming เพ่ือขยายธุรกจิสร้างรายรับเพ่ิม  

กลยุทธ์ST (S1, S2, S3, S4, T4) ใชท้าํเล
ท่ีตั้งท่ีโดดเด่น ความเป็นสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น ซ่ึงสร้างรายไดเ้สริมให้คนใน
พ้ืนท่ี และสถานท่ีมีความสะดวก เสริมกล
ยทุธ์ส่งเสริมทางการตลาด เพ่ิมจาํนวนผู้
เช่าและนกัท่องเท่ียว  

จุดอ่อน (W) 
1)เป็นธุรกจิเกดิข้ึนใหม่   
2)ควบคุมคุณภาพสินคา้ทุกช้ินไม่ได้ 
3)ดูแลพนกังานแบบกนัเอง  
4)ท่ีตั้งไม่ไดอ้ยูใ่จกลางเมือง ต่างจากคู่แข่ง  

กลยุทธ์ WO (W1, W4, O1, O2, O3) ลดปัญหาของการ
เป็นธุรกจิเกดิใหม่ และไม่ไดต้ั้งอยูใ่จกลางเมือง แต่มี
โอกาสส่ือสารประชาสมัพนัธ์ให้นกัท่องเท่ียวไดร้ับรู้
มากข้ึน ดว้ยการสร้าง Land mark 

กลยุทธ์WT (W1, W4, T2, T4) แกจุ้ดอ่อน
เร่ืองของการเป็นธุรกจิใหม่ และไม่ตั้งอยู่
กลางใจเมือง ลดอุปสรรคค่าครองชีพท่ี
สูงข้ึน และรายรับไม่แน่นอน โดยตั้งราคา
ค่าเช่าตํ่ากว่าคู่แข่ง และพ้ืนท่ีเช่าใกลเ้คียง 



 
 

 
 

บทที ่5 
 

สรุป และข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

การท่องเท่ียวเชิงเกษตร ไดร้ับความสนใจเป็นอยา่งมาก  และการสนบัสนุนจากการ
ท่องเท่ียวแห่งประเทศไทย (ททท.), กรมส่งเสริมการเกษตรให้ความสาํคญั และส่งเสริมการ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตร เพราะประเทศไทยมีทรัพยากรเชิงเกษตรอยา่งสมบูรณ์ และมีศกัยภาพสูงดา้น
การท่องเท่ียว ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ เป็นพ้ืนท่ีท่ีมี
โอกาสเติบโตทางธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร ผูว้ิจยัจึงมีความคิดท่ีจะพฒันาสถานท่ีท่องเท่ียวเชิง
เกษตร ไปพร้อมกบัความสามารถรองรับสินคา้เกษตรจากเกษตรกรรายยอ่ยเป็นช่องทางจาํหน่าย
สินคา้สาํหรับเกษตรกร และคนในทอ้งถ่ินโดยไม่ผ่านพ่อคา้คนกลาง วิถีการผลิตท่ีคาํนึงถึงสุขภาพ 
และส่ิงแวดลอ้ม ผูซ้ื้อมัน่ใจว่าไดบ้ริโภคสินคา้ท่ีมีความปลอดภยั  
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงค์ (1) เพ่ือศึกษาสภาพทัว่ไปเก ีย่วกบัการท่องเท่ียว เชิงเกษตร และ
ความเป็นไปไดด้า้นการตลาดในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ในตาํบลห้วยใหญ่ 
อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  (2) เพ่ือศึกษาความเป็นไปไดด้า้นเทคนิคในการลงทุนธุรกจิตลาด
สินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  (3) เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้
ดา้นการเงินและวิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร พ้ืนบา้นตาํบลห้วยใหญ่ 
อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  (4)  เพ่ือจดัทาํแผนธุรกจิรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้
เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
 

การศึกษาคร้ังน้ีการเกบ็รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ  ไดจ้ากประสบการณ์ การสงัเกตการณ์ และ
รวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์  ผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว เกษตรกร และผูค้า้ขายในบริเวณ
พ้ืนท่ีศึกษา ขอ้มูลทุติยภูมิรวบรวมขอ้มูลจากการคน้ควา้ จาก หนงัสือ เอกสารงานวิจยั สารสนเทศ
ออนไลน์ท่ีเก ีย่วขอ้ง  รายงานและสถิติจากหน่วยงานต่างๆ มีวิธีการวิเคราะห์ขอ้มูลแยกตาม
วตัถุประสงค์ของการศึกษา ดว้ยการวิเคราะห์เชิงพรรณนา นาํเสนอในรูปแบบตาราง และรูปภาพ 
โดยนาํขอ้มูลจากการสงัเกตการณ์ และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ เพ่ือวิเคราะห์ความเป็นไปไดด้า้น
ตลาด ดา้นเทคนิค และการจดัการ ใชก้ารวิเคราะห์เชิงปริมาณกบัการวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้าง
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การเงิน (Financial Analysis) โดยอาศยัตวัช้ีวดั ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period) มูลค่าปัจจุบนั
สุทธิ (Net Present Value) อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit-Cost Ratio) อตัราผลตอบแทน
ภายใน (Internal Rate of Return) และการวิเคราะห์ความเส่ียงจากการลงทุนดว้ย การวิเคราะห์ 
Switching Value สุดทา้ยจดัทาํแผนธุรกจิรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น  
ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน  
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอสตัหีบ มีโอกาสมากกว่าอุปสรรค
จากสภาพแวดลอ้มภายนอกทั้งเร่ืองของ คู่แข่งท่ีมีรูปแบบตลาดจาํหน่ายสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ท่ีเป็น
สถานท่ีท่องเท่ียว เพียง 6 ราย แต่ละรายห่างไกลกนั รวมถึงเร่ืองของท่ีตั้งโครงการอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมี
โอกาสทางธุรกจิท่องเท่ียว สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง และเศรษฐกจิมีแนวโนม้ท่ีดีข้ึน ท่ีสาํคญัคือ
กระแสการบริโภคสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น กาํลงัมาแรง ภาครัฐกใ็ห้การส่งเสริมทั้งสินคา้เกษตร และ
การท่องเท่ียว ผนวกกบัจุดแข็งของธุรกจิในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้ง บรรยากาศ และความพร้อมของ
สถานท่ี ท่ีจะทาํให้ธุรกจิสามารถเขา้สู่ตลาดการท่องเท่ียวได ้สนองความตอ้งการมีพ้ืนท่ีจาํหน่าย
สินคา้ของเกษตรกร และความตอ้งการบริโภคสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นของนกัท่องเท่ียว ดว้ยการ
สนบัสนุนส่งเสริม จากภาครัฐ และสถิติรายไดจ้ากการท่องเท่ียวท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึน ทาํให้ตลาด
ท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีพิเศษเพ่ือการท่องเท่ียวอยา่งย ัง่ยนืน้ี มีความมัน่คง ดงัน้ีธุรกจิตลาดสินคา้เกษตร
พ้ืนบา้น จึงมีความเป็นไปไดท้างดา้นตลาด ดา้นจุดอ่อน และอุปสรรคของธุรกจิท่ีมีไม่มากพอท่ีจะ
ทาํให้โครงการลม้เลิก สามารถแกไ้ขไดด้ว้ยกลยทุธ์ทางการตลาด ซ่ึงจะนาํเสนอในแผนธุรกจิต่อไป  
 

ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น มีการบริการของธุรกจิ ท่ีสนบัสนุนการเรียนรู้วิถี
การเกษตร สาํหรับนกัท่องเท่ียวท่ีช่ืนชอบ การท่องเท่ียวเชิงเกษตร และการบริการท่ีสนบัสนุนให้
เกษตรกรรายยอ่ยในทอ้งถ่ินมีรายไดเ้สริม รูปแบบการดาํเนินธุรกจิแบบเจา้ของเพียงคนเดียว ทาํให้
การตดัสินใจการบริหารงาน มีความคล่องตวั หากระหว่างการดาํเนินงานมีเหตุจาํเป็นตอ้ง
ปรับเปล่ียนกลยทุธ์ หรือรูปแบบธุรกจิกท็าํไดโ้ดยง่าย บุคลากรท่ีใช ้จาํนวนไม่มาก เหมาะสมกบั
ขนาดของธุรกจิ สะดวกต่อการควบคุมการทาํงาน และตรวจสอบ ในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้งของ
โครงการ นบัว่ามีส่วนสนบัสนุนอยา่งยิง่ ท่ีทาํให้มีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค เพราะตั้งอยูใ่น
พ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพทางดา้นการท่องเท่ียว และการเกษตร ท่ีตั้งติดกบัเสน้ทางคมนาคมท่ีสะดวก และ
ใกลแ้หล่งท่องเท่ียว รูปแบบการกอ่สร้างอาคารสถานท่ี ใชว้สัดุท่ีหาไดง่้าย ไม่แพง ฉะนั้น ธุรกจิ
ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นมีความเป็นไปไดท้างดา้นเทคนิค  
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การลงทุนในธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ประมาณการไวว้่าจะมีรายรับจากการ
ดาํเนินงาน มาจากค่าเช่าพ้ืนท่ีขายสินคา้ โดยเกษตรกร และคนในทอ้งถ่ิน ตลอดอายโุครงการ 15 ปี 
จากปีแรกมีรายรับท่ี ประมาณสามลา้นบาท รายรับจะเพ่ิมข้ึนเร่ือยๆ ตามประมาณการรายรับ มี
ตน้ทุนในการลงทุนเบ้ืองตน้ถึง 20,827,260 บาท และระหว่างการดาํเนินงานมีตน้ทุน 81,447,231 
บาท ผลการดาํเนินงานจะขาดทุนในปีแรก และเร่ิมมีกาํไรในปีท่ีสอง เพ่ือสภาพคล่องในการดาํเนิน
กจิการ เจา้ของกจิการควรสาํรองเงินทุนเร่ิมตน้ท่ีประมาณ 22 ลา้นบาท ในการวิเคราะห์เกณฑก์าร
ตดัสินใจการลงทุนของธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น สรุปว่า ธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรมีความ
เป็นไปไดท้างการเงิน ท่ีอตัราค่าเสียโอกาสในการลงทุนร้อยละ 12 เน่ืองจากธุรกจิมีรายรับ มากกว่า
รายจ่าย มีกาํไรร้อยละ 5.7 ของตน้ทุน ทั้งน้ีดว้ยความไม่แน่นอนในอนาคต ธุรกจิมีความสามารถท่ี
จะรับผลกระทบจากตน้ทุนท่ีเพ่ิมข้ึนไดเ้พียง ร้อยละ 5.7 ของตน้ทุนรวม และสามารถรับผลกระทบ
จากรายรับท่ีลดลงไดม้ากท่ีสุดเพียงร้อยละ 5.4 ฉะนั้นผูท่ี้ลงทุนในธุรกจิสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น ตอ้งมี
กลยทุธ์ เพ่ือรักษาระดบัรายรับของโครงการ ให้เท่ากบั หรือมากกว่าท่ีประมาณการไว ้  
 

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ความเป็นไปไดข้องโครงการทั้งดา้นตลาด เทคนิค การ
จดัการ และการเงิน นาํไปวางแผนธุรกจิ เลือกกลยทุธ์จากการวิเคราะห์ TOWS Matrix ไดก้ลยทุธ์
แบบ SO ดึงจุดแข็งมาควา้โอกาส ใชก้ลยทุธ์ทางการตลาดเนน้การเจริญเติบโตของธุรกจิ คือ กลยทุธ์
ขยายกจิการในแนวด่ิง โดยการทาํ Contract Farming และกลยทุธ์ WO ในการสร้าง Land mark เป็น
จุดดึงดูดความสนใจของนกัท่องเท่ียวให้ทาํการประชาสมัพนัธ์ทางออ้ม ผ่านสงัคมออนไลน์  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

จากการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในตาํบลห้วย
ใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรีน้ี ทาํให้ไดข้อ้เสนอแนะ ซ่ึงจะเป็นแนวทางให้แกผู่ท่ี้สนใจ
ลงทุนในธุรกจิท่องเท่ียวลกัษณะน้ี และเป็นประโยชน์แกผู่เ้ก ีย่วขอ้ง ดงัน้ี  

 
1.  จากผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกในผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว และผูเ้ก ีย่วขอ้งใน

พ้ืนท่ีศึกษา แนะนาํว่า ในพ้ืนท่ีศึกษา ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอ
สตัหีบ ท่ีมีการขยายตวัของสถานท่ีท่องเท่ียวจาํนวนมาก หน่วยงานรัฐท่ีเก ีย่วขอ้งตอ้งรีบวางแผน 
และพฒันาสาธารณูปโภคในพ้ืนท่ีศึกษา เพ่ือรองรับการขยายตวัการท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวทั้ง
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ชาวไทย และชาวต่างชาติ เช่น การขยายถนนรองรับจราจรท่ีเพ่ิมข้ึน สร้างระบบการประปาท่ีทัว่ถึง 
เป็นตน้ 

 
2.  จากผลการสมัภาษณ์แบบเจาะลึกในผูป้ระกอบการธุรกจิท่องเท่ียว และผูเ้ก ีย่วขอ้งใน

พ้ืนท่ีศึกษา แนะนาํว่า การทาํธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในพ้ืนท่ีศึกษา ถา้มุ่งเนน้ไปท่ีตลาดเป้าหมาย
ท่ีเป็นนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ รวมถึงนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียวประเทศไทยแบบกรุ๊ปทวัร์ดว้ยแลว้ 
ควรทาํธุรกจิเก ีย่วกบัสวนผลไม ้เน่ืองจาก นกัท่องเท่ียวส่วนใหญ่ มาจากประเทศเมืองหนาว ท่ีมี
การเกษตรในช่วงเวลาสั้น ภูมิอากาศหนาวเยน็ ผลไมเ้มืองร้อนหารับประทานไดย้าก ธุรกจิสามารถ
เสนอให้นกัท่องเท่ียวไดเ้ขา้ไปชมชิม ในสวนผลไมด้งักล่าว เป็นท่ีนิยมชมชอบอยา่งยิง่ ในหมู่
นกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ ทั้งชาวจีน และชาวรัสเซีย ท่ีมีจาํนวนมากในเมืองพทัยา  

 
3.  โครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นน้ี ถึงจะมีความเป็นไปไดท้างดา้น

การตลาด ดา้นเทคนิค และดา้นการเงิน แต่จากการวิเคราะห์ความเส่ียงในการลงทุน พบว่า โครงการ
น้ียงัตอ้งเผชิญกบัความเส่ียงทางดา้นการเพ่ิมข้ึนของตน้ทุน และการลดลงของผลตอบแทน ซ่ึง
ผลตอบแทนของโครงการสามารถลดลงไดไ้ม่เกนิกว่าร้อยละ 5.4 ของผลตอบแทนรวมท่ีได้
คาดการณ์ไว ้และตน้ทุนสามารถเพ่ิมข้ึนไดไ้ม่เกนิร้อยละ 5.7 ของตน้ทุนรวมทั้งหมด ฉะนั้นผูล้งทุน
ในโครงการลงทุนตอ้งมีมาตรการ หรือกลยทุธ์เพ่ือควบคุมค่าใชจ่้ายท่ีมีผลอยา่งมากต่อการลงทุน 
เช่น ตน้ทุนค่าจา้งพนกังาน ท่ีมีแนวโนม้สูงข้ึนเร่ือยๆ, ค่าไฟฟ้า, ค่านํ้ ามนั ท่ีมีการปรับตวัข้ึนทุกวนั 
เป็นตน้ ผูล้งทุนอาจมีนโยบายสร้างจิตสาํนึกพนกังาน ให้มีจิตสาํนึกท่ีดีต่อโครงการ เพ่ือขวญั
กาํลงัใจของพนกังาน และความตั้งใจในการทาํงานเพ่ือผลงานท่ีมีประสิทธิภาพ พนกังานต่างจะช่วย
ดูแลผลประโยชน์ และความเสียหายของธุรกจิได ้สามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายสาธารณูปโภค หรือ
ค่าบาํรุงสถานท่ีไปได้ 

 
และเสนอให้ผูล้งทุนมีกลยทุธ์ท่ีจะรักษาระดบัรายไดไ้ม่ให้ลดลง หรือรักษาจาํนวนผูเ้ช่า

ไม่ให้ลดลงเกนิกว่าเป้าหมายท่ีคาดการณ์ไว ้นอกจากกลยทุธ์ในการสร้างจุดเด่นของสถานท่ี เพ่ือ
ดึงดูดนกัท่องเท่ียวท่ีเสนอไปขา้งตน้แลว้ อาจใชก้ลยทุธ์รักษาระดบัผูเ้ช่าโดยในตอนตน้ตอ้งมี
มาตรการในการทาํสญัญาเช่าพ้ืนท่ีกบั ผูเ้ช่า โดยอายสุญัญาตอ้งไม่สั้นจนทาํให้ลูกคา้หรือผูเ้ช่าน้ี 
ลม้เลิกการเช่าพ้ืนท่ีไปกอ่นท่ีธุรกจิจะเป็นท่ีรู้จกัดีในนกัท่องเท่ียว หรือมาตรการเพ่ิมรายรับ แต่ควร
ทาํเม่ือธุรกจิเป็นท่ีรู้จกัแลว้ โดยหารายรับจากโครงการเพ่ิม อาทิ การเกบ็อตัราค่าเขา้ห้องนํ้ า เพราะ
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ห้องนํ้ าท่ีสะอาดสมํ่าเสมอ มีตน้ทุนในการทาํความสะอาด การเกบ็อตัราค่าเขา้ห้องนํ้ าจะสามารถ
ช่วยลดรายจ่ายค่าสาธารณูปโภค และค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ได้ 
 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป  

 
1.  การเสนอแผนธุรกจิรองรับโครงการลงทุนธุรกจิตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้นในคร้ังน้ี ให้

ความสาํคญัเฉพาะแผนกลยทุธ์ทางการตลาด ซ่ึงในการศึกษาคร้ังต่อไป สามารถเสนอแผนธุรกจิ
ฉบบัท่ีสมบูรณ์มากยิง่ข้ึน โดยให้มีส่วนประกอบของแผนการบริหารจดัการ, แผนการดาํเนินงาน, 
แผนงานการเงิน และแผนฉุกเฉิน  
 
 2.  การศึกษาคร้ังต่อไปสามารถศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุน กรณีแหล่งเงินลงทุนมา
จากการกูย้มืจากสถาบนัการเงินต่างๆ เพ่ือให้ผูล้งทุนมีตวัเลือกในการตดัสินใจการลงทุนเพ่ิมข้ึน ว่า
ควรลงทุนในโครงการ หรือไม่ควรลงทุน ควรใชเ้งินลงทุนของตวัเอง หรือควรกูย้มืทั้งหมด หรือ
ควรกูย้มืเงินบางส่วนเป็นร้อยละเท่าใดของเงินลงทุนทั้งหมด  
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……………………………………………………………………………………………………… 
 
2.  ท่านคิดว่าความสาํเร็จของธุรกจิท่องเท่ียวในพ้ืนท่ีน้ี ข้ึนอยูก่บัปัจจยัอะไรบา้ง  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3.  ท่านรู้จกัสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงเกษตรในตาํบลห้วยใหญ่ และตาํบลนาจอมเทียนบา้งหรือไม่ หาก
รู้จกั คือท่ีใดบา้ง 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
4. พ้ืนท่ีตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง และพ้ืนท่ีติดกนั ตาํบลนาจอมเทียน อาํเภอสตัหีบ มีปัจจยั
อะไรบา้งท่ีสนบัสนุน การพฒันาให้เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงเกษตร  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
5.  ท่านพอจะทราบการสนบัสนุนจากหน่วยงานรัฐ เก ีย่วกบัการท่องเท่ียวเชิงเกษตร ในพ้ืนท่ีบา้ง
หรือไม่ อยา่งไร  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
6.  ท่านทราบ ค่าเช่าพ้ืนท่ีสาํหรับขายสินคา้ ของธุรกจิท่องเท่ียวท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนักบัธุรกจิตลาด
สินคา้เกษตรบา้งหรือไม่ ถา้ทราบ ค่าเช่ามีราคาประมาณเท่าไหร่  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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7.  หากมีธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตรในรูปของ “ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น” เกดิข้ึน ท่านคิดว่า  
- สถานท่ีควรมีองค์ประกอบอะไรบา้ง  

 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

- การทาํให้ธุรกจิน้ี เป็นท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียวควรทาํอยา่งไร  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

- ส่ิงใดท่ีสามารถดึงดูดให้นกัท่องเท่ียว มาเท่ียวท่ีตลาดแห่งน้ี  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

- มีธุรกจิใดบา้งท่ีท่านรู้จกั ท่ีมีรูปแบบของธุรกจิท่ีคลา้ยกนั  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 

- มีการคู่แข่งกบัธุรกจิท่ีมีลกัษณะคลา้ยกนัในพ้ืนท่ีหรือไม่ อยา่งไร  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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- ธุรกจิท่องเท่ียวเชิงเกษตรในลกัษณะเดียวกนัแห่งใหม่ ท่ีอาจจะเกดิข้ึนอีกเป็นอยา่งไร จะมี
อุปสรรคอะไรบา้ง 
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
- ส่ิงใดท่ีสามารถดึงดูดให้เกษตรกร หรือคนในทอ้งถ่ิน มาเช่าพ้ืนท่ีของธุรกจิน้ี  

 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 

- หากท่านเป็นนกัท่องเท่ียว หรือผูส้ญัจรไปมา ท่านจะเลือกไปท่ีไหน ทดแทน  
การมา “ตลาดสินคา้เกษตรพ้ืนบา้น”  
 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 

 
- รูปแบบของอาคารสถานท่ี แบบใด จะเป็นท่ีนิยมของนกัท่องเท่ียว และดว้ยเหตุผลใด  

 ……………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ประวัติการศึกษา และการท างาน 
 
ช่ือ – นามสกุล นางสาวขวญัตา  ทองทิตต์เจริญ  
วัน เดอืน ปี ที่เกิด  วนัท่ี 16 เดือนมีนาคม พ.ศ. 2530  
สถานที่เกิด จงัหวดัชลบุรี  
ประวัตกิารศึกษา  ศิลปศาสตรบณัฑิต (สาขาเศรษฐศาสตร์)  
 มหาวิทยาลยับูรพา  
ต าแหน่งหน้าที่การงานปัจจุบนั  ประกอบธุรกจิส่วนตวัดา้นอสงัหาริมทรัพย ์

ปลูกกลว้ยไข่สาํหรับส่งออก และธุรกจิตกแต่ง
สวน 

สถานที่ท างานปัจจุบนั ตาํบลห้วยใหญ่ อาํเภอบางละมุง จงัหวดัชลบุรี  
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