
บทที่  4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

 ผลการวิจัยเร่ืองปจจัยที่มีความสัมพันธตอผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน ของวิสาหกิจชมุชน
กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาทุง ผูวจิัยไดแบงผลการวิจัยออกเปน 7 ตอน คือ 
 
 ตอนที่ 1  ลักษณะพืน้ฐานของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง 
 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของสมาชิกตอผูนํากลุมโรงสีชุมชน 
 
 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของสมาชิกตอสมาชิกกลุมโรงสีชุมชน 
 
 ตอนที่ 4  ความคิดเห็นของสมาชิกตอการบริหารจัดการกลุมของโรงสีชุมชน 
 
 ตอนที่ 5  ผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน 
 
 ตอนที่ 6  การทดสอบสมมติฐาน 
 
 ตอนที่ 7  ปญหาและขอเสนอแนะ 
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ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ตอนที่ 1  ลักษณะพื้นฐานของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง 
 
 ลักษณะพื้นฐานของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง ประกอบดวย สภาพพื้นฐานทั่วไป
ของสมาชิกกลุม (เพศ อายุ การศึกษา) อาชีพของสมาชิกกลุม รายไดทั้งหมดของสมาชิก พื้นที่ทํา
การเกษตรและการถือครองที่ดิน ผลผลิตขาวและการจดัการผลผลิต การเปนสมาชกิกลุม และการ
เขารวมประชมุ (ดังแสดงในตารางที่ 1) จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 

เพศ สมาชกิกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง เปนเพศชายจํานวน 27 คน รอยละ 64.3 และเพศ
หญิงจํานวน 15 คน รอยละ 35.7 
 
 อายุ สมาชิกมอีายุระหวาง 40 – 49 ป รอยละ 33.3 รองลงมาอายุระหวาง 50 -59 ป รอยละ 
23.8 โดยมีอายุสูงสุด 92 ป ต่ําสุด 33 ป เฉล่ีย 51 ป 
 
 ระดับการศึกษา สมาชิกจบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 มากที่สุด รอยละ 78.6 จบ
การศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 6  ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 3 และการศึกษาระดับอาชีวศกึษา เทากัน คือ 
รอยละ 7.1 โดยการศึกษาสูงสุด คือ ปวส. ต่ําสุด คือ ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 จํานวนปที่ศึกษาเฉลี่ย 
5.1 ป  
 

จากผลการวิจยั พบวา สมาชกิสวนใหญเปนเพศชายและอยูในวัยแรงงาน (15 – 64 ป) จบ
การ ศึกษาชั้นประถมศึกษาปที่ 4 ซ่ึงการศึกษาภาคบังคับในชวงนั้นอยูในระดับชั้นประถมศึกษาและ
ระบบการศึกษาตอยังไมแพรกระจายเหมอืนปจจุบัน จากการสัมภาษณ มีการใชแรงงานในครอบ 
ครัวเพื่อทําการเกษตรเปนสวนใหญ จึงไมไดศึกษาตอและมีการเปลี่ยนแปลงในรุนตอมาจากสมาชิก
ที่อายุนอยที่สุด คือ 33 ป จบการศึกษาระดบั ปวส.  
 
 อาชีพ พบวา สมาชิกทุกคนมีอาชีพหลัก ทํานา และอาชีพรองของสมาชิกสวนใหญ
ประกอบอาชพีเล้ียงววั รอยละ 95.2 รองลงมาปลูกผักสวนครัว รอยละ 64.3  
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 จํานวนอาชพีของสมาชิก พบวามีจํานวนอาชีพมากที่สุด คือ 3 อาชีพ รอยละ 59.5 รองลงมา
คือ 4 อาชีพ รอยละ 19.0 โดยมีจํานวนอาชพีสูงสุด 5 อาชีพ ต่ําสุด 2 อาชีพ และจํานวนอาชีพเฉลี่ย 
3.4 อาชีพ 
 

จากผลการวิจยั พบวา สมาชกิกลุมโรงสีชุมชน มีอาชีพหลักทํานาทั้งหมด จากการ
สัมภาษณ อาชพีทํานาถือเปนอาชีพที่ทํามาตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ และมกีารเลี้ยงวัวเปนอาชีพเสริม
มากถึงรอยละ 95.2  โดยมีจํานวนอาชีพสวนใหญคือ 3 อาชีพ เพราะพืน้ที่ทําการเกษตรของหมูบาน
ไมเหมาะที่จะปลูกไมผลมากนักซึ่งสมาชกิจะปลูกผักสวนครัว ปลูกพชืไร และสมาชิกมีการเลี้ยงววั
มาก อาจเนื่องมาจากรัฐบาลมีการสงเสริมใหเล้ียงววัเพื่อสรางรายได และที่สําคัญ คือ มีการจัดตั้ง
กลุมโรงสีชุมชนขึ้นเพื่อชักชวนใหชาวบานหันมาทํานาเกษตรอินทรียเพิ่มขึ้น จึงมีการเลี้ยงวัวเพื่อ
นํามูลของวัวไปทําปุยชีวภาพในการทํานาเกษตรอินทรยี และการจดัตั้งกลุมโรงสีชุมชน มีสวน
เกื้อกูลสมาชิกเปนอยางมากสอดคลองกับอาชีพของสมาชิก และทําใหสมาชิกมีความเปนอยูที่ดีขึน้ 
 
 รายไดท้ังหมดของสมาชิก พบวา สมาชิกมรีายไดระหวาง 25,000 – 49,999 บาท/ป รอยละ 
28.6 รองลงมามีรายไดนอยกวา 25,000 บาท/ป รอยละ 23.8 โดยรายไดทั้งหมดสูงสุด 190,000 บาท/
ป ต่ําสุด 10,000 บาท/ป และมีรายไดทั้งหมดเฉลี่ย 58,000 บาท/ป 
  

จากผลการวิจยั พบวา รายไดทั้งหมดของสมาชิกตอปตอครัวเรือนสวนใหญ อยูในระหวาง 
25,000 – 49,999 บาท/ป และรายไดเฉล่ียทั้งหมด 58,000 บาทตอปตอครัวเรือน แสดงใหเห็นฐานะ
ทางเศรษฐกิจของคนในชุมชน วายงัมีรายไดต่ําเทยีบกับรายไดรวมเฉลี่ยทั้งปของภาคตะวนัออก 
เฉียงเหนือ คือ 112,900 บาทตอปตอครัวเรือน (สํานักงานสถิติ ป 2548/2549) เนื่องจากอาชีพหลัก
ของสมาชิก คือ การทํานา และสมาชิกทุกรายตองเก็บขาวสวนหนึ่งไวเพื่อบริโภคในครัวเรือนให
เพียงพอกอน จึงจะจําหนาย ดังนั้นจึงมีความสอดคลองกันในเรื่องรายไดที่สมาชิกมีรายไดต่ํา และมี
ขาวบริโภคตลอดทั้งปโดยไมตองซื้อ ในการสัมภาษณสมาชิก จึงพบวาสมาชิกจะคํานวณรายได
ทั้งหมดที่เปนตัวเงินเทานั้น สมาชิกไมไดคํานวณถึงส่ิงที่สมาชิกสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอก
ได เชน การปลูกผักสวนครัว การเลี้ยงวัวเพื่อเปนรายไดเสริม และนํามลูวัวมาทําปุยชีวภาพใชในนา
ขาวเอง 
 
 พื้นที่ทําการเกษตรทั้งหมด พบวา สมาชิกมีพื้นที่ทั้งหมดระหวาง 11 – 20 ไรตอครัวเรือน 
รอยละ 52.4 รองลงมามีพื้นที่ระหวาง 21 – 30 ไรตอครัวเรือน รอยละ 21.4 โดยพื้นที่ทั้งหมดสูงสุด 
55 ไรตอครัวเรือน ต่ําสุด 6 ไรตอครัวเรือน และพืน้ที่ทัง้หมดเฉลี่ย 19.2 ไรตอครัวเรือน 
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 พื้นที่ของตนเอง พบวา สมาชิกมีพื้นที่เปนของตนเองระหวาง 11 – 20 ไรตอครัวเรือน รอย
ละ 42.9 รองลงมามีพื้นที่ของตนเองระหวาง 1 – 10 ไรตอครัวเรือน รอยละ 31.0 โดยพื้นที่ของ
ตนเองสูงสุด 40 ไรตอครัวเรือน ต่ําสุด 2 ไรตอครัวเรือน และพื้นที่ของตนเองเฉลี่ย 16.5 ไรตอ
ครัวเรือน 
 
 พื้นที่เชา พบวา สมาชิกสวนใหญมีพื้นทีเ่ปนของตนเอง คือ รอยละ 81 และมีพื้นทีเ่ชา
ระหวาง    11 – 20 ไรตอครัวเรือน รอยละ 9.5 รองลงมาพื้นที่เชาระหวาง 1 – 10 ไรตอครัวเรือน 
รอยละ 7.1 โดยพ้ืนที่เชาสูงสุด 30 ไรตอครัวเรือน ต่ําสุด 5 ไรตอครัวเรือน และพืน้ที่เชาเฉลี่ย 14.4 
ไรตอครัวเรือน 
 ลักษณะการถือครองพื้นท่ี พบวา สมาชิกถือครองพื้นที่แบงเปน 2 ประเภท คือ มีพืน้ที่ของ
ตนเอง รอยละ 81.0 และพื้นที่ของตนเองรวมกับเชา รอยละ 19.0 
 

จากผลการวิจยั พบวา ลักษณะการถือครองพื้นที่ของสมาชิก มี 2 ประเภท คือ มีพื้นทีข่อง
ตนเอง รอยละ 81.0 และพื้นที่ของตนเองรวมกับเชา รอยละ 19.0 เนื่องจากสมาชิกสวนใหญจะมี
พื้นที่ถือครองของตนเอง เปนมรดกมาตั้งแตบรรพบุรุษ สมาชิกทุกรายยงัคงมีอาชีพทํานาเปนอาชีพ
หลัก จึงไมตองเชาพื้นที่ทํากนิ สําหรับผูที่เชาพื้นที่รวมดวยมีสวนนอย และเชาจากญาติพี่นองเพราะ
ตองการผลผลิตมากขึ้น ซ่ึงการมีพื้นที่ทําการเกษตรสวนใหญ จะมีพืน้ทีท่ําการเกษตรในชวง         
11 – 20 ไรตอครัวเรือนเทานัน้เนื่องจากสวนใหญทํานาโดยใชแรงงานในครอบครัวและญาติ เพราะ
หมูบานนาทุง ถือวาเปนหมูบานใหม การแบงปนที่ดนิและการถือครองที่ดินจึงใกลเคียงกัน มี
ความสัมพันธระบบเครือญาติ สวนใหญเปนพี่นอง ญาติ การทํางานจึงเปนระบบ “เอาแรง” 
 
 ผลผลิตขาวของสมาชิก พบวา สมาชิกมีผลผลิตขาวระหวาง 3.1 – 6.0 ตันตอป รอยละ 40.5 
รองลงมา ผลผลิตขาวระหวาง 1.1 – 3.0 ตันตอป รอยละ 33.3 โดยผลผลิตขาวสูงสุด 1.9 ตันตอป 
ต่ําสุด 1.2 ตันตอป และผลผลิตเฉลี่ย 5.1 ตันตอป 
 
 การจัดการผลผลิต พบวา สมาชิกมีการจัดการผลผลิต โดยสมาชิกทุกคนเก็บขาวไวบริโภค
ในครัวเรือน มกีารเก็บไวทําเมล็ดพันธุและขายบางสวนเทากัน คือ รอยละ 97.6 
  

จากผลการวิจยั พบวา ผลผลิตขาวของสมาชิกสวนใหญจะอยูในชวง 3.1 – 6.0 ตันตอป 
และมีผลผลิตเฉลี่ย 5.1 ตันตอป มีการเก็บผลผลิตขาวไวเพื่อบริโภคครัวเรือนใหเพยีงพอกอนจึง
จําหนาย ถือวาสมาชิกทํานาและมีการลดรายจายไดเพราะมีขาวไวบริโภค สอดคลองกับการมีรายได
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ทั้งหมดตลอดทั้งปที่ต่ํากวาเกณฑเฉล่ียของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพราะสมาชิกตองเก็บขาวไว
บริโภคเอง และสมาชิกสามารถลดการพึ่งพาจากภายนอก เห็นไดจากการผลิตปุยใชเองในนาขาว 
ปลูกผักสวนครัว และมกีารรวมกลุมกันเพือ่นําขาวเขาโรงสีชุมชนเพื่อแปรรูปและจําหนายเองใน
หนวยงานราชการและในงานแสดงสินคาที่ตางๆ     
 

ระยะเวลาการเปนสมาชิกโรงสีชุมชน พบวา สมาชิกเกือบทั้งหมด มีระยะเวลาการเปน
สมาชิก 5 ป รอยละ 97.6 และระยะเวลาการเปนสมาชิก 1 ป รอยละ 2.4 โดยมีระยะการเปนสมาชิก
เฉล่ีย 4.9 ป  
 
 เหตุผลในการเปนสมาชิกโรงสีชุมชน พบวา สวนใหญระบุเหตุผล ความพึงพอใจใน
สวัสดิการที่ไดรับรอยละ 88.1 รองลงมา ความพึงพอใจในการทํางานของกลุมรอยละ 85.7  

จากผลการวิจยั พบวา ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุมโรงสีชุมชน แสดงใหเห็นถึงความ
สามัคคี ความรวมมือกันในกลุมและการทาํงานของผูนํา เพราะสมาชิกเกือบทั้งหมด เขารวมเปน
สมาชิกกลุมโรงสีชุมชน ตั้งแตเร่ิมกอตั้งกลุม พ.ศ. 2544 คือ 5 ป เพราะสมาชิกที่เขามารวมกลุมพึง
พอใจในสวัสดิการของกลุมที่สามารถชวยเหลือสมาชิกใหดีขึ้น 
 
 การเปนสมาชกิกลุมอ่ืนในทองถิ่น พบวา ทุกคนเปนสมาชิกกลุมสัจจะออมทรัพย กลุม
สถาบันการเงินและกลุมรถชุมชน รองลงมาเปนสมาชิกกลุมสหกรณรานคาชุมชนและกลุมกองทนุ
ปุยชีวภาพเทากัน คือ รอยละ 97.6  

 
จากผลการวิจยั พบวา การเปนสมาชิกกลุมอ่ืนของสมาชิกโรงสีชุมชนนั้น เพราะจากการ

สัมภาษณกลุมหรือองคกรเหลานี้มีสวนเกีย่วของกับการประกอบอาชีพของสมาชิก สามารถ
ชวยเหลือเกื้อกูลสมาชิกได รวมทั้งยังเปนแหลงสินเชื่อใหกับสมาชิกอีกดวย 
 
 การเขารวมประชุม พบวา สมาชิกทุกคนเขารวมประชุม 12 คร้ัง/ป หรือทุกวันที่ 10 ของ
เดือน เนื่องจากมีการใหเงินปนผลและสรุปงานประจําเดือน 
  

จากผลการวิจยั พบวา การเขารวมประชุม จะมีการประชมุกลุมเดือนละ 1 คร้ัง โดยสมาชิก
ทุกคนเขารวมประชุมกลุมทกุครั้ง เนื่องจากกลุมจะมกีารปนผล และสรุปผลการดําเนนิงานประจํา 
เดือนใหสมาชิกไดรับทราบและหากสมาชกิทานใดไมเขารวมประชุม สมาชิกจะไมไดรับเงินปนผล 
เงินปนผลจะนาํเขากลุมไป สมาชิกจึงมีสวนรวมในการประชุมทุกครั้งเมื่อใชกฎระเบยีบนี้ในกลุม 
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ตารางที่ 1  ลักษณะพื้นฐานของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง 
       (N = 42) 

ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 
            ชาย 
            หญิง 

 
27 
15 

 
64.3 
35.7 

 
อายุ (ป) 
            ต่ํากวา 40 
            40 – 49 
            50 – 59 
            60 – 69 
            มากกวา 69 

 
  7 

                     14 
                     10 
                       9 
                       2 
 

 
16.7 
33.3 
23.8 
21.4 
  4.8 

สูงสุด = 92  ป 
ต่ําสุด  = 33  ป 
เฉล่ีย   = 51  ป  S.D. = 12.2 
 

ระดับการศึกษา 
      - ช้ันประถมศึกษาปที่ 4 
      - ช้ันประถมศึกษาปที่ 6 
      - ช้ันมัธยมศึกษาปที่ 3 
      - อาชีวศึกษา   

 
  33 

                        3 
                        3 
                        3 

 
 78.6 

                       7.1 
                       7.1 
                       7.1 
สูงสุด = ปวส. 
ต่ําสุด = ประถมศึกษาปที่ 4 
จํานวนปเฉล่ีย = 5.1 ป        
S.D. = 2.5 
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ตารางที่ 1  (ตอ)           
       (N = 42) 

ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก จํานวน (คน) รอยละ 

อาชีพหลัก 
             ทํานา   

 
 42 

 
                     100.0 

อาชีพรอง1/

             - เล้ียงวัว 
             - ทอผาไหม 
             - ผักสวนครัว 
             - พืชไร 
             - รับจางทั่วไป 
             - คาขาย 
             - สมาชิก อ.บ.ต. 

 
40 

                        2 
27 

                        8 
17 

                        3 
                        1 

 
95.2 

                       4.8 
64.3 
19.0 
40.5 

                       7.1 
                       2.4 

จํานวนอาชพี 
2 
3 
4 
5 

 
  3 
25 
 8 
 6 

  
  7.1 
59.5 
19.0 
14.3 

สูงสุด 5 อาชีพ, ต่ําสุด 2 อาชีพ 
เฉล่ีย  = 3.4 อาชีพ  S.D. = 0.8 

รายไดท้ังหมด (บาท) 
นอยกวา  25,000 
25,000 – 49,999 
50,000 – 74,999 
75,000 – 99,999 

         100,000 – 124,999 
             มากกวา125,000 

 
 10 
12 
 5 
 4 
 7 
 4 

 
23.8 
28.6 
11.9 

                       9.5 
16.7 

                       9.5 
สูงสุด  = 190,000   บาท 
ต่ําสุด   =  10,000   บาท 
เฉล่ีย    =  58,000   บาท   
S.D. = 44,137.3 
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ตารางที่ 1  (ตอ)           
       (N = 42) 

ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก จํานวน (คน) รอยละ 

พื้นที่ท้ังหมด (ไร/ครัวเรือน) 
            1 – 10 
          11 – 20  
          21 – 30  
          มากกวา 30  

 
 7 
22 
 9 
4 

 
16.7 
52.4 
21.4 
  9.5 

สูงสุด = 55  ไร 
ต่ําสุด  = 6  ไร 
เฉล่ีย  = 19.2  ไร  S.D. = 10.0 

พื้นที่ของตนเอง (ไร/ครัวเรือน) 
            1 – 10  
          11 – 20  
          21 – 30  
          มากกวา 30  

 
 13 
 18 
  8 
  3 

 
31.0 
42.9 
19.0 
  7.1 

สูงสุด = 40  ไร 
ต่ําสุด  = 2  ไร 
เฉล่ีย  = 16.5  ไร  S.D. = 9.6 

พื้นที่เชา (ไร/ครัวเรือน) 
           ไมเชา 
            1 – 10  
          11 – 20  
          21 – 30  

 
                     34 

   3 
  4 
  1 

 
                     81.0 

   7.1 
  9.5 
  2.4 

สูงสุด  = 30  ไร 
ต่ําสุด  = 5  ไร 
เฉล่ีย  = 14.4  ไร  S.D. = 8.0 

ลักษณะการถือครองพื้นท่ี 
       - พื้นที่ของตนเอง 
       - พื้นที่ของตนเองรวม     
          กับเชา 

 
34 
  8 

                        
                       81.0 
                       19.0 
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ตารางที่ 1  (ตอ)  
                 (N = 42) 

ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก จํานวน (คน) รอยละ 

ผลผลิตท้ังหมด (ตันตอป) 
1.1 – 3.0 
3.1 – 6.0 
6.1 – 9.0 

                     มากกวา 9 

 
 14 
 17 
  7 
 4 

 
33.3 
40.5 
16.7 

                       9.5 
สูงสุด  = 19  ตัน 
ต่ําสุด  = 1.2  ตัน 
เฉล่ีย  = 5.1  ตัน  S.D. = 3.5 

การจัดการผลผลิต1/

          - ขายบางสวน 
           - เก็บไวทําเมล็ดพนัธุ 
           - บริโภคในครัวเรือน 

 
41 
41 
42 

 
97.6 
97.6 

                   100.0 
ระยะเวลาการเปนสมาชิก (ป) 
                       1  
                       5   

 
 1 
41 

 
  2.4 
97.6 

สูงสุด  = 5 ป 
ต่ําสุด  = 1 ป 
เฉล่ีย  = 4.9 ป  S.D. = 0.6 

เหตุผลในการเปนสมาชิกโรงสี1/

    - มีรายไดมากขึ้น 
    - พึงพอใจในการทํางานของกลุม 
    - พึงพอใจในการทํางานของ
กรรมการ 
    - พึงพอในสวัสดิการที่ไดรับ 
    - มีคนชักชวน 
    - พึงพอใจในการปนหุน 
    - ใกลบาน 
    - ชวยเหลือคนในชุมชนได 

 
31 
36 
31 
 

37 
25 
23 
28 

                   9 

 
73.8 
85.7 
73.8 

 
88.1 
59.5 
54.8 
66.7 
21.4 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 
                 (N = 42) 

การเปนสมาชกิกลุม จํานวน (คน) รอยละ 
การเปนสมาชกิกลุมอ่ืนในทองถิ่น1/

    - กลุมสัจจะออมทรัพย 
    - กลุมสหกรณรานคาชุมชน 
    - กลุมผลิตปุยชีวภาพ 
    - กลุมรถชุมชน 
    - กลุมสวัสดิการชุมชน 
    - กลุมกองทนุปุยชีวภาพ 
    - กลุมแมบานเกษตรกร 
    - กลุมสถาบันการเงิน 
 
การเขารวมประชุม 
   - เขารวมประชุมทุกครั้ง 

 
42 
41 
39 
42 
40 
41 
17 
42 
 
 

42 

 
                     100.0 

    97.6 
    92.9 

                     100.0 
    95.2 
    97.6 
    40.5 

                     100.0 
 
 
                     100.0 

หมายเหต:ุ 1/  เกษตรกรสามารถตอบไดมากกวา 1 ขอ 
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ตอนที่ 2  ความคิดเห็นของสมาชิกตอผูนาํกลุมโรงสีชุมชน 
 

คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกตอผูนํากลุมโรงสีชุมชน ซ่ึงผูนํากลุม หมายถึง ผูที่
ไดรับการคัดเลือกจากสมาชกิใหเปนผูบริหารงานกลุม และเปนจุดรวมในการบริหารงานกลุมหรือ
คณะกรรมการ ประกอบดวย คุณสมบัติของผูนํา การมีวิสัยทัศนของผูนาํ การกระตุนใหสมาชิกเกดิ
การยอมรับเปาหมายกลุมของผูนํา การใหการสนับสนุนรายบุคคลของผูนํา และความซื่อสัตยของ
ผูนํา ดังแสดงในตารางที่ 2 จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 
 คุณสมบัตขิองผูนํา พบวา มีระดับเห็นดวยอยางยิ่ง คือ มีความเสียสละตองานอยาง
สม่ําเสมอ คะแนนเฉลี่ย 4.5 รองลงมามีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพนัธดียิ้มแยมแจมใสกระตือ รือ
รนเปดเผยปรบัตัวในสภาวะตางๆได และมีการวางแผนในการทํางาน คะแนนเฉลี่ยเทากัน คือ 4.3 
คะแนน 
 
  การมีวิสัยทัศนของผูนํา พบวา มีระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คือ มีวิธีการหรือกิจกรรมที่สงผล
ตอความกาวหนาของกลุม เชน ดูงาน สงสินคาขาย คะแนนเฉลี่ย 4.3 รองลงมาระดับเห็นดวยมาก 
คือ มีความสามารถในการปรับใชหรือพัฒนาขอดีของกลุม คะแนนเฉลี่ย 4.2  
 
 ความสามารถในการกระตุนใหสมาชิกเกิดการยอมรับเปาหมายกลุม พบวา มีระดับเห็นดวย
อยางยิ่ง คือ มกีารประชาสัมพันธและชักชวนใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมของกลุมอยางสม่ําเสมอ 
คะแนนเฉลี่ย4.4 รองลงมามีระดับเหน็ดวยมาก คือ สรางความเขาใจในเปาหมายของกลุมแกสมาชกิ
อยางสม่ําเสมอ และ สรางความเขาใจในวธีิการดําเนินงานของกลุมแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ มี
คะแนนเฉลี่ยเทากัน คือ 4.2 คะแนน 
 
 การใหการสนับสนุนรายบุคคลของผูนํา พบวา มีระดับเห็นดวยมาก คอื ใหการสงเสริมและ
พัฒนากิจกรรมที่เปนความตองการของสมาชิกอยางสม่ําเสมอ คะแนนเฉลี่ย 4.1 รองลงมารับรูและ
ตอบสนองความตองการของสมาชิกเปนรายบุคคล คะแนนเฉลี่ย 3.7 
 
 ความซื่อสัตยของผูนํา พบวา มีระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คือ ไมคดโกงเอาเปรียบสมาชิก 
คะแนนเฉลี่ย 4.3 รองลงมามีระดับเหน็ดวยมาก คือ ผูนําสามารถชี้แจงไดชัดเจนเมื่อสมาชิกมีขอ
สงสัยเกี่ยวกับการทํางานของกลุม คะแนนเฉลี่ย 4.2  
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จากผลการวิจยั พบวา ผูนําในความคิดเห็นของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชน มีความเสียสละตอ
งานอยางสม่ําเสมอ มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพนัธดยีิ้มแยมแจมใสกระตือรือรนเปดเผยปรับตัว
ในสภาวะตางๆได และมีการวางแผนในการทํางาน มีวิธีการที่สงผลตอความกาวหนาของกลุม มี
การประชาสัมพันธและชักชวนใหสมาชิกเขารวมกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ และไมคดโกงเอา
เปรียบสมาชิก ซ่ึงจากการสัมภาษณสมาชิกกลุม จะเหน็ไดวา ผูนํามีความเสียสละและทํางานเพื่อ
กลุมอยางจริงจัง จึงทําใหไดรับความไววางใจจากกลุม และสมาชิกสวนใหญใหความรวมมือ 
ชวยเหลือการทํางานของผูนํา  
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ตอนที่ 3  ความคิดเห็นของสมาชิกตอสมาชิกกลุมโรงสชีุมชน 
 
 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกตอสมาชิกกลุมดวยกัน ซ่ึง ลักษณะสมาชิกกลุม 
หมายถึง คุณสมบัติและพฤตกิรรมการแสดงออกของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชนบานนาทุง ลักษณะ
ดังกลาวประกอบดวย คณุสมบัติของสมาชิก ความเขาใจวัตถุประสงคของกลุม ความซื่อสัตยของ
สมาชิกและการประเมินผลงานของกลุม ดงัแสดงในตารางที่ 3 จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 
 คุณสมบัตขิองสมาชิก พบวา มีระดับเหน็ดวยมาก คือ มีลักษณะของความเปน
ประชาธิปไตย คะแนนเฉลี่ย 4.1 รองลงมาเปนผูรูจักประสานประโยชนสวนตนและสวนรวมเขา
ดวยกัน คะแนนเฉลี่ย 4.0 คะแนน 
 
 ความเขาใจวัตถุประสงคกลุมของสมาชิก พบวา มีระดับเห็นดวยอยางยิ่ง คือ มีการรวมหุน
ทําโรงสี ชวยแกปญหาการเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง คะแนนเฉลี่ย 4.4 รองลงมาประโยชนของ
กลุมคือประโยชนของสมาชิก คะแนนเฉลีย่ 4.3  
 
 ความซื่อสัตยของสมาชิก พบวา มีระดับเห็นดวยมาก คอื มีความโปรงใสในการทํางาน 
คะแนนเฉลี่ย 4.2 รองลงมามีความรับผิดชอบและมีความยุติธรรม มีระดับคะแนนเฉลี่ยเทากัน คอื 
4.1 คะแนน 
 
 การประเมินผลงานของกลุม พบวา มีระดบัเห็นดวยมาก คือ แสดงความคิดเห็นตอการ
ทํางานของผูนํา และแสดงความคิดเห็นตอกิจกรรมของกลุม มีคะแนนเฉลี่ยเทากัน คอื 4.1 คะแนน 
รองลงมามีความรวมมือจากสมาชิกกลุมในการติดตามประเมินผลงานของกลุม คะแนนเฉลี่ย 4.0 
 

จากผลการวิจยั พบวา สมาชกิมีความเขาใจในการรวมหุนโรงสีชุมชน ทําใหชวยแกปญหา
การเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง ซ่ึงประโยชนเมื่อกลุมดําเนินไปไดดกี็จะสงผลใหสมาชิกไดรับ
ประโยชน และสมาชิกสวนมากใหความคดิเห็นสมาชกิมีความโปรงใสในการทํางาน แตจากการ
สัมภาษณมีคณะกรรมชุดเดมิมีการทํางานที่ไมโปรงใส ทําใหกจิการของกลุมและการไดรับปนผล
ของสมาชิกไมดีนัก 
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ตอนที่ 4  ความคิดเห็นของสมาชิกตอการบริหารจัดการกลุมของโรงสชีุมชน 
 
 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกตอการบริหารจัดการกลุม ซ่ึงการบริหารจัดการกลุม
หมายถึง  การกําหนดระบบงาน ระเบียบ และเทคนิคในการปฏิบัติงาน ลักษณะดังกลาวประกอบ 
ดวย การกําหนดรูปแบบและภารกจิของกลุม การจัดสรรเงินของกลุม ความเหมาะสมของบุคคลกับ
ตําแหนงหนาที่ ความเพยีงพอของเครื่องมือเครื่องใชของกลุม การใชขอมูลขาวสารของกลุม การ
จัดสรรผลประโยชนของกลุม และการไดรับการยอมรับจากภายนอกกลุม ดังแสดงในตารางที่ 4 
จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 
 การกําหนดรูปแบบและภารกจิของกลุม พบวา มีระดับเหน็ดวยอยางยิ่ง คือ มีการแบงสวน
งานแตละสวนไดชัดเจน และการควบคุมงานทุกสวนมคีวามตอเนื่องเชื่อมโยงกัน มรีะดับคะแนน
เฉล่ียเทากัน คอื 4.3 รองลงมามีระดับเหน็ดวยมาก คือ มีการกําหนดกิจกรรมของแตละสวนงาน 
คะแนนเฉลี่ย 4.2  
 
 การจัดสรรเงินของกลุม พบวา มีระดับเห็นดวยอยางยิง่ คือ มีการจัดหาแหลงเงนิมาเพื่อใช
ในกจิกรรม คะแนนเฉลี่ย 4.3  รองลงมามีระดับเหน็ดวยมาก คือ มีความโปรงใส ตรวจสอบไดใน
การใชจายเงินในกจิกรรมตางๆ คะแนนเฉลี่ย 4.2  
 
 ความเหมาะสมของบุคคลกับตําแหนงหนาท่ี พบวา มีระดับเห็นดวยมาก คือ เพิ่มพูนความรู
และทักษะใหกับคนที่ปฏิบัติงานสม่ําเสมอ คะแนนเฉลี่ย 4.2 รองลงมา จัดหาคนที่มคีวามรู
ความสามารถมาทํางานใหกบักลุม คะแนนเฉลี่ย 4.1  
 
 ความเพียงพอของเครื่องมือเคร่ืองใชของกลุม พบวา มีระดับเห็นดวยมาก คือ กลุมสามารถ
หาวัสดุ อุปกรณมาทดแทนไดทันเวลาที่ตองการใชและทนัสมัยเหมาะกบังาน คะแนนเฉลี่ย 3.9 
รองลงมามีวัสดุอุปกรณพรอมในการดําเนนิกิจกรรม คะแนนเฉลี่ย 3.6  
 
 การใชขอมูลขาวสารของกลุม พบวา มีระดบัเห็นดวยมาก คือ สมาชิกมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุม และสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ มีระดับคะแนนเฉลี่ยเทากนั คือ 4.1 
รองลงมาใชประโยชนจากขาวสารในการเลือกกิจกรรมที่เหมาะสมกบักลุม คะแนนเฉลี่ย 3.9  
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 การจัดสรรผลประโยชนของกลุม พบวา มรีะดับเหน็ดวยมาก คือ การใหขาวสารและ
ความรูทางการตลาดแกสมาชิกอยางสม่ําเสมอ คะแนนเฉลี่ย 4.1 รองลงมาสมาชิกมีงานทํา การ
จัดสรรเงินปนผลเปนไปอยางยุติธรรม มีอํานาจตอรองเร่ืองการขายขาวมากขึ้น และระบบการ
ประกันราคาการรับซื้อขาวเหมาะสม มีระดับคะแนนเทากับ 4.0 
 
 การไดรับการยอมรับจากภายนอกกลุม พบวา มีระดับเห็นดวยมาก คอื เจาหนาที่ของรัฐเขา
มาสนบัสนุนใหเกิดกิจกรรมเพิ่มขึ้นและเปนประโยชนตอชุมชน กับการไดรับการสนับสนุนดาน
วัสดุ อุปกรณและจัดหางบประมาณเพื่อเพิ่มวัสดุอุปกรณให มีระดับคะแนนเฉลี่ยเทากัน คือ 4.2 
คะแนน รองลงมา หนวยงานภายนอกใหการยอมรับในการดําเนนิงานกลุม คะแนนเฉลี่ย 4.1  
 

จากผลการวิจยั พบวา มกีารแบงสวนงานแตละสวนไดชัดเจน และงานมีความตอเนื่อง
เชื่อมโยงกัน ผูนําสามารถจัดหาเงินมาเพื่อใชในกจิกรรมตางๆ ได มีการเพิ่มความรูและพัฒนาทักษะ
ใหกับคนปฏิบัติงาน และการดําเนินงานยังไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐในดานวัสดุ
อุปกรณและจดัหาแหลงงบประมาณเพื่อเพิ่มวัสดุอุปกรณให ทําใหกลุมสามารถดําเนินการไดอยาง
ตอเนื่อง และจากการสัมภาษณพบวา การมกีิจกรรมหลายกิจกรรมในกลุม เชน รานคาชุมชน โรงสี
ชุมชน สวัสดกิารชุมชน โรงปุยชีวภาพ ทาํใหระบบบรหิารงานดานการเงินยังไมชัดเจน 
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ตอนที่ 5  ผลการดําเนินงานของโรงสชีุมชน 
 
 คะแนนเฉลี่ยความคิดเห็นของสมาชิกตอผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน หมายถึง ส่ิงที่
สมาชิกไดรับและเหน็วาเปนผลจากการเกิดกลุมโรงสีชุมชน มี 10 ประการ ดังแสดงในตารางที่ 5 
จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 
 ผลการดําเนินงานกลุม พบวา มีระดับเหน็ดวยมาก คือ การสงเสริมใหมีการปลูกขาวปลอด
สารเคมี สงผลใหคนในชุมชนผูปลูกรูจักดแูลสุขภาพมากขึ้น และการสงเสริมใหมีการปลูกขาว
ปลอดสารเคมี สงผลใหส่ิงแวดลอมดีขึ้น มรีะดับคะแนนเฉลี่ยเทากัน คอื 4.1 คะแนน รองลงมา
ลูกหลานของคนในชุมชนมโีอกาสในการศึกษามากขึน้ คนในชุมชนมคีุณภาพดีขึ้น เชน มี
ปจจัยพืน้ฐานที่จําเปนตอชีวติดีขึ้น มีส่ิงอํานวยความสะดวกมากขึน้ เปนตน และการดําเนินงานของ
โรงสี มีผลตอการชวยเหลือพึ่งพากันในชมุชนมากขึ้น เชน การปลูกขาว การเกีย่วขาว การรวมกลุม 
มีระดับคะแนนเฉลี่ยเทากนั คือ 3.9 คะแนน  
 
  เมื่อพิจารณาความคิดเห็นตอผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน พบวา การสงเสริมใหมีการ
ปลูกขาวเกษตรอินทรีย ทําใหสมาชิกเหน็ความสําคัญของการดูแลสุขภาพมากขึน้ ซ่ึงจากการ
สัมภาษณสมาชิกมีการเก็บขาวที่ตนปลูกไวกินเอง ไมซ้ือขาวกิน จึงเปนการลดรายจาย และการเกดิ
กิจกรรมกลุมยงัสงผลใหคุณภาพชวีติของสมาชิกดีขึ้น ลูกหลานมีโอกาสไดรับการศึกษาเพิ่มขึน้ 
จากการที่โรงเรียนบานนาทุงไดรับการสนบัสนุนจากกลุม ในการเขาไปสงเสริมสรางธนาคารโคใน
โรงเรียน รวมทั้งสงสมาชิกกลุมไปสอนการทําการเกษตรครบวงจร ใหนักเรียนไดรูจกัปลูกผัก เล้ียง
สัตว เพื่อทําเปนอาหารกลางวันในโรงเรียน และการเกิดการทํางานรวมกันในกลุมมากขึ้น เชน การ
ปลูกขาว การเกี่ยวขาว ทําใหเกิดความสามัคคีในกลุมเพิ่มขึ้น มีเงินทุนหมุนเวยีนมากขึ้น จากยอด 
ขายสินคาของรานคาชุมชนที่เพิ่มขึ้น แตมผีลเสียคือ สมาชิกยังไมมีความรูในการใชจายเงินมากนกั 
สงผลใหการเปนหนี้ของคนในชุมชนไมลดลง จากยอดจาํนวนหนี้สินทีส่มาชิกติดคางกลุม มีเพิ่ม
มากขึ้น เพราะการมีกลุมตางๆ ทั้งกลุมสหกรณรานคา กลุมสถาบันการเงินรองรับการกูเงินของ
สมาชิกเพื่อลงทุนการเกษตร ทําใหสมาชิกมีแหลงเงินทนุมากขึ้น จึงไมสามารถลดการเปนหนี้ลงได 
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ตอนที่ 6  การทดสอบสมมตฐิาน 
 

การทดสอบสมมติฐาน มีรายละเอียด ดังนี ้
 

สมมติฐานที่ 1  ปจจัยลักษณะพื้นฐานของสมาชิกมีความสัมพันธกับผลการดําเนนิงานของ
โรงสีชุมชน 

 
 ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษา ขนาดพื้นที่ทํา
การเกษตร ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม จํานวนอาชีพของสมาชิก รายไดทั้งหมด ดังแสดงใน
ตารางที่ 6 
  
ตารางที่ 6  ความสัมพันธระหวางลักษณะพื้นฐานของสมาชิกกับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 

 

ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางลักษณะ

พื้นฐานของสมาชิกกับผลการดําเนินงานโรงสี
ชุมชน (r) 

    -  เพศ 
    -  อาย ุ
    -  ระดับการศึกษา 
    -  ขนาดพืน้ที่ทําการเกษตร 
    -  ระยะเวลาการเปนสมาชกิกลุม 
    -  จํานวนอาชีพของสมาชิก 
    -  รายไดทั้งหมด 

                                   -.102 
 .002 
-.046 
 .065 
 .078 
 .191 
 .026 

 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา เพศ อายุ ระดับการศกึษา ขนาดพื้นที่ทําการเกษตร 
ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม จํานวนอาชพีของสมาชิก รายไดทั้งหมด มีความสัมพันธกับผลการ
ดําเนินงานโรงสีชุมชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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สมมติฐานที่ 2  ปจจัยดานลักษณะผูนํามีความสัมพันธกับผลดําเนินงานของโรงสีชุมชน  
 

ปจจัยดานลักษณะผูนํา ประกอบดวย คุณสมบัติของผูนํา การมีวิสัยทศันของผูนํา ความ 
สามารถในการกระตุนใหสมาชิกเกิดการยอมรับเปาหมายกลุม การใหการสนับสนุนรายบุคคลของ
ผูนําและความซื่อสัตยของผูนํา ดังแสดงในตารางที่ 7 
 
ตารางที่ 7  ความสัมพันธระหวางลักษณะผูนํากับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 

 

ลักษณะผูนํา 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางลักษณะผูนํา

กับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน (r) 
    -  คุณสมบตัิผูนํา 
    -  การมีวิสัยทัศน 
    -  ความสามารถในการกระตุนใหเกิดการ     
-      ยอมรับเปาหมายของกลุม 
    -  การใหการสนับสนุนรายบุคคล 
    -  ความซื่อสัตยของผูนํา 

.223 

.300 
  .310* 

 
 .296 

  .350* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ความสามารถในการกระตุนใหเกิดการยอมรับเปาหมาย
ของกลุม และความซื่อสัตยของผูนํา มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชนอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยความสามารถในการกระตุนใหเกิดการยอมรับเปาหมายของกลุม 
และความซื่อสัตยของผูนํา มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .310 และ .350 สวนคุณสมบัติของ
ผูนํา การมีวิสัยทัศนของผูนาํ และการใหการสนับสนุนรายบุคคลของผูนํา มีความสัมพันธกับผล
การดําเนนิงานโรงสีชุมชนอยางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ 

 
จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจยัที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานโรงสี

ชุมชนในดานผูนํา พบวา มตีัวแปร 2 ตัวแปรที่มีความสัมพันธอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ .05 คือ 
ความสามารถในการกระตุนใหเกิดการยอมรับเปาหมายของกลุม และความซื่อสัตยของผูนํา 
เนื่องจากผูนํามีเปนผูมีความเสียสละตอสวนรวม และมกีารประชาสัมพันธและชักชวนใหสมาชิก
เขารวมกิจกรรมกลุมอยางสม่ําเสมอ ซ่ึงจากสัมภาษณสมาชิก พบวาผูนํามีการประชาสัมพันธ 
ชักชวนใหสมาชิกรวมทํากจิกรรมอยางสม่ําเสมอ และมีการเปลี่ยนแปลงการทํางาน เชน การนัด
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ประชุมเดือนละ 1 คร้ังเพื่อใหสมาชิกไดรับทราบการดําเนินงานของกลุม และใหสมาชิกรวมกนั
เสนอแนะ โดยมีกฎกตกิาวา สมาชิกที่ไมไดเขารวมประชุมจะไมไดรับเงินปนผลของกลุม และเก็บ
เงินปนผลนั้นเขากลุม จึงมีการเขาประชุมทุกครั้งหรือหากสมาชิกไมวางก็จะสงตวัแทนเขารับฟง ซ่ึง
เปนคนในครอบครัวเดียวกนั ในดานความซือ่สัตย จากการสัมภาษณ พบวา สมาชิกมีความไววางใจ
ในความซื่อสัตยของผูนํามีความโปรงใสในการทํางาน แตอาจจะมีคณะกรรมการชุดเดิมที่ไม
โปรงใส จึงทําใหการดาํเนินงานกลุมไมกาวหนาเทาที่ควร  
 

สมมติฐานที่ 3  ปจจัยดานลักษณะสมาชิกกลุมมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของ
โรงสีชุมชน 
 

ปจจัยดานลักษณะสมาชิกกลุม ประกอบดวย คณุสมบัติของสมาชิก ความเขาใจ
วัตถุประสงค ของกลุม ความซื่อสัตยของสมาชิก และการประเมินผลงานของกลุม ดังแสดงใน
ตารางที่ 8 
 
ตารางที่  8  ความสัมพันธระหวางลักษณะสมาชิกกลุมกับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 
 

ลักษณะสมาชิกกลุม 
คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางลักษณะ

สมาชิกกลุมกบัผลการดําเนนิงานโรงสีชุมชน (r) 
    -  คุณสมบตัิของสมาชิก 
    -  ความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม 
    -  ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม 
    -  การประเมินผลงานของกลุม 

.356* 

.540* 

.469* 

.392* 
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา คุณสมบัติของสมาชิก ความเขาใจวัตถุประสงคของกลุม 

ความซื่อสัตยของสมาชิก และการประเมนิผลงานของกลุม มีความสัมพันธทางบวกกับผลการ
ดําเนินงานโรงสีชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคุณสมบัติของสมาชิก ความเขาใจ
วัตถุประสงคของกลุม ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม และการประเมนิผลงานของกลุม มีคา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ .356, .540, .469 และ .392 ตามลําดับ 

 



  
                                                                                                                                                                                111 

จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจยัที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานโรงสี
ชุมชนในดานสมาชิก พบวา ทุกตัวแปรมีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .05 คือ 
คุณลักษณะสมบัติของสมาชิก ความเขาใจวัตถุประสงคของกลุม ความซื่อสัตยของสมาชิก และการ
ประเมินผลงานของกลุม เนือ่งจากสมาชิกกลุมมีความเขาใจในวัตถุประสงคของการจัดตั้งโรงสีวา 
สามารถชวยแกปญหาการเอาเปรียบจากพอคาคนกลาง และสมาชิกมลัีกษณะเปนประชาธิปไตยใน
ระดับมาก เหน็ไดจากการเขารวมประชุมอยางพรอมเพรยีงกัน สมาชิกมีการเสนอแนะและรวม
แสดงความคิดเห็นกับกลุมเปนอยางดี แมบางครั้งจะมีการโตแยงกนั ในดานความซื่อสัตยสมาชิกมี
ความโปรงใสในการทํางาน แตความรับผิดชอบ บางครั้งสมาชิกไมมารวมทํางานกับกลุม ซ่ึงจาก
การสัมภาษณ สมาชิกตองมีงานทําในครอบครัวจึงไมสามารถมารวมกิจกรรมกลุมได 
 

สมมติฐานที่ 4  ปจจัยดานการบริหารจัดการกลุมมีความสัมพันธกับผลการดําเนนิงานของ
โรงสีชุมชน 
 

ปจจัยดานการบริหารจัดการกลุม ประกอบดวย การกําหนดรูปแบบและภารกจิของกลุม 
การจัดสรรเงินของกลุม ความเหมาะสมของบุคคลกับตําแหนงหนาที่ ความเพยีงพอของเครื่องมือ
เครื่องใชของกลุม การใชขอมูลขาวสารของกลุม การจัดสรรผลประโยชนของกลุม และการไดรับ
การยอมรับจากภายนอกกลุม ดังแสดงในตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9  ความสัมพันธระหวางการบริหารจัดการกลุมกับผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 
 

ลักษณะสมาชิกกลุม 
คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการ
บริหารจัดการกลุมกับผลการดําเนินงาน

โรงสีชุมชน (r) 
    -  การกําหนดรูปแบบและภารกจิของกลุม 
    -  การจัดสรรเงินของกลุม 
    -  ความเหมาะสมของบุคคลกับตําแหนงหนาที ่
    -  ความเพยีงพอของเครื่องมือเครื่องใชของกลุม 
    -  การใชขอมูลขาวสารของกลุม 
    -  การจัดสรรผลประโยชนของกลุม 
    -  การไดรับการยอมรับจากภายนอกกลุม 

.359* 

.419* 

.397* 
                             .280 

.551* 

.531* 
                             .269 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา การกําหนดรูปแบบและภารกิจของกลุม การจัดสรรเงิน
ของกลุม ความเหมาะสมของบุคคลกับตําแหนงหนาที่ การใชขอมูลขาวสารของกลุม และการ
จัดสรรผลประโยชนของกลุม มีความสัมพนัธทางบวกกบัผลการดําเนนิงานโรงสีชุมชน อยางมี
นัยสําคัญทาง สถิติที่ระดับ .05 โดยการกําหนดรูปแบบและภารกิจของกลุม การจัดสรรเงินของกลุม 
ความเหมาะสม ของบุคคลกับตําแหนงหนาที่ การใชขอมูลขาวสารของกลุม และการจัดสรรผล 
ประโยชนของกลุม มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .359, .419, .397, .551 และ .531 ตามลําดับ สวน
ความเพยีงพอของเครื่องมือเครื่องใชของกลุม และการไดรับการยอมรบัจากภายนอกกลุม มี
ความสัมพันธกับผลการดําเนินงาน   โรงสีชุมชนอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 

 
จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ปจจยัที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานโรงสี

ชุมชนในดานการบริหารจัดการกลุม พบวา มีตัวแปร 5 ตัวแปร ที่มีความสัมพันธอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05 คือ การกําหนดรูปแบบและภารกิจของกลุม การจัดสรรเงินของกลุม ความเหมาะสม
ของบุคคลกับตําแหนงหนาที่ การใชขอมูลขาวสารของกลุม และการจัดสรรผลประโยชนของกลุม 
เนื่องจากกลุมมีการแบงสวนงานแตละสวนชัดเจน และมีการควบคุมที่ตอเนื่องกัน แตอาจมีบางครั้ง
ที่คณะกรรมการทํางานลาชา จากงานเอกสารที่ไมชัดเจนเมื่อมีการประชมุ เนื่องจากกรรมการยังทํา
ไมเสร็จ การจดัสรรเงินของกลุมจะเห็นไดจากการที่ผูนํากลุม เปนผูที่มีความสามารถในการหา
แหลงเงินจากหนวยงานตางๆ มาเพื่อมาใชในกจิกรรมกลุมได กลุมจึงมกีิจกรรมตางๆ เพิ่มขึ้น และ
ยังสามารถดํารงอยูได ประกอบกับมีการเพิ่มความรูและทักษะใหกับคนที่ปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 
การทํางานจึงพัฒนากวาเดิม ในเรื่องการใชขอมูลขาวสารของกลุม สมาชิกไดรับทราบขอมูล
ขาวสารของกลุมเปนประจํา จากการเขารวมประชุมทุกครั้ง และมีการชีแ้จงการดําเนนิงาน สมาชิก
จึงมีสวนรวมในการเสนอแนะ ตัดสินใจในการดําเนนิงาน และการมกีจิกรรมที่ตอเนือ่งทําให
สมาชิกไดมีสวนรวมในการดําเนินงานกลุม อาจจะไมสม่ําเสมอนัก แตการรวมแกปญหากับกลุม 
จากการสัมภาษณสมาชิกยังขาดการมีสวนรวมในการแกปญหารวมกับกลุม ยังมีความคิดวาเปน
หนาที่ของผูนาํและกรรมการ ในดานการจดัสรรผลประโยชน สมาชิกไดรับผลประโยชนจากการสี
ขาวเปลือกในราคายุติธรรม มีระบบประกนัราคาขาว และไดรับขาวสารและความรูทางการตลาดใน
เร่ืองขาวมากขึน้ เห็นไดจากการที่กลุมโรงสีชุมชน และสมาชิกสามารถขายขาวเปลอืกไดในราคาที่
สูงกวาที่อ่ืน สามารถซื้อแกลบ รํา ปลายขาวไดในราคาถูก และมีอํานาจการตอเร่ืองขาวมากขึ้น แต
ผลประโยชนในเรื่องเงินปนผล ยังไมมากนักเนื่องจากกลุมไมไดดําเนนิการเพื่อการคาเปนหลัก จงึมี
การขายขาวไมตอเนื่อง และไมสามารถรับซื้อขาวเปลือกจากสมาชิกไดทั้งหมด 
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ตอนที่ 7  ปญหาและขอเสนอแนะ 
 

ปญหาและขอเสนอแนะ ทีพ่บจากงานวิจยั ผูวิจัยไดสัมภาษณจากสมาชกิเปนคําถามแบบ
เปดดังแสดงในตารางที่ 10 จากการศึกษาปรากฏผลดังนี้ 
 
ตารางที่ 10  ปญหาและขอเสนอแนะจากการวิจัย 
                 (N = 42) 

ประเด็น รอยละ 
1.  ปญหาจากการวิจัย 
 

    -  สมาชิกยังขาดการมีสวนรวม เชน การดําเนินกิจกรรม การรวมแกปญหา    
- กับกลุม และการตัดสินใจในกิจกรรมที่เกดิขึ้น 

    -  การบริหารจัดการ มีกรรมการทํางานไมเพียงพอ ตองรับผิดชอบหลาย        
- กิจกรรม จึงทํางานไมทันเวลา เชน ระบบเอกสาร ระบบบัญชี 

    -  กรรมการยังไมสามารถทํางานไดเต็มที่ เพราะมีภารกิจสวนตวั 

    -  การจดบนัทึกขอมูลยังไมชัดเจน และเวลาทําการ เปด-ปด ของโรงสียังไม  
- เปนระบบ เนื่องจากมีคนปฏิบัติงานในโรงสีนอย 

    -  เครื่องมืออุปกรณโรงสีมีไมเพียงพอ ชํารุดบอย ไมพรอมใชงานในบางครั้ง 
- ทําใหเปนอุปสรรคตอการทํางาน การซอมแซมดูแลของผูรับผิดชอบไม      
- ทั่วถึงอีกทั้งอุปกรณขาดความทันสมัย 

    -   ไมมีกฎ กติกาในการประชุม เชน เมือ่ประธานพูดในที่ประชุม มกีารคุยกัน   
-  -เสียงดัง ไมเคารพประธานในที่ประชุม โตแยงกนักอนที่ประธาน              
-   จะอนุญาต 

 
2.  ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

    -  ควรมีการสรางแรงจูงใจในการทํางาน ใหสมาชิกมีสวนรวมในการดําเนิน     
- กิจกรรมของกลุมใหมากขึน้ 

    -  ควรมีการนําปญหาและอุปสรรคในการทํางานเขาที่ประชุม ใหสมาชิกมี     
- สวนรวมในการตัดสินใจ รับทราบความตองการของสมาชิกและแนวทาง   
- แกปญหา 

 
 

52.4 
 

54.8 
 

52.4 
71.4 

 
73.8 

 
 

54.8 
 
 
 
 
 

52.4 
 

52.4 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 

                (N = 42) 
ประเด็น รอยละ 

    -  การบริหารระบบงาน ระบบคน ควรมกีารจัดฝกอบรมเชิงปฏิบัติการในทีม     
- คณะกรรมการ ใหมีความรู ความเขาใจในงานที่ทํา เชน การทําบัญชี การจัด    
- ระบบงาน ระบบเงิน และตองแยกการจดัการกิจกรรมแตละอยางใหชัดเจน 

    -  ควรมีผูปฏิบัติงานประจําในโรงสีอยางนอย 2-3 คน และควรจัดระบบการ       
- ทํางานในโรงสีใหมีมาตรฐาน มีเวลาเปด-ปดที่แนนอน การจัดทําเอกสารใน   
- โรงสีตองชัดเจน 

    -  เครื่องมือ อุปกรณ ในโรงสีควรมีการปรับปรุงพัฒนา โดยการจดัหา                
- งบประมาณเพื่อซอมบํารุง และจัดซื้ออุปกรณเพื่อพฒันาโรงสีใหม ี                 
- ประสิทธิภาพมากขึ้น 

    -  ควรมีการตั้งกฎ กติกาในการเขารวมประชุมใหชัดเจน มีมาตรการในการ        
- ควบคุมผูฝาผืนกฎ กติกาของกลุม 

 

54.8 
 
 

71.4 
 
 

71.4 
 
 

54.8 

 
1.  ปญหาที่พบจากการวิจัย มีดังนี ้
 
 1.1  การมีสวนรวมของสมาชิก สมาชิกยังมีสวนรวมไมเต็มที่ เชน การดําเนินกิจกรรม
บางครั้งสมาชิกไมสามารถมารวมกิจกรรมได จึงไมรูปญหาที่แทจริงของกลุม หรือในการประชุม
กลุม บางครั้งสมาชิกยังขาดการมีสวนรวมตัดสินใจและแกปญหา 
 
 1.2  การบริหารจัดการ มีคนทํางานไมเพยีงพอทําใหงานลาชา การทําบัญชี ผูทําบัญชีตอง
ดูแลรับผิดชอบหลายกิจกรรม ทําใหสรุปขอมูลการเงินไมทันเวลา 
 
 1.3  การปฏิบัติงานในโรงสี มีจํานวนคนทีท่ํางานนอย จดบันทึกขอมูลยังไมชัดเจน และ
ทํางานไมเปนระบบ เปด-ปดไมเปนเวลา 
 
 1.4  ดานกรรมการ ยังทํางานไมเต็มที่เพราะตองมีภารกิจสวนตวั  
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 1.5  ดานเครื่องมืออุปกรณโรงสี มีไมเพียงพอ ชํารุดบอยรวมทั้งเครื่องอุปกรณไมทันสมัย 
ไมพรอมจะใชงานในบางครัง้ทําใหเปนอุปสรรคตอการทํางาน การซอมแซมดูแลของผูรับผิดชอบ
ไมทั่วถึง 
 
 1.6  ไมมีกฎ กติกาในการประชุม เชน เมื่อประธานพูดในที่ประชุม มกีารคุยกันเสียงดัง ไม
เคารพประธานในที่ประชุม โตแยงกนักอนที่ประธานจะอนุญาต และประเด็นปญหาไมถกเถียงและ
ดําเนินการใหส้ินสุดในที่ประชุม 
 
2.  ขอเสนอแนะที่พบจากการวิจัย 
 

2.1  ควรมีการสรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกสมาชิก ใหสมาชิกไดเขามามีสวนรวมใน
การทํางานกับกลุมเมื่อมีกิจกรรมตางๆ 
 
 2.2  ควรมีการนําปญหาและอุปสรรคในการทํางานเขาที่ประชุม ใหสมาชิกมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ รับทราบความตองการของสมาชิกและแนวทางในการแกปญหา  
  
 2.3  การบริหารระบบงาน ระบบคน ควรจดัฝกอบรมเชิงปฏิบัติการทีมคณะกรรมการใหมี
ความรู ความเขาใจในงานทีท่ํา เชน การทาํบัญชีกลุม การจัดระบบงาน ระบบเงิน และตองแยกการ
จัดการกจิกรรมแตละอยางใหชัดเจน 
 
 2.4  ผูปฏิบัติงานในโรงสีตองมีประจําอยางนอย 2-3 คน และควรจดัระบบการทํางานใน
โรงสีใหมีมาตรฐาน มีเวลาเปด-ปดที่แนนอน การจัดทําเอกสารตางๆ ตองชัดเจน 
 
 2.5  เครื่องมือ อุปกรณในโรงสีควรมีการปรับปรุงพัฒนา โดยตองจัดสรรเงินประกอบการ
กลุมเพื่อนํามาซอมบํารุง และจัดซื้ออุปกรณซอมบํารุง  
 
  2.6  ควรมีการตั้งกฎ กติกาในการเขารวมประชุมใหชัดเจน มีมาตรการในการควบคมุผูฝา

ผืนกฎ กติกาของกลุม เพื่อใหการประชุมกลุมเปนไปดวยความเรยีบรอย และสมาชกิทุกคนเขาใจ
รายละเอียดของการประชุม 

 
 


