
บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 

 
 การศึกษาวิจยัครั้งนี้ผูวิจัยไดศึกษาแนวคดิ ทฤษฎี เอกสารตางๆ รวมทั้ง รายงานวจิัยทีเ่กี่ยว 
ของเพื่อเปนพืน้ฐานและแนวทางในการวจิัย ดังนี ้
 

1.  แนวคดิเกีย่วกับกลุม 
     -  ความหมายและวัตถุประสงค 

                   -  องคประกอบของกลุม 
                   -  ประสิทธิผลของกลุม 

     -  การบริหารจัดการกลุม 
 
2.  แนวคดิเกีย่วกับผูนํา 

                   -  ความหมายของผูนํา 
     -  ความหมายของภาวะผูนํา 
     -  บทบาทและคุณลักษณะของผูนํา 
     -  ทฤษฎีเกีย่วกับผูนํา 
 
3.  แนวคดิเกีย่วกับผูตาม 
     -  ความหมายและบทบาทของผูตาม 
     -  คุณลักษณะของผูตาม 
 
4.  แนวคดิเกีย่วกับการมีสวนรวม 
     -  ความหมายของการมีสวนรวม 
     -  กระบวนการมีสวนรวม 
     -  ลักษณะของการมีสวนรวม 
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 5.  แนวคดิเกีย่วกับโรงสีชุมชน 
     -  การดําเนนิงานโรงสีชุมชน 
     -  ตัวอยางโรงสีชุมชนที่ประสบความสําเร็จ 
     -  โรงสีชุมชนบานนาทุง 
 
6.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
7.  ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 
8.  สมมติฐานของการวิจยั 
 
9. กรอบแนวคิดการวิจยั 
 

แนวคิดเก่ียวกบักลุม 
 

ความหมายและวัตถุประสงค 
 

นวลศิริ  เปาโรหิตย (2544) ไดใหคํานิยามวา กลุมคน หมายถึง การที่คนสองคนหรือ
มากกวานั้น เขามาเกี่ยวของกนั และมีการกระทําตอกันทางสังคมภายในชั่วระยะเวลาหนึ่ง ดวย
ความมุงหมายอยางใดอยางหนึ่งรวมกัน ความมุงหมายนัน้อาจจะเปนการรวมมือชวยเหลือกันก็ได 
หรืออาจจะเปนศัตรูตอกันกไ็ด แตส่ิงที่จะทําใหเกิดกลุมไดคือ การกระทําตอกันทางสังคม 

 
สิริอร  วิชชาวุธ (2544) กลาววา กลุมงาน คือ บุคคลตั้งแต 2 คนขึ้นไปมารวมกันปฏบิัติ

ภารกิจ เพื่อใหบรรลุเปาหมายเดยีวกัน  
 

สรอยตระกูล  อรรถมานะ (2545) กลาววา กลุม คือ บุคคลสองคนหรือมากกวามารวมกัน 
โดยใชคําพดูหรือไมก็ตาม เขาเหลานั้นจะทาํหนาที่ซ่ึงมีลักษณะตองขึ้นตอกันและกัน ทั้งนี้เพื่อ
เปาหมายหรือผลประโยชนที่มีรวมกันบางประการ 
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สุพิณ  เกชาคปุต (2539) กลาววา กลุม หมายถึง เปนระบบที่มีการจัดระเบียบความสัมพันธ
ระหวางบุคคลมากกวาสองคนขึ้นไปเพื่อทาํหนาที่บางอยาง โดยมีชุดของบทบาทที่กําหนด
ความสัมพันธระหวางสมาชกิ มีบรรทัดฐานที่กําหนดแนวปฏิบัติในการทํางานของกลุมและสมาชิก
ในกลุม 

 
 จีรพรรณ  กาญจนะจติรา (2545) กลาววา กลุม หมายถึง บุคคลหลายๆ คนที่มีจิตใจรกัใคร 
รวมมอื มีจุด มุงหมายที่จะปฏิบัติหนาที่ของกลุมใหลุลวงไปดวยดี และแตละคนสํานึกตลอดเวลาวา
ตนเปนสมาชกิของกลุม 
 
 ลักษณะของกลุม มีลักษณะที่สําคัญๆ คลายคลึงกัน คือ 
 

1.  สมาชิกของกลุมมีวัตถุประสงครวมกันในการรวมเขาเปนกลุม 
 
2.  สมาชิกกลุมมีความสัมพนัธกันดี มีความคุนเคยและเห็นวาทกุคนเปนพวกเดยีวกนั 
 

 3.  มีมาตรฐานกลางที่กลุมกําหนดขึ้นเพื่อเปนแนวปฏิบัติของกลุม เชน นโยบาย หรือ
ระเบียบ 
 
 4.  มีผูนําของกลุม คนในกลุมตองยอมรับ เชื่อฟงและปฏบิัติตามความตองการของผูนํา 
 
 5.  กลุมจะตองมีวัฒนธรรม ประเพณใีชปฏิบัติกันภายในกลุม ซ่ึงอาจจะแตกตางกนัไปแต
ละกลุม 
 

6.  โครงสรางของความสัมพันธ การติดตอระหวางสมาชิกภายในกลุม ผูนําโครงสรางนี้จะ
แสดงใหเห็นชองทางการติดตอสงขาวระหวางสมาชกิของกลุม 
  

ถาพิจารณาดูคาํจํากัดความทีก่ลาวมา จะเหน็วา มีนยิามของกลุมตางกันออกไปใน
ขอปลีกยอย แตโดยสรุปแลว ความหมายของกลุม คือ 
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1.  กลุมจะตองประกอบดวยบุคคลอยางนอย 2 คนขึ้น 
 
2.  กลุมจะตองมีความสัมพนัธตอกัน คือทั้งบุคคลและกลุมจะตองมกีารปะทะสังสรรคกัน 
 
3.  กลุมจะมีความสนใจรวมกัน 
 
4.  กลุมจะมีแบบแผนตอกัน คือกลุมจะกําหนดหนาที่เปนแบบแผนทีแ่นนอน เชน ความ

รับผิดชอบ หนาที่ บทบาท เปนตน 
 
จากคํานยิามกลุมตางๆ ที่กลาวมา ทําใหเราทราบวา กระบวนการทีจ่ะเกิดเปนกลุมขึ้นได

นั้น ตองมาจากหลายองคประกอบรวมเขาดวยกัน ส่ิงสําคัญคือการปฏิสัมพันธกันภายในกลุมจะทํา
ใหกลุมสามารถดําเนินงานตามเปาหมายไปไดอยางประสบความสําเร็จ และกลุมจะตองมีองค   
ประกอบของกลุมเพื่อเปนการดําเนินงานรวมกันของกลุม 

 
องคประกอบกลุม 

 
 ชนิดของกลุม นวลศิริ  เปาโรหิตย (2544) กลาววา กลุมขนาดเล็กสามารถจําแนกออกได
หลายประเภทดวยกัน ในที่นีจ้ะขอนํามากลาวเพยีง 2 ประเภท คือ  
 

1.  กลุมมุงงาน (Task - oriented) เปนกลุมทีค่ํานึงผลผลิต และประสิทธิภาพของงานเปน
สําคัญ บุคคลที่อยูในกลุมนีจ้ะไมสนใจในเรื่องอื่นนอกเหนือไปจากผลผลิตใหไดตามจํานวนและ
คุณภาพตามเปาหมายที่ไดตั้งไว งานทีก่ลุมทํานั้นอาจจะเปนสิ่งที่สังเกตได วดัไดตามเกณฑที่
กําหนดจุดมุงหมายอยูผลผลิตโดยไมคํานึงถึงปญหาสวนตัวของสมาชิกหรือขององคการ และงานที่
ทําอาจไดรับมอบหมายจากหนวยงานภายนอก หรืออาจเปนงานที่สมาชิกในกลุมคิดกันขึ้นมาเองก็
ได 
 

2.  กลุมมุงสัมพันธ (Inter – action oriented) กลุมประเภทนี้มิไดจดัขึ้น เพื่อมุงหวังงานหรือ
ผลผลิตเทากับความสัมพันธภายในกลุม ระหวางสมาชิกดวยกันเอง กลุมอาจตั้งขึ้นเพือ่ตอบสนอง
ความตองการทางจิตวิทยา ใหสมาชิกมีโอกาสพบปะสังสรรคแลกเปลี่ยน และเสริมสรางความ 
สัมพันธภายในใหแนนแฟน มีจุดมุงเพื่อความสนุกสนานและบันเทิงมากกวาอยางอื่น เปนกลุมที่
สมาชิกจัดตั้งขึน้มาเอง โดยมไิดมีแรงผลักดนัจากภายนอก 
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องคประกอบกลุม จีรพรรณ  กาญจนะจิตรา (2545) กลาวถึง องคประกอบของกลุม วามี
องคประกอบ 4 ประการ คือ 

 
1.  คนตั้งแต 2 คนขึ้นไป 

  2.  มีกิจกรรมรวมกันที่ช้ีใหเห็นถึงวัตถุประสงค 
              3.  มีความผูกพันวาเปนพวกเดยีวกัน 

4.  มีการปฏิสัมพันธ ติดตอกันอยูเสมอเปนประจํา 
 

 ศักดิ์ไทย  สุรกิจบวร (2542) กลาววา องคประกอบที่สําคัญในกระบวนการกลุม มีหลาย
องคประกอบ ดังนี ้
 1.  คุณสมบัติของกลุมที่ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ อาจจําแนกไดตามลักษณะของ
องคประกอบกลุม ไดแก สมาชิก ผูนํา และกระบวนการทํางาน 
 

2.  ภาวะความเปนผูนํากลุม 
 
3.  บรรยากาศของการทํางานรวมกนั 
 
4.  บทบาทของสมาชิกในกลุม 
 
5.  ขั้นตอนการแกปญหา 
 
6.  ความรวมมอืในการทํางาน 
 
7.  การประเมนิและปรับปรงุงาน 

 
 ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน (2542) กลาววา องคประกอบที่ทําใหทีมงานหรือกลุมทํางานมี
ประสิทธิ ภาพจะมีความรูสึกในดานดีตอกนัและกนัในหมูสมาชิก ในกลุมและหัวหนา มีความ
ตระหนกัวา ปญหาสวนใหญเกิดจากสภาพแวดลอมและความสัมพันธระหวางบุคคล เนื่องจากตอง
มีการติดตอกนั กลุมทํางานที่ประสิทธิภาพจะมีเงื่อนไขที่สําคัญ ดังนี้ 
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1.  ความจําเปนที่ตองมีความรับผิดชอบและความผูกพนั ความผูกพนัตอกลุมเปนการ
ผูกพันใน 3 ลักษณะ คือ  

 
     1.1  ความปารถนาอยางแรงกลาที่จะคงความเปนสมาชิกในกลุม 

                   1.2  มีความตั้งใจและความพรอมที่จะใชความพยายามที่มีอยูเพื่อกลุม 
                   1.3  มีความเชื่อมั่นและยอมรับในคุณคาและเปาหมายของกลุม 
 

2.  ความจําเปนที่จะตองพัฒนาความเขาใจความสัมพันธระหวางบุคคล เนื่องจากบุคคลจะ
เกิดความรูสึกถึงวาตนเองมคีวามสําคัญและมีคุณคา และมีการแลกเปลี่ยนความคิดแบบสรางสรรค 
ความกาวหนาใหกับกลุม 
 
 3.  ความจําเปนตองพัฒนาทกัษะความสามารถของสมาชิกได สมาชิกมคีวามรูความชาํนาญ
งาน ตลอดจนเทคนิคการทํางานรวมกับผูอ่ืน 
  
 4.  มีส่ิงอํานวยความสะดวกใหกับทีมงาน รวมทั้งการมีทีป่รึกษาเปนบคุคลที่สาม ซ่ึงทํา
หนาที่เปนผูรวบรวมขอมูล เพื่อพัฒนาการทํางานใหขาวสารยอนกลับ แกไขปญหาความขัดแยงและ
การไกลเกลี่ย 
 
 จากการองคประกอบกลุมทีก่ลาวมา สามารถสรุปไดวา การที่มีกลุมเกดิขึ้น กลุมตองทราบ
ในแนวทางและเปาหมายรวมกันวากลุมมลัีกษณะเปนอยางไร ส่ิงสําคัญขององคประกอบกลุมตอง 
ประกอบดวย สมาชิก ผูนํา และกระบวนการทํางาน ซ่ึงอาจกลาวไดวาทัง้สามประการจะตองผสาน
รวมกันและตองมีความเขาใจในวัตถุประสงครวมกันของกลุม จึงจะสามารถเกิดกระบวนการกลุม
งาน เกิดดําเนนิงานกลุมรวมกันเพื่อใหกลุมเกิดความสาํเร็จในเปาหมาย สําหรับปจจัยการดาํเนินงาน
กลุมจะสามารถชวยใหกลุมเกิดการทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ปจจัยการดําเนินงานกลุม จรีพรรณ  กาญจนะจิตรา (2545) กลาวถึง ปจจัยการดําเนนิงาน
ของกลุมวา หมายถึง ส่ิงจําเปนสําหรับการดําเนินของกลุม ปจจัยดังกลาวประกอบดวย 
 
 1.  ความสัมพันธในบทบาท หมายถึง ลักษณะความสัมพนัธในการดําเนินงานตาม ภารกิจ
ของแตละกลุม กลาวคือ ถาบุคคลในตําแหนงตางๆ สามารถทํางานไดตอเนื่องผูกพนักันเปนลูกโซ
แลว การทํางานของกลุมก็จะดําเนินไปดวยด ี
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 2.  การติดตอ หมายถึง ลักษณะการสรางความเขาใจรวมกันระหวางสมาชิกและหนวยงาน
ตางๆ ในกลุม ถากลุมมีวิธีการติดตอที่สามารถสรางความเขาใจรวมกันไดอยางมีประสิทธิภาพ การ
ดําเนินการของกลุมก็จะเปนไปโดยความเรียบรอย 
  

3.  ความผูกพนัของบุคคล หมายถึง ลักษณะการเขากันไดของบุคคลในกลุม ถากลุมใด
สรางความผูกพันพึ่งพาระหวางบุคคลในกลุมได การดําเนินงานของกลุมจะมีเอกภาพไมแตกแยก
กันเปนฝาย 

 
4.  การประสานงาน หมายถึง การสนับสนุนเพื่อความรวมมือในการทํางานแตละขั้นแตละ

ตอน ถากลุมใดมีการประสานงานในกลุมดีแลว การดําเนินงานจะเปนไปดวยความราบรื่น ไมติดขดั
ขาดตอน เปนผลดีตอการดําเนินงานกลุม 

 
5.  การนิเทศงาน หมายถึง การใหคําปรึกษาสนับสนุนใหบุคคลสามารถทํางานในหนาที่

รับผิดชอบไดอยางเต็มที่ เปนผลดีตอการดําเนินงานกลุมอยูเสมอ 
 
6.  การควบคมุ หมายถึง การควบคุมดูแลใหทํางานแตละขั้น แตละตอนดําเนนิไปตามแผน 

เพื่อใหบรรลุตามเปาหมายทีก่ําหนด 
 
 ทฤษฎีผลสัมฤทธิ์ของกลุม (Theory of group achievement)  
 
 พงษพันธ  พงษโสภา (2542) กลาวถึง ทฤษฎีการทํางานรวมกันของ จอรจ โฮแมน (George 
homans) และ ทฤษฎีตาขายการปฏิบัติงาน (Grid of work) 

 จอรจ โฮแมน ไดพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับการทํางานรวมกนัแลว ตั้งเปนทฤษฎีขึ้น โดย
อธิบายถึงหลักการสําคัญของทฤษฎีนี้ไววา การทํางานรวมกันเปนทีมจะตองประกอบดวยส่ิงสําคัญ
อันเปนพื้นฐาน 3 ประการ คือ 
 

1.  กิจกรรม 
2.  การกระทํา 

              3.  ความรูสึก 
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โฮแมน เชื่อวาองคประกอบทั้งสามนี้ จะเกีย่วโยงซึ่งกันและกันอยูเสมอ ถาสมาชิกมีสวน
รวมในกิจกรรมกลุมมากเทาไร พฤติกรรมและความรูรวมกันของสมาชิกก็จะมีมากขึน้ตามมาดวย 
เพราะสมาชิกในกลุมมิใชเพยีงแคทํางานใกลชิดกันเทานัน้ แตยังมีการพูดจาติดตอส่ือสารกัน 
ปรึกษาหารือกนัประสานงานกัน ชวยเหลือเกื้อกูลกัน ตดัสินใจรวมและมุงความสําเร็จในงาน โดยมี
เปาหมายเดียวกัน ดังนัน้ความเกี่ยวพันของสมาชิกในกลุมเมื่อรวมกันแลวจึงมีพลังสูงมาก 

 
ทฤษฎีตาขายการปฏิบัติงาน (Grid of work) เบลค (Blake) และมูทอน (Mouton) ไดพัฒนา

ทฤษฎีตาขายการปฏิบัติ โดยมีความเหน็วา การทํางานเปนทีมนั้น จะตองมุงใหไดทั้งผลงานและ
ความรวมมือของสมาชิกในทีมงาน หลักการสําคัญของทฤษฎีนี้เชื่อวา คนเราตองการทํางานให
ไดผลงาน และตองการมีสวนรวมในงานที่เขารับผิดชอบ ซ่ึงการที่จะทําใหสมาชิกเขามาสวนรวม
นั้นจะตองสรางบรรยากาศของการยอมรับเพื่อสนับสนุนความคิดสรางสรรค และเปดโอกาสให
สมาชิกไดแสดงความคิดเหน็ในการทํางานรวมกนั เพราะทฤษฎีนี้เชื่อมั่นวาผลงานทีเ่กิดขึ้นยอมมา
จากบูรณาการ (Integration) ซ่ึงหมายถึง การประสมประสานความตองการขององคการและของ
สมาชิกเขาดวยกัน แนวคิดทีสํ่าคัญของทฤษฎี ประกอบดวย 

 
1.  ลักษณะของกลุมซ่ึงประกอบดวย 
 
     1.1  กลุมแตละกลุมจะประกอบดวยสมาชิก ซ่ึงบุคคลเปนลักษณะเฉพาะตัว ไดแก 

สติปญญา ทัศนคติ และบุคคลภาพ เปนตน 
 
     1.2  กลุมแตละกลุมจะลกัษณะเฉพาะกลุม หรือความสามารถเฉพาะที่ไดรับจาก
คุณสมบัติเฉพาะตัวของสมาชิกที่รวมเปนกลุม 
 
     1.3  กลุมแตละกลุมจะมลัีกษณะโครงสรางภายในโดยเฉพาะ ซ่ึงหมายถึง แบบแผน

ความสัมพันธระหวางสมาชกิ หรือลักษณะในการรวมกลุมของสมาชิก เชน การแสดงบทบาท 
ตําแหนงหนาที่ และการสื่อสารระหวางสมาชิกในกลุม เปนตน 

 
2.  พลัง หรือ การเปลี่ยนแปลงบุคลิกลักษณะของกลุม หมายถึง การแสดงพฤติกรรมหรือ

ความรวมมือของสมาชิกเพื่อจุดมุงหมายของกลุมพฤติกรรมของสมาชิก มีลักษณะ 2 ประการ คือ 
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     2.1  ลักษณะที่ใหกลุมรวมกันได หมายถึง ความรวมมือในการทํากจิกรรมของสมาชิก 
ซ่ึงความสัมพันธจะดําเนินไปอยางราบรื่น เกิดความสามัคคี รวมแรงรวมใจกนั (Cohesion) 
ซ่ึงทําใหการรวมกลุมมีความเหนยีวแนนมั่นคง 
 
      2.2  ลักษณะที่ทําใหกลุมประสบผลสําเร็จ หมายถึง กจิกรรมของสมาชิกที่กระทําเพื่อให
กลุมบรรลุจุดมุงหมายที่ไดกําหนดไว 
 
 พงษพันธ  พงษโสภา (2542) ไดรวบรวมองคประกอบตางๆ ที่จําเปนสําหรับการทํางาน
รวมกันแลวสรางเปนทฤษฎขีึ้นเรียกวา ทฤษฎีผลสัมฤทธิ์ของกลุมโดยอธิบายวา องคประกอบสําคัญ
ของการงานเปนทีม มี 3 ประการ คือ  
 
 1.  การรวมตัวกันของสมาชิก (Member inputs) เมื่อบุคคลมารวมกลุมกนั จะมกีาร
แสดงออก และมีปฏิสัมพันธตอกัน รวมถึงการคาดหวังผลที่เกิดขึ้น จากการที่บุคคลมารวมกลุมกนั 
ซ่ึงจะมีลักษณะ ดังนี ้
 
      1.1  สมาชิกมารวมกลุมกนั เมื่อสมาชกิมารวมกลุมกนัจะมกีารแสดงออกระหวาง
สมาชิก ซ่ึงเปนลักษณะของการมีปฏิสัมพันธตอกัน 
 
      1.2  การแสดงออก เปนลักษณะของการตอบโต หรือตอบสนอง โดยการตัดสินใจหรือ
การแสดงความคิดเห็น หรือการใหความรวมในการทํางาน 
 

     1.3  ความหวัง เปนสวนประกอบที่ชวยใหสมาชกิรูสึกพึงพอใจ จากการที่ไดเขารวม
กลุม เชน เปาหมายของกลุมหรือการแสดงบทบาทตาง ๆ ที่เสริมสรางในกลุม 
 
 2.  ส่ือกลางในการรวมกันของกลุมสมาชิก (Mediating variable) เมื่อสมาชิกมีการ
แสดงออก มีปฏิสัมพันธ และมีการคาดหวงัผลรวมกัน ส่ิงที่จะชวยใหเปาหมายของกลุมบรรลุ
วัตถุประสงค คือการกําหนดโครงสรางของกลุมขึ้นเพื่อเปนแนวปฏิบัตสํิาหรับสมาชิก ซ่ึง
ประกอบดวยส่ิงสําคัญ ดังนี้ 
 
      2.1  โครงสรางที่เปนทางการ (Formal structure) หมายถึง การกําหนดบทบาทความ
รับผิดชอบ ตลอดถึงอํานาจของการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
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                   2.2  โครงสรางสําหรับบทบาทของสมาชิก (Role structure) หมายถึง การกําหนด
บทบาทความรับผิดชอบ ตลอดถึงอํานาจของการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 
 
 3.  ผลสัมฤทธ์ิของกลุม (Group achievement) หมายถึง ผลที่เกิดขึ้นจากการที่สมาชิกไดมา
รวมกิจกรรม มีปฏิสัมพันธตอกัน มีการคาดหวังและแสดงตามโครงสรางกลุม ผลที่เกิดขึ้นจะ
ประกอบดวย 3 ประการ คือ 
 
                   3.1  ผลของการทํางานหรือเนือ้งาน (Productivity) เกดิจากความคาดหวังหรือ
จุดมุงหมายและการกระทําเพื่อใหบรรลุจดุมุงหมาย 
 
       3.2  ขวัญและกําลังใจในกลุมสมาชิก (Group moral) หากกลุมมีโครงสรางและ
กระบวนการทีม่ีขวัญและกําลังใจของกลุมจะมีมากขึน้ 
 
       3.3  และความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดยีวระหวางสมาชิก (Group cohesion) เห็นผลที่
เกิดขึ้น จากความพอใจของสมาชิกกลุมในการทํางานรวมกัน 
 
 จากการศึกษาปจจัยการดําเนินงานกลุมจะพบวา การดําเนินงานกลุมนัน้ ตองมีปจจยัหลาย
ดานประกอบกัน มีกจิกรรม การกระทํา และพฤติกรรมกลุมที่สามารถทําใหทราบวากลุมมี
ประสิทธิผลของการดําเนินงานเปนอยางไร และเมื่อกลาวถึงการดําเนนิงานกลุมใหมีประสิทธิภาพ 
สามารถอธิบายถึงประสิทธิผลและความสําเร็จของกลุมไดตอไป  
 
ประสิทธิผลของกลุม 
 

การพัฒนากลุม จีรพรรณ  กาญจนะจติรา (2545) กลาววา การพัฒนากลุม หมายถึง การ
ปรับปรุงเปลี่ยน แปลงลักษณะองคประกอบในการดําเนินงานของกลุม เพื่อใหกลุมสามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางมีประสิทธิภาพสูงและบรรลุผลตามเปาหมายอยูเสมอ 
 

ปจจัยบงชีก้ารพัฒนากลุมมีหลายประการดงันี้ 
 
1.  การปรับตัวของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถในการยอมรับแนวความคิดและ

วิธีการใหม ตลอดจนการปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบงัคับ และเทคนิคในการ
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ดําเนินงานของกลุมเพื่อใหกลุมสามารถเพิ่มสมรรถภาพในการดําเนินงานอยางมีประสิทธิผลได
เสมอ 

 
2.  เปาหมายของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการกําหนดและพัฒนา

เปาหมายในการดําเนินและความสามารถในการสรางประสิทธิภาพในการดําเนินงาน ใหบรรลุผล
ตามเปาหมายไดอยูเสมอ 

 
3.  ความสัมพันธอันดีกับกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการสรางความ

รวมมือ มีความผูกพันพึ่งพาซึ่งกันและกันระหวางสมาชกิทุกคนทุกฝาย 
 
4.  การสราง และรักษามาตรฐานกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการรับ
สมาชิก ใหสามารถเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานของกลุมไดอยูเสมอ 
 
5.  บรรยากาศของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการสรางบรรยากาศที่ดีใน

การทํางาน มส่ิีงดึงดูดใหทกุคนทุกฝายเกดิความรูสึกอบอุนมีขวัญและกําลังใจดี มีความพรอม 
เสียสละ และรวมมือทํางานใหกับกลุมอยางเต็มที่อยูเสมอ 

 
6.  ประสิทธิผลของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการทาํงานใหบรรลุผล

ตามเปาหมาย ทั้งสามารถในการสรางเสริมสมรรถภาพและรักษามาตรฐาน ของการอยูรวมกนัไดอยู
เสมอ 

 
7.  แรงผลักดันของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการสรางกําลัง อํานาจใน

การเรงเราสนับสนุนใหเกิดการปรับปรุงเปลี่ยนกลไก เพื่อการดําเนนิงานใหเกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลอยูเสมอ 

 
8.  กิจกรรมของกลุม ไดแก ลักษณะความสามารถของกลุมในการวดั เทียบประสิทธิภาพ

ในการประกอบกิจกรรมเปนวัฏจักรตอเนื่องไดทุกระดับ ทุกขั้นตอน นบัตั้งแตสวนยอย สวนรวม 
และระดับหนวยงานแวดลอมของกลุมไดอยางไมหยุดยัง้ 
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 พงษพันธ  พงษโสภา (2542) กลาววา ลักษณะของการทํางานเปนทีมที่มีประสิทธิภาพ มี
ดังนี ้
 
 1.  สมาชิกในทีมมีเปาหมายรวมเปนหนึ่งเดียวกัน 
 
 2.  มีการกําหนดบทบาท มอบหมายอํานาจ หนาที่ ตลอดจนความรับผิดชอบของสมาชิกไว
ชัดแจง 
 
 3.  บรรยากาศในการทํางานมีลักษณะเปนกันเอง 
 
 4.  สมาชิกมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 
 
 5.  ทีมงานพยายามสงเสริมใหสมาชิกมีความคิดสรางสรรคและเปนประชาธิปไตย 
 
 6.  มีการประชมุพิจารณาผลการปฏิบัติงานเปนประจํา 
 
 7.  สมาชิกมุงประโยชนของทีมเปนหลัก 
 
 8.  สมาชิกใหความรวมมือรวมใจ มีความไววางใจ และบริสุทธิ์ใจตอกัน 
 
 9.  สมาชิกจะรวมมือกันหาทางแกไขเมื่อเกดิปญหา 
 
 10.  การตัดสินใจของทีมงานถือวาสมาชิกทุกคนตองรวมมือกันรับผิดชอบ 
 
 11.  สมาชิกทุกคนพอใจที่ไดทํางานรวมทมีกัน 
 
 การทําใหเกิดความรวมมือรวมใจกันในกลุม วิธีการที่จะทาํใหกลุมเกดิความเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันนั้น มแีนวกวางๆ ซ่ึงสามารถนําไปปรับปรุงใชกับทุกสภาพการอยู 7 ขั้นตอน คือ 
 
 1.  การทํางานโดยถือกลุม เวลาพูดถึง เอยถึง พยายามเนนคําวา กลุม หรือการใชคําพูดก็ควร
จะกลาววา เรา เพราะจะทําใหเกิดความรูสึกรวมกนั 
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 2.  ใชขนบธรรมเนียมประเพณีเปนเครื่องชวยใหกลุมไดมีความผูกพันกันมากขึ้น เชน 
ประเพณกีารลงแขก การทําบุญตางๆ ซ่ึงอาจจะจัดขึ้นโดยอาศัยสมาชิกภายในกลุม ทาํใหมีกจิกรรม
ที่สมาชิกไดมโีอกาสทํางานรวมกัน 
 
 3.  ทํางานกันเปนทีม พยายามหลีกเลี่ยงที่จะใหคนหนึง่คนใดเปนผูที่ทํางานทั้งหมด ควรจะ
มอบหมายหนาที่การงานใหสมาชิกในกลุมไดมีโอกาสรับผิดชอบ เพื่อที่จะไดเกดิความรูสึกรวมกนั
ในการทํางาน 
 
 4.  ตองทําใหสมาชิกในกลุมสนใจในการทํางานใหกับกลุม 
 
 5.  วัตถุประสงคของกลุมตองชัดเจนแนนอน และสามารถปฏิบัติใหบรรลุถึงวัตถุประสงค
ได เพื่อใหสมาชิกมีกําลังใจในการทํางาน และมองเหน็ความสําเร็จอยูขางหนา 
 
 6.  การใหรางวัล การบรรลุวัตถุประสงคที่ไดวางไวของกลุม ก็เปนรางวัลอันหนึ่งในตัวมัน
เองแลว หรือบางครั้งก็ตองการที่จะไดรับคาํชม การยกยองจากบุคคลภายนอก เพื่อใหเกิดกําลังใจ
เพิ่มขึ้น 
 
 7.  จะตองระลึกเสมอวาสมาชิกในกลุมเปนมนุษย ไมใชเครื่องจักร การทํางานกับคน 
จําเปนตองรูถึงจิตใจและอารมณของคน ซ่ึงบางครั้งก็ไมสามารถที่จะทํานายได การทํางานของกลุม
อาจจะหลีกเลีย่งการกระทบกระทั่งระหวางสมาชิกภายในกลุม เพื่อใหคนในกลุมมีความสัมพันธทีด่ี
ตอกัน 
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 สิริอร  วิชชาวุธ (2544) กลาววา องคประกอบสูความสําเร็จของทีม จะมีสวนเกีย่วของใน
ระบบการทํางาน 3 สวน คือ วัตถุดิบการทํางาน กระบวนการทํางานของทีม และผลงานของทีม 
 

กระบวนการทาํงาน 
(Processes) 

- วิธีการทํางานของทีม 
- บรรยากาศการทํางาน 
- วิธีการแกปญหาและ 
   ตัดสินใจ 

ผลงานของทีม 
(Performance) 

- ผลงานที่บรรลุ 
เปาหมายของทีม 

- การยังคงเปน
สมาชิกในทีม 

วัตถุดิบในการทํางาน 
(Input) 

- ลักษณะงาน 
- ลักษณะสมาชิกในทีม 
- เปาหมาย 
- รางวัล 
- ทรัพยากรวัตถุดิบ 
- เทคโนโลย ี
- เวลา 
- สถานที่ 

 
ภาพที่ 1  องคประกอบสูความสําเร็จของทีมงาน 
 
 สิริอร  วิชชาวุธ (2544) กลาววา ทีมงานจะมีประสิทธิภาพได ควรประกอบดวยส่ิงตอไปนี ้
 

1.  แนวทาง (Direction) 
2.  โครงสรางของทีมและแหลงทรัพยากรในทีม 
3.  ผูนําทีม 

 4.  บรรยากาศในทีม 
 5.  กระบวนการทํางานภายในทีม 

 
ความสําเร็จกลุม จีรพรรณ  กาญจนะจติรา (2545) กลาววา กลุมไมวาจะตั้งขึ้นมาเพราะวัตถุ 

ประสงคทางดานไหน ประสิทธิภาพในการทํางานของกลุมขึ้นอยูกับการรวมมือรวมใจของบรรดา
สมาชิกที่มีอยูในกลุม (Cohesiveness) การที่สมาชิกกลุมมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั ก็จะชวย
ดึงดูดใจของสมาชิกไมยอมใหละทิ้งกลุม หรือทําใหกลุมไมสลายตัว  
 
 
 



 
 
 

                                                               
                                                                                                                                       23 

         

 ลักษณะของกลุมที่มีความเหนียวแนน  ความเหนยีวแนนของกลุมจะมขีึ้นไดดังนี ้
 

1.  กลุมสามารถชวยใหความตองการของบุคคลบรรลุถึงวัตถุประสงค 
 
2.  การมีทัศนคติที่ดีตอสภาวะการทํางานกลุม 

 
 3.  สมาชิกกลุมมีความสามารถในการทํางานใหสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
 
 4.  สมาชิกกลุมมีความพึงพอใจในการทํางานในกลุม จะมีผลทําใหการทํางานในกลุมมี
บรรยากาศที่ด ีบุคคลในกลุมมีความสบายใจ 
 

5.  กลุมมีบรรยากาศของการรวมมือมากกวาการแขงขันกนั 
 

6.  ความเขาใจในบทบาทและภาระหนาที่ของแตละบุคคลในกลุม 
 
 7.  สมาชิกกลุมมีการประชุมพบปะสังสรรคกันอยูเปนเนอืงนิตย 
 

8.  กลุมขนาดเล็กจะมีความเหนียวแนนสูงกวากลุมขนาดใหญ 
 

 9.  ความคลายคลึงกันบางประการของสมาชิก จะมีสวนชวยใหกลุมมีความสามารถเหนียว
แนน  ดีขึ้น 
 

10.  ความเหนยีวแนนของกลุมจะเพิ่มขึ้น ถาหากเกยีรติยศชื่อเสียงของกลุมไดรับการยก
ยอง   มากขึ้น 

 
โดยสรุปแลว พลังความเหนยีวแนนของกลุมจะเพิ่มขึ้นไดถา 

 
1.  กลุมสามารถสนองความตองการของสมาชิกไดมาก 

 2.  กลุมมีการรวมมือกันระหวางสมาชิก 
 3.  สมาชิกมีการยอมรับนับถือกัน 
 4.  การเปนสมาชิกมีความมัน่คงและปลอดภัย 
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 ลักษณะที่จะทาํใหกลุมสลายตัว กลุมจะคลายความเหนยีวแนนถา 
 

1.  สมาชิกมีความขัดแยงกนัเกี่ยวกับวิธีการแกปญหา 
 2.  สมาชิกบางคนไดรับประสบการณที่ไมนาพึงพอใจจากกลุม 
 3.  สมาชิกบางคนเขาควบคุมกิจกรรมของกลุมมากเกินไป 
 4.  การเปนสมาชิกกลุมไมไดรับการยกยองเทาที่ควร 
 5.  การแขงขันกันเพื่อหาสมาชิกของกลุมตางๆ อาจทําใหกลุมขาดความเหนยีวแนนได 
 
 ลักษณะพฤติกรรมของสมาชิกกลุมที่มีความเหนยีวแนน มี 4 ลักษณะ ดงันี้ 
 
 1.  ในดานความรับผิดชอบกิจกรรมของกลุม คือ 
 
      1.1  กลาทํางานที่มีความรบัผิดชอบใหกลุม 
      1.2  เขารวมประชุมกลุมอยางพรอมเพรียงและดวยความจริงใจและซื่อสัตย 
      1.3  มีความอดทนสูงที่จะทํางานยากใหประสบผลสําเร็จ 
      1.4  รวมเปนสมาชิกของกลุมไดนานกวาบุคคลอื่น 
 
 2.  ในดานของความสัมพันธระหวางสมาชิก คือ 
 
      2.1  พรอมที่จะโนมนาวจิตใจและนําทรรศนะบุคคลอื่น 
      2.2  เต็มใจที่จะรบัฟงความคิดเห็นของบุคคลอื่น 
      2.3  มีการยดืหยุนในการติดตอกับบุคคลอื่น 
 
 3.  ในดานของอุดมการณของกลุม คือ 
 
      3.1  ใหคุณคาแกวตัถุประสงคของกลุมสูง 
      3.2  ยึดถือหลักและมาตรฐานของกลุมอยางเขมแข็ง 
      3.3  มีความกระตือรือรนที่จะปองกันชื่อเสียงของกลุม 
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 4.  ในแงของความมั่นคงทางจิตใจ 
 
      4.1  มักจะไมคอยตื่นเตนในการประกอบกิจกรรมที่มคีวามสลับซับซอนของกลุม 
 
      4.2  มีความมั่นคงทางจิตใจ และมกัจะใชกลุมเปนที่ระบายความกดดันของจิตใจในการ
เขารวมกิจกรรม 
 
 ความคงอยูของกลุม กลุมจะดํารงความเปนกลุมไดดวยปจจัย ดังนี ้
 
 1.  กลุมจะตองสนองความตองการขั้นมูลฐานของบุคคล 
 
 2.  กลุมตองไดรับความรวมมือรวมใจจากสมาชิก ในการประกอบกิจกรรมสําคัญ 
ของกลุม คือ 
 
                    -  กลุมจะตองมกีารสืบแทน 
                    -  กลุมตองมีมาตรการเกี่ยวกบัระเบียบวินยัและควบคุมอยางเพยีงพอ 
  
 จากการศึกษาประสิทธิผลและความสําเร็จของกลุม เราจะพบวามหีลายองคประกอบที่ทํา
ใหกลุมประสบความสําเร็จ ส่ิงสําคัญนาจะเปนการทําใหกลุมมีพลังเหนียวแนนเพือ่ใหกลุมไม
สลายตัว โดยการทําใหสมาชิกมีความเชื่อมั่น มีความเขาใจและพรอมที่จะรวมมือกบักลุมเพื่อให
ไปสูจุดมุงหมายเดยีวกัน ดังนั้น ควรมีการสรางความเชื่อมั่น สรางขวัญกําลังใจ และกระตุนให
สมาชิกยอมรับและอยากที่จะเขากลุม อยากเปนสวนหนึง่ของกลุม เพื่อใหเกิดการทํางานรวมกนั จะ
เห็นไดวา การทําใหสมาชิกเปนดังที่กลาวมาได ตองใชการบริหารจัดการที่ดี การบริหารจัดการกลุม 
จึงเปนเรื่องทีน่าสนใจศกึษาวา จะทําการบริหารจัดการกลุมอยางไรใหกลุมมีประสิทธิภาพและทํา
ใหกลุมประสบผลสําเร็จ ดังจะกลาวตอไป 
 
การบริหารจัดการกลุม 
  
 สุรพล  จันทราปตย (2548) กลาววา การบริหาร คือ การใชศาสตรและศิลปะในการนํา
ทรัพยากรมาประกอบการตามกระบวนการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี
ประสิทธิภาพ ดวยความรวมมือของบุคคลอื่น 
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 ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2544) กลาววา การคิดเปนและเสียสละดวยจิตวญิญาณของผูนํา ยัง
ไมเพียงพอที่จะทําใหกลุมเตบิโตและพัฒนาถาบริหารจัดการไมเปน การบริหารเกี่ยวของกับสาม
ระบบ คือ ระบบงาน ระบบเงิน และระบบบุคลากร กิจกรรมใดๆ ขององคกร จึงตองอาศัยการ
รวมมือรวมใจ การมีสวนรวมของสมาชิกเปนสําคัญ ซ่ึงมีทั้งการรวมมอืรวมใจของคนในชุมชนและ
นอกชุมชน เพือ่ใหองคกรมีการเจริญเติบโตขึ้น 
 
 วรรณณา  ปยะรัตนมานนท (2543) ไดกลาววา นักจดัการที่ดีจะตองมีความรูและความรอบ
รูที่จะกําหนดระบบงาน ระเบียบ และเทคนิคในการปฏบิัติงาน สรางความพรอมและความสามารถ
ที่จะใชส่ิงเหลานี้เปนเครื่องมือที่มีประโยชนในการทํางานของตน และหนวยงานอีกดวย ระบบงาน 
ระเบียบ และเทคนิคในการปฏิบัติงานแยกออกเปน 5 ดาน คือ  
  
 1.  M1 (Mechanism) ไดแก ดานการจดัการองคกร หมายถึง การกําหนดรูปแบบและภารกจิ
ขององคกร การแบงสวนงานขององคกร การกําหนดกิจกรรมของแตละสวนงาน การกําหนด
ตําแหนงงาน (Position) พรอมหนาที่ความรับผิดชอบและอํานาจ (Authority) ของแตละตําแหนงแต
ละสวนแตละระดับ (Level) ขององคกรเปนสวนรวม การกําหนดโครงสรางและความสัมพันธของ
งานของสวนตางๆ และสรางระบบการควบคุมใหทุกสวนขององคกร เปนไปอยางสืบเนื่องและมี
เอกภาพ (Unity) 
  
 2.  M2 (Money) ไดแก ดานการเงินที่จะตองจัดหามาเพือ่ดําเนินกิจกรรมตามที่กําหนดไว
ในจํานวนและเวลาที่สอดคลองกัน ดังนัน้ การพิจารณาเรือ่งแหลงเงิน การจัดสรรเงิน เพื่อเปน
คาใชจายในกจิกรรมและรายการตางๆ ใหไดสัดสวน ผลตอบแทนดีที่สุดและควบคุมการใชจายให
ถูกตองตามหลักเกณฑโดยไมร่ัวไหล สูญเสีย หรือฟุมเฟอย โดยไมจําเปนแตขณะเดยีวกันตอง
สนับสนุนใหการทํางานดําเนินการไปอยางราบรื่นจนสามารถบรรลุเปาหมายไดเปนอยางดี การเงนิ
จึงเปนสวนสําคัญที่จะตองดแูล 
  
 3.  M3 (Manpower) ไดแก ดานบุคลากร ซ่ึงการจัดการทีด่ี จําเปนจะตองไดบุคคลที่มี
ความรู ความสามารถและคุณสมบัติที่จําเปนอยางใหตรงกับตําแหนงและหนาที่งานที่กําหนดไว  
แตจะตองใหมจีํานวนพอเพยีงไมมากไมนอยไป การจดัการดานบุคลากรยังครอบคลุมการให
คาตอบแทนและผลประโยชนที่สมดุลกับภาวการณปฏิบตัิหนาที่ของบคุลากร การดูแลความ
เรียบรอยในการปฏิบัติและการเพิ่มพูนความรูและสมรรถภาพในการปฏบิัติงาน ใหแกบุคลากร
ภายในหนวยงานเปนระยะๆ ดวย 
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 4.  M4 (Materials & buildings) ไดแก การจัดหาและมีไวซ่ึงเครื่องมือเครื่องใช วัสดุ
อุปกรณ สถานที่ปฏิบัติงาน สถานที่บริการที่เหมาะสม ทันสมัย พอเพยีงและมีประสิทธิภาพที่จะ
สามารถชวยการดําเนินงานตามหนาที่ของหนวยงานนัน้ๆ ใหไดผลและเกิดประโยชนที่สุด ทั้งนี้ 
การจัดการดานนี้ยังหมายถึง การเสาะแสวงหา การคิดคน การออกแบบ การควบคุมการใชงาน การ
บํารุงรักษาและเปลี่ยนชิน้สวนหรือสวนประกอบ การซอมแซมสิ่งบกพรองชํารุดเสียหาย และจัดหา
มาทดแทน  
 
 5.  M5 (Methodology and information) ไดแก องคความรูและขอมูลขาวสารอันมีคาที่นัก
จัดการจะตองนํามาใชในการวางแผน การเลือกใชกลวิธี (Strategy) และกิจกรรม (Activity) ที่ควร
จะดําเนินงาน การจัดหนวยงานและวางระบบงานการติดตอส่ือสาร การอํานวยการ การตัดสินใจ 
การแกปญหา การติดตามและควบคุมงาน การประสานงาน การทํางานรวมกับหนวยงานอื่นให
ถูกตองเหมาะสม มีประสิทธิภาพและไดผล ประเมินผลการปฏิบัติงานและผลงาน การแกไขการ
ปรับปรุงงานและวิธีการทํางาน เพื่อใหไดงานตามเปาหมาย เปนที่พอใจแกสมาชิก กลุมเปาหมาย
และสังคมทั่วไป    
 
 ณรงค  เพ็ชรประเสริฐ (2544) กลาวถึง การบริหารจัดการองคกร จําเปนตองคํานึงถึงกรอบ 
3 ดาน ดังนี ้
 
 1.  ผลประโยชนอันพึงมีพึงไดของสมาชิก ถาไมตอบสนองตอผลอันพึงมีพึงไดของสมาชิก 
กลุมหรือองคกรก็จะออนแอ เพราะจะมีสมาชิกนอย สมาชิกที่มีอยูแลวก็มักจะไมใหความรวมมือ 
 
 2.  กลุมและองคกรจะตองเปนที่ยอมรับของคนทุกวงการ ไมวาจะเปนราชการ นักวิชาการ 
และกลุมคนอืน่ๆ ในสังคม ถาไมเปนที่ยอมรับก็จะไมไดรับความชวยเหลือจากคนกลุมอ่ืนๆ 
 
 3.  ศักยภาพและความพรอมของกลุมและองคกรในขณะนั้น กิจกรรมใดๆ ที่จัดทําขึน้ตอง
คํานึงถึงความเปนไปได คํานงึถึงทรัพยากรและศักยภาพที่มีอยูจริง รวมถึงพิจารณาขอจํากัดอันเกิด
จากสถานการณทางเศรษฐกจิสังคมและการเมืองดวย ดังรูปตอไปนี้ 
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       ผลประโยชน 
     ของสมาชิก 

    การยอมรับ 
        จากสังคม 

ความพรอมและศักยภาพ 
และสภาพแวดลอมอื่นๆ 

 
 
 
 

 
 
  
ภาพที่ 2  กรอบสามดานของการบริหารจดัการ 
 
 จากความหมายและคํานิยามของการบริหารจัดการกลุมทีก่ลาวมา ทําใหเราไดทราบถึง
ความ สําคัญของการบริหารวา ตองบริหารทั้งคน เงิน ระบบงาน ซ่ึงเปนสิ่งสําคัญมาก ในการรวม 
กลุมขององคกรจําเปนจะตองมีการบริหารจัดการเกิดขึ้นในกลุม เพื่อจะไดทราบระบบปฏิบัติ งาน
ในทุกดานตลอด จนใหสมาชิกเขารวมกจิกรรมของกลุม การบริหารจัดการยังชวยใหทราบถึงศักย 
ภาพทรัพยากรของกลุม รวมทั้งจัดสรรงานใหเหมาะสมกบัทรัพยากรทีม่ีอยู ทั้งทรัพยากรบุคคลและ
ทรัพยากรในทองถ่ิน และส่ิงที่ขาดเสียมิได คือ ผูบริหารจัดการหรือผูนํา ตองเปนผูที่เหมาะสม 
สามารถบริหารสิ่งที่กลาวมาขางตน ซ่ึงจะขอกลาวในเรือ่งแนวคดิเกีย่วกับผูนําในลําดับตอไป 
 

แนวคิดเก่ียวกบัผูนํา 
 
ความหมายของผูนํา 
 
 พงษพันธ  พงษโสภา (2542) กลาววา ผูนํา คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือบุคคลอื่นในกลุม 
เปนอิทธิพลในทางบวก คือบุคคลในกลุมยอมรับ และยอมปฏิบัติตามความคิดเหน็ หรือคําส่ังดวย
ความเต็มใจ 
  
 พรนพ  พุกกะพันธ (2544) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคน
ทั้งหลายรวมกนัโดยทีว่าจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดี สู
จุดหมายที่ดงีาม 
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 พระธรรมปฎก ประยุทธ  ปยุตฺโต (2541) กลาววา ผูนํานัน้ มีหนาที่ทีจ่ะมาประสาน และ
ไมใชประสานเฉยๆ แตมาประสานใหพาไป โดยเดนิหนาหรือมุงหนาไปสูจุดหมายใหได 
 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) ผูนํา คือ บุคคลที่ถูกเลือกหรือไดรับการแตงตั้งใหนํากลุมและมี
อิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุมเพื่อการบรรลุเปาหมายของกลุมเพือ่การบรรลุเปาหมายของกลุม
และเพื่อทําหนาที่หัวหนาของกลุม 
 
 ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2549) กลาววา ผูนํา หมายถึง บุคคลที่มีบารมีและสามารถตัดสินใจได
เปนอยางดี รวมท้ังสามารถกระตุนบุคคลอื่นใหบรรลุเปาหมายทีว่างไวได 
 
จากความหมายดังกลาวขางตนสามารถสรุปไดเปนสาระสําคัญ 2 ประการ คือ 
 
 1.  ผูนํา คือ ผูที่มีอิทธิพลเหนือคนอื่นๆ สามารถทําใหคนอื่นอยากเดินตามและใหความ
เคารพนับถือเชื่อใจ และใหความรวมมือในการทํางานตางๆ 
 
 2.  ผูนํา คือ ผูกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทีน่ําไปสูผลสําเร็จที่ดี หรือบรรลุวัตถุประสงคที่ได
วางไว 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) กลาวถึง ผูนํา คือ บุคคลที่มีลักษณะอยางใดอยางหนึ่งใน 5 
อยางตอไปนี้  
  
 1.  มีบทบาทหรือมีอิทธิผลตอคนในหนวยงานมากกวาผูอ่ืน 
 2.  มีบทบาทเหนือบุคคลอื่นๆ 
 3.  มีบทบาทสําคัญที่สุดทําใหหนวยงานบรรลุเปาหมาย 
 4.  ไดรับเลือกจากผูอ่ืนใหเปนผูนํา 
 5.  เปนหวัหนาของกลุม 
 
 และหลักการเปนผูนําที่ดี ทีผู่นําทุกคนควรจะตองมี คือ 
 
 L = Love                                              รักความยุติธรรม หนาที่การงาน ความกาวหนาของ 
                                                                           ผูใตบังคับบัญชา และความรักเยีย่งมนษุย   
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E = Education & experience ผูนําตองมีคุณสมบัติดานการศึกษาและ        
ประสบการณ  

 
 A = Adaptability                                 ความสามารถในการปรับตัวใหเขากับสถานการณ 
                                                                           และส่ิงแวดลอม รูจักแกปญหาเฉพาะหนา    
 
 D = Decisiveness                                 มีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถตัดสินปญหาได 
                                                                           รวดเร็ว 
 
 E = Enthusiasm                                    มีความตั้งอกตั้งใจในการปฏิบัติงานอยางจริงจัง    

และจริงใจ 
 
 R = Responsibility                               มีความรับผิดชอบในผูอ่ืน แมจะโดนตําหนิกต็าม  
                                                                           และรับผิดชอบงาน 
 
 S = Sacrifice & sincere                       เสียสละอุทิศผลประโยชนสวนตนเพื่อประโยชน 
                                                                           สวนรวมดวยความจริงใจและจริงจัง 
 H = Harmonize                                    เสริมสรางความสามัคคี และความเขาใจอันดีตอ 
                                                                           เพื่อนรวมงาน 
 
 I = Intellectual capacity มีความคิดริเร่ิม ฉลาดมีไหวพริบทันคนทนั

เหตุการณ 
 
 P = Persuasiveness                    ความสามารถในการจูงใจคน 
                                         
 กลาวโดยสรุป ผูนํา หมายถึง การที่บุคคลไดรับมอบหมายหรือตองรับผิดชอบในการ
บริหารจัดการงานใหดําเนนิไปโดยบรรลุวตัถุประสงคของกลุม และเปนที่ยอมรับของสมาชิก 
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ความหมายของภาวะผูนํา 
 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) ภาวะผูนํา คือ พฤติกรรมของบุคคลในการกํากับกจิกรรมของ
กลุมไปสูเปาหมายรวมกนั 
 
  สรอยตระกูล  อรรถมานะ (2545) กลาววา ภาวะผูนํา เปนทั้งกระบวน การและคุณสมบัติ 
กระบวนการของภาวการณเปนผูนําก็คือ การใชอิทธิพลซ่ึงไมมีลักษณะบังคับเพื่อที่จะอํานวย การ
และประสานงานกิจการตางๆ ของสมาชิกของกลุม เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ไดตั้งไว 
ในแงของคณุสมบัติของภาวการณเปนผูนํา คุณสมบัตจิะเปนรองจากลักษณะภายในบุคคลที่
สามารถใชอิทธิพลดังกลาวไดเปนผลสําเร็จ 
 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) กลาววา คํานยิามภาวะผูนําของบุคคลตางๆ สวนใหญจะ
สอดคลองกับคํานิยามที่สตอ็กดิลลเคยใหไวไมมากก็นอย ดังนี ้
 
 ภาวะผูนํา เปนกระบวนการของการใชอิทธิพลตอกิจกรรมตางๆ ของกลุม เพื่อการ
ตั้งเปาหมายและบรรลุเปาหมาย 
 
 จากนยิามของสต็อกดิลลดังกลาว ประกอบดวย 3 ประเด็นสําคัญที่เกีย่วกับอิทธิพล 
(Influence) กลุม (Group) และเปาหมาย (Goal) ไดแก 
 
 1.  เปนการมองภาวะผูนําในฐานะกระบวนการอิทธิพล (Process of influence) ที่ผูนาํมี
ผลกระทบตอบุคคลอื่นดวยการเหนีย่วนําใหพฤติกรรมของบุคคล 
 
 2.  กระบวนการอิทธิพลดังกลาวเปนแนวคดิหลักที่เกิดขึน้ในบริบท (Group context) จึง
เนนความสัมพันธระหวางผูนํากับกลุมที่เปนผูใตบังคับบัญชาเปนหลัก 
 

3.  ผูนําใชอิทธิพลตอพฤติกรรมของสมาชิกกลุมไปในทศิทางที่ตองการ 
 

 ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2549) กลาววา ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา หมายถงึ ความสามารถที่จะ
สรางความเชื่อมั่นและการสนับสนุนใหเกดิขึ้นระหวางบคุคลที่มีสวนเกี่ยวของตอการบรรลุ
เปาหมายขององคกร 
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 ชัยเสฎฐ  พรหมศรี (2549) กลาววา ภาวะผูนําหรือการเปนผูนํา หมายถงึ ความสัมพันธที่มี
อิทธิพลระหวางผูนําและผูตามที่มีความตั้งใจตอการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ และการเปลี่ยนแปลงนั้น
สะทอนจุดมุงหมายที่มีรวมกันระหวางผูนาํและผูตาม  
 
 พรนพ  พุกกะพันธ (2544) กลาววา ภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม 
ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดมุงหมายทีด่ี
งาม จะเห็นวา มีองคประกอบหลายอยางในความเปนผูนํา คุณสมบัตขิองผูนําแยกไปตามสิ่งที่ผูนํา
จะตองเกี่ยวของ คือ ผูนําจะตองมีความสามารถในการทีจ่ะเขาไปเกี่ยวของ หรือปฏิบัติตอส่ิง
เหลานั้นทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลานี้ คือ 
 

1.  ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเองเปนจดุเริม่ตน และเปนแกนกลางไว 
 
2.  ผูตาม (ผูรวมไปดวย) โยงดวยคุณสมบัตทิี่สัมพันธกับผูนํา 

 
3.  จุดหมาย จะตองมีความชดัเจน เขาใจถองแท และแนวแนในจุดหมาย 

 
4.  หลักการและวิธีการ หลักการและวิธีการที่จะทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 

 
5.  ส่ิงที่ทํา คุณสมบัติที่สัมพันธกับสิ่งที่ทาํ 

 
              6.  สถานการณ คุณสมบัติกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่จะประสบ ซ่ึงอยูภายนอกวาทํา
อยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสงัคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ เชน ปญหา เปนตน 
  
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) ไดสรุปรวบรวมความหมายของภาวะผูนําออกเปน 12 กลุม 
ดังนี ้
 
 1.  ภาวะผูนําในฐานะที่เนนกระบวนการของกลุม (Leadership as a focus of group 
process) สะทอนวา ผูนําเปนจุดรวมของความรวมมือจากบุคคลตางๆ ในกลุมที่มีความแตกตางกัน 
 
 2.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลของบุคลิกภาพ (Leadership as personality 
and its effects) 
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 3.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการกระทําหรอืพฤติกรรม (Leadership as an act or behavior) 
 
 4.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนเครื่องมือในการบรรลุเปาหมาย (Leadership as an instrument 
of goal achievement) 
 
 5.  ภาวะผูนําในฐานะเปนผลที่เกิดขึ้นจากการปฏิสัมพันธ (Leadership as an emerging 
effect of interaction) 
 
 6.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนความแตกตางของบทบาท (Leadership as a differentiated role) 
 
 7.  ภาวะผูนําในฐานะที่มุงดานโครงสราง (Leadership as the initiation structure) 
 
 8.  ภาวะผูนําในฐานะเปนศิลปะที่กอเกิดการยินยอมตาม (Leadership as the art of inducing 
compliance) 
 
 9.  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนการใชอิทธิพล (Leadership as the exercise of influence 
 
 10.  ภาวะผูนําในฐานะเปนรูปแบบของการจูงใจ (Leadership as a form persuasion) 
 
 11.  ภาวะผูนําในฐานะความสัมพันธของอํานาจ (Leadership as a power relationship) 
 

12.  ภาวะผูนําในฐานะเปนการผสมผสานขององคประกอบตางๆ (Leadership as a 
combination of elements) 
 
 สรุปภาวะผูนํา หมายถึง การใชศิลปะหรือความสามารถในการจูงใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตาม จน
สามารถบรรลุความสําเร็จตามเปาหมายทีก่าํหนด มแีรงจงูใจภายในและมีทัศนคติที่ดใีนการสราง
มนุษยสัมพนัธ ใหบุคคลเขามารวมกันทํางานได 
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บทบาทและคุณลักษณะของผูนํา 
 

พฤติกรรมของผูนํา จากการศึกษาของ กฤษณา  วงษาสนัต อานันท  ผกากรอง                   
สุรัตน  วรางครัตน และสมเกียรติ  เกยีรติเจริญ (2542) ไดเสนอพฤติกรรมพื้นฐานทีจ่ําเปนของผูนาํ
ไว 9 ประการ 

 
1.  ความคิดริเริ่ม หมายถึง การแสดงออกซึ่งความคิดแปลกๆ ใหมๆ ที่ผูนําเปน ผูคิดขึน้เอง

บอยครั้ง 
 
2.  เปนสวนหนึ่งของกลุม เปนพฤติกรรมที่หัวหนาเขาไป “รวมวง” กับลูกนองบอยๆ แสดง

ถึงความเปนกนัเอง และความสัมพันธที่ดีของหัวหนาและลูกนอง 
 
3.  เปนตัวแทนของกลุม หมายความถึง พฤติกรรมที่หัวหนาจะออกไปปกปอง ตอบโต 

แทนกลุม ทําผลประโยชนมาแกกลุมและเปนตัวแทนใหกบักลุม พูดแทนกลุมบอยครัง้ 
 
4.  ผสมผสานความรูสึกนึกคิดใหกับกลุม เปนพฤติกรรมที่หัวหนาชวยใหเกิดบรรยากาศ

แหงความเขาใจที่ภายในกลุม ลดความขัดแยงระหวางสมาชิก ผสมผสานสมาชิกใหมคีวามเขาใจ 
และมีความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันมากขึน้ 

 
5.  จัดระบบใหกลุมและสมาชิก เปนความพยายามทีห่ัวหนา พยายามจัดระบบงานของ

ตนเอง ลูกนอง และของกลุม ตลอดจนดแูลความสัมพันธระหวางสมาชิกในการทํางานอยางเปน
ระบบ และมีประสิทธิภาพ 

 
6.  ควบคุมดูแล  แสดงออกโดยพฤติกรรมที่หัวหนาคอยตะลอมใหสมาชิก และกลุม ดําเนิน

ไปตามเปาหมายการทํางานที่ไดวางไว สนับสนุนใหมกีารแสดงออกถึงความคิดเหน็และการ
ตัดสินใจ 

 
7.  การสื่อสาร เปนพฤติกรรมที่หัวหนาใหขอมูลอยางชัดเจนแกลูกนอง แสวงหาขอมลูจาก

ลูกนอง ชวยกระตุนใหเกดิแลกเปลี่ยนขอมลูเพื่อใหเกิดความเขาใจที่ดภีายในกลุม 
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8.  สังเกตลูกนอง หมายถึง พฤติกรรมที่หัวหนาสังเกตรูวาลูกนองแตละคนเปนอยางไร 
และแสดงพฤติกรรมในทางชื่นชมหรือตักเตือนแกลูกนอง ตามความเหมาะสม 

 
9.  คํานึงถึงผลผลิต พฤติกรรมที่สําคัญของผูเปนหัวหนา อีกขอหนึ่งคือ เปนผูตั้งเปาหมาย

ถึงระดับความสัมฤทธิผล และกระตุนใหลูกนองใชความพยายามไปใหถึงจุดหมายทีต่ัง้ไว 
 

ผูนําอาจจะจําแนกประเภทโดยทัว่ๆ ไป หลายประเภทแตกตางกันไป แตในทองถ่ินหรือ
หมูบานหนึ่งๆ อาจจะจําแนกลักษณะโครงสรางของผูนําออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คอื 

 
1.  ผูนําแบบทางการ ผูนําประเภทนี้มีตําแหนงอํานาจหนาที่ของทางราชการค้ําจุนอยู และ

ประชาชนก็เขาใจในฐานะของการเปนผูนาํ ผูนําแบบนี้บางทีเรียกวา ผูนําแบบจดัตั้ง ผูนําประเภทนี้
ในหมูบานอาจจะแบงไดเปน 2 ประเภท คือ 

 
     1.1  ตําแหนงกํานัน ผูใหญบาน แพทยตําบล ฯลฯ 
     1.2  คณะกรรมการตางๆ อันเปนองคกรของชุมชน เชน ก.ม. อบต. กสต. ฯลฯ 
 
2.  ผูนําแบบไมเปนทางการ หรือบางทีเรียกวา ผูนําโดยธรรมชาติ ผูนําประเภทนี้เปนผูนําที่

ไมมีตําแหนงหนาที่ แตชาวบานใหความเคารพนับถือยกยอง จึงกลายเปนศูนยกลางของสมาชิกใน
หมูบานนัน้ๆ เชน ผูเฒาผูแก อดีตพระภิกษุ ชาวนาที่มีฐานะมั่นคง สมาชกิที่มีช่ือเสียงของกลุมตางๆ 
เปนตน ผูนําธรรมชาติอาจแบงไดเปน 4 ประเภท คือ 
 
                  2.1  ผูนําโดยอุดมการณ คือ บุคคลที่มีอุดมการณชวยเหลือผูอ่ืนอยูเสมอ 
 
                  2.2  ผูนําโดยฐานะ คือ บุคคลที่มีฐานะดีมั่งคั่งในหมูบาน 
 
                  2.3  ผูนําโดยปญญาและความคดิ คือ บุคคลที่ชางคิด ชางทํา กลาแสดงความคิดเห็น         
มีไหวพริบ 
 
                  2.4  ผูนํามวลชนและกลุมอาชพีตางๆ คือ ผูนําที่เปนหวัหนาของกลุมในอาชีพตางๆ ใน
หมูบาน 
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ความสามารถของการเปนผูนํา ชัยเสฏฐ  พรหมศรี (2549) กลาววา ความสามารถของการ
เปนผูนํา หมายถึง การรวบรวม พัฒนา และปรับปรุง คุณลักษณะตางๆ ที่ตนมีและจําเปนตอการ
ทํางาน เพื่อนํามาประยุกตใชในการทํางานเพื่อบรรลุเปาหมายในการทํางานที่วางไว นอกจากนีย้ัง
รวมถึงความสามารถในการยกระดับและพัฒนาขีดความสามารถของบุคคลากรในองคกร เพื่อให
สามารถทํางานไดอยางเต็มกําลังและดีที่สุดเทาที่จะทําไดเพื่อประโยชนขององคกร ดังนั้น
ความสามารถของการเปนผูนํามุงเนนการพัฒนาที่สําคัญ 2 ประการ ไดแก การพัฒนาตนเอง    
(Self-development) และการพัฒนาบุคคลอื่นหรือพนักงานในองคกรของตน (Others development) 
ดังรูป ตอไปนี ้
 

การพัฒนาตนเอง 
(Self-development) 

การพัฒนาบุคคลอื่น 
(Others development) 

ความสามารถของการเปนผูนํา 
(Leadership competencies) 

 
  

ภาพที่ 3  การพัฒนาความสามารถของการเปนผูนํา 
 
แบบการเปนผูนํา การแบงประเภทของแบบในการเปนผูนํานั้น อาจทําไดหลายวิธี แตการ

แบงประเภทของแบบในการเปนผูนําในทีน่ี้จะยึดหลักความสัมพันธเกีย่วกับอํานาจหนาที่ ระหวาง
ผูนํากับสมาชิกในกลุมเปนเกณฑ อาจแบงแบบในการเปนผูนําได 3 แบบ 
 
 1.  การเปนผูนาํแบบอัตตาธิปไตย ไดแก การที่ผูนําใชวิธีการออกคําส่ัง บังคับบัญชาและ
ควบคุมสมาชิกกลุม ผูนําดังกลาวจะเปนผูตัดสินในเรื่องสําคัญๆ เปนสวนมาก การมอบหมายอํานาจ
หนาที่ใหกับสมาชิกภายในกลุมมีนอยมาก ผูนําจะเปนผูกาํหนดนโยบาย แนะนํา และควบคุมการ
ดําเนินการแกสมาชิกในกลุมเพื่อความสําเร็จ ความสัมพนัธระหวางสมาชิกมีการเขมงวดกวดขนั
มาก ทําใหสมาชิกเกิดความกลัวผูนํา ผูนําจึงเปนผูคุมอํานาจในกลุม 
 

2.  ผูนําแบบเสรีนิยม คือ ผูนําที่มอบหมายปลายทางทุกอยางใหแกสมาชิกของกลุม
ดําเนินการ บางครั้งก็กําหนดใหสมาชิกเปนผูวางวัตถุประสงคและวางแผนตางๆ เพื่อใหบรรลุ
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วัตถุประสงคดังกลาวดวยการเปนผูนําแบบนี้ จะมีประสิทธิภาพในบางสถานการณเทานั้น บาง
สถานการณอาจกอใหเกดิความยุงเหยิงไมเปนระเบียบได 
 

3.  ผูนําแบบประชาธิปไตย คือ ผูนําที่เปดโอกาสใหสมาชิกไดเสนอความคิดเห็นหรือ
คําแนะนําตางๆ และมีสวนรวมในการตัดสนิใจ กําหนดนโยบายตลอดจนวางแผนและประสานงาน
ในการดําเนินงานของกลุมใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได 
 

องคประกอบของผูนํา มีขอที่สําคัญหลายประการและมอีงคประกอบที่หลากหลาย                 
พระธรรมปฏก ประยุทธ  ปยุตฺโต (2541) ไดอธิบายถึงองคประกอบของผูนําไว 6 ประการ คือ 

 
1.  ตัวผูนํา จะตองมีคุณสมบัติภายใน คือ ความดี ความงาม ความบริสุทธิ์ของตนเองเปน

จุดเริ่มตนและเปนแกนกลางไว 
 
2.  ผูตาม โยงดวยคุณสมบัตทิี่สัมพันธกับผูตาม ในพุทธศาสนาไมนิยมใชคําวาผูตาม อาจจะ

ใชคําวา “ผูรวมไปดวย” 
 
3.  จุดมุงหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดมุงหมาย เชน จะตองมีความชัดเจน 

เขาใจถองทองแท และแนวแนในจดุหมาย เปนตน 
 
4.  หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัตทิี่สัมพันธกับหลักการและวธีิการที่ทําใหสําเร็จ

ผลบรรลุจุดหมาย 
 
5.  ส่ิงที่ทําโยงดวยคุณสมบัตทิี่สัมพันธกับสิ่งที่ทํา 
 
6.  สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่ประสบซึ่งอยู

ภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปไดดวยดี ในทามกลางสงัคม ส่ิงแวดลอม หรือส่ิงที่ประสบ เชน 
ปญหา เปนตน 
 

คุณลักษณะของผูนํา รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544) กลาวถึงคุณลักษณะที่สําคัญของผูนํา
การพัฒนาชุมชน คือ 
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1.  มีจิตใจมุงมัน่ที่จะพัฒนา 
2.  มีความซื่อตรงตอหนาที ่
3.  มีจิตใจเปนกุศล 
4.  การยอมรับวิทยาการแผนใหม 
5.  ความเชื่อมัน่ในตนเอง 
6.  ทัศนคติแบบประชาธิปไตย 
7.  มีความจงรกัภักดีตอสถาบัน 
8.  มีความเปนผูนํา 

 
พระธรรมปฎก ประยุทธ  ปยุตฺโต (2541) คุณสมบัติในตวัของผูนํานั้น มีความสอดคลอง

กับหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ในทางพระพุทธศาสนา คือ  
 
 1.  รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนงมีฐานะหรอืจะทําอะไรกต็าม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่
รูกฎกติกาที่เกีย่วของ 
 
 2.  รูจุดหมาย ตองมีความชัดเจนในจุดหมาย แลวตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปถึง
จุดมุงหมายดวย 
 
 3.  รูตน คือตองรูวาตนเองคือใคร มีภาวะเปนอะไร อยูในสถานะใด มีคณุสมบัติ มีความ
พรอม มีความถนัด สติปญญาความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน จดุออนจุดแข็งอยางไร ซ่ึง
จะตองสํารวจตนเองและเตือนตนเองอยูเสมอ ทั้งนี้เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง 
 
 4.  รูประมาณ คือรูจักความพอดี ตองรูจักขอบเขต ขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดทําในเรื่อง
ตางๆ 
 5.  รูกาล คือรูจักเวลา เชน รูลําดับ ระยะ จงัหวะ ปริมาณ ความเหมาะของเวลา รูจักวางแผน 
 
 6.  รูชุมชน คือ รูสังคมตั้งแตในขอบเขตที่กวาง คือ รูสังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติ วา
จะตองรูความตองการเพื่อสนองความตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจดุ 
 
 7.  รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มารวมงานรวมการไปดวยกัน และคน
ที่เราไปใหบริการตามความแตกตางเฉพาะตัวเพื่อปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล 
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 หลักการสัปปุริสธรรม ในพุทธศาสนานั้น กลาวเปนธรรมของสัตบุรุษ คือ คุณธรรมของ
ผูนําที่จะ ตองรูเหตุ รูผล รูตน รูประมาณ รูกาลเวลา รูชุมชน รูบุคคลและเลือกใชคุณธรรมนั้นอยาง
เหมาะสม เพราะถาผูนํารูจักสภาพการณทีเ่หมาะสมยอมสามารถที่จะนําพาสังคมไปสูความเปน
สังคมแหงความดีงาม 
 

ดังนั้น อาจกลาวโดยสรุปถึงคุณสมบัติของผูนําดังกลาววา ผูนําที่ดีตองเปนบุคคลที่มีศีล 
สมาธิ และปญญา และอาจขยายความโดยหลักสัปปุริสธรรม 7 ของพุทธศาสนาที่อธิบายคุณสมบัติ
ของผูนํา ไดแก รูหลักการ รูจุดหมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ที่จะพัฒนาตนเอง
และสังคมไปสูจุดมุงหมายที่พึงประสงค 

 
 ลักษณะของผูนําที่ดีนั้น ไดมีการวิจยัและระบุถึงคุณสมบัติของการเปนผูนําไวหลาย
ประการดังตอไปนี ้
 

1.  มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
2.  มีความกระตือรือรน 
3.  มีความหยั่งรู 
4.  มีความทะเยอทะยาน 
5.  มีความกลาหาญ 
6.  มีความออนโยน 
7.  มีความเหน็อกเห็นใจ 
8.  มีความไมเห็นแกตัว 
9.  มีความโอบออมอารี 
10.  ความมีอารมณขัน 
11.  มีความซื่อสัตย 
12.  มีความจงรักภักด ี
13.  มีความฉลาดรอบรู 
14.  มีความจรงิจัง 
15.  มีความศรัทธา 
16.  มีเทคนิคในการทํางาน 
17.  มีความรูทางวิทยาศาสตร 
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สรุปแลว ผูนําที่ดี ควรมีลักษณะใหญๆ 4 ประการ คือ  
 
1.  มีความเปนผูนํา คือ มีความรู ความเขาใจในสภาพของสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

วัฒนธรรม ทันตอเหตกุารณปจจุบนั 
 

 2.  มีอุดมการณทั้งคิด พดู และทํางานดวยสติปญญา มีเหตุผลกลาแสดงความคิดเหน็ กลา
ตัดสินใจ เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืน ฟงมติสวนใหญ รูจกัประสานสามัคคีในหมูคณะ ตลอดจนมี
บุคลิกและเปนแบบอยางทีด่ี 
 
 3.  เปนผูมีความกระตือรือรน แสวงหาความรูอยูเสมอ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค มีความรู
ความเขาใจในการพัฒนา สามารถแกปญหาได มีทัศนคตแิบบประชาธปิไตย 
 

4.  มีมนุษยสัมพันธดี มีความสามารถในการประสานงานไดอยางดี และมีความสามารถใน
การประชาสัมพันธ จูงใจสมาชิกในการรวมงานกับตนเองได 
 

ลักษณะของผูนําทองถ่ินที่เอือ้ตอการพฒันาชนบท 
 

กฤษณา  วงษาสันต อานันท  ผกากรอง สุรัตน  วรางครัตน และสมเกยีรติ  เกียรติเจรญิ
(2542) กลาววา จากรายงานวิจัยของ ดร.ทองคูณ หงสพนัธ เร่ืองการวจิัยเพื่อจัดรูปแบบ ยุทธวิธีการ
ฝกอบรมผูนําทองถ่ินในการพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2521 พบวา ผูนําทองถ่ิน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ที่ประสบความสําเร็จในการพัฒนาสูง มีลักษณะสําคัญ 10 ประการ คือ 
 

1.  มีความรูเกีย่วกับการพัฒนาชุมชน 
2.  มีความรูเกีย่วกับแหลงวชิาการพัฒนาชุมชน 
3.  มีความเปนผูนําในหมูบาน 
4.  มีความซื่อตรงตอหนาที ่
5.  มีจิตมุงมั่นที่จะพัฒนา 
6.  มีความเปนผูมีกุศลจิต 
7.  มีการยอมรับวิวัฒนาการแผนใหม 
8.  มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
9.  มีความจงรกัภักดีตอสถาบันผูนํา 
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10.  มีความสัมพันธกับผูนําของหมูบาน 
 
บทบาทหนาทีข่องผูนําในการพัฒนาทองถ่ิน ผูนํามีบทบาทหนาที่สําคัญหลายประการดังนี ้
 
1.  เปนผูวางแผนในการดําเนินงาน 

 2.  เปนผูจัดการของกลุม 
3.  เปนผูกําหนดนโยบาย 
4.  เปนผูเชี่ยวชาญ 
5.  เปนนักการศึกษา 
6.  เปนผูตัดสินใจ 
7.  เปนผูเลือกวัตถุประสงคของกลุม 
8.  เปนผูสนับสนุนบุคคล หรือสมาชิกในกลุมใหบรรลุในการทํางาน 
9.  เปนผูนิเทศ 
10.  เปนผูประเมินผลการทํางานของสมาชิก 
 
บทบาทหนาทีสํ่าคัญๆ ของผูนํา พอสรุปไดดังนี ้
 
1.  ผูช้ีนําส่ิงใหม ผูนําจะตองมีบทบาทในการริเร่ิมทําส่ิงใหมๆ เพื่อชวยใหกลุมหรือชุมชน

ไดบรรลุวัตถุประสงคที่วางไว ผูนําจะเปนคนแรกที่มองเห็นความตองการของประชาชน จะตองทาํ
ใหประชาชนตระหนกัถึงความตองการและริเร่ิมกิจกรรมขึ้นในกลุมหรือชุมชน เพือ่กอใหเกิด
กจิกรรมใหมๆ  ในการแกปญหาของชุมชน 

 
2.  ผูนําแนะแนวทาง ผูนําจะตองเปนผูใหคําปรึกษาหรือคําแนะนําผูตาม ในการปฏิบตัิ

กิจกรรมตางๆ จะเปนผูคอยชวยเหลือในการวิเคราะหปญหา ความตองการของบุคคลบางคนใน
กลุมหรือชุมชน เปนผูกระตุนใหประชาชนเห็นถึงความตองการของเขา และนําทางในการเลือก
ความตองการนั้นๆ นอกจากนี้ อาจจะเปนผูแนะนําการวางแผน การบรหิาร การประเมินผล เปนตน 

 
3.  ผูจัดการกิจกรรมกลุม ผูนําจะมีหนาที่ในการจัดตั้งกลุมและบํารุงรักษากลุมใหคงอยู

คงทนถาวรตลอดไป เชน สรางความสัมพนัธระหวางสมาชิก สนับสนนุกิจกรรมตางๆ เปนตัวกลาง
ในการแกไขขอขัดแยง เปนผูใหรางวัลหรือลงโทษสมาชิก เพื่อทําใหการดําเนนิงานไปดวยความ
ราบรื่น บรรลุเปาหมายตามตองการ 
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 4.  เปนสัญลักษณ ผูนําจะตองการมีความเห็นอกเห็นใจผูตาม และอุทศิตนเองในการทํางาน
กับกลุมในลักษณะรวมคิด รวมฟง และรวมออกวัสดุส่ิงของเพื่อใหสมาชิกไดช่ืนชอบในการทํางาน 
อันจะเปนผลใหสมาชิกถือวาผูนําเปนสัญลักษณของกลุมหรือชุมชนไป 
 
 จะเห็นไดวา บทบาทและคุณสมบัติของผูนํามีความสําคัญตอการพัฒนากลุม บุคคลที่จะมา
เปนผูนําไดนัน้ จะตองมีคณุสมบัติตางๆ ไมวาจะเปนผูมคีวามรู ความรอบรู สามารถจูงใจใหสมาชกิ
เขารวมในการทํางานของกลุม กลาหาญ ยอมรับในผลที่ตนตัดสินใจใหกับกลุม และสิง่สําคัญที่สุด 
คือ การซื่อสัตยตอกลุมและสมาชิก และมนีักวิชาการไดกลาวถึงทฤษฎีที่เกี่ยวกับผูนาํเพื่อจะได
ศึกษาในเรื่องของผูนําไดอยางเขาใจตอไป 

 
ทฤษฎีท่ีเก่ียวกับผูนํา 

 
รังสรรค  ประเสรฐิศรี (2544) ไดกลาวถึง การจัดแบงทฤษฎีภาวะผูนําของนักวจิัยและ

ปฏิบัติตามความสามารถในการนําไปใชอยางสากลในแตสถานการณ 3 แบบ คือ 
 
1.  ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา จะเกีย่วของกับลักษณะสวนตวัของผูนํา เชน ทฤษฎีผูนําที่มี

ความสามารถพิเศษของ House 
 
2.  ทฤษฎีพฤติกรรมศาสตร เชน ทฤษฎีความเปนผูนําเชิงสถานการณจากตารางตาขายการ

จัดการของ Blake และ Mouton 
 
3.  ทฤษฎีเชิงสถานการณเปนทฤษฎีซ่ึงนําไปใชในสถานการณเฉพาะอยาง เชน ทฤษฎี

ความเปนผูนํา 
 

ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา แบงเปน 2 แบบ คือ 
 
1.  ทฤษฎีคุณลักษณะผูนํา 
 
2.  ทฤษฎีภาวะผูนําที่มีความสามารถพิเศษและภาวะผูนําเชิงปฏิรูป 

                    -  ทฤษฎีภาวะผูนําที่มีความสามารถพิเศษของ House 
                    -  ทฤษฎีภาวะผูนําที่มีความสามารถพิเศษ Conger kanungo  
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                    -  ภาวะผูนําเชิงปฏิรูป Transformation leadership 
 

ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูป (Transformation leadership) ทฤษฎีภาวะผูนําเชิงปฏิรูปของ 
Burns (Burns’ theory of transforming leadership) อธิบายวา “เปนกระบวนการที่ทั้งผูนําและผูตาม
ตางชวยยก ระดับของคุณธรรมและแรงจูงใจของกันและกันใหสูงขึ้น” ผูนําเชิงปฏิรูปจะใหความใส
ใจ (สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2544) ตอการทํางานของผูตามใหงอกงามเต็มขีดศักยภาพไปพรอมกัน ผูนํา
ที่มีลักษณะเชงิปฏิรูปนั้นมีระบบคานิยมและอุดมการณของตนที่เขมแข็งซ่ึงสามารถสงผลตอการ
เพิ่มแรงจูงใจของผูตามใหปฏิบัติไปในแนวทางดีงามตอสวนรวมมากกวาเพื่อประโยชนตอตนเอง 
 

แนวปฏิบัติสําหรับผูนําแบบเชิงปฏิรูป โดย เศาวนิต  เศาณานนท (2542) ไดสรุปไว 9 
ประเด็นสําคัญดังนี ้
 

1.  ทําวิสัยทัศนใหมีความชดัเจนในเชิงความหมาย และความนาสนใจ 
2.  อธิบายวิธีการที่สามารถบรรลุวิสัยทัศน 
3.  ปฏิบัติการดวยความมั่นใจและมองโลกในแงดีงาม 
4.  แสดงความเชื่อมั่นในผูตาม 
5.  สรางโอกาสใหพบความสําเร็จตั้งแตระยะเริ่มแรก 
6.  รวมยินดีและฉลองความสําเร็จ 
7.  ใชกิริยาทาทาง การกระทาํเชิงสัญลักษณเพื่อเนนคานยิมสําคัญ 
8.  นําดวยการเปนแบบอยาง 

 9.  มอบอํานาจความรับผิดชอบในการตัดสินใจแกผูตามเพื่อใหบรรลุวสัิยทัศน 
 

นอกจากนี้ Bass ไดใหแนวคดิเกีย่วกับทฤษฎีภาวะผูนําเชงิปฏิรูป โดย สุเทพ  พงศศรีวฒัน 
(2544) กลาววาผูนําเชิงปฏิรูปนั้น (Transformational leadership) ในแงผลของผูนําที่กระทบตอผู
ตามไดแก ผูตามใหความไววางใจ มีความรูสึกที่ช่ืนชมใหความจงรกัภกัดีและความเคารพนับถือตอ
ผูนํา จนสามารถสงผลใหเกิดแรงจูงใจทํางานไดผลมากกวาความคาดหวังเดิมทีก่ําหนดไว โดย
อธิบายวา ผูนําเชิงปฏิรูปจะจงูใจตอผูตามดวยวิธีการ ดังนี ้
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1.  ทําใหผูตามเกิดตระหนกัในความสําคัญของผลงานที่เกิดขึ้น 
 

2.  โนมนาวจติใจของผูตามใหเปลี่ยนจากการยึดในประโยชนของตนเองมาเปนการเห็นแก
ประโยชนสวนรวมขององคกรและหมูคณะแทน 

 
3.  กระตุนใหผูตามยกระดับของความตองการที่สูงขึ้นกวาเดิม (Higher order needs) 
 
4.  มุงความสัมพันธเปนรายคน (Individualized consideration)  
 
นอกจากนี้ รังสรรค  ประเสริฐศรี (2544) ไดสรุปวา ผูนาํที่ตองการทําการเปลี่ยนแปลง

องคกรตองหาสิ่งอํานวยความสะดวกมาใชตองเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะและทักษะของตน
กระบวนการตางๆ ตองมีการทบทวนใหสอดคลองกับสถานการณเพื่อใหสนองกับความตองการใน
การเปลี่ยนแปลง มีการสรางวิสัยทัศนใหมๆ  และเปลี่ยนแปลงธรรมเนียมปฏิบัติโดยการกระทํา ดังนี้ 

 
1.  ยอมรับความจําเปนตองมกีารเปลี่ยนแปลง (Recognizing  the need for change) 
2.  สรางใหเกดิวิสัยทัศนใหมๆ (Creating a new vision) 
3.  จัดระบบใหเกิดการเปลี่ยนแปลง (Institutionalizing the change) 
 
เศาวนิต  เศาณานนท (2542: 113) ไดกลาวถึง พฤติกรรมของผูนําเชิงปฏิรูป ไวดังนี ้
 
1.  ใหผูตามมอิีสระในการทาํงานและสงเสริมใหผูตามไดพัฒนาตนเอง 
 
2.  มีความเปนมิตรกับผูตามใชวิธีการไมเปนทางการกับผูตามเหมือนกบับิดาที่บุตรจะไป

หาเมื่อไรก็ได 
 
3.  เปนแบบอยางของความซื่อสัตย ความยุติธรรมและมมีาตรฐานสูงในการปฏิบัติงาน และ

มีความสามารถในการแกไขปญหาตางๆ 
 
4.  ยั่วยุผูใตบังคับบัญชาดวยการใหคําแนะนําชวยเหลือ สนับสนุนยกยอง ยอมรับและเปด

ใจกวางขณะเดียวกันก็แลกเปลี่ยนความรูความชํานาญกบัผูใตบังคับบัญชา 
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5.  แสดงใหเหน็วามีความเชือ่มั่นกระตือรือรน ตระหนกัในศักดิ์ศรีของผูใตบังคับบัญชา
และมีความจงรักภักดีตอองคกร 
 

ผลของภาวะผูนําเชิงปฏิรูป นอกจากจะทําใหผูตามเกดิพฤติกรรมดังกลาวขางตนแลวยังทํา
ใหผูตามมีการเปลี่ยนรูปที่สําคัญดังนี้ 
 
 1.  ทําใหผูตามตระหนกัถึงความสําคัญของคุณคาของผลการปฏิบัติงานตระหนกัถึงคุณคา
ของการทํางานใหสําเร็จและเทคนิคที่จะชวยใหทํางานไดสําเร็จ 
 

2.  พยายามยั่วยุใหผูตามลดความสนใจในตนเองลง หรือลดการมุงประโยชนสวนตนเอง
และเพิ่มการทํางานเพื่อประโยชนของหมูคณะขององคกรและเพื่อสวนรวม คือ เหน็คุณคาของ
ตนเองที่จะกอใหเกิดประโยชนแกองคกรและทีมงาน 
 

3.  พัฒนาใหผูตามหรือผูใตบังคับบัญชามีความตองการในระดบัสูงขึ้น เชน มุงผลสัมฤทธิ์
มีอิสระทั้งในสวนที่เกีย่วกับงานและไมเกีย่วกับงาน หรือมีแรงจูงใจในการเปนทีย่อมรับของคนอื่น
และเปนผูนํา 
 
 จะเห็นไดวาผูนําเปนปจจัยทีสํ่าคัญตอความสําเร็จของกลุมหรือองคกร (เศาวนติ, 2542: 39) 
เพราะผูนําเปนผูกระตุนใหสมาชิกทํางานรวมกันผูตามเปนผูปฏิบัติงานในสวนตางขององคกร 
ดังนั้นในองคกรที่ประสบความสําเร็จผูตามจึงเปนปจจัยที่สําคัญอีกปจจัยหนึ่งของความสําเร็จของ
องคกร ลักษณะของผูตามที่ดจีึงเปนที่นาศกึษาเพื่อพัฒนาความสําเร็จขององคกร 
 

แนวคิดเก่ียวกบัผูตาม 
 
ความหมายและบทบาทของผูตาม 
 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) กลาววา ผูตาม (Follower) เปนผูปฏิบัติงานและกิจกรรมตางๆ 
ภายใตการชี้นาํและชี้แนะของผูนํา  
 
 ทิศนา  แขมณี (2545) ไดใหความหมายของสมาชิกกลุมและลักษณะของสมาชิกกลุมที่ดี
และบทบาทของสมาชิก ดังนี้ สมาชิกกลุม หมายรวมไปถึงผูรวมงานทุกคนที่อยูในกลุมที่มีเปาหมาย
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ในการดําเนินงานรวมกนัและมีภาระรับผิดชอบรวมกัน อันจะทําใหงานสําเร็จตามเปาหมายนัน้ เพื่อ
ประโยชนรวมกันของกลุม สมาชิกกลุมที่ดมีีอิทธิพลตอการดําเนินงานกลุม คุณสมบัติของสมาชิก
กลุมที่ดีโดยทัว่ๆ ไปมีดังนี ้
 

1.  ความเขาใจและการกระตอืรือรนที่จะทํางาน 
 2.  มีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของสมาชิกกลุมที่ด ี

3.  มีความรับผิดชอบในภาระหนาที่ของตน เพื่อใหงานบรรลุตามเปาหมาย 
4.  มลัีกษณะของความเปนประชาธิปไตย 
5.  สมาชิกกลุมที่ดี ควรเปนผูรูจักประสานประโยชนสวนตนและสวนรวมเขาดวยกนั 

  
 บทบาทของสมาชิกกลุม สามารถแบงเปน 2 บทบาทใหญๆ คือ 
 
 1.  บทบาทเกี่ยวกับการทํางาน (Task function) ไดแก บทบาทที่สมาชิกกลุมพึงกระทําเพื่อ
ชวยงานของกลุมสําเร็จตามเปาหมาย ผูริเริม่ผูแสวงหาขอมูลหรือความคิดเห็น ใหขอมูลหรือขอ   
คิดเห็น สรุปประเมินผลกําหนดมาตรฐานของงานและเปนผูปฏิบัติการ 
 
 2.  บทบาทเกี่ยวกับการรวมกลุม (Maintenance function) ไดแก บทบาทที่สมาชิกกลุมพึง
กระทําเพื่อชวยใหกลุมรวมตัวกันอยูได เพื่อชวยใหเกิดความเขาใจที่ชัดเจน ส่ิงที่สมาชิกควรทํา คอื 
เปนผูสนับสนุน กระตุนใหสมาชิกมีสวนรวม ควบคุมการสนทนาใหไปสูเปาหมาย ประนีปะนอม 
คอยไกลเกลี่ยและแนวทางแกปญหาเมื่อสมาชิกเกิดความคิดเห็นขดัแยงกัน สังเกตการณและคําติชม
ชวยใหกลุมเกดิบรรยากาศทีด่ ี
 
 นอกจากนี้ การมีความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของสมาชิกกลุม สมาชิกกลุมควรมี
แนวคดิที่ดีในการทําหนาทีส่มาชิกกลุม ดงันี้ 
 
 1.  สมาชิกกลุมตระหนกัถึงบทบาทหนาทีข่องสมาชิกกลุมวามีหลายบทบาท ไมไดจาํกัด
เพียงเรื่องใดเรือ่งหนึ่ง 
 

 2.  ไมควรจํากดับทบาทหนาที่ตามไดรับมอบหมายเทานัน้ ควรวิเคราะหสถานการณและ
ความตองการของกลุมและแสดงบทบาทในกลุมตามความตองการของกลุมนั้น 
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 3.  ไมจํากัดบทบาทหนาที่ของตนอยูเฉพาะในดานที่ตนถนัด กลุมจะขาดผูแกไขจดุออน
ของกลุม 
 
 4.  มีการหมุนเวียนบทบาทหนาที่ เพื่อใหกลุมมีศักยภาพและมีการพัฒนามากขึ้น กลุมจะ
ไดรับประโยชนสูงสุดรวมกนั 
 
คุณลักษณะของผูตาม 
 
 สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2544) ไดสรุปคุณลักษณะของผูตามที่มีประสิทธิผลไว 4 ประการ 
ดังนี ้
 

1.  สามารถบริหารจัดการตนเองไดดี (Self-management)  
 
 2.  มีความผูกผัน (Commitment) ตอองคกรและตอวัตถุประสงค หลักการ คือ บุคคลอื่น
นอกจากตนเอง  
  

3.  เสริมสรางศักยภาพและทุมเท (Competence and focus) ความพยายามของตน เพือ่ผลสุด
ยอดของงาน 
 

4.  มีความกลาหาญ (Courage) ซ่ือสัตยและนาเชื่อถือ (Honest and credible) สามารถ
ควบคุมตนเองและมีอิสระพึง่พาตนเองได ทํางานไดด ี
 
 เศาวนิต  เศาณานนท (2542) ไดสรุปแนวปฏิบัติผูตามที่มีประสิทธิผลไว 8 ประการ ไดแก  
 

1.  คนพบวาตนเองถูกคาดหวังใหทําอะไร 
 
 2.  เสนอการริเร่ิมในการแกปญหา ช้ีปญหาใหนายมองเหน็ชัดเจน เสนอแนะวิธีการตางๆ ที่
สามารถใชแกปญหานั้น หรือถาจําเปนจริงๆ ก็ลงมือเขาแกปญหาดวยตนเอง 
 
 3.  ใหนายไดรับทราบการตัดสินใจอยูเสมอ 
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    4.  ตรวจสอบขอมูลขาวสารที่จะแจงนายใหแมนยําถูกตองเสียกอน การไดควบคุมขอมูล
ขาวสาร ทําใหผูตามมีอํานาจตอการสรางการรับรูสถานการณ และทางเลือกของผูนํา 
 
 5.  กระตุนนายเพื่อขอทราบผลการประเมินที่เปนขอมูลปอนกลับอยางตรงไปตรงมา สราง
ความไววางใจจากนาย 
 

6.  ชวยสนับสนุนความพยายามของผูนําในการเปลี่ยนแปลงที่จําเปน ภาระบางสวนของผู
นํามาชวยดําเนินการในขอบเขตที่จะทําไดและมีความเหมาะสม 
 

7.  แสดงความชื่นชม และใหการยอมรับในโอกาสที่เหมาะสม การสนบัสนุนผูนํา เปนสิ่งที่
ผูตามควรฝกฝนเพราะเปนผลดีตอการเสริมแรงใหแกผูนํา 
 

8.  กลาชี้จุดบกพรองของแผนงานหรือขอเสนอของผูนํา 
 
 สมาชิกกลุมที่ดีมีอิทธิพลตอการดําเนนิงานกลุม หากกลุมใดมีสมาชิกที่มีคุณสมบัติ
เอื้ออํานวยตอการทํางานกลุมยอมมีแนวโนมที่จะไดรับความสําเร็จ ดงันั้นในกระบวนการ
ปฏิบัติงานหรือการดําเนิน งานของกลุม ผูนําและผูตามตองมีการทํางานรวมกนั ซ่ึงจะกอใหเกดิ
ความรูสึกในแตละบุคคลที่มีตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ไมวาจะเปนระหวางบคุคลหรือใน
ขั้นตอนการดําเนินงานของกลุมและกอ ใหเกิดความรูสึกรวมของกลุม ทําใหทราบถึงลักษณะการ
ทํางานของกลุมวามีความเหมาะสมตอการการทํางานใหกลุมเกิดประสทิธิผลได สําหรับปจจัยหนึ่ง
ที่เราไมสามารถมองขามไปไดในเรื่องความสําเร็จกลุม คือ การมีสวนรวมของสมาชิกซึ่งจะมีผลตอ
กลุมเปนอยางมาก ดังจะกลาวตอไป 
 

แนวคิดเก่ียวกบัการมีสวนรวม 
 
ความหมายของการมีสวนรวม 
 
 เบญจมาศ  อยูประเสริฐ (2544) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การเกี่ยวของทางจติใจ
และอารมณ (Mental and emotional involvement) ของบุคคลหนึ่งในสถานการณกลุม (Group 
situation) ซ่ึงผลของการเกี่ยวของดังกลาวเปนเหตุเราใหกระทํา (Contribution) บรรลุจุดมุงหมาย
ของกลุมนั้น กบัทั้งทําใหเกิดความรูสึกรวมรับผิดชอบกับกลุมดังกลาวดวย 
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 ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) ไดใหความหมายของการมีสวนรวมวา หมายถึง การ
กระจายอํานาจในการตัดสินใจจากเจาหนาที่ระดับสูงขององคการลงไประดับลาง และจากภายใน
องคการไปยังบุคคลภายนอกที่ไดรับมอบหมายจากการตัดสินใจนั้น นั่นคือ ประชาชนเขามีสวน
เกี่ยวของโดยตรงในกระบวนการตัดสินใจ 
  

ยุวัฒน  วุฒิเมธี (2526) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง กระบวนการที่ประชาชนไดเขามา
มีสวนรวมในการทํางาน รวมกันคิดริเร่ิมการพิจารณาตัดสินใจและตองการที่จะบรรลุเปาหมาย ไม
วาจะทางตรงหรือทางออม และพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อกิจกรรม โดยเปนที่ยอมรับของผูอ่ืน 
 
 เจิมศักดิ์  ปนทอง (2535) กลาววา การมีสวนรวม หมายถึง การที่ประชาชน มีการ
พัฒนาการจดัการ การใชประโยชนทรัพยากรที่มีอยูในทองถ่ิน เพื่อเอ้ือเฟอประโยชนตอการ
ดํารงชีวิตในทางเศรษฐกิจและสังคม โดยการพัฒนาความรูและภูมิปญญา การตัดสินใจในการ
ดํารงชีวิตของตนเอง 
 

ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) ไดใหทัศนะเกีย่วกบัการมีสวนรวมของประชาชนวา 
ในการพัฒนาที่ใหประชาชนไดมีสวนรวมอยางแทจริง เพื่อบรรลุถึงจุดมุงหมายทีก่ําหนดนั้น คือ 
การทํางานรวมกันในลักษณะหุนสวน ระหวางผูกําหนดนโยบาย ผูวางแผน เจาหนาที่และ
ประชาชนกลุมเปาหมาย ซ่ึงเปนผูรับผลจากการดําเนินโครงการนั้น 
 
 วิรัช  วิรัชนภิาวรรณ (2530) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา คือ กระบวนการที่
สงเสริม ชักนํา สนับสนุน และสรางโอกาสใหชาวบานทั้งในรูปของสวนบุคคลและกลุมคนตางๆ 
ใหไดเขามามสีวนรวมในการดําเนินกจิกรรมใด กิจกรรมหนึ่งหรือหลายกิจกรรม โดยจะตองเปนไป
ดวยความสมัครใจ มิใชเขามารวม เพราะหวังรางวัลตอบแทน และที่สําคัญคือ การมีสวนรวมนั้น
จะตองสอดคลองกับชีวิต ความจําเปน ความตองการ และวัฒนธรรมของคนสวนใหญในชุมชนดวย 
 
 นรินทรชัย  พฒันพงศา (2546) ใหความหมายของการมีสวนรวมวา คือ การที่ฝายหนึ่งฝาย
ใดที่ไมเคยไดเขารวมในกิจกรรมตางๆ หรือเขารวมการตดัสินใจ หรือเคยเขามารวมดวยเล็กนอยได
เขารวมดวยมากขึ้น เปน ไปอยางมีอิสรภาพ เสมอภาค มใิชเพียงมีสวนรวมอยางผิวเผินแตเขารวม
ดวยแทจริงยิ่งขึ้นและการเขารวมนั้นตองเริ่มตั้งแตขึ้นแรกจนถึงขั้นสุดทายของโครงการ 
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 ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) สรุปความหมายของการมีสวนรวมวา คือ การทีผู่
ไดรับผล ประโยชนหรือมีสวนไดสวนเสยีในการพัฒนา ไดใชความพยายามรวมกนัในขั้นตอน
ตางๆ ของกระบวน การพัฒนา ดวยความรูสึกผูกพันในความเปนเจาของ (Ownership) หรือหุนสวน 
เพื่อทําใหงานหรือโครง การนั้นบรรลุผลสําเร็จตามวัตถปุระสงคที่ทุกฝายจะไดรับประโยชน
รวมกัน 
 
 เบญจมาศ  อยูประเสริฐ (2544) อธิบายความหมายของการมีสวนรวมวา ประกอบดวย 3 
มิติดวยกัน คือ มิติที่หนึ่งคือมีสวนรวมในการตัดสินใจวาควรทําอะไรและทําอยางไร มิติที่สองมี
สวนรวมเสียสละในการพฒันาโดยการลงมือปฏิบัติการตามที่ไดตัดสนิใจ และมิติทีส่ามมีสวนรวม
ในการแบงปนผลประโยชนที่เกิดจากการดําเนินงาน 
 
 นิรันดร  จงวฒุิเวศน (2527) ใหแนวคดิเกีย่วกับการมีสวนรวมของประชาชนวา เงื่อนไข
ของการมีสวนรวมมีอยางนอย 3 ประการ คอื 
 

1.  ประชาชนตองมีอิสรภาพที่จะมีสวนรวม 
2.  ประชาชนสามารถที่จะมีสวนรวม 
3.  ประชาชนเต็มใจที่จะมีสวนรวม 

 
 เบญจมาศ  อยูประเสริฐ (2544) ไดสรุปประเด็นความสําคัญ ของการมีสวนรวมทางการ
สงเสริมการเกษตรที่เนนการมีสวนรวมของกลุมบุคคลตางๆ ทางการสงเสริม อยูหลายประการ ดงันี้ 
 
 1.  เปนการกระจายอํานาจในการตัดสินใจ (Decision-making) ใหกลุมบุคคลตางๆ ในงาน
สงเสริมการเกษตรไดมีโอกาสรวมคิด ตัดสนิใจ เลือกแนวทางในการพัฒนา ซ่ึงจะมีผลใหเกิดการ
สรางพลังอํานาจ (Empowerment) ใหเกิดขึ้นกับกลุมบุคคลตางๆ เหลานี้ 
 
 2.  เปนการที่กลุมบุคคลตางๆ ในงานสงเสริมการเกษตรไดเขามามีสวนเกี่ยวของในการทํา
กิจกรรม (Activity involvement) ในขั้นตอนตางๆ ของกระบวนการพฒันา ตลอดจนมีสวนเปน
เจาของและรับผิดชอบผลที่เกิดขึ้นจากการพัฒนา 
 
 3.  เปนการทําใหเกิดความเสมอภาคหรือความเทาเทยีมกนั (Equity) ในดานตางๆ ให
เกิดขึ้นในกลุมบุคคลตางๆ ในงานสงเสริมการเกษตร โดยทําใหกลุมบคุคลตางๆ เหลานี้ทุกคนมี
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สวนในการคดิ คนหาปญหาของตัวเองและชุมชน หาแนวทางในการแกปญหาเหลานั้นในฐานะเทา
เทียมกนั ตลอดจนมีความเสมอภาคในการรวมรับผลประโยชนและรวมรับผิดชอบกับผลที่เกิดขึ้น 
 
 4.  เปนการที่กลุมบุคคลตางๆ ในงานสงเสริมการเกษตรไดมีโอกาสพฒันาขีดความ 
สามารถของตนเองในการคิดริเร่ิม การจัดการ การควบคมุการใชและกระจายทรัพยากรและปจจัย
การผลิต ที่มีอยูในชุมชนใหเกิดประโยชนตอการดํารงชีวิตทางเศรษฐกิจและสังคม ตามความจําเปน
อยางสมศักดิ์ศรีในฐานะสมาชิกของชุมชน 
 
 5.  เปนการบุคคลเปาหมายในงานสงเสริมการเกษตร จะตองมีสวนรวมในการจดัสรรผล 
ประโยชน ตางๆ และรับสภาพถึงผลเสียที่เกิดขึ้น โดยถือวาบุคคลเปาหมายนั้นเปนผูมีสวนไดเสีย 
(Stakeholder) ในการดําเนินการพัฒนา ดวยความรูสึกผูกพันถึงความเปนเจาของ (Ownership) หรือ 
หุนสวน (Partnership) 
 
 จากความหมายและความสําคัญของการมีสวนรวมทําใหเราทราบวา การมีสวนรวมนั้นมี
หลักสําคัญอยูที่การทําใหบุคคลในองคกรไดเขามารวมทํา รวมตัดสินใจ และรวมรับผลประโยชน
ในองคกร และสิ่งที่ขาดมิไดที่จะทําใหองคกรเขมแข็ง นัน้คือ สรางความรูสึกรวมของคนในองคกร 
ใหรูสึกวาเขารวมเปนเจาของ เมื่อเกิดความเปนเจาของกจ็ะเกดิความรูสึกอยากปกปองและรวมกัน
ดูแลองคกรในทุกดาน สําหรบักระบวนการที่จะกอใหเกิดการมีสวนรวมจะไดกลาวตอไป 
 
กระบวนการมีสวนรวม 
 
 เจิมศักดิ์  ปนทอง (2526) ไดศึกษาถึงกระบวนการมีสวนรวม วาโดยสวนใหญกระบวนการ
มีสวนรวมจะเริ่มจากการคนหาปญหาและสาเหตุ การวางแผนดําเนินกจิกรรมแกไขปญหา การ
ปฏิบัติงาน การรวมรับผลประโยชน และการติดตามประเมินผล ผลการศึกษาไดกลาวถึงกระบวน 
การมีสวนรวมของชาวบานในการพัฒนา ซ่ึงมี 5 ระดับ คอื 
 
 1.  ชาวบานมสีวนรวมในการคนหาปญหา การพิจารณาปญหา และการจัดลําดับความ 
สําคัญของปญหา 
 

2.  ชาวบานมสีวนรวมในการคนหาสาเหตแุหงปญหา 
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3.  ชาวบานมสีวนรวมในการคนหา และพจิารณาแนวทางวิธีการในการแกปญหา  
 

4.  ชาวบานมสีวนรวมในการดําเนินกจิกรรมเพื่อแกปญหา 
 

5.  ชาวบานมสีวนรวมในการประเมินผลของกิจกรรมการพัฒนา 
 

ในกระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนา จะตองเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการ
ตัดสินใจทีจ่ะกําหนดปญหา และความตองการดวยตนเอง โดยเฉพาะในขั้นตอนของการวางแผน
แกไขปญหา (ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ, 2546) ไดแบงการมีสวนรวมออกเปน 4 แบบ คือ 

 
1.  การมีสวนรวมตัดสินใจ (Decision making) ประกอบดวยการริเร่ิมตัดสินใจ ดําเนินการ

ตัดสินใจ และตัดสินใจปฏิบตัิการ 
 
2.  การมีสวนรวมปฏิบัติการ (Implementation) ประกอบดวย การสนบัสนุนทรัพยากร การ

บริหาร การประสานความรวมมือ 
 
3.  การมีสวนรวมในผลประโยชน (Benefits) ประกอบดวยผลประโยชนดานวัตถุ ดาน

สังคม และสวนบุคคล 
 
4.  การมีสวนรวมในการประเมินผล (Evaluation) 
 
ทศพล  กฤตยพิสิฐ (2538) กลาวถึงการมีสวนรวมตามขั้นตอนการพัฒนาเปน 5 ขั้นตอน 

ดังนี้  
 
1.  การมีสวนรวมในขั้นการริเร่ิมการพัฒนา ซ่ึงเปนขั้นตอนที่ประชาชนเขามาสวนรวมใน

การคนหาปญหาและสาเหตขุองปญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีสวนรวมในการตัดสนิใจ กําหนด
ความตองการของชุมชนและมีสวนในการจัดลําดับความสําคัญของความตองการดวย 

 
2.  การมีสวนรวมในขั้นตอนการวางแผนการพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชนมีสวนรวมใน

การกําหนดนโยบาย และวตัถุประสงคของโครงการ กําหนดวิธีการ และแนวทางการดําเนินงาน 
ตลอดจนกําหนดทรัพยากรและแหลงทรัพยากรที่จะใช 
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3.  การมีสวนรวมในขั้นตอนการดําเนินการพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชนมีสวนรวมใน
การสรางประโยชน โดยการสนับสนุนทรัพย วัสดุอุปกรณ แรงงาน หรือเขารวมบริหารงาน 
ประสานงานและดําเนนิการขอความชวยเหลือจากภายนอก 

 
4.  การมีสวนรวมในขั้นการรับผลประโยชนจากการพัฒนา เปนขั้นตอนที่ประชาชนมีสวน

รวมในการรับผลประโยชนที่พึงไดรับจากการพัฒนา หรือยอมรับผลประโยชนอันเกดิจากการ
พัฒนาทั้งดานวัตถุและจติใจ 

 
5.  การมีสวนรวมในขั้นการประเมินผลการพัฒนา เปนขัน้ตอนที่ประชาชนเขารวมประเมิน

วา การพัฒนาที่ไดทําไปนัน้สําเร็จตามวัตถุประสงคเพียงใด 
 

วิรัช  วิรัชนภิาวรรณ (2530) ไดกลาววา กระบวนการในการมีสวนรวมในการพัฒนาชนบท 
มี 4 ขั้นตอน คือ 
 

1.  การศึกษาชมุชน คือ การคนหาปญหาความตองการของชุมชน 
2.  การวางแผนเพื่อแกปญหา 
3.  การลงมือปฏิบัติตามแผน โดยชาวบานมสีวนรวมดวย 
4.  การประเมนิผลงาน 

 
กระบวนการมสีวนรวม นรินทรชัย  พัฒนพงศา (2546) ไดศึกษาการมีสวนรวมตามแนว

ทางการพัฒนาชุมชนในการแกปญหาที่เกดิขึ้นในชุมชนแบงไดดังนี ้
 
 1.  รวมคนหาปญหาของตนใหเห็นวาส่ิงใดเปนปญหา-รากเหงาของปญหา 
 
 2.  รวมคนหาวาส่ิงที่จําเปนของตนในปจจุบันคืออะไร 
 
                   -  รวมคิดชวยตวัเองในการจดัลําดับปญหา เพือ่จะแกไขสิ่งใดกอน-หลัง 
 
                   -  วางแผนแกไขปญหาเปนเรื่องๆ 
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                   -  รวมระดมความคิด ทางเลือกตางๆ และเลือกทางเลือกที่เหมาะสมเพื่อแกไขปญหาที่
วางแผนนั้น 
 
                   -  รวมพัฒนาเทคโนโลยีที่จะนํามาใช 
 
                   -  รวมดําเนนิการแกไขปญหานั้นๆ 
 
                   -  รวมติดตามการดําเนินงาน และประเมินผลการดําเนนิงาน 

 
      -  รวมรับผลประโยชน/รวมเสียผลประโยชน จากการดําเนินการ 

 
ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) กลาวถึงกระบวนการมีสวนรวม โดยแบงตามอาํนาจ

หนาที่ของผูเขารวม ดังนี้ คือ การเปนประธาน เปนกรรมการ เปนสมาชกิ เปนผูเขารวมประชุม โดย
สรุป ลักษณะของการมีสวนรวม แบงโดย 

 
1.  การสนับสนุนทรัพยากร คือ การสนับสนุนเงิน วัสดุอุปกรณ แรงงาน หรือการชวยทํา

กิจกรรม คือ การเขารวมวางแผน การประชุมแสดงความคิดเห็น การดําเนินการ การติดตามและ
ประเมินผล 

 
2.  อํานาจหนาที่ของผูเขารวม คือ การเปนผูนํา เปนกรรมการ เปนสมาชิก ซ่ึงลักษณะการมี

สวนรวมนี้ แสดงถึงระดับอํานาจของผูเขารวม ควรเปดโอกาสใหทุกคนเขารวมในการตัดสินใจ 
เปนการเสริมสรางพลังอํานาจ (Empowerment) แกประชาชน 

 
ลักษณะของการมีสวนรวม 
 
 ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) กลาวถึง ลักษณะของการเขามามีสวนรวมของ
ประชาชนในการพัฒนา โดยท่ัวไปนั้น ประชาชนอาจเขารวมในกระบวน การตัดสิน ใจวาจะทํา
อะไร เขารวมในการนําโครงการไปปฏิบัติ โดยเสียสละทรัพยากรตางๆ เชน แรงงาน วัสดุ เงนิ หรือ 
รวมมือในองคกรหรือกิจกรรมเฉพาะดาน เขารวมในผลประโยชนที่เกิดจากการพัฒนาและรวมใน
การประเมินผลโครงการ 
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 ปาริชาติ  วลัยเสถียร และคณะ (2546) กลาวถึงลักษณะการมีสวนรวม โดยแบงตามบทบาท 
และหนาที่ของผูเขารวมในกจิกรรมพัฒนา ดังนี ้
 

1.  เปนสมาชิก (Membership) 
2.  เปนผูเขาประชุม (Attendance at meeting) 
3.  เปนผูบริจาคเงิน (Financial contribution) 
4.  เปนกรรมการ (Membership and committees) 
5.  เปนประธาน (Leader) 
 
ซ่ึงสอดคลองกับ ยงยทุธ  บุราสิทธิ์ (2533) วาลักษณะการมีสวนรวมมหีลายระดับ คอื 
 
1.  เปนสมาชิก 
2.  เปนสมาชิกที่เขารวมประชุม 
3.  เปนสมาชิกที่ชวยบริจาคเงิน 
4.  เปนกรรมการ 
5.  เปนประธานกรรมการ 

 
การศึกษาของ กรรณิกา  ชมดี (2524) กลาวถึง ลักษณะของการมีสวนรวมของประชาชน

เพิ่มเติม มีดังตอไปนี้  
 
1.  การมีสวนรวมประชุม 
2.  การมีสวนรวมออกเงิน 
3.  การมีสวนรวมเปนกรรมการ 
4.  การมีสวนรวมเปนผูนํา 
5.  การมีสวนรวมสัมภาษณ 
6.  การมีสวนรวมชักชวน 
7.  การมีสวนรวมบริโภค 
8.  การมีสวนรวมเปนผูริเร่ิม 
9.  การมีสวนรวมเปนผูใชแรงงาน หรือเปนลูกจาง 
10.  การมีสวนรวมออกวัสดุอุปกรณ 
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จากการศึกษาการมีสวนรวมเราสามารถทราบถึง ความหมายของการมสีวนรวม กระบวน 
การมีสวนรวมวามีกระบวนการอยางไรบาง ไมวาสมาชิกในองคกรใดจะตองมีสวนรวมทั้งรวม
กระทํา รวมตดัสินใจ รวมรับผลประโยชน รวมมือรวมแรงกันภายในองคกรก็ตองเกิดจากความ
ศรัทธาภายในของคนในองคกร เพราะองคกรและผูนําองคกร ไดสรางความเชื่อมั่นใหกับคนใน
กลุมหรือองคกรได เปรียบ เสมือนไดสรางพลังใหแกกลุม ใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคของกลุม
และเกดิความสําเร็จในกลุมได 
 

แนวคิดเก่ียวกบัโรงสีชุมชน 
 
การดําเนินงานโรงสีชุมชน 
  
 นันทิยา และ ณรงค  หุตานวุัตร (2544) กลาววา กระบวนการผลิตขาวไทยนัน้ มีสะพาน
เชื่อมตอกันหลายทอด งานผลิตขาว เร่ิมที่ทุงนา ผานผูคาคนกลาง ผานโรงสี เมื่อเปนขาวสารแลว 
ขาวสารผานขั้นตอนและมีปลายทางแตกตางกัน โรงสีจึงเปนสะพานเชือ่มตอที่มีบทบาทตอชีวิต
ชาวนามาก แนวคิดเกี่ยวกับโรงสีชุมชนจึงเกิดขึ้น ดั่งพระราชดําริของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั
ที่วา “คนไทยจะกนิขาว ทําไมตองไปเสียคาธรรมเนียม คาน้ํามัน ในการขนขาวเปลือกไปสีในเมือง 
และขนขาวสาร จากเมืองกลับมายังหมูบาน... ทําไมเราไมคิดสรางโรงสีชุมชนใหกับเกษตรกรใน
หมูบาน เกษตรกรก็จะไดสีขาวเอาไวกินเอง แกลบที่ได ใชทําเปนเชื้อเพลิง หรือใชหมกัเปนปุยคืน
กลับสูพื้นดินใหกับพืช...” 
  
 การกอตั้งและการดําเนนิกิจกรรมโรงสีขาวชุมชนจึงมีขึน้มามากมาย เพียงเพื่อมุงหวงัให
ชาวนาขายขาวเปลือกของตน โดยไมถูกเอารัดเอาเปรียบทั้งเรื่องราคาและเรื่องน้ําหนกั สามารถทํา
กําไร แบงเฉลีย่ประโยชนใหแกสมาชิกที่เปนชาวนาดวยกนัเอง ไมใชเอากําไรใหกับพอคาคนกลาง 
และยังมีผลกําไรเขากองทุนสวัสดิการชุมชนเอง เพื่อสนบัสนนุเกื้อกูลกิจกรรมอื่นๆ ที่เกิดขึ้นใน
ชุมชน ซ่ึงการดําเนินงานโรงสีชุมชนมักเกดิจากความตองการในชุมชน ที่ตองการทํางานรวมกนั
ของคนในชุมชน เพื่อสรางกจิ กรรมใหเกิดประโยชนตอชุมชนมากที่สุด เพราะการรวมกลุมกันได 
ถือวาเปนสิ่งทีด่ี อยางนอยกต็ัดวงจรพอคาคนกลาง ทําใหชาวนาสามารถไดผลกําไรจากการทํานา
บาง ไมใชประสบกับภาวะติดหนี้สินเพราะไมมีกําไรจากการขายขาว สวนรูปแบบการดําเนินงาน 
ยังไมมีรูปแบบที่แนนอน เพราะโรงสีชุมชนในแตละแหงก็เร่ิมตนจากสิ่งที่ตนเองมอียูหรืออาจจะ
ไดรับการสนบัสนุนจากหนวยงานภายนอกกอนเริ่มกิจการก็ได และบางครั้งอาจจะเกดิจากความ
รวมมือกันของคนในชุมชนที่รวมกันคิด รวมกันสรางขึน้มาเพื่อประโยชนของคนในชุมชนเอง 
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ดังนั้นจึงเปนสิง่ที่นาสนใจศกึษาวา มีปจจยัใดบางที่ทําใหโรงสีชุมชนสามารถดําเนินงานตอไปได
อยางประสบความสําเร็จ เพราะหากทกุชุมชนสามารถดําเนินกจิกรรมนีไ้ปไดและดํารงอยูได
ตลอดไปก็นาจะเปนเรื่องที่ดี ที่การทํานา ทําการเกษตรของไทยจะสามารถดํารงอยูไดและเกษตรกร
ไมยากจน หลุดพนจากวงจรหนี้สิน ไมอยูในวงจรทุนนิยมอีกตอไป 

ตัวอยางโรงสชีุมชนทีป่ระสบผลสําเร็จ 

นันทิยา และ ณรงค  หุตานวุัตร (2544) กลาววา ในการดําเนินกิจกรรมโรงสีชุมชน โรงสี
ชุมชนที่ประสบความสําเร็จ คือ โรงสีชุมชนสมาชิกชมรมรักษธรรมชาติ สามารถทํากิจกรรมโรงสี
ชุมชนจนสามารถขยายเครือ ขายกลุมเกษตรกรจังหวดัยโสธรได นับเปนความสําเร็จที่นาสนใจใน
การนําแนวทางไปพัฒนาโรงสีขาวอื่นๆ ตอไป ซ่ึงโรงสีชุมชนสมาชิกชมรมรักษธรรมชาติ ไดกอ
เกิดบทพิสูจนวา เพยีงให "โอกาส" ชาวนาจะลุกขึ้นยืนหยัดพัฒนาชุมชนดวยตวัเอง ฉายศักยภาพ
ของการบริหารธุรกิจชุมชน และแสดง "ภมูิปญญาทองถ่ิน" อยางเต็มภาคภูมิ ดังบทพสูิจนภูมิปญญา 
10 ประการของโรงสีชมรมรักษธรรมชาติ ตอไปนี ้

 1.  เปนเจาของโรงสีชุมชนบนฐานความเชือ่ถือ 
 
 2.  สรางสรรคหลักการบริหารโรงสีชุมชนชาวบานสามารถบริหารจัดการกิจการโรงสีได 
และเกดิการสรางสรรคหลักการบริหารกิจการโรงสีชุมชนจากภูมิปญญาของตน 8 ประการ คือ 
 
       2.1  เนนเรือ่งประโยชนของสมาชิกและการจางงานในชุมชนมากกวากําไรสูงสุด 
                    2.2  ยึดถือความเสียสละและความซื่อสัตย 
                    2.3  เลือกคนใหเหมาะกับงานดวยขอมูลที่สะสมมานาน และสรางทีมทํางานที่ลงตัว 
                    2.4  ใหความสําคัญกับคณะบคุคลมากกวาปจเจก   
     2.5  สรางจิตสํานึกและแรงจงูใจมากกวาการบังคับดวยกฎระเบียบ 
               2.6  มุงมั่นทุมเทและเรียนรูไมหยุดยั้ง 
                   2.7  สรางโอกาสใหสมาชิกไดเขามาเรียนรูงาน และมกีระบวนการสรางคนรุนใหม 
                    2.8  สรางสวัสดิการใหคนทํางาน สมาชิก และชุมชน 
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 3.  กอประโยชนสวนใหญแกชาวนา กอเกดิประโยชนโดยตรงตอชาวบาน 6 ประการ คือ 
 
       3.1  ชาวบานขายขาวเปลือกไดราคาสูงกวาตลาดทัว่ไป โดยเฉพาะการไมถูกโกง
น้ําหนกัของขาวเปลือก 
 
       3.2  ชาวบานไดเรียนรูเกีย่วกับเครื่องชั่ง วิธีช่ัง วิธีตรวจวัดความชืน้ วิธีทดสอบคุณภาพ
ขาว การคิดกําไร-ขาดทุน ตลาดคาขาว 
       3.3  เมื่อกิจการโรงสีมีกําไร ชาวบานจะไดรับเงนิปนผลตามหุนของตนที่มีอยูในกิจการ
โรงสีชุมชน และยังไดเงินปนผลเฉลี่ยคืนตามปริมาณการขายขาวเปลือก 
 
       3.4  ชาวบานมีงานทําในชุมชน 
 
       3.5  ชาวบานมีเศรษฐกจิสองฐานในการดํารงชีวิต 
 
       3.6  ชาวบานไดรับสวัสดิการชุมชน 

 4.  ผลักดันใหเกิดสวัสดกิารชุมชน การสรางสวัสดิการชมุชนจึงเปนเรื่องใหมสําหรบัอาชีพ     
ชาวนา ซ่ึงชาวนาไมเคยมีสวสัดิการของอาชีพของตน เจ็บไขไดปวยจากการงานอาชพีก็ตองจายเงนิ
รักษาเองเชนดงัคนยากคนจนทั้งหลาย เร่ืองนี้จึงเปนการสรางความมั่นคงใหแกชีวิตชาวนามากขึน้ 
การเปนสมาชกิของชมรมฯจึงมีความหมายมากยิ่งขึ้น นอกเหนือจากการไดรับผลประโยชนจากเงนิ
ปนผลและการเปนเจาของกจิการแลว 

 5.  สรางแหลงขาวอินทรียและเกษตรกรรมยั่งยืน 

 6.  เปดรับสิ่งใหมจากภายนอกและคัดสรรสิ่งที่เปนประโยชนตอชุมชน 

 7.  กระบวนการพัฒนาและคิดคนสรางสรรคส่ิงใหม ธุรกิจโรงสีเปนแบบฝกหัดรายวันใน
การแกปญหา กอใหเกิดกระบวนการกลุมที่มีการพบปะ แกปญหา และปรึกษากันเปนประจํา จึงเกดิ
การเรียนรูอยางตอเนื่อง กิจการธุรกิจโรงสีจึงเปนเสมือน "หินลับสมอง" ที่ชวยใหมกีารพัฒนา
ความสามารถและภูมิปญญาของชาวบานทีน่อกเหนือไปจากคุณคาทางเศรษฐกิจ 

 8.  คานกระแสธุรกิจเพื่อใหเกิดกระบวนการพัฒนามวลรวม 

 9.  พัฒนาภูมปิญญารุนใหมที่ทันตอสภาพสังคมเศรษฐกจิ 
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 10.  สานเครือขายชาวนาใหเกิดพลังและเกือ้กูลกัน 

 จากการศึกษา ความสําเร็จของโรงสีชุมชนสมาชิกชมรมรักษธรรมชาติ จะเห็นไดวาจดุเดน
ของการบริหารจัดการโรงสีชุมชน คือมีการใชทุนทางสังคมในการบรหิารจัดการเปนสวนมาก นัน่
คือ อาศัยการมสีวนรวมของสมาชิกภายในชุมชน การรวมรับรู รวมตัดสินใจ รวมกันตรวจสอบการ
ทํางานซึ่งกันและกัน และรวมรับประโยชนจากกลุมอยางเทาเทียมกนัตลอดจนมีสวสัดิการในชุมชน 
ดังนั้นสมาชิกจึงเกิดความเชือ่มั่นซึ่งกันและกัน มีคานิยมรวมกัน จึงนําไปสูการลดตนทุนการผลิต 
ตนทุนการจดัการภายในกลุม และสิ่งสําคัญกลุมมีการกระบวนการเรยีนรู พัฒนากิจกรรมตอเนื่อง
โดยไมหยุดนิ่ง และพัฒนาคนรุนใหมหรือเยาวชนที่อยูในชุมชนใหเขามารวมในกิจกรรมของชุมชน
นี้ เพื่อใหมีการสืบทอดตอไป ทําใหสามารถดํารงอยูไดภายใตกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอยู
ตลอดเวลา 

 สุทธิชัย  หาญตระกูล (2543) กลาววา โรงสีชุมชนอีกแหงหนึ่งที่นาสนใจ คือ โรงสีขาวของ
สหกรณการเกษตรพิมาย จาํกัด จังหวดันครราชสีมา ซ่ึงผลประโยชนที่เกิดแกสมาชิก คือ 

1.  เงินปนผลที่เกิดจากการสมัครเปนสมาชิก คือ เงินปนผลเฉลี่ยตามจํานวนหุน 

2.  การสนับสนุนเงินทนุใหกับสมาชิก เพือ่ใหสมาชิกนาํไปใชในการผลิตของตน  

 3.  สงเสริมอาชีพอ่ืนๆ เชน การเลี้ยงสุกร การทําเกษตรผสมผสาน ทําใหสมาชิกมีรายได
มากขึ้น 

 4.  การสนับสนุนปจจยัการผลิตราคาถูกใหกับสมาชิก 

 5.  การจัดตั้งกองทุนสงเคราะหสวัสดกิารในหมูสมาชิก เพื่อดําเนินการใหความชวยเหลือ
กับสมาชิก เมือ่สมาชิกประสบกับภัยพบิัต ิ

 6.  ใหการชวยเหลือสมาชิก เชน การจายคารักษาพยาบาลใหรอยละ 20 ของคาใชจาย 

 7.  การใหทุนการศึกษาแกบตุรของสมาชิกที่มีผลการเรียนดี สงเสริมใหลูกหลานของ
สมาชิกไดมีโอกาสในการศกึษามากขึน้  

 ซ่ึงรูปแบบการดําเนินงาน อาจกลาวไดวา จุดเดนของการบริหารจัดการ จะมีรูปแบบคลาย
กับเอกชน คือ มีเปาหมายเพือ่สรางผลกําไรจากการดําเนนิงาน แลวกระจายผลกําไรกลับไปสูผูถือ
หุนทุกคน และโรงสีแหงนีก้ม็ีความพรอมทางดานเงินทนุในการจัดการธุรกิจใหมีประสิทธิภาพ 
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ตั้งแตการลดตนทุนในการผลิตดวยการจัดการที่มีประสิทธิภาพ ไปจนถึงการจางพนกังานที่มี
ความสามารถเขามาบริหารงาน และมีสวัสดิการใหกับสมาชิกในดานตางๆ  

 ดังนั้นเงื่อนไขของความสําเร็จของโรงสีชุมชน จะตองมเีงือ่นไขดังนี ้

 1.  การที่โรงสีชุมชนจะประสบความสําเร็จได ตองมวีิธีการดําเนนิงานอยู 2 แบบ คือ 
รูปแบบของการดําเนินงานโดยใชทนุทางเศรษฐกิจ  คือ มีลักษณะเดยีวกับโรงสีขาวเอกชน การ
บริหารงานและการจัดการ มเีปาหมายหลักเพื่อสรางผลกําไรจากการดําเนินงาน แลวกระจายผล
กําไรกลับคืนสูผูถือหุนทุกคน และรูปแบบการดําเนนิงานโดยใชทนุทางสังคม คือ การอาศัยการมี
สวนรวมของสมาชิกในชุมชน ตั้งแตการรวมรับรู รวมตัดสินใจ รวมกันตรวจสอบการทํางานซึ่งกัน
และกัน และรวมรับผลประโยชนจากกลุมโดยเทาเทยีมกนั  

 2.  ความแตกตางของรูปแบบทั้ง 2 รูปแบบ จะถูกกําหนดมาตั้งแตเร่ิมมีการรวมกลุม ถา
กลุมที่ใชทุนทางเศรษฐกิจเปนฐานเริ่มตน จะมีจดัตั้งขึ้นโดยการสนับสนุนจากภาครัฐ หรือกลุมที่มี
ความพรอมทางดานเงินและมีเปาหมายของของการรวมกลุมเพื่อรับประโยชนอยางใดอยางหนึ่งจาก
การเขารวมกลุม เชน เงินปนผลที่ไดจากการดําเนินงานจนมีกําไร กลุมเหลานี้จะมีความพรอมของ
เงินทุนในการจัดหาเครื่องมอืตางๆ ที่มีประสิทธิภาพมาใชในการผลิตและสรรหาบุคคลที่มีความ 
สามารถมาจัดการกิจกรรมแทนสมาชิกหรือผูถือหุน ทั้งนี้เพื่อใหไดผลกําไรในการดาํเนินงาน 
สมาชิกของกลุมเปนเพียงผูรับผลตอบแทนจากการดําเนนิงานใหมีกําไรเทานั้น สวนกลุมที่ใชทุน
ทางสังคมเปนฐานเริ่มตน กลุมจะมีพื้นฐานจากการรวมกันคิด รวมกันทํา และมีเปาหมายเพื่อ
ชวยเหลือสมาชิก มิไดคาดหวังที่จะไดรับผลกําไรหรือประโยชนจากกลุมเพียงอยางเดยีว หาก
ตองการมีสวนรวมในการดําเนินงาน และตองการความเชือ่มั่นที่มีตอกัน เพื่อใหการดําเนินงาน
ประสบผลสําเร็จตามเงื่อนไขที่ตั้งไว 

 3.  รูปแบบการดําเนินงานทีแ่ตกตางกัน ผูที่มีสวนไดสวนเสีย (Stakeholder) พึงจะไดรับ
ยอมมีความแตกตางกัน โดยรูปแบบของการดําเนินการโดยใชทนุทางเศรษฐกิจ ผลประโยชนตางๆ 
ที่ผูมีสวนไดสวนเสียพึงจะไดรับ จะอยูในรูปผลตอบแทนที่เปนตวัเงินทั้งหมด ไดแก สมาชิกจะ
ไดรับผลตอบแทนตามทุนทีล่งทุน พนักงานและกรรมการจะไดรับเงนิเดือนและโบนสั สวน
รูปแบบของการดําเนินการโดยใชทนุทางสังคม ผลประโยชนตางๆ ที่ผูมีสวนไดสวนเสียพึงจะ
ไดรับ จะอยูในรูปผลตอบแทนที่เปนตวัเงนิและไมเปนตวัเงิน ผลประโยชนที่เปนตัวเงิน ไดแก ราคา
ขาวเปลือกที่ไดรับเพิ่มขึ้น เงนิปนผลจากการถือหุน ผลประโยชนที่ไมเปนตัวเงนิ ไดแก สมาชิกจะ
ไดรับการสงเสริมใหมีการเปลี่ยนแปลงวถีิการผลิตที่ดีขึ้น ใชสารเคมีในการเพาะปลูกนอยลง เกดิ
กระบวนการเรียนรวมกนั 
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 4.  การเกิดขึ้นของทุนทั้ง 2 ชนิด จะตองผานกระบวนการในการสะสมทุนเหมือนกัน โดย
ทุนทางเศรษฐกิจ จะตองสะสมทุนเปนระยะเวลาหนึ่งใหเพียงพอตอการดําเนินงาน ในขณะที่ทุน
ทางสังคม ตองมีกระบวนการสะสมทุนทางสังคม ใชระยะเวลาคอนขางนาน และสมาชิกทุกคนตอง
เสียคาโอกาสในการรวมกจิกรรมตางๆ ของกลุม เชน การเขารวมประชุม รวมตัดสินใจ และรวม
ตรวจสอบการทํางาน เพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางกัน 

 การรวมกลุมเพื่อใหเกิดโรงสีชุมชนนั้น ตองเลือกรูปแบบของการดําเนินงานที่เหมาะสมกับ
พื้นฐานของกลุมแตละกลุม อยางไรก็ตามการใชทุนทางเศรษฐกิจหรือทุนทางสังคมเพียงอยางใด
อยางหนึ่ง ไมอาจทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนนิงาน ตองมีการผสมผสานทั้งสองทุนและ
ใหเหมาะสมกบักระบวนการของแตละกลุมจึงจะทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จได 

โรงสีขาวชุมชนบานนาทุง 

 นายไพฑูรย ฝางคํา และนายทวีศักดิ์ พุฒเสง็ แกนนําของชุมชนในการริเร่ิมกิจกรรมตางๆ 
ขึ้น ซ่ึงโรงสีขาวชุมชนเกิดขึน้ภายหลังการจัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาทุง กิจกรรม
โรงสีขาวชุมชนบานนาทุง เร่ิมดําเนินการเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2544 จากการรวมหุนของสมาชิกที่
สนใจในกิจกรรมนี้และไดรับสนับสนุนงบประมาณ จากสํานักงานกองทุนเพื่อการลงทุนทางสังคม 
(SIF) ตามโครงการสงเสริมและพัฒนาอาชีพการเกษตรครบวงจร จากการเล็งเห็นความสําคัญใน
เร่ืองของการทําใหคนในชุมชนหลุดพนจากภาวะหนี้สินที่เปนอยู จากการทํานา มองเห็นสภาพการ
ทํานา ยิ่งทํายิ่งจนลง ตนทุนการผลิตที่เพิ่ม ขึ้นในขณะทีร่าคาขาวไมไดเพิ่มขึ้น การนําผลผลิตขาย 
ทั้งขาวสาร ขาวเปลือก ถูกพอคาคนกลางเอารัดเอาเปรียบ คิดคาสีขาวที่แพงเกนิไป และปญหาที่
สําคัญของชาวบานนาทุง คือ หนทางที่ลําบากอยูไกลจากเมืองที่เปนอุปสรรคของชาวบานมาก การ
ริเร่ิมจัดตั้งโรงสีขาวชุมชนนัน้เปนไปดวยความยากลําบาก เพราะกวาทีจ่ะหาสมาชกิที่สนใจเขารวม
ทํานาเกษตรอินทรียไดไมใชงายเลย ปจจุบนัจึงมีสมาชิกที่เขารวมกิจกรรมโรงสีขาวจํานวน 42 คน 
โดยเงื่อนไขการเปนสมาชิก สมาชิกตองปลูกขาวเกษตรอินทรีย และนาํมาขายใหกับโรงสี จะได
ขาวเปลือกที่ราคาดี โดยไมตองไปขายขาวในเมือง มีเงนิปนผลกําไรคืนกลับสูสมาชิกอีกหากทาง
กลุมมีกําไรจากกิจกรรมนี้ และหากมีคนในชุมชนตองการจะนําขาวมาสี ก็สามารถนํามาสีได ใน
อัตราคาบริการ 3 กิโลกรัม ตอขาวสาร 100 กิโลกรัม 
 

 ปจจุบัน โรงสีชุมชนบานนาทุง เปนโรงสีที่ไดรับการยอมรับจากหนวยงานภายนอก ใน
การชวยเหลือคนในชุมชนใหสีขาวเปลือกไดในอัตราทีย่ตุิธรรม และสามารถแปรรูปขาวจากการทํา
เกษตรอินทรยีของสมาชิกเพิ่มมูลคาสินคา เปนขาวหอมมะลิและขาวกลองหอมมะลิแท 100 % 
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ปลอดสารเคมี  ใชช่ือตรา “ไทรทอง” ไดรับการคัดสรรใหเปนผลิตภณัฑดีเดนระดับ 3 ดาว ประเภท
อาหาร ในป 2547 ออกจําหนายในชุมชนระดับอําเภอ จงัหวัดและฝากขายในตลาดกรุงเทพฯ  

 
จากการดําเนินกิจกรรมดังกลาว ทําใหเกดิกจิกรรมขึ้นมาและเริ่มมีการปรับปรุงและพฒันา

ผลิต ภัณฑของโรงสีชุมชนมากยิ่งขึ้น และในขณะนี้มีการของบประมาณสนับสนุนเพิ่มศักยภาพ
ของโรงสีใหดีขึ้น ใหมีสถานที่เก็บขาวเปลอืกอยางเพยีงพอ มีการจัดหาอุปกรณที่จําเปน สถานที่ใน
การเก็บผลิตภณัฑ เพื่อพัฒนาสินคาใหมีคณุภาพ พัฒนาบรรจุภัณฑเพือ่ยืดอายกุารเกบ็รักษาขาวเพือ่
พัฒนาโรงสีชุมชนแหงนี้ตอไป (วิสาหกิจชุมชนกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิตบานนาทุง, 2548) 
 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 

จันทนา  โอสถกระพันธ (2538) ไดศึกษาปจจัยบางประการที่มีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานของกลุมแม บานเกษตรกร ในจงัหวัดพระนครศรีอยุธยา มีวตัถุประสงคเพื่อเปรียบเทียบ 
ปจจัยบางประการที่อาจมีผลทําใหกลุมแมบานเกษตรกรดําเนินงานประสบผลสําเร็จ รวบรวมขอมลู
แบบสัมภาษณ จากสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา กลุมตัวอยางจํานวน 
242 คน แยกผูใหขอมูลออกเปน 2 กลุม คือ กลุมประสบผลสําเร็จ 75 คนและกลุมที่ไมประสบ
ผลสําเร็จ 167 คน วิเคราะหขอมูลทางสถิติ พบวา ปจจัยสําคัญที่แตกตางในกลุมทั้งสองและมีผลทํา
ใหการดาํเนินงานของกลุมที่ประสบผลสําเร็จ ไดแก ลักษณะของผูนํากลุม ลักษณะของสมาชิกดาน
จิตวิทยา ประกอบ ดวยความพึงพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับจากการเปนสมาชิกกลุม และการรับรู
วัตถุประสงคการดําเนนิงานของกลุม ปจจัยลักษณะกลุม คือ การประชุมและใหสมาชิกรวมกนั
แสดงความคิดแก ปญหาตางๆ สถานการณกลุม ความพอใจจากรายได เงินปนผลของกลุม ปญหาที่
พบในการดําเนิน งานทั้งกลุมประสบผลสําเร็จและไมประสบผลสําเร็จ คือ ปญหาดานการตลาด 
เงินทุนและสมาชิกบางสวนไมใหความรวมมือ ขอเสนอแนะที่มี คือ เจาหนาที่สง เสริมควรจัดใหมี
การอบรมเพิ่มความรู ความเขาใจในการบริหารงานกลุมและการดําเนนิธุรกิจกลุม การแบงปนผล
และผลตอบ แทนในการดําเนินธุรกิจ จดัใหมีการประชมุเพื่อใหสมาชกิทุกคนไดรวมเสนอความ
คิดเห็น การรับรูในการดําเนินการและแกปญหาของกลุมและการแบงหนาที่ความรบัผิดชอบและ
เมื่อมีสมาชิกที่เขารวมการประชุมไมได ก็มกีารจัดทําหนังสือเวียน มกีารประชาสัมพันธกลุมและ
งานของกลุมใหเปนที่รูจกั เจาหนาที่มีสวนรวมใหคําแนะนํา ความรูดานการตลาดและการจัดการ
เงินทุนและการหมุนเวยีน 
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พรทิพย  ศรีแสงจันทร ชุมพร  พวงประยงค และสุพจน  ชุติพันธ (2539) ไดศึกษาเรื่อง 
ปจจัยที่มีผลกระทบตอผลสําเร็จการดําเนนิงานของกลุมแมบานเกษตรกรภาคตะวันตก: กรณีศึกษา
กลุมแมบานเกษตรกรสาลี่ ตําบลรางสาลี่ อําเภอทามวง จงัหวัดกาญจนบุรี มีวัตถุประสงคหลัก เพื่อ
ศึกษาสถานภาพของกลุมแมบานเกษตรกรที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงานและปจจัยที่มี
ผลกระทบตอการดําเนนิงาน โดยรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการและสมาชิกกลุมแมบาน
เกษตรกรรางสาลี่ จํานวน 26 คน โดยวิธี Purposive & accidental sampling และการตรวจเอกสาร
ขอมูลของกลุมแลววเิคราะห คาเฉลี่ย คารอยละ น้ําหนกัคะแนนเฉลี่ยและคามัชฌิมเลขคณิต ผล
การศึกษาพบวา กลุมแมบานเกษตรกรรางสาลี่ที่เปนกลุมแมบานเกษตรกรที่ประสบผลสําเร็จปาน
กลาง จัดตั้งขึน้เพื่อใหสมาชิกรวมกนัดําเนนิกิจกรรม ยก ระดับฐานะทางสังคมของครอบครัวใหดี
ขึ้น กิจกรรมทีเ่ปนประโยชนและสมาชิกมสีวนรวมมาก คือ การไดรับความรู การบําเพ็ญ
สาธารณประโยชน และการรับเทคโนโลยีใหมๆ ทางการเกษตรและเคหกิจ ปจจัยที่มผีลกระตอ
ความสําเร็จในการดําเนนิงานกลุมแมบานเกษตรกร 3 อันดับแรก คือ กจิกรรมของกลุม การมีสวน
รวมของสมาชิกรวมของของสมาชิกและของคณะกรรมการ ปญหาที่มผีลกระทบตอความสําเร็จใน
การดําเนนิการกลุม ไดแก ความพรอมเพรียงของสมาชิกกลุม ขาดแรงงานในการผลิตชวงฤดูทํา
การเกษตร ผลการจําหนายผลิตภัณฑ ขอเสนอแนะจากสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร คือ ความรู
ความสามารถของคณะกรรมการในการดาํเนินงานและธุรกิจของกลุม การอุทิศตัว ความซื่อสัตย 
ความคิดริเร่ิม การแกไขปญหา การรับฟงความคิดเหน็ของของสมาชิก ดานสมาชิกตองมีความ
สามัคคี เสียสละและมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมเพิ่มเติม ดานกิจกรรมกลุม ตองพัฒนาบรรจุภัณฑ
ขยายกจิกรรมใหเปนธุรกจิ เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรควรสงเสริมและแกปญหาดานการเกษตร
ใหมากขึน้ รัฐบาลควรมีนโยบายสนับสนุนเงินทุน ความรูเทคนิคใหมๆ และเอกชนควรจะ
สนับสนุนในดานการรับซื้อและสินเชื่อ ขอเสนอแนะ กลุมควรมีการประชา สัมพันธผลิตภัณฑ 
คณะกรรม การและสมาชิกมสีวนรวมในการทํางานของกลุมใหมากขึ้นในทุกดาน มีการขยายและ
พัฒนาผลิตภณัฑใหตรงกับความตองการของตลาดและรัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนกลุมแมบาน
เกษตรกรทั้งดานความรูและธุรกิจเพื่อรายไดแกกลุมแมบานเกษตรกร 
  

ยุทธศิลป  ปานภูมิ (2540) ไดศึกษาปจจัยที่มีความสัมพนัธกับความเขมแข็งขององคกร
ชุมชน: ศึกษากรณีกลุมออมทรัพยในเขตเทศบาลนครสวรรค พบวา ปจจัยที่มีความสัมพันธกับ
ความเขมแข็งขององคกรชุมชน คือ ระยะเวลาในการจัดตั้งกลุม พบวากลุมออมทรัพยที่มีระยะเวลา
ในการจดัตั้งกลุมมากสวนใหญอยูในระดบัเขมแข็งมาก และกลุมออมทรัพยที่มีระยะเวลาในการ
จัดตั้งกลุมนอย สวนใหญอยูในระดบัความเขมแข็งนอย การมีวินัยของสมาชิก พบวา กลุมออม
ทรัพยที่มีวนิัยของสมาชิกมากและปานกลาง สวนใหญอยูในกลุมระดับปานกลาง แตการมีวินยัของ
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สมาชิกมากมแีนวโนมที่จะสงผลใหกลุมมีความเขมแขง็มากขึ้น การนําระเบียบไปปฏิบัติ พบวา 
กลุมที่ปฏิบัติตามกฎระเบยีบอยางเครงครัดมีความเขม แขง็มากกวากลุมที่ปฏิบัติตามระเบียบ
บางสวน และไมปฏิบัติ ลักษณะอาชีพ พบวา ลักษณะอาชีพคาขายสวนใหญอยูในระดับปานกลาง 
สวนลักษณะอาชีพรับจาง สวนใหญอยูในระดับเขมแข็ง และการแนะนาํติดตามของเจาหนาที่ 
พบวา การแนะนําของเจาหนาที่ กลุมระดบัปานกลางยังตองการใหเจาหนาที่ลงไปแนะนําตดิตาม
มาก สวนในกลุมระดับเขมแข็งมีความตองการใหเจาหนาที่ลงไปแนะนาํติดตามนอย 
 

สุรียพร  เหล่ียมวรางกูร (2541) ไดทําการวจิัยเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานของกลุม
แมบานเกษตรกรในจังหวดัลําปาง โดยเก็บรวบรวมขอมลูจากสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกร จํานวน 
104 คน เปนคณะกรรม การกลุมแมบานเกษตรกร จํานวน 65 คน และเจาพนักงานเศรษฐกิจเกษตร 
จํานวน 13 คน โดยใชแบบ สอบถามและแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลการวิจัย พบวา ปจจยัที่มผีลตอการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกร ไดแก ขนาดของครอบครัว 
ระยะเวลาในการเปนสมาชิก ความพึงพอใจในผลการดําเนินงานและการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุมแมบาน สําหรับของคณะกรรมการกลุมแมบานเกษตรกร ไดแก ระยะเวลาในการ
เปนสมาชิก ความพึงพอใจในผลการดําเนนิงาน ความคาดหวังที่มาเปนกรรมการ และการมีสวน
รวมในการดําเนิน งานกลุมแมบานเกษตรกร นอกจากนี้ ยงัพบแนวทางในการพัฒนากลุม มีดังนี้ 
เจาหนาที่ควรถาย ทอดความรูเกี่ยวกับเรื่องการเกษตร การแปรรูปผลผลิตการ เกษตร การพัฒนา
คุณภาพผลิตภณัฑและบรรจภุัณฑ การวางแผนการดําเนนิงานกลุม การบริการ การทําธุรกิจกลุม 
การจัดการ การตลาด การทํางานแบบมีสวนรวม บทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและสมาชิกกลุม
แมบานเกษตร และควรจดัอบรมการจัดทําบัญชี รายรับ – รายจายเบื้องตน ใหแกคณะกรรมการกลุม
เปนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ใหกลุมแมบานเขารวมงานออกรานในงานเทศกาลตางๆ มี
การจัดตั้งกองทุน ผลการพิสูจนสมมุติฐาน โดยใชสถิติ ใชคารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต ทดสอบ
ความแตกตางระหวางกลุมเปนรายคูดวยวธีิ LSD ทดสอบความแตกตางระหวางกลุมรายคูดวยวิธี 
Schiff พบวา ปจจัยที่มีผลตอการดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกรของสมาชิก ไดแก ขนาดของ
ครอบครัว ระยะการเปนสมาชิกความพึงพอใจในผลการดําเนินงานและการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกร สําหรับคณะกรรมการ ไดแก ระยะเวลาในการเปนสมาชิก ความ
พึงพอใจในการผลการดําเนินงาน ความคาดหวังที่มาเปนสมาชิกและการมีสวนรวมในการ
ดําเนินงานกลุมแมบานเกษตรกร ปจจัยทีไ่มมีผลตอการดําเนิน งานกลุมแมบานเกษตรกรของ
สมาชิก ไดแก อายุ รายได สถานภาพ สมรส จํานวนบุตร สถานภาพในกลุม การคมนาคม การไดรับ
ขอมูลขาวสาร การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่ การไดรับการสนบัสนุนจากครอบครัวและ
ความรูความเขาใจเกีย่วกับงานกลุมแมบานเกษตรกร สําหรับคณะกรรมการ ไดแก อายุ รายได 
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สถานภาพสมรส จํานวนบุตร ขนาดของครอบครัว สถานภาพในกลุม การคมนาคม การไดรับขอมลู
ขาวสาร การไดรับการสนับสนุนจากเจาหนาที่ การไดรับการสนับสนุนจากครอบครัว และความรู
ความเขาใจเกีย่วกับงานกลุมแมบานเกษตรกร 
 

สุทธิชัย  หาญตระกูล (2543) ไดศึกษาความสําเร็จของการดําเนินธุรกิจ กรณีศึกษา โรงสี
ขาวชุมชนเขตอีสานใต ซ่ึงประกอบดวย โรงสีขาวชมรมรักษธรรมชาติ จังหวดัยโสธร โรงสีขาว
ของเครือขายเกษตรกรแปรรปูขาว 3 ตําบล จังหวดัรอยเอด็ และโรงสีขาวสหกรณการเกษตรพิมาย 
จํากัด จังหวัดนครราชสีมา มีวัตถุ ประสงคเพื่อหาเงื่อนไขในการประเมินความสําเรจ็ รวบรวม
ขอมูลแบบสัมภาษณ การเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวม กลุมตัวอยางจํานวน 119 คน วิเคราะหขอมูล
ทางสถิติ พบวา เงื่อนไขความสําเร็จของโรงสีขาวชมรมรักษธรรมชาติ ประกอบดวย การสรางผล
กําไร การมีสวนรวม ความเชือ่ที่มีตอผูนํา และการกระจายผลประโยชนไปสูสมาชิก ในขณะที่โรงสี
ขาวของเครือขายเกษตรกรแปรรูปขาว 3 ตําบล มีเงื่อนไขของความสําเร็จ ประกอบดวย การสราง
ผลกําไร การมีสวนรวม ความเชื่อมั่นตอผูนํา การขอความชวยเหลือจากภายนอก สวนโรงสีขาวของ
สหกรณการเกษตรพิมาย มีเงือ่นไขความสําเร็จ ประกอบดวย การสรางผลกําไร การมีสวนรวม และ
การกระจายผลประโยชนไปสูสมาชิก โดยสรุป โรงสีขาวชุมชนที่ประสบความ สําเร็จในการ
ดําเนินงาน คือ โรงสีขาวชมรมรักษธรรมชาติโดยใชทนุทางสังคมที่เขมแข็ง และโรงสีขาวของ
สหกรณการเกษตรพิมายโดยใชทุนทางเศรษฐกิจทีเ่ขมแขง็ สวนโรงสีขาวของเครือขายเกษตรกร
แปรรูปขาว 3 ตําบล ยังไมสามารถดําเนินธุรกิจใหประสบความสําเร็จ เพราะไมสามารถสรางทุน
ทางเศรษฐกิจและทุนทางสงัคมที่เขมแข็งได 

 
จิตรกร  พงศดลิก (2544) ไดทําการวิจยัเร่ือง ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จในการดําเนนิงาน

ของกลุมเกษตร กรทําสวนยางพารา ในอําเภอเบตง จังหวดัยะลา เก็บรวบรวมขอมูลจากเกษตรกรที่
เปนสมาชิกกลุมเกษตรกรทําสวนยางพารา จํานวน 129 คน โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา เหตุผลของการรวมกลุมของเกษตรกร เพราะมีความ
ตองการดานสนิเชื่อ ปญหาทีพ่บ สมาชิกกลุมยังขาดความรูเกี่ยวกับการดําเนินงานกลุม ดังนั้น การ
บริหาร งานกลุมนั้นควรคัดเลือกผูที่มีความรูทางดานการตลาด มีความเขาใจในการเคลื่อนไหวของ
ราคาสินคาคุณภาพและชนิดของสินคาที่ตลาดตองการ ผลการพิสูจนสมมุติฐาน โดยใชคาความถี่ 
คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
เพียรสันโพรดคัโมเมนต ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 พบวา ระยะเวลาการนัดตั้งกลุม ผูนําและ
กรรมการกลุม การติดตอกับเจาหนาที่ของรฐัที่เกี่ยวของกบักลุมและการตัดสินใจรวมกันในกลุม 
การเปดรับขาวสาร ลักษณะของสมาชิก บรรยากาศภายในกลุม การมีสวนรวมของสมาชิกกลุมและ
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การตัดสินใจรวมกันในกลุม มีผลตอความสําเร็จในการดาํเนินงานกลุมเกษตรกร ปญหาในการ
ดําเนินงาน คือ สมาชิกกลุมยงัขาดความรูเกีย่วกับการดําเนินงานกลุม การบริหาร งานกลุม ควรมี
การจัดฝกอบรมจากเจาหนาที่ของรัฐ เพื่อเสริมสรางความรูความเขาใจใหสมาชิกกลุมอยาง
สม่ําเสมอ ควรคัดเลือกผูที่มีความรู ทางการตลาด เขาใจการเคลื่อนไหวของราคาสินคา นอกจากนี้
ควรมีการประสานงานกับหนวยงานอื่นๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนทีเ่กี่ยวของใหมบีทบาท
สนับสนุนการดําเนินงานของกลุมเกษตรกรมากขึ้น  
 

ศิริพร  ทัตติยกุล (2547) ไดทําการวิจยัเร่ือง ปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนินงาน
โรงสีสหเกษตรขาวขวัญตอสมาชิก ตําบลหัวเขา อําเภอเดิมบางนางบวช จังหวดัสุพรรณบุรี และ
อําเภอเลาขวัญ จังหวดักาญจนบุรี เก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกโรงสีสหเกษตรขาวขวัญ จํานวน 
66 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจยัพบวา ปจจัยที่มีผล
ตอการดําเนนิงานของโรงสีสหเกษตร คือ ขอมูลเกี่ยวกับสมาชิกในเรื่องลักษณะพื้นฐานของสมาชิก
และการผลิตขาวของสมาชิก ปจจัยทางสังคมของสมาชิกในเรื่องการมีสวนรวมของสมาชิก 
ผลประโยชนของสมาชิกและความพึงพอใจตอการบริหารงานของคณะกรรมการโรงสี ผลการ
ดําเนินงานของสมาชิก การพิสูจนสมมุติฐาน โดยใชคารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันโพรดัคโมเมนต พบวา 
ปจจัยที่มีความสัมพันธกับผลการดําเนนิงานโรงสีตอสมาชิก คือ รายไดทั้งหมด แรงงานที่ใชในการ
ผลิตขาว ผลประโยชนของสมาชิก ความพอใจตอการบรหิารงานของคณะกรรมการโรงสีทั้งดาน
สมาชิกและดานโรงสี ขอเสนอแนะที่พบจากการศึกษาครั้งนี้คือ 1) สมาชิกตองการใหโรงสีมีการ
ชําระเงินคาขาวเปลือกที่รับซื้อใหรวดเรว็ข้ึน 2) การจัดการเรื่องการสีขาวใหมีความสอดคลองกับ
การรับซื้อขาวเปลือกและความตองการของตลาด 3) สมาชิกเขามามีสวนรวมในกิจกรรมและนํา
ขาวเปลือกมาขายใหโรงสีมากขึ้น 
 

วราภรณ  เอ็งประยูร (2548) ไดทําการวจิัยเร่ือง ปจจัยบางประการที่มีผลตอความสําเร็จใน
การดําเนนิงานผลิตสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ: กรณีศึกษากลุมคุกกี้ทานตะวนัแมบานชอน
นอย ตําบลชอนนอย อําเภอพัฒนานิคม จงัหวัดลพบุรี โดยเก็บรวบรวมขอมูลจากสมาชิกกลุม
แมบานชอนนอย จํานวน 52 คน โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลการวิจัย พบวา ปจจัยที่สนับสนุนในการดําเนินผลิตสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภณัฑ ดาน
ลักษณะผูนํา คอื คุณสมบัติผูนํากลุม ความซื่อสัตยของผูนํากลุม ดานลกัษณะของสมาชิก คือ การ
เขาใจในวัตถุประสงคของกลุม ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม ดานบรรยากาศกลุม คอื ความเปน
หนึ่งเดยีวกันในกลุม การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล หนึ่งผลิตภัณฑ การไดรับ
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รางวัลของกลุม กิจกรรมของกลุม ผลผลิตของกลุมและการใชภูมิปญญาทองถ่ินในการผลิต ผลการ
พิสูจนสมมุติฐาน โดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใช
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันโพรดัคโมเมนต พบวา ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม รายไดจาก
ภาคการเกษตร การประเมินผลงานของกลุม โครงสรางของกลุม การลดการเสี่ยงภัยและความเปน
หนึ่งเดยีวกันในกลุม เปนปจจัยที่สนับสนนุการดําเนินงานของกลุม นอกจากนีย้ังพบวา การมี
วิสัยทัศนของผูนํา การสนับสนุนของกลุมและความยืดหยุนทัว่ไปของกลุม เปนปจจยัที่ไมสนับ 
สนุนการดําเนนิงานกลุม เมือ่พิจารณาถึงปจจัยที่มีผลตอการดําเนนิงานผลิตสินคาของกลุมที่มี
ความสัมพันธกับตัวแปรอิสระมากที่สุด คอื การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑ ขอเสนอแนะในการทําวจิยัคร้ังนี้ คือ 1) ควรเนนใหสมาชิกกลุมเหน็ความสําคัญของ
การพัฒนาคุณภาพและชนิดของผลิตภัณฑใหหลากหลายขึ้น เพื่อเปนการสรางอาชีพใหกับบุคคลใน
ทองถ่ิน โดยเฉพาะคนรุนใหมเพื่อลดการอพยพสูเมือง 2) ควรมีการพฒันาความเปนผูนําและสราง
ทรัพยากรบุคคลที่เปนตัวอยางที่ดีตามวัตถุประสงคของโครงการหนึ่งตาํบล หนึ่งผลิตภัณฑ 3) ควร
มีการสรางบรรยากาศกลุมทีด่ีใหสมาชิกรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม 4) ควรมีการจัดศึกษาดูงานกับ
หนวยงานเอกชนใหกับกลุม เพื่อใหกลุมไดมีโอกาสเนนภาคปฏิบัติเนือ่งจากกลุมขาดความรูดาน
ภาคปฏิบัติ 5) ควรมีการพิจารณานําปจจัยอิสระที่สนับสนุนการดําเนินงานกลุมไปสงเสริมใหกับ
กลุมอ่ืนเพื่อเปนการพัฒนากลุม และ 6) หนวยงานที่เกี่ยวของกับการสือ่สารมวลชน ควรมีการ
สนับสนุนดานการประชาสมัพันธใหกับกลุมที่ประสบความสําเร็จ เพือ่เปนการสรางแรงจูงใจใหกับ
กลุมอ่ืนๆ ตอไป 

 
ถิรยุทธ  ฉันติกุล (2535) ไดทําการวิจยัเร่ือง การมีสวนรวมของผูนํากลุมแมบานเกษตรกร

ในงานสงเสรมิการเกษตร จงัหวัดเชียงใหม เก็บรวบรวมขอมูลจากการสุมตัวอยางของผูนํากลุม
แมบานเกษตรกรจํานวน 190 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล 
ผลการวิจัยพบวา ปจจัยที่มีผลตอการมีสวนรวมในงานสงเสริมการเกษตรของผูนํากลุมแมบาน
เกษตรกร คือ การรับรูวัตถุประสงคและการดําเนินงานสงเสริมการเกษตร ความเชื่อถือในตัว
เจาหนาที่สงเสริมการเกษตรกรและความตองการหรือความมุงหวังในชวีิตไปในทางทีด่ี ปญหาและ
อุปสรรค คือ การขาดวัสดุอุปกรณ ขาดความรูความเขาใจในแนวคิดของการสงเสริมการเกษตร ขาด
ความเขาใจและความเคลื่อนไหวในทางธุรกิจ นโยบายไมสอดคลองกับความตองการและความ
พรอมในดานฐานะทางเศรษฐกิจ ในการใหบริการแกสมาชิก ขอเสนอแนะจากผลการศึกษาครั้งนี้ 
คือ กรมสงเสริมการเกษตรจะตองประชาสมัพันธงานสงเสริมการเกษตรใหมากขึ้น เพื่อใหกลุม
แมบานเกษตรกรเขาใจวัตถุประสงคของงานสงเสริมการเกษตรใหมากขึ้น ควรจะมกีารประกวด
กลุมแมบานเกษตรกร หรือแมบานเกษตรกรดีเดน เพื่อทําใหเขาเปนที่ยอมรับของสังคม  
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ธนะจักร  เย็นบํารุง (2539) ทําการวิจยัเร่ือง การมีสวนรวมของเกษตรกรตอการดําเนินการ
องคกรธุรกิจชุมชน ศึกษากรณีกลุมแปรรูปขาวอําเภอโพนทราย จังหวดัรอยเอ็ด เก็บรวบรวมขอมลู
จากการสุมตัวอยางของเกษตรกรกลุมแปรรูปขาวจํานวน 198 คน โดยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา การมีสวนของสมาชิกกลุมแปรรูปขาว เฉล่ีย
อยูในระดับต่ํา โดยเฉพาะในขั้นตอนการสาํรวจหรือปรึกษาหารือเพื่อคนหาปญหาและสาเหตุของ
ปญหา การวางแผนกิจกรรม การตัดสินใจทํากิจกรรม และการมีสวนรวมในการลงทุน และการ
บริจาคสิ่งของ สวนขั้นตอนที่อยูระดับปานกลาง ไดแก การรวมรับประโยชนจากการซื้อปุย-ขาย
ขาว และการตดิตามขาวความกาวหนาของกิจกรรมกลุม ผลการพิสูจนสมมติฐาน พบวา ปจจยัที่ทาํ
ใหสมาชิกกลุมแปรรูปขาวมสีวนรวมในการดําเนินกจิกรรมกลุม ไดแก เพศ อายุ การขายและไมขาย
ผลผลิตแกกลุม จํานวนผลผลิตที่เหลือขายแกกลุม การเปนสมาชิกของกลุมสังคมอื่น การไดรับการ
ฝกอบรม-ดูงาน ระยะเวลาการเขารวมกลุม ทัศนคติตอการดําเนินกจิกรรมกลุม และการไดรับขอมูล
ขาวสารกิจกรรมกลุม ขณะที่ปจจัยในดานรายได ไมมผีลตอการมีสวนรวมของสมาชิก ขอเสนอ 
แนะจากผลการศึกษาครั้งนี้ คือ 1) กลุมจะตองมีการกระจายการมีสวนรวม ทั้งในระดับผูนํา 
กรรมการ และสมาชิก 2) กลุมควรมีการกระตุนจิตสํานึก “การมีสวนรวม” แกสมาชิก 3) กลุมควร
เร่ิมจัดระบบหมุนเวยีนการเปนผูนํา 4) กลุมควรจัดน้ําหนักการมีสวนรวมของสมาชิกตอกิจกรรมใน
แตละขั้นตอนใหเหมาะสม 5) กลุมควรกระจายผลประโยชนที่เปนรูปธรรม 6) กลุมควรเปดโอกาส
ใหสมาชิกเขามารวมสรุปผลการดําเนินงานของกลุมมากยิ่งขึ้น 7) หนวยงานรัฐและเอกชนที่ให
ความสนับสนนุกลุมควรเขาสนับสนุนกลุมในฐานะ “ผูรวม” มากกวาผูช้ีนํา 

 
มาโนชญ  อุปสินธุ (2543) ไดทําการวจิัยเร่ือง การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการ

ปาชุมชน โครงการปาชุมชนบานสะมะแก ตําบลนาสวน อําเภอศรีสวัสดิ์ จังหวัดกาญจนบุรี เก็บ
รวบรวมขอมลูจากการสุมตัวอยางของประชาชนที่อยูในโครงการปาชุมชนจํานวน 163 ครัวเรือน 
โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีสวน
รวมในการจัดการปาชุมชนนอย มีปญหาและอุปสรรคในการมีสวนรวมจัดการปาชมุชนในระดับ
ปานกลาง โดยมีส่ิงที่เปนปญหามากที่สุดคอื ขาดการสนับสนุนดานการแนะนํา วัสดุ เครื่องมือ ทุน 
การพิสูจนสมมุติฐาน โดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย และการทดสอบสมมติฐานใชคาไคสแควร (Chi-
square) พบวา อาชีพ รายได การไดรับขาวสาร การเปนสมาชิกกลุม การคํานึงถึงประโยชนที่ไดรับ 
มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมในการจดัการปาชุมชน สวนระดับการศึกษา ระยะเวลาที่อยูใน
ชุมชน การเชือ่ในสิ่งที่อยูเหนือธรรมชาติ ไมมีความสัมพันธกับการมสีวนรวมในการจัดการปา
ชุมชน 
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ศุภรา  อัคคะสาระกุล (2543) ไดทําการวจิัยเร่ือง ปจจัยบางประการที่มีความสัมพันธกบัการ
มีสวนรวมในงานสงเสริมการเกษตรของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล จังหวดัชลบุรี เก็บ
รวบรวมขอมลูจากสมาชิกองคการบริหารสวนตําบล 323 คน โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมขอมูล ผลการ วิจัยพบวา ระดับการมีสวนรวมของสมาชิกองคการบริหารสวน
ตําบล ในดานการรวมประชมุ รวมตัดสิน ใจ รวมสนับสนุนงบประมาณ และรวมปฏิบัติงาน สวน
ใหญมีระดับการมีสวนรวมนอย ในดานการรวมเปนผูนาํเกษตรกรและดานการรวมติดตามและ
ประเมินผลโครงการมีระดับการมีสวนรวมนอยที่สุด และการมีสวนรวมชวยเหลือดานแรงงาน มี
ระดับการมีสวนรวมปานกลาง การพิสูจนสมมุติฐาน โดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานใชสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเพียรสันโพรดัคโมเมนต พบวา 
การดํารงตําแหนงอ่ืนทางสงัคม ประสบการณในการศึกษาดูงานดานการเกษตร การติดตอ
ประสานงานกบัเจาหนาที่สงเสริมการเกษตร และความคดิเห็นที่มตีอกจิกรรมของสํานักงานเกษตร
มีความสัมพันธในทางบวกกบัระดับการมสีวนรวม สวนระดับการศึกษาและการรวมติดตาม
ประเมินผลโครงการมีความสัมพันธในทางลบ ปญหาของสมาชิกองคการบริหารสวนตําบลตอการ
มีสวนรวมในงานสงเสริมการเกษตร สวนใหญมีสาเหตมุาจากการขาดการประชุมรวมกัน ทําใหการ
มีสวนรวมดานอื่นๆ นอยตามไปดวย 
 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 
จากแนวคิดทฤษฎีและผลงานวิจยัที่เกีย่วของ อาจสรุปไดวา ขอมูลเกีย่วของกับสมาชิกและ

ขอมูลเกี่ยวกับโรงสี มีความสัมพันธกับความเขมแข็งของโรงสี ในการศึกษาครั้งนี้มตีัวแปรศึกษา ที่
เปนตัวแปรอิสระและเปนตัวแปรตาม ดังนี ้

 
ตัวแปรอิสระ (Independent variables) หมายถึง ปจจัยที่มตีอผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 

ประกอบดวย ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก ลักษณะผูนํา ลักษณะสมาชิกกลุม การบริหารจัดการกลุม  
 

ปจจัยดานลักษณะพื้นฐานของสมาชิกกลุมโรงสีชุมชน ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาขนาดพื้นที่ทําการเกษตร ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม จํานวนอาชีพของสมาชิกกลุม 
และรายไดทั้งหมด  
 ปจจัยดานลักษณะผูนํากลุมโรงสีชุมชน ประกอบดวย คณุสมบัติผูนํา การมีวิสัยทัศน ความ 
สามารถในการกระตุนใหเกดิการยอมรับเปาหมายของกลุม การใหการสนับสนุนรายบุคคล และ
ความซื่อสัตยของผูนํา 
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 ปจจัยดานลักษณะสมาชิกกลุมโรงสีชุมชน ประกอบดวย คุณสมบัติสมาชิก ความซือ่สัตย
ของสมาชิก ความเขาใจในวตัถุประสงคของกลุม และการประเมินผลงานของกลุม 

ปจจัยดานการบริหารจัดการกลุมโรงสีชุมชน ประกอบดวย รูปแบบและภารกจิของกลุม 
การจัดสรรเงินของกลุม ความเหมาะสมของบุคคลกับตําแหนงหนาที ่ความเพยีงพอของเครื่องมือ 
เครื่องใชของกลุม การใชขอมูลขาวสารของกลุม การจัดสรรผลประโยชนของกลุม และการไดรับ
การยอมรับจากภายนอกกลุม  
 
 ตัวแปรตาม (Dependent variables) คือ ผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน  
 

สมมติฐานของการวิจัย 
 
1.  ปจจัยลักษณะพืน้ฐานของสมาชิกมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน 
 
2.  ปจจัยดานลักษณะผูนํามคีวามสัมพันธกับการผลดําเนินงานของโรงสีชุมชน 

 
3.  ปจจัยดานลักษณะสมาชิกกลุมมีความสัมพันธกับผลการดําเนนิงานของโรงสีชุมชน 

 
4.  ปจจัยดานการบริหารจัดการกลุมมีความสัมพันธกับผลการดําเนินงานของโรงสีชุมชน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  
 

                 ตัวแปรอิสระ (x)           ตัวแปรตาม (y) 

 

 

 

 

 

 

 
  

 
 

 

 
  

 
 
 

        ลักษณะพื้นฐานของสมาชิก 
   - เพศ 

   - อายุ 
     - ระดับการศึกษา    
     - ขนาดพื้นที่ทําการเกษตร 
     - ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม 
     - จํานวนอาชีพของสมาชิกกลุม 
     - รายไดทั้งหมด 

                 ลักษณะผูนํา 
  - คุณสมบัติผูนํา 
  - การมีวิสัยทัศน 
  - การกระตุนใหเกิดการยอมรับ
เปาหมายของกลุม 
  - การใหการสนับสนุนรายบุคคล 
  - ความซื่อสัตยของผนํา ผลการดําเนินงานโรงสีชุมชน 

             ลักษณะสมาชิกกลุม 
  - คุณสมบัติสมาชิกกลุม 
  - ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม 
  - ความเขาใจในวัตถุประสงคของกลุม 
  - การประเมินผลงานของกลุม 

ภาพที ่4   ความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตวัแปรตาม 

              การบริหารจัดการกลุม 
  - การกําหนดรูปแบบและภารกิจของกลุม 
  - การจัดสรรเงินของกลุม 
  - ความเหมาะสมของบุคคล กับตําแหนง
หนาที่ 
 - ความเพียงพอของเครื่องมือ เครื่องใช
ของกลุม 
 - การใชขอมูลขาวสารของกลุม  
 - การจัดสรรผลประโยชนของกลุม 
 - การไดรับการยอมรับจากภายนอกกลุม 


