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วัตถุประสงคของการศึกษาครั้งนี้ คือ 1) เพื่อศึกษาหลักการ ขั้นตอน รูปแบบ และวิธีการดําเนินงานของ
บริษัทบริหารสินทรัพย 2) เพื่อศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพการดําเนินงานของบริษัทบริหารสินทรัพย ทั้งรูป
แบบรวมศูนยจัดการและแบบกระจายศูนยจัดการของไทยและบรรษัทบริหารสินทรัพยเกาหลี โดยแบงวิธีการ
ทดสอบเปน 2 วิธีคือ การวิเคราะหดวยทฤษฎีความมีประสิทธิภาพ X และการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงิน ซึ่งได
ศึกษาเปรียบเทียบแบบรวมศูนยจัดการ บรรษัทบริหารสินทรัพยไทย (บสท.) และแบบกระจายศูนยจัดการ 15 แหง
ของไทยในชวง 4 ปแรกของการดําเนินงานและศึกษาบรรษัทบริหารสินทรัพยเกาหลีในปที่ 3-4 ของการดําเนินงาน 
โดยขอมูลที่นํามาใชในการศึกษาเปนขอมูลงบการเงินของบริษัท 

  
ผลการศึกษาในสวนแรกพบวา บริษัทบริหารสินทรัพยแตละรูปแบบมีทั้งขอดีขอเสีย โดยแบบรวมศูนย

จัดการจะถูกจัดตั้งเมื่อปญหาหนี้ที่ไมกอใหเกิดรายไดเปนปญหาของระบบและโครงสรางในการแกปญหายังมี
ความออนแอ และการถูกแทรกแซงทางการเมืองทําใหขาดความยืดหยุนในการทํางาน สําหรับแบบกระจายศูนยจัด
การเหมาะสําหรับการจัดการหนี้ที่ไมมีความซับซอนมีกรอบกฎหมายจูงใจ แตมีขอเสียคืออาจเปนสวนชวยในการ
ตกแตงตัวเลขทางบัญชีใหกับสถาบันการเงินแมไดเมื่อหนี้ที่โอนมามิไดมีการแกปญหาใดๆ สําหรับประเทศไทย
พบวาแบบกระจายศูนยจัดการมีการดําเนินงานเปนไปดวยความลาชา กรอบกฎหมายยังไมมีความชัดเจน ในขณะที่
แบบรวมศูนยจัดการมีอํานาจพิเศษหลายดานชวยใหการปรับปรุงโครงสรางหนี้ใหเปนไปอยางรวดเร็ว จนกลาย
เปนการเอื้อประโยชนกับเจาหนี้ อีกทั้งยังประสบปญหาการแทรกแซงทางการเมือง สําหรับผลการทดสอบประ
สิทธิภาพไดผลดังนี้   1) วิธีประสิทธิภาพ X-Efficiency พบวารายไดจากการดําเนินงานมีความสัมพันธกับตนทุน
การดําเนินงาน และจากคาประสิทธิภาพโดยรวมของแบบรวมศูนยจัดการเทากับ 0.034 และแบบกระจายศูนยจัด
การเทากับ 0.092 ซึ่งเปนคาที่ตํ่ามาก แสดงใหเห็นวาบริษัทบริหารสินทรัพยของไทยยังไมมีประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการ 2)  วิธีการวิเคราะหอัตราสวนทางการเงินพบวาแบบรวมศูนยจัดการมีประสิทธิภาพทางการเงินสูง
ขึ้นทุกปและสูงกวาแบบกระจายศูนยจัดการที่ลดลงและคงที่ในปที่ 2-3 ของการดําเนินงาน แตเมื่อเปรียบเทียบกับ
บรรษัทบริหารสินทรัพยเกาหลีซึ่งพบวาปที่ 3 มีคาประสิทธิภาพสูงสุดและลดต่ําลงในปที่ 4 จนเทากับแบบรวม
ศูนยจัดการของไทย 
 

ขอเสนอแนะที่ไดจากการศึกษา คือ บริษัทบริหารสินทรัพยในประเทศไทยสามารจัดตั้งไดทั้งสองรูป
แบบแตสิ่งที่สําคัญคือการบริหารจัดการที่ดีและตองเปนไปอยางรวดเร็ว มีความโปรงใสและเปนอิสระจากการ
เมือง มีกรอบกฎหมายรองรับที่ชัดเจน อีกทั้งตองมีการนํานวัตกรรมใหมๆมาใชในการบริหารและสรางความนา
สนใจใหกับตลาดทรัพยสินรอการขาย การดําเนินงานจะมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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