
 

บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การวิจยั  เร่ือง  บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมทอผา
บานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบรีุ  ไดมีการตรวจเอกสารที่
สนับสนุนการวิจัยคร้ังนี้  ดังนี้ 
 
 1.  แนวคดิเกีย่วกับบทบาท 
 
 2.  แนวคดิเกีย่วกับธุรกิจชุมชน 
 
 3.  แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 4.  ปจจัยสนับสนุนและปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 5.  องคความรูในการทอผา 
 

6.  กรณีตัวอยาง : ศึกษาการดําเนินธุรกจิของกลุมสตรีบานสําโรง อําเภอสนม จังหวดั
สุรินทร 
 

7.  กลุมทอผาบานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบรีุ 
 
8.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 
 บทบาท  มีความสําคัญในการศึกษาดานจิตวิทยาสังคม  และมนุษยวิทยา  ซ่ึงบทบาทมี
ความสัมพันธกับสถานภาพ  เปนการแสดงออกตามสถานภาพและหนาที่   ในสวนของแนวคดิ
เกี่ยวกับบทบาทประกอบดวย  ความหมายของบทบาท  บทบาทที่เปนจริง  บทบาทที่คาดหวัง    
และบทบาทแมบานเกษตรกร  ดังนี ้
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ความหมายของบทบาท 
 

จากการตรวจเอกสารมีนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาท  ไวดังนี ้
 
พัชนี (2526: 52) กลาววา  บทบาท หมายถงึ  แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเปนไปตาม 

ตําแหนงหรือสถานภาพของบุคคลอันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในสังคมนั้นๆ และบทบาท
จะเปลี่ยนไปตามตําแหนงที่เปลี่ยนไป 
 

อุทัย (2526: 197) ไดอธิบายวา บทบาทหรอืหนาที่ (function)  หรือพฤติกรรมอันพึง
คาดหมายของบุคคลแตละคนในกลุมหรือสังคมหนึ่งๆ หนาที่หรือพฤติกรรมดังกลาวโดยปกติเปน
ส่ิงที่กลุมหรือสังคมหรือวัฒนธรรมของกลุมนั้นๆ กําหนดขึ้น ฉะนั้นบทบาทจึงเปนแบบแหงความ
ประพฤติของแตละบุคคลในสถานะหนึ่งที่พึงมีตอบุคคลอื่นอีกอยางหนึ่งในสังคมเดียวกัน  
 
 งามพิศ (2532: 101) กลาววา  บทบาท คือ  พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่อยูในสภาพ
ตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร  เปนบทบาทที่คาดหวัง  โดยกลุมคนหรือสังคมเพื่อทําใหคูสัมพันธมี
การกระทําระหวางกันทางสงัคมได  รวมทัง้คาดการณพฤติกรรมที่จะเกดิขึ้นได 
  

นวม (2535: 29) ใหความหมายของคําวา บทบาท หมายถงึ  การทําหนาที่ตางๆ ที่ปจเจกชน
แตละคนจําตองปฏิบัติตามสถานภาพทางสงัคมของตน  โดยลักษณะภายนอกที่บุคคลตองแสดงตาม
สถานภาพทางสังคมเรียกวา  บทบาททางสังคม (social role) 

 
 พรภิมน (2539: 14)  สรุปวา  คําวา บทบาท หมายถึง  การปฏิบัติตามสิทธิและหนาที ่ ซ่ึงอยู
ในขอบเขตของฐานะหรือตําแหนงที่บุคคลนั้นดํารงอยูภายใตสถานการณอยางใดอยางหนึ่งหรือเปน
แบบแผนพฤตกิรรมอันพึงคาดหมายของบคุคลแตละคนในสังคม  ซ่ึงตามความหมายของคําวา  
บทบาท  จะสอดคลองกับความหมายของคําวา  “บทบาทที่เปนจริง” ซ่ึงหมายถึงพฤติกรรมที่
แสดงออกที่แตละคนกระทาํจริง ในการตอบสนองขอกําหนดตางๆ ในตําแหนงที่ตนดํารงอยู สวน
คําวา “บทบาทที่คาดหวัง”ซ่ึงหมายถึงการกระทําที่ควรปฏิบัติในการดํารงตําแหนงนัน้ๆ  เพื่อให
สอดคลองกับความคาดหวังของคนอื่นๆ ในสังคมทั่วไป ซ่ึงตองสัมพันธกับความตองการของบุคคล
นั้นดวย 
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ณรงค (2541: 136, 155) กลาววา  บทบาท  คือ  พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ  บทบาท
ที่เปนพฤติกรรม  ที่สังคมกําหนด  และคาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาที่  ทั้งนี้บทบาทเปน
โครงสรางที่สําคัญของกลุมสังคม  ในแตละองคการ  ถาตองการใหเจริญกาวหนาผูคนอยูรวมกัน
ดวยดีมีสุข  ยอมตองกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกในสังคมใหครบถวน  แจกแจง
บทบาทใหชัดเจนและใหเปนที่รับรู  และเขาใจกนัอยางทัว่ถึงในทุกตัวบุคคล 
 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติสถาน (2542: 602 ) ไดใหความหมายไววา  บทบาท หมายถึง 
การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว  เชน บทบาทพอแม  บทบาทครู 
 
 จารุวรรณ (2545: 9) สรุปวา  บทบาท คือ การกระทําหรือพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามอํานาจ
หนาที่ที่จะตองกระทําเมื่อดํารงตําแหนง  และการกระทําหรือพฤติกรรมนั้นยอมมีขอผูกพันกับ
ความคิดของผูดํารงตําแหนง  และความคาดหวังของบุคคลอื่นในสังคม 
 
 งามพิศ (2545: 10) ไดสรุปถึงความหมายของบทบาทวา    หมายถึง  การกระทําหรือ
พฤติกรรมที่บุคคลนั้นพึงกระทํา  โดยเปนไปตามหนาทีแ่ละตําแหนงทางสังคม  ที่บุคคลอื่นหรือ
สังคมคาดหวัง  และเปนทีย่อมรับ  นอกจากบทบาทที่แสดงออกมาจะขึ้นอยูกับหนาที่และตําแหนง
ทางสังคมแลว  บทบาทของบุคคลที่แสดงออกมายังขึ้นอยูกับวัฒนธรรมของกลุมนั้นๆ ดวย 
 
 ศักดิ์ไทย (2545: 111)  กลาวถึง ความหมายของบทบาทวา  หมายถึง  การกระทําหรือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมที่อยูในสภาพนั้นๆ  ดังนัน้บทบาทจึงเปนการกระทําหรือพฤติกรรม
ตามตําแหนงหรือสถานภาพซึ่งเปนไปตามความคาดหวงัของสังคมหรือตามลักษณะของการรับรู
บทบาทเปนผลรวมของการแสดงออกตามสิทธิและหนาที่  เชน  ครูตองสอนตองอบรมนักเรียน  
ตํารวจตองรักษากฎหมาย  แพทยตองพยาบาลรักษาผูปวย  เปนตน 
 
 จากความหมายของบทบาทที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาท หมายถึง  การ
กระทําหรือพฤติกรรมที่บุคคลนั้นปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือดํารงตําแหนงนั้นๆอยู  
และบทบาทจะเปลี่ยนไปตามตําแหนงทีเ่ปลี่ยนไป  นอกจากนี้บทบาทของแตละคนก็ยังขึ้นอยูกับ
วัฒนธรรมของบุคคลนั้นๆ 
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บทบาทที่เปนจริง 
 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาทที่เปนจริง  ไวดังนี ้
 
 ฑิตยา (2517: 19)  กลาววา  บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง บทบาทของผูดํารงตําแหนงใน
สังคมจะตองปฏิบัติซ่ึงกําหนดโดยผูดํารงตําแหนงนั้นๆ นําเอาบทบาทที่คาดหวังไปแปลเพื่อปฏิบัติ
ตามอํานาจนัน้ บทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังจะใกลเคียงกันเพยีงใด  ขึ้นอยูกบั
ความสามารถในการแปลความหมายของบทบาทที่คาดหวังและสิ่งแวดลอมจะเปนขอคิดและสิ่ง
เกื้อกูลที่สําคัญ 
 

สงวน  และคณะ (2522: 39)  กลาววา  บทบาทที่เปนจริง  เปนบทบาทที่เจาของสถานภาพ
แสดงจริง  ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวัง  หรืออาจจะไมเปนบทบาทตามที่สังคมคาดหวังและ
ตนเองคาดหวงั 
  
 งามพิศ (2545: 11) สรุปวา  บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง  พฤติกรรมที่แตละบุคคลกระทํา
จริงหรือแสดงออกจริงเพื่อตอบสนองตอขอกําหนดตางๆ  ในตําแหนงที่ดํารงอยู  โดยท่ีการกระทํา
จริงนี้จะประกอบไปดวยการรูจักตนเอง  สถานการณ  ความสัมพันธกับผูอ่ืน  รวมทั้งการ
ประเมินผลของการกระทําดวยตนเองและผูอ่ืน 
 

จากความหมายของบทบาทที่เปนจริงที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาทที่เปน
จริง หมายถึง  บทบาทที่ผูดํารงตําแหนงตางๆในสังคมไดปฏิบัติจริงอาจจะเปนบทบาทที่ตนเองหรอื
สังคมคาดหวังหรืออาจจะไมเปนบทบาททีต่นเองและสังคมคาดหวังก็ได 

 
บทบาทที่คาดหวัง 
 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาทที่คาดหวัง  ไวดังนี้ 
 
 ฑิตยา (2517: 19)  กลาววา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึงบทบาทของผูดํารงตําแหนงใน
สังคมควรจะปฏิบัติ  ซ่ึงถูกกําหนดโดยการอบรม  ส่ังสอน  แนะนํา  หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายไว 
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สงวน  และคณะ (2522: 39)  ไดใหความหมาย  บทบาทที่คาดหวังวาเปนบทบาทที่ตอง
แสดงตามความคาดหวังของผูอ่ืน 

 
สุชาติ (2537: 14)  สรุปวา  บทบาทตามอุดมคติ  หรือบทบาทตามความคาดหวัง  หมายถึง  

บทบาทที่อยูในระดับของความคิดสวนบคุคลเทานั้น  คือ  คิดวาจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรม
ตอบสนองตอส่ิงนั้นอยางไร  แตยังไมไดกระทําจริง 

 
กัญญาภัค (2542: 11)  ไดกลาวสรุปวา  บทบาทที่คาดหวงั  หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใน

สังคมจะปฏิบัติ  เพื่อใหสอดคลองกับหนาที่ที่ปฏิบัติอยูในสังคม 
 

งามพิศ (2545: 12) สรุปวา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  บทบาทที่บุคคลกระทําที่เปนไป
ตามความคาดหวังของบุคคลอื่น  และเปนไปตามบทบาทหรือตําแหนงหนาที่ที่ดํารงอยูในขณะนั้น
และเปนไปตามความคาดหวงัของตนเองดวย 

 
 ปยะวดี (2545: 7) ไดกลาวสรุปวา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  พฤติกรรมที่บุคคล
ปรารถนา  ตั้งใจคิดหวังวาควรจะกระทํา  เพื่อใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ไดรับในสังคม 
  
 จากความหมายของบทบาทที่เปนจริงที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาทที่เปน
จริง หมายถึง  บทบาทที่บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังของบุคคลอื่นๆ  หรือเปนบทบาทที่ผูดํารง
ตําแหนงในสังคมควรจะปฏบิัติหรือเปนไปตามความคาดหวังของตนเองดวย 
 
บทบาทแมบานเกษตรกร 
 
 จากการตรวจเอกสาร  ไดมีนกัวิชาการหลายทานกลาวถึง บทบาทแมบานเกษตรกร  ดงัมี
รายละเอียดตอไปนี ้
 
 วชิยาดา (2530: 2)  ไดแบงบทบาทของแมบานเกษตรกรตามลักษณะของกิจกรรมไวดังนี้  คือ 
  

1.  บทบาทเชิงครัวเรือน  หมายถึง  กิจกรรมที่สตรีเกษตรกรเขาเกี่ยวของในครัวเรือนตาม
หนาที่โดยท่ัวไปของสตรีอันไดแก  กจิกรรมเกี่ยวกับการดูแลบาน  กิจกรรมเกี่ยวกับการรับ-จายเงนิ  
กิจกรรมเกีย่วกับอาหาร  เชน  การเตรียมอาหาร  การประกอบอาหาร  การถนอมอาหาร  กิจกรรม
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เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลสมาชิกในครอบครัว  กิจกรรมเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบตุรหลาน  และ
กิจกรรมการจดัสวัสดิการอืน่ๆ  เพื่อสมาชิกในครัวเรือน 

 
2.  บทบาทเชิงเศรษฐกิจ  หมายถึง  บทบาทในการประกอบกิจกรรมที่ใหผลผลิตทาง

เศรษฐกิจภายในครัวเรือนและสังคมอาจจะใหผลตอบแทนในรูปตวัเงินหรือไมก็ได  โดยมีขอบเขต
ในการพจิารณาคือ  การมีสวนรวมดานแรงงานและเวลาที่ใชในการทํางาน  การตัดสนิใจ  การเพิ่ม
รายไดของครอบครัว  และการเรียนรูเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
 
 กองพัฒนาการบริหารงานเกษตร  กรมสงเสริมการเกษตร (2531: 1)  ไดแบงแยกบทบาท
ของแมบานเกษตรกร  ในการพัฒนาครอบครัวและอาชีพการเกษตร  ไวดังนี้  คือ 
 
 1.  บทบาทดานพัฒนาครอบครัว  ไดแก  การจัดหาอาหาร (อาหารและโภชนาการ)  การ
ดูแลความเปนอยูของสมาชิก  การจัดหาทรพัยากรเพื่อประโยชนของครอบครัว  การหาอาชีพเสริม
รายไดครอบครัว ฯลฯ เปนตน 
 
 2.  บทบาทดานพัฒนาอาชีพเกษตร  ไดแก  การเปนแรงงานสําคัญในการผลิตทาง
การเกษตร  การคัดเลือกพันธุ  การปองกันการสูญเสียผลผลิตทั้งกอนและหลังการผลิต  การจําหนาย
และขนสง 
 
 3.  บทบาทดานพัฒนาสังคม  ไดแก  การมสีวนรวมในการจัดทํากิจกรรมตางๆ  เพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
 
 วารุณี (2539: 150)  ไดกลาวถึงบทบาทของแมบาน  เปนผูจัดการกิจกรรมครอบครัวและ
ชุมชน  โดยแบงเปน 4 บทบาท คือ 
 
 1.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานวางแผน  การวางแผนใชทรัพยากรครอบครัว
และชุมชนใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  ทัง้นี้ตองอาศัยความเขาใจในเรื่องความจําเปนและความ
ตองการของสมาชิกตลอดจนสิ่งที่สําคัญที่สุดของครอบครัวและชุมชน  พรอมทั้งจะตองศึกษาภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงทั่วๆ ไป ที่ครอบครัวและชุมชนอาจจะตองประสบเพื่อใชเปนเครือ่งมือจัดลําดับ
เปาหมายตามความสําคัญ  และทําใหวางแผนไดสอดคลองกับความเปนจริง 
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2.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานดําเนินการตามแผน  โดยแบงไดเปน 4 ลักษณะ
ดวยกันคือ  1) ผูประสานงาน  ความใกลชิดจากการที่แมบานทํางานรวมกับสมาชิกในครอบครัวทํา
ใหทุกคนรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั  ผูประสานงานที่ดจีะตองทําใหแตละคนที่มีความสนใจ  
ความสามารถ  ความรู  ทัศนคติ  บุคลิกภาพ  ที่แตกตางกนัสามารถทํางานรวมกนัไดอยางดี  2) ผู
ควบคุมงานบางอยางที่เปนงานในครอบครัวที่เกีย่วของกบัคนกลุมนอย  จึงไมจําเปนตองใช
เครื่องมือควบคุมการทํางาน  ซ่ึงตางจากงานดานธุรกิจ  แตตองมีการควบคุมมีผูทําหนาที่เพื่อใชงาน
สําเร็จตามตองการโดยไมส้ินเปลือง  3) ผูส่ังงาน  ผูจัดการของครอบครัวและชุมชน   มีหนาที่
ส่ังงานและชี้ทางปฏิบัติแกสมาชิกของตนหลังงานวางแผน  ตองจัดงานใหเขารูปเพือ่ทุกคนให
ปฏิบัติงาน  รับงานไปทําตามหนาที่และรับผิดชอบดําเนนิงานตามแผนการจนเปนผลสําเร็จ  และ 4) 
ผูปฏิบัติงาน  ผูจัดการบานเรือนและชุมชนมิไดมีหนาทีเ่พียงวางแผนงานใหผูอ่ืนทําเทานั้น  มีอยู
เสมอที่ผูจัดการตองลงมือปฏิบัติงานเอง  และมีผลดีถึงการควบคุมการปฏิบัติงานดวย  
 
 3.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานประเมินผล  การทํางานรวมกันทั้งภายใน
ครอบครัวและชุมชน  ควรใหมีการประเมนิผลในดานตางๆ  รวมทั้งพฤติกรรม  นิสัยการทํางาน  
และวิธีจดัการ  หลังเสร็จงานทุกครั้งไมควรทิ้งใหเนิน่นาน 
 
 4.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานอื่นๆ  ไดแก  1)ผูตัดสินใจ  เปนผูตัดสินใจใน
กิจกรรม  การดําเนินงานตางๆ  ของครอบครัวและชุมชนใหบรรลุตามเปาหมาย  2)ผูกระตุน
สามารถทําใหผูปฏิบัติงานสนใจทํางานเพือ่สวนรวมเปนอยางดี  3)ครู  เปนผูอบรมสั่งสอนและ
อธิบายรายละเอียดตางๆ  ของงานแตละอยางเปนอยางดี  และ 4)ผูบริโภค  คือ  มีบทบาทในเชิง
เศรษฐกิจ  มกีารวางแผนรายรับรายจายตางๆ  ของครอบครัว  รวมถึงการจัดซื้อหาของใชอุปกรณ
ตางๆภายในครอบครัว 
 
 งานพิศ (2545: 25)  ไดสรุปวา  บทบาทสตรีเกษตรนั้นจะประกอบดวย 
  
 1.  บทบาทเกี่ยวกับครอบครัว  หมายถึง  บทบาทที่สตรีหรือแมบานทั่วไปปฏิบัติใน
ครอบครัว  เชน  การดูแลบาน  ดูแลความเปนอยูของสมาชิกในครอบครัว  เปนตน 
 

2.  บทบาทที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ  หมายถึง บทบาทที่เกี่ยวกับการประกอบกิจกรรมที่ใหผล
ผลิตทางเศรษฐกิจภายในครอบครัว  อาจจะใหผลตอบแทนในรูปของตัวเงินหรือไมก็ได  รวมถึง
การบริหารรายรับและรายจายของครอบครัว 
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3.  บทบาทเกี่ยวกับสังคม  หมายถึง  การมสีวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชน
ในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
 
 4.  บทบาทในการพัฒนาอาชพีการเกษตร  ไดแก  การจัดการทรัพยากรที่จะใชในการทํา
การเกษตรของครอบครัว  การวางแผนการทํางาน  และลงมือปฏิบัติทํางานนั้นๆ  ตลอดจนการนํา
เทคโนโลยีมาใชเพื่อผลผลิตของครอบครัว 
 
 จากบทบาทแมบานเกษตรกรดังกลาว  สามารถสรุปไดวา  บทบาทแมบานเกษตรกร 
ประกอบดวย 
 
 1.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานครัวเรือน  ไดแก  ในฐานะของภรรยา  แมบานจะตองคอย
ดูแลเอาใจใสสามี   ในฐานะมารดา  ทําการเลี้ยงดู อบรมสั่งสอนบุตร  ในฐานะผูดูแลบาน จัด
บานเรือน ปด กวาด เช็ดถู ทาํความสะอาด  ในฐานะผูควบคุมการเงิน  แมบานเปนผูเก็บเงิน ควบคมุ
รายจาย   
 
 2.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานเศรษฐกิจ  ไดแก  การเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต  การ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
 
 3.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานสังคม  ไดแก  ในฐานะผูมีสวนรวมใหการสนับสนุน
กิจกรรมตางๆ  ทั้งทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม  และศาสนา โดยมีสวนรวมในการพฒันา  
 

แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจชุมชน 
 
 ประพันธ (2546: 17)  กลาววา ในปจจบุันแนวคิดธุรกิจชมุชนถือวาไดรับความสนใจและ
ความคาดหวังวาจะเปนแนวทางหนึ่งในการแกไขปญหาวิกฤติตางๆ  ของประเทศได  โดยเฉพาะ
ปญหาที่เกิดขึน้กับชุมชนตางๆ  ในชนบท  จึงเกิดแนวคิดในการทําธุรกจิหรือธุรกิจทางเลือกวา  เปน
การดําเนนิธุรกิจ  ซ่ึงมีกิจกรรมทั้งที่เปนการผลิต  การบริการที่เกื้อกูลและเหมาะสมตอวิถีชีวิต  
สังคม  เศรษฐกิจ  และระบบนิเวศนของชุมชนที่แตกตางไปในแตละทองถ่ินและดําเนนิการโดย
องคกรชุมชนที่เกิดจากการรวมตัวกันเปนกลุมของชาวบานในชุมชนทองถ่ิน  ใหสมาชิกทุกคนไดมี
สวนรวมทั้งในการกําหนดทิศทาง  การดาํเนินกจิกรรมและการรวมปฏิบัติงานในหนาที่ที่ตางกันไป
ตามความสามารถและทักษะของแตละคน  ซ่ึงจะทํากิจกรรมตางๆ  ที่ดําเนินการมีความสอดคลอง
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กับความตองการของคนสวนใหญในชุมชนซ่ึงเปนสมาชิก  โดยอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง  
คือ  มีความเหมาะสมและสอดคลองตอวิถีชีวิต  ภูมิปญญา  สภาพเศรษฐกิจ  สังคมและระบบนเิวศน
ชุมชน  
 
 ในสวนแนวคดิเกีย่วกับธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ความหมายของธุรกิจชุมชน  
ความสําคัญของธุรกิจชุมชน  ลักษณะของธุรกิจชุมชน  และประเภทของธุรกิจชุมชน 
 
ความหมายของธุรกิจชุมชน 
  
 จากการตรวจเอกสาร  มีนกัวิชาการหลายทานไดกลาวถึง ความหมายของธุรกิจชุมชน มี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 ณรงค (2542: 22)  กลาววา  ธุรกิจชุมชน  ตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตรการเมือง  หมายถึง  
การประกอบการผลิต การคา  การแลกเปลีย่น  การบริการที่ชุมชนเปนเจาของ  หรือปจจัยการผลิต
สวนใหญเปนของชุมชน  หรือชุมชนรวมกันเปนเจาของ 
 

อุทิส และคณะ  (2545: 10-11)  กลาววา  ไดจําแนกความหมายของธุรกจิชุมชนไวดังนี้ 
  

1.  ความหมายของธุรกิจชุมชน ที่หนวยงานนั้นๆ ไมไดมกีารกําหนดนิยามไวอยาง
เฉพาะเจาะจง  หรือไมไดใหความหมายในเชิงธุรกิจชุมชนไวเปนการเฉพาะ  แตมีความหมายที่
ลักษณะงานมสีวนเกีย่วของกับธุรกิจชุมชน  หรือมีพื้นฐานทางธุรกิจ  ซ่ึงอาจดําเนินงานกับ
รายบุคคล  กลุม  หรือองคการ  ความหมายของธุรกิจชุมชนในที่นี้  จึงหมายถึง “การสรางงาน  สราง
อาชีพและเพิ่มรายได  การสงเสริมใหกลุม  องคกรประชาชน  และเอกชน ในชุมชนดําเนินกจิกรรม
ดานอาชีพ  ฝกทักษะดานอาชีพ  และหมายรวมถึงการใหความรูทางดานการบริหารธุรกิจ  การตลาด  
การผลิต  ทุน  และการจดัการขั้นตน” 

 
 “กิจกรรมอันกอใหเกดิอาชีพ  การจางงาน  นําไปสูการกอสรางตัวของคนยากจน  อาจเปน
ทั้งกิจกรรมรายบุคคล  หรือกลุมก็ได” 
 
 “การสรางงาน  และรายไดใหชาวบานเพื่อนําไปสูการพฒันา  และการใชทรัพยากรทีม่ีอยู
ใหเปนประโยชน” 
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“การสงเสริมให  กลุม  องคกรประชาชน  หรือเอกชนในชุมชนดําเนนิกิจกรรมดานอาชีพ  
ฝกทักษะดานอาชีพ  และใหความรูดานการบริหารธุรกิจ  การตลาด  การผลิต  ทุน  และการจัดการ
ขั้นตน” 
 
 ตามความหมายนี้  ธุรกิจชุมชน  ไดแกการประกอบการธุรกิจขนาดยอมและขนาดเล็ก  และ
หัตถกรรมพื้นบาน  ซ่ึงมีลักษณะที่ดําเนินงานเปนกลุม  และเปนรายบคุคล 
 
 2.  ความหมายของธุรกิจชุมชนที่ประชาชนในชุมชนมีสวนรวมกนัดําเนนิงาน  และมี
ขอบเขตของวัตถุประสงคที่กวางกวาการเพิ่มรายได 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  ธุรกิจที่ชาวบานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ  ทั้งในลักษณะการเปน
เจาของเองทั้งหมด  หรือบางสวนในฐานะผูรวมทุน  ผูถือหุนอันจะนําไปสูการมีชีวิตความเปนอยูที่
ดีและการพัฒนาที่ยั่งยนื” 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  การดําเนนิกิจกรรมซึ่งสงเสริมใหประชาชนในชนบทมีรายไดโดย
พัฒนาความรู ความสามารถของประชาชนในการบริหารและจัดการ  มลัีกษณะการพึง่พาซึ่งกันและ
กัน  และมีผลในการปองกันการยายถ่ิน” 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  การรวมตวัของคนในชมุชนเปนกลุมเกษตรกร  สหกรณ  หรือธุรกิจ
ขนาดเล็กในชนบท  ดําเนนิการทางธุรกิจที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  ธุรกิจชุมชนจะ
ประกอบการโดยกลุม  หรือองคกรชุมชนรวมเปนเจาของ  และรวมดาํเนินกิจการตลอดจนรวมกับ
ผลประโยชนจากการดําเนินงานนั้น” 
 

ศิริพร (2547: 12) สรุปวา  ธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การรวมตัวกันของคนในชุมชนหรอื
องคการที่อยูภายในชุมชน เพื่อรวมกันคดิ  รวมกันจัดการทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน  
ใหเพิ่มมูลคา  เปนการสรางรายได  บนพื้นฐานที่สอดคลองกับวิถีชีวิตเดิมในชุมชน  โดยมีชุมชน
เปนเจาของกจิการ  รวมทั้งมกีารจัดการดานการตลาด  เพื่อลดตนทุนสินคาอุปโภคบริโภคที่ชุมชน
จัดการไมได  ซ่ึงผลประโยชนที่เกิดขึน้นอกจากเปนการสรางรายไดใหกับชุมชน  ยงัเปนการนํามา
พัฒนาชุมชนและสรางสวัสดิการใหกับชุมชน  และพัฒนาใหชุมชนพึ่งตนเองได 
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 จากความหมายของธุรกิจชุมชนตางๆ ขางตน  สรุปไดวา  ธุรกิจชุมชน  คือ  กิจกรรมที่
บุคคลหรือองคกรในชุมชนมีสวนเปนเจาของ  และ/หรือชวยดําเนินงานบางสวนหรือทั้งหมด  โดย
ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  มีการเรียนรู  และการจัดการรวมกันเพื่อดําเนินการใน
กิจกรรมการผลิต  การแปรรูปการคา  และการบริการที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนไดอยาง
สอดคลองกับสังคม  วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมของชุมชน  อันจะนําไปสู
ชีวิตความเปนอยูที่ดี  และการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 
ความสําคัญของธุรกิจชุมชน  
 
 อุทิส  และคณะ  (2545: 14-15)  กลาววา ธุรกิจชุมชนมีความสําคัญ  และมีสวนชวยในการ
พัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ  การเมือง และสังคม  แตบทบาทของธุรกิจชุมชนในการพัฒนา
จะแตกตางกนัไปตามประเภทของธุรกิจนั้นๆ ธุรกิจชุมชนมีความสําคญัหลายประการ  ดังนี ้
 
 1.  เปดโอกาสใหมีการประกอบการ  ธุรกิจชุมชนเปนชองทางและโอกาสสําหรับผูที่มี
ความตองการในการประกอบธุรกิจดวยตนเองหรือรวมกับสมาชิกคนอื่นถึงแมจะมฐีานะเปนลูกจาง  
ก็มีสวนในการเปนเจาของประกอบการดวยเชนกนั  สมาชิกในชุมชนทีม่ีความสามารถ  มีความคิด
ริเร่ิมสามารถหาประสบการณและพิสูจนความสามารถโดยเขารวมประกอบธุรกิจชมุชนซึ่งเริ่มดวย
ใชเงินทุนนอยกอน 
 
 2.  เกิดการจางงาน  การพัฒนาธุรกิจชุมชนทําใหเกิดการวาจางแรงงานในทองถ่ินมกีาร
พัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่องพรอมกันไปดวยแทนการที่ถูกวาจางใหเปนแรงงานไรฝมือ  ทั้งนี้
เพราะทุกคนมสีวนเปนเจาของกิจการ  จึงสามารถใชกิจการที่มีเปนเครื่องมือในการพัฒนาฝมือ
แรงงานของตนเองตามตองการ 
 
 3.  สงเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญบางประเภท
จําเปนตองอาศัยวัตถุดิบ  หรือช้ินสวนประกอบจากหลายๆ  แหลงเพื่อนํามาผลิตสินคาใน
อุตสาหกรรมประเภทนั้นจึงเปนแหลงที่ชวยในการผลิตชิ้นสวนประกอบเหลานี้  และนําสงใหกับ
ธุรกิจขนาดใหญอีกทีหนึ่งเพือ่ผลิตเปนสินคาที่ไดมาตรฐานตอไปโดยระยะแรกธุรกจิชุมชนไดรับ
ประโยชนจากการฝกอบรม  และทักษะที่จาํเปนสําหรับการผลิต 
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 4.  สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ธุรกิจชุมชนยิ่งมีจํานวนเพิ่มมากขึน้เทาไร  จะกอใหเกดิ
การกระจายอํานาจทางเศรษฐกิจไปสูกลุมผูประกอบการและกลุมคนเพิม่มากยิ่งขึ้นนัน้  เกิดการ
กระจายรายไดสูชนกลุมอ่ืนอยางทั่วถึงยังชวยลดปญหาของสังคม  อัตราการวางงานลดลง  เพราะมี
การวาจางงาน  ซ่ึงสงผลทําใหปญหาอาชญากรรมลดลงดวย  ความมั่นคงของประเทศจะมีเพิ่มขึน้  
ประชาชนมีความเปนอยูที่สุขสบาย  และมงีานทํา 

 
กลาวสรุปไดวา  ธุรกิจชุมชนมีความสําคัญ คือ  ชวยเปดโอกาสใหมีการประกอบการ  

ธุรกิจชุมชนเปนชองทางและโอกาสสําหรับผูที่มีความตองการในการประกอบธุรกจิดวยตนเองหรือ
รวมกับสมาชกิคนอื่น  เกิดการจางงาน   สงเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  และสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชน  ธุรกิจชุมชนยิ่งมีจํานวนเพิ่มมากขึน้เทาไร  จะกอใหเกดิการกระจายอํานาจทาง
เศรษฐกิจไปสูกลุมผูประกอบการและกลุมคนเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

 
ลักษณะของธุรกิจชุมชน 
 
 สุกัญญา (2546: 93) กลาววา   ธุรกิจชุมชนเปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนในระยะเริ่มตนไมมาก
นัก  หากแตเนนการสรางงานในทองถ่ินเปนหลักรายไดจากการขายอาจไมจําเปนตองสูงในระยะ
เร่ิมแรกโดยมเีปาหมายเพื่อใหทุกคนสามารถอยูได  ดังนัน้ธุรกิจชุมชนจึงมีลักษณะดงัตอไปนี ้
 
 1.  เปนธุรกิจขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหาร  ผูบริหารหรือตัวแทนกลุมสามารถ
ตัดสินใจในธรุกิจไดทนัทีและรวดเรว็  เพราะการบริการงานที่ไมซับซอน  สามารถตัดสินใจปรับตวั
ใหเขากับสถานการณหรือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและตลาด  รวมทั้งจากสมาชกิของกลุมได
ทันที 
 
 2.  รายไดจากยอดขายในระยะเริ่มตนไมมากนัก  ธุรกิจชมุชนจะทําการจําหนายสินคา  
บริการ  หรือผลิตสินคาในปริมาณที่สามารถคุมทุน  และไดกําไรเพื่อแบงใหแกสมาชิกตามปกติโดย
คํานึงถึงขนาดของตลาดที่มีอยูเปนสําคัญ  จึงทําใหรายไดจากยอดขายไมมากนกั  แตเพียงพอทีจ่ะทาํ
ใหธุรกิจดาํเนนิกิจการไดอยางราบรื่นและมีผลในการสรางงานเพื่อชวยเสริมการดํารงชีพใหอยูได
ในบรรดาสมาชิก 
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3.  ตนทุนในการดําเนินกิจการต่ํา  ธุรกิจชุมชนเนนใหคนมีงานทําในสภาพการทํางานที่
เปนมิตร  และมีความสุขจึงไมจําเปนตองจายคาจางมาก  ขณะที่ตนทุนในการจัดหาอุปกรณและ
เครื่องใชเปนไปตามความจําเปนซึ่งเนนการประหยดั 

 
4.  การติดตอ  และการใหบริการกับลูกคาเปนไปอยางใกลคิด  ธุรกิจชุมชนสวนใหญ

ดําเนินงานโดยสมาชิกในชมุชน  ซ่ึงทําใหการติดตอส่ือสารกับลูกคาเปนไปในลักษณะเปนกันเอง
ชวยใหทราบความตองการของลูกคาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึน้กับลูกคาไดทนัใจ 
 
 5.  การเริ่มตนธุรกิจทําไดงาย  ธุรกิจนี้สามารถเริ่มตนไดงายโดยคณะบคุคลที่ไมใชเครือ
ญาติมีวัตถุประสงคที่จะทําธุรกิจรวมกนัเพือ่ผลประโยชนของกลุมและชุมชน  ปญหาเงินทุนไมเปน
อุปสรรคเพราะใชเงนิลงทุนไมมากทุกคนเปนสมาชิกไมมีเจาของผูกขาดแตเพยีงผูเดยีวแตอาจจะมี
ตัวแทนของกลุมที่ไดรับเลือกใหทําหนาทีบ่ริหารจัดการ 
 

กลาวสรุปไดวา  ลักษณะของธุรกิจชุมชน ประกอบดวย เปนธุรกิจขนาดเล็ก มีความ
คลองตัวในการบริหาร  รายไดจากยอดขายในระยะเริ่มตนไมมากนัก  ตนทุนในการดําเนินกิจการ
ต่ํา  การติดตอ  การใหบริการกับลูกคาเปนไปอยางใกลคิด  และการเริ่มตนธุรกิจทําไดงาย   
 
ประเภทของธุรกิจชุมชน 
 
 สุกัญญา  (2546: 94) กลาววา ธุรกิจชุมชนมกีารจัดแบงออกเปน 4 ประเภท  คือ 
 
 1.  ธุรกิจการผลิต  หมายถึง  การผลิตสินคา  โดยการนําเอาวัสดุ  หรือสินคาบางชนิดมา
แปรสภาพใหเปนสินคาใหมรูปแบบใหม  ธุรกิจชุมชนทีด่ําเนินการทางดานการผลิตจะทําการผลิต
ในครัวเรือน  ซ่ึงอาศัยวัตถุดบิที่มีอยูในทองถ่ินและอาจจะดําเนินการจําหนายสินคาทีผ่ลิตไดเอง  
หรืออาจจะขายสินคาใหพอคาคนกลาง  หรือตัวแทนจําหนายสินคาตอไป 
 
 2.  ธุรกิจคาปลีก  หมายถึง  กจิการที่ทําการขายสินคาใหถึงมือผูบริโภค  ณ จุดที่ทําการขาย  
สินคาที่นิยมจาํหนายใหกับผูบริโภคจะไดแก  สินคาอุปโภค บริโภคทุกชนิด  ตั้งแตของใชจําเปนใน
บาน  เชน  ยาสีฟน  สบู  อาหาร  เนนการรวมทุนของสมาชิก  โดยมวีตัถุประสงคเพื่อจะจดัหาสินคา
มาจําหนายในบรรดาสมาชิก  และผูที่ไมไดเปนสมาชิกเพือ่ลดคาใชจายจากการที่ตองซื้อจากพอคา
คนกลาง 
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 3.  ธุรกิจคาสง  หมายถึง  กิจการที่ดําเนนิการรับซื้อสินคาจากผูผลิตเปนจํานวนครั้งละ
มากๆ  และสินคานั้นมาขายตอใหกับพอคาปลีก  ธุรกิจประเภทนี้อาจจะนับไดวาเปนธุรกิจชุมชน
ขนาดใหญ  และมีความมั่นคงพอสมควร 
 
 4.  ธุรกิจบริการ  หมายถึง  การรวมกลุมของสมาชิกเพื่อประกอบธุรกิจบริการหรือสินคาที่
ไมสามารถจับตองได  แตสามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ  ไดแก   บริการนวดแผน
ไทยและอบสมุนไพร  บริการรักษาโรคดวยยาสมุนไพร  บริการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ทั้งในทาง
วัฒนธรรม  และธรรมชาติ  เปนตน 
 

กลาวสรุปไดวา  ประเภทของธุรกิจชุมชน ประกอบดวย ธุรกิจการผลิต คือ การนําเอาวัสดุ/
สินคาบางชนิดมาแปรสภาพใหเปนสินคาใหม โดยอาศยัวัตถุดิบที่มีอยูในทองถ่ิน  ธุรกิจคาปลีก มี
การขายสินคาใหถึงมือผูบริโภค  ธุรกิจคาสง  มีการรับซื้อสินคาและมาขายตอใหกับพอคาปลีก  
และธุรกิจบริการ  เปนสินคาที่ไมสามารถจับตองได  แตสามารถสรางความพึงพอใจใหแก
ผูรับบริการได 

  
แนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน 

 
 จากการตรวจเอกสาร  มีนักวชิาการหลายทานไดกลาวถึงแนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชนไว
ในหลายๆดาน  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาธรุกิจชุมชนไว 3  ดาน  
ประกอบดวย  การพัฒนาดานการผลิต   ดานการตลาด  และดานการเงนิ  มีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
   
การพัฒนาดานการผลิต 
 
 ทองโรจน  (2530: 55-67) ไดกลาววา  การพัฒนาดานการผลิต  ประกอบดวย  ความหมาย
การผลิต  การตัดสินใจของผูผลิต  ชนิดของการตัดสินใจในการผลิต  การผลิตเฉพาะอยางกับการ
ผลิตหลายอยาง  และการเสี่ยงภัยและความไมแนนอนในการเกษตร มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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ความหมายการผลิต 
 

 การผลิต (production)  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสภาพของปจจัยการผลิตตั้งแตสองอยาง
ขึ้นไปใหกลายเปนสินคาอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  การผลิตจึงเปนเรื่องของการผสมผสานกันของ
ปจจัยการผลิตในสัดสวนตางๆ กัน  เพื่อใหเกิดเปนผลิตผลขึ้นมานั่นเอง 
 
 ดังที่ทราบกันแลววา  ปจจยัการผลิตที่สําคัญมีอยู  4 อยาง  คือ  ที่ดิน  แรงงาน  ทุน  และการ
ประกอบการ  ปจจัยทีด่ินใหเนื้อที่หรืออาณาบริเวณ (space)  ที่ดินเปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งไมวา
จะเปนการผลิตทางการอุตสาหกรรมหรือการเกษตร  อยางไรก็ตาม  ในดานการผลิตทางการเกษตร
นั้น  ที่ดินนับวามีความสําคัญเปนพิเศษ  โดยลักษณะทางกายภาพ  ที่ดนิมีคุณลักษณะที่แตกตางกัน 
ความอุดมสมบูรณก็แตกตางกัน  เชน  ทีด่นิอําเภอรังสิตอาจจะเหมาะแกการปลูกขาว  ในขณะที่
ที่ดินอําเภอปากชองอาจจะเหมาะสําหรับการเพาะปลูกพืชไร  เชน  ขาวโพด  หรือถ่ัวเขียว  เปนตน  
ดวยเหตนุี้เองในการผลิตทางการเกษตร  ทีด่ินจึงเปนปจจยัสําคัญที่จะกําหนดวาเราควรจะผลิตพืช
อะไรไดบาง  อีกประการหนึ่งลักษณะทางธรรมชาติ  เชน  ดินฟาอากาศ   และอุณหภมูิในแตละ
ทองที่ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวา  ทีด่ินนั้นๆ ควรจะใชประโยชนในการผลิตอะไร 
 
 ปจจัยแรงงาน  มีลักษณะทางกายภาพและทางจิตใจ  ในดานกายภาพนั้น  อาจจะเกี่ยวของ
กับอนามัยหรือสุขภาพ  ความแข็งแรงที่จะทํางานไดหรือไม  สวนดานจิตใจซึ่งรวมถงึทัศนคติความ
ขยันขันแข็ง  และความรับผิดชอบนั้นก็มีความสําคัญในกระบวนการผลิตเชนเดียวกนั 
 
 ปจจัยทนุ  ไดแก  เครื่องจักร  เครื่องมือเกษตร  ปุย  เมล็ดพันธุ  รวมทั้งเงินสด  ปจจยัทุนมี
ความสําคัญในการผลิตเปนอันมาก  ลักษณะและสวนประกอบของทนุในกระบวนการผลิตเปนสิ่ง
ช้ีใหเห็นถึงวิธีการผลิต (method)  เชนการเกษตรที่มีการใชเครื่องจักรทุนแรงมากแสดงถึงวิธีการ
สมัยใหม  เปนตน  การใชทุนมาขึ้นจะมีผลตอประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรเปนอยางมาก  
การผลิตทางการเกษตรในประเทศที่พัฒนาแลว  เชน  อเมริกาหรือญ่ีปุนนั้น  มีการใชปจจัยทนุเปน
สวนสําคัญ 
 
 การประกอบการ  หมายความถึง  การที่บุคคลตัดสินใจเกีย่วกับการใชปจจัยการผลิต  คือ  
ที่ดิน  แรงงาน  และทุน  ผูประกอบการจะใชความสามารถของตนเกี่ยวกับการใชปจจัยการผลิต
ดังกลาว  เพื่อใหไดผลตอบแทนมากที่สุดเทาที่จะทําได 
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 ในเรื่องการผลิตทางการเกษตรนี้  เราพอจะกลาวไดวามลัีกษณะบางประการที่แตกตางไป
จากการผลิตในดานอุตสาหกรรม  ความแตกตางที่เปนไดชัดก็คือ  การเกษตรขึ้นอยูกบัดินฟาอากาศ
หรือธรรมชาติเปนอยางมาก  สินคาการเกษตรมักจะมีลักษณะเนาเสยีงาย  การจัดการหรือการวาง
แผนการผลิตอาจจะทําไดยาก  เพราะลักษณะการผลิตทางการเกษตรขึน้อยูกับฤดกูาล  อีกประการ
หนึ่งก็คือ  การประกอบการผลิตการเกษตรมักจะมีลักษณะเปนธุรกิจภายในครอบครัว  ซ่ึงมีการ
ตัดสินใจตางๆ ที่มักจะเกี่ยวพันกันอยางแนบแนน  เชน  การตัดสินใจในการใชเงินทุนเพื่อการผลิต
และการบริโภคนั้นแยกกนัไมออก  การตัดสินใจในการบริโภคจึงมีผลตอการตัดสินใจในการผลิต
เปนอยางมากในเรื่องนี้  การอุตสาหกรรมจะมีลักษณะแตกตางจากการเกษตร  เพราะเรื่องการ
ตัดสินใจในครอบครัวนั้นมกัจะแยกไดตางหากจากการตัดสินใจในเรือ่งธุรกิจ 
 
 การตัดสินใจของผูผลิต 
 
 ผูผลิต (producer)  ในการเกษตร  ก็คือ  เกษตรกร  ขอใหทําความเขาใจแตตอนนีว้า  
เกษตรกรเปนผูประกอบการผลิต  เชน  ชาวนาเปนผูประกอบการผลิตหรือเปนผูปลูกขาว  ในการ
ปลูกขาวนั้นเกษตรกรหรือชาวนานีจ้ะตองพยายามทีจ่ะใชปจจัยการผลิต  คือ  ที่ดิน  แรงงาน และ
ทุน  ในการเพาะปลูกขาวเพือ่หวังที่จะใหไดผลผลิตสูงสุด  หรือหวังทีจ่ะใหมีรายไดสูงสุดจากการ
ทํานาของตน  เกี่ยวกับการตดัสินใจของผูผลิตนี้  เราอาจจะแยกแยะชนดิของการตัดสนิใจออกได
เปน 5 ประเภท  ประกอบดวย 1) จะผลิตอะไร  2)  จะใชวิธีการผลิตอะไร  3) จะผลิตสินคาแตละ
อยางเทาไร  4) จะซื้อและขายเมื่อไร  และ5) จะซื้อและขายที่ไหน  ดังนี้ 
 
 จะผลิตอะไร  การตัดสินใจวาจะผลิตสินคาอะไรนั้นเปนเรื่องสําคัญ  เราทราบแลววาปจจัย
การผลิตของผูผลิตมีอยูจํากัด  ปริมาณสินคาที่เขาสามารถจะผลิตไดกจ็ํากัด  เกษตรกรจึงควรเลือก
ผลิตสินคาที่ผูบริโภคตองการ  โดยพิจารณาดวยวา  สินคาดังกลาวนัน้จะทําใหตัวเองไดรับรายไดดี
ที่สุดการที่จะทราบวาสินคาอะไรที่ผูบริโภคจะตองการหรือไม  อาจจะพิจารณาจากราคาของสินคา
วา  สูงต่ําหรือมีแนวโนมที่จะเปนอยางไรในอนาคต 
 
 จะใชวิธีการผลิตอะไร   วิธีการผลิตสินคาอยางหนึ่งอาจจะมีอยูหลายวธีิ  แตละวิธีผลตอ 
ตนทุนการผลิต (production cost)  เกษตรกรควรจะเลือกวิธีการผลิตที่จะเสียตนทนุต่ําที่สุด  
ยกตวัอยางเชน  การไถที่ดนินั้นอาจจะใช  ควาย  หรือ  รถแทร็กเตอร  ก็ได  ถาการไถดวยควายถูก
กวาที่จะจางแทร็กเตอร  เกษตรกรนาจะใชควายไถ  การใชปุยก็เชนเดยีวกัน  สวนผสมของปุยมีอยู
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หลายสูตร  แตละสูตรอาจจะใหผลผลิตเทาๆกัน  แตราคาปุยอาจจะตางกัน  เกษตรกรจําเปนที่
จะตองเลือกเอาสูตรปุยที่จะทําใหตนทนุต่าํที่สุด 
 
 จะผลิตจํานวนเทาไร  การตัดสินใจในเรื่องนี้ขึ้นอยูกับจํานวนสินคาทีจ่ะผลิตออกมาขาย
โดยกอใหเกิดกําไรแกเกษตรกรสูงสุด  จํานวนผลผลิตที่เหมาะสมที่สุดยอมจะขึ้นอยูกับวิธีการผลิต  
ผลผลิตอาจมีจํานวนที่สูงกวาเมื่อใชวิธีการผลิตแบบลาสมัยหรือแบบเกาๆ 
 
 จะซื้อและขายเมื่อไร  เกษตรกรจะตองซื้อปจจัยการผลิตบางอยางมาใชในการผลิต  ใน
ขณะเดียวกนั  เกษตรกรก็จะตองขายสินคาที่ตนเองผลิตขึ้นมา  กําไรหรอืรายไดของเกษตรกรจะ
ขึ้นอยูกับเวลาที่เกษตรกรซื้อและขายดวย  ราคาสินคาและปจจยัการผลิตจะเปลี่ยนแปลงไปตามเวลา
ดวยเกษตรกรจึงตองพิจารณาใหรอบคอบวา  เวลาไหนที่ควรจะซื้อหรือขาย 
 
 จะซื้อและขายที่ไหน  เกษตรกรจะมีทางเลอืกเกี่ยวกบัตลาดที่เขาจะ ซ้ือและขายสินคาราคา
อาจจะแตกตางกันในตลาดแตละแหง  ความเขาใจภาวะตลาดจึงเปนสิ่งจําเปนและมีผลกระทบตอ
รายไดของเกษตรกรดวย 
 

ชนิดของการตดัสินใจในการผลิต 
 
 ผูผลิตทําการผลิตเพื่อตองการที่จะไดรับกําไร  หรือรายไดสูงที่สุดจากการประกอบการนั้น  
ในดานการตัดสินใจในการเกษตร  เกษตรกรก็จะตองตัดสินใจในดานตางๆ  คลายคลึงกับผูผลิต
ทั่วไปกลาว คือ  ผูผลิตทางการเกษตรจะตองตัดสินใจในเรื่องตอไปนี ้
 
 1.  การตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตอยางหนึ่ง  เพื่อผลิตผลิตผลหรือสินคาจํานวนหนึ่ง  
ในทางเศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  input – output  decision 
 
 2.  การตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตตางๆ  เพื่อที่จะทาํการผลิตผลิตผลจํานวนหนึง่  
ในทางเศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  input – input decision 
 
 3.  การตัดสินใจเลือกทําการผลิตผลิตผลตางๆ จากปจจยัการผลิตที่ผูผลิตมีอยู  ในทาง
เศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  output – output decision 
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การผลิตเฉพาะอยางกับการผลิตหลายอยาง 
 

 การผลิตเฉพาะอยางกับการผลิตหลายอยาง (specialization  and  diversification)ในการ
ผลิตนั้นเกษตรกรอาจจะผลติสินคาอยางเดียว  หรืออาจจะผลิตหลายอยางก็ได  ขอดแีละขอเสียก็
คลายคลึงกับการผลิตทางดานอุตสาหกรรมนั้นเอง 
 
 การผลิตเฉพาะอยางนัน้  หมายถึง  รายไดสวนใหญมาจากพืชอยางเดียว  มีขอดีตรงทีว่า
เกษตรกรอาจจะทุมเทความสามารถในการจัดการฟารมไดอยางเต็มที่  ซ่ึงจะมีผลทําให
ประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรสูงขึ้นดวย  เกษตรกรอาจจะขยายปริมาณการผลิตโดยเสียตนทนุต่ํา
ได  อยางไรกต็าม  ขอเสียที่สําคัญก็คือ  การเสี่ยงภัย(risk)  โดยที่เกษตรกรจะตองอาศัยรายไดจาก
พืชอยางเดยีว  หากเกิดภยัทางธรรมชาติ  หรือราคาสินคานั้นเปลี่ยนแปลงมาก  เกษตรกรอาจจะ
ประสบความเสียหายเปนอยางมาก 
 
 สวนการผลิตพืชหลายอยางนั้น  หมายถึง  การที่เกษตรกรอาจจะใชปจจัยการผลิตที่มอียูไป
ในการผลิตพชืหรือสัตวหลายอยาง  ขอดกี็คือ  เกษตรกรจะมีการใชปจจัยการผลิตของตนอยางเตม็ที่
นอกจากนั้นยงัลดการเสี่ยงภยัที่อาจจะเกดิขึ้นไดไมวาจะเปนการเสี่ยงภยัทางธรรมชาติ  หรือ
ทางดานราคาก็ตาม  ขอเสียอาจจะอยูตรงที่วา  เกษตรกรหรือผูจัดการฟารมจะตองทาํกิจการเกษตร
หลายประเภท  เขาอาจจะขาดความรูในกิจการตางๆ  นี้  และอาจจะมีผลทําใหประสิทธิภาพการผลิต
ต่ําก็ได 

 
การเสี่ยงภยัและความไมแนนอนในการเกษตร  
 

 ไดกลาวมาแลววา  การผลิตทางการเกษตรนั้นตองขึ้นอยูกับธรรมชาติเปนอยางมาก  
ผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตจึงอาจเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณน้ําฝน  อุณหภูมิ  ลักษณะดนิฟา
อากาศของแตละป  เกษตรกรจึงมักจะเปนการประกอบการที่มีการเสี่ยงภัยเปนพิเศษ  กรเสี่ยงภยัอาจ
แบงออกไดเปน 2 อยาง คือ 
 
 1. การเสี่ยงภยัดานผลผลิต (yield risk)  อันเกิดจากภาวะความไมแนนอนทางธรรมชาติ 
 
 2. การเสี่ยงภยัดานราคา (price  risk)  ราคาสินคาขึ้นอยูกบัสภาพอุปสงคและอุปทานของ
สินคานั้น 
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 ในดานการเกษตร  อุปทานหรือผลผลิตการเกษตรอาจเปลี่ยนแปลงมาก  เพราะสภาพดินฟา
อากาศและวิธีการผลิตที่ลาสมัย  ในขณะเดยีวกันลักษณะของอุปสงคของสินคาการเกษตรเปนแบบ
ไมยืดหยุน (inelastic)  ซ่ึงจะมีผลใหราคาเปลี่ยนแปลงมากผิดปกติหากมีการเปลี่ยนแปลงดานอุป
ทาน 
 
 วิธีที่จะนํามาใชเพื่อลดการเสี่ยงภัยทางการเกษตรนั้นมดีงันี้  คือ 
 
 1.  การประกนัพืชผล (crop  insurance)  การประกันพืชผลนี้เปนการประกันความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นจากภยัธรรมชาติ  ในประเทศไทยยังไมมีการดําเนินการในเรื่องนี้  สภาพการเสี่ยงภัย
ของการเกษตรอาจจะไมทําใหบริษัทเอกชนสนใจทีจ่ะเขามาลงทุนดําเนินกิจการดานนี้  รัฐบาล
อาจจะเขามาดาํเนินการเอง  ประเทศที่กําลังดําเนินการดานนี้  คือ  ศรีลังกา  ฟลิปปนส  และอินเดีย  
เปนตน  แตการดําเนินการกย็ังอยูในขอบเขตจํากัดและดาํเนินงานโดยรัฐบาลเปนสําคัญ 
 
 2.  การผลิตหลายอยางในการเกษตร (agricultural  diversification)  ดังกลาวมาแลว
เกษตรกรอาจจะปลูกพืชหลายอยางเพื่อกระจายการเสี่ยงภัยได  วิธีนีเ้กษตรกรสามารถที่จะตัดสินใจ
ทําเองได  การลงทุนดานโครงสรางการเกษตร  เชน  การชลประทาน  และถนนหนทางจะมีสวน
ชวยใหเกิดการผลิตหลายอยางขึ้นมาได 
 
 3.  การซื้อขายตามสัญญา (contract)  เกษตรกรและพอคาอาจจะทําการตกลงซื้อขายสินคา
ไวกอนซึ่งจะเปนการปองกนัการเสี่ยงภัยดานราคาได 
 
 4.  การกอใหเกิดการคลองตวัในกิจการผลิต (flexibility)  การจัดการฟารมที่กอใหเกิดความ
คลองตัวที่จะดดัแปลงและปรับปรุงกิจการ  ก็เปนวิธีการลดการเสี่ยงภัยอยางหนึ่ง  ยกตัวอยางเชน  
การลงทุนในโรงเรือนเพื่อเล้ียงไก  อาจจะทําใหมีรูปรางลักษณะที่จะดดัแปลงเปนโรงเลี้ยงหมูหรือ
เปดก็ได  ทั้งนีเ้พื่อวาถากิจการไกไมดี  เกษตรกรอาจจะใชโรงเรือนหรือการลงทุนนัน้ไปในกิจการ
อ่ืนๆ  ไดโดยสะดวก 
 
การพัฒนาดานการตลาด 
 

จากการตรวจเอกสาร ทองโรจน  (2530: 120-147) การพฒันาดานการตลาดนั้น  
ประกอบดวย  ความหมายการตลาด  ความยุงยากของการตลาด   ความจาํเปนของการตลาด  
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ประสิทธิภาพการตลาด  ความสัมพันธของเกษตรกรกับการตลาด  การวิเคราะหปญหาการตลาด  
ตนทุนการตลาด  และปญหาการตลาดเกษตรไทย  มีรายละเอียดดังนี ้
 

ความหมายการตลาด   
 
 ตลาด (market)  มีความหมายทั่วๆไปไดหลายอยาง  แตกตางกันไปตามธุรกิจของบุคคลแต
ละประเภท  เปนตนวา  แมบานเขาใจวาตลาด  คือ  สถานที่สําหรับหาซื้ออาหาร  เกษตรกร  
หมายถึงแหลงที่เขาขายผลิตผลของเขา  พอคาคนกลางกห็มายถึงแหลงตางๆ  ที่เขาติดตอกระทํา
ธุรกิจในการซือ้ขายของเขา  และในแงของรัฐบาล  ตลาดอาจหมายถึงทีท่ําการติดตอคาขายกับ
ประเทศตางๆ   
 
 เราอาจจะใหความหมายของ “ตลาด” ดังนี ้
 
 1.  “ตลาด  คือ  กลุมของผูซ้ือและผูขายเสรีที่มาทําการซื้อขายซึ่งกันและกัน” 
 
 2.  “ตลาด  คือ  บริเวณที่อุปสงคและอุปทานที่สภาพคลายคลึงกันมาพบกัน” 
 
 ตลาดในทางเศรษฐศาสตรไมไดหมายความเพียงสถานทีท่ี่มีคนมาพบปะซื้อขายสิ่งของซึ่ง
กันและกันเทานั้น  แตหมายถึงกลุมของผูซ้ือและผูขาย  และอุปกรณทีจ่ะทําการซื้อและขายซึ่งกัน
และกัน   ลักษณะของตลาดแยกอธิบายเปนขอๆ ไดดังนี ้
 
 1.  อาจมีสถานที่หรือไมมีกไ็ด  เชน  ตลาดเทเวศรหรือตลาดหัวลําโพงมีการซื้อขายกันเปน
ประจําตลาดอาจเกิดขึน้จากการโทรศัพทติดตอซ้ือขายซึ่งกันละกันได  โดยไมตองมีสถานที่ที่
แนนอนประจาํ 
 
 2.  อาจเปนตลาดมีรูปรางและแบบแผนที่แนนอน (formal)  หรือไมมีรูปรางและแบบแผน
ที่แนนอน (informal)  กไ็ด  ตลาดที่มีระเบยีบแบบแผนทีแ่นนอน  เชน  กําหนดไววาผูที่กระทําการ
ซ้ือขายกันจะตองเปนสมาชิกของตลาดนั้น  ตลาดแบบนี้ทีม่ีการซื้อขายผลิตผลเกษตรในประเทศ
ไทยยังไมมี  สวนตลาดที่ไมมีรูปรางและแบบแผนที่แนนอน  มีการซือ้ขายกัน  โดยไมมีระเบียบ
แบบแผนอะไรเลยตลาดในประเทศไทยทีท่ําการซื้อขายผลิตผลเกษตร  ไดแก  ตลาดมหานาค  
ตลาดบางซื่อ  เปนตน 
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3.  อาจอยูในสถานที่แหงเดียว  หรือกระจัดกระจายทั่วไป  ตลาดที่อยูในที่แหงเดียว เชน  
ตลาดหุนในนวิยอรก  ตลาดที่กระจายไปทัว่โลก  เชน  ตลาดฝาย  ตลาดเงิน ฯลฯ เปนตน 
 

การตลาด (marketing)  มีความหมายตางจากตลาด  กลาวคือ  การตลาดนั้น  หมายความถึง 
“กิจกรรมตางๆ  ซ่ึงจําเปนจะตองทําในอนัที่จะเคลื่อนยายสินคา  และบริการตางๆ  จากมือผูผลิต
จนกระทั่งถึงมอืผูบริโภคคนสุดทาย”  จึงเห็นวากวาที่สินคาจากมือเกษตรกรผูผลิตจะถึงมือของคน
บริโภคนั้น  มกีิจกรรมทางธรุกิจมากมายซึ่งจําเปนจะตองทํา  ยกตวัอยางเชน  สินคาขาว  กิจกรรม
การตลาดเริ่มตนจากการเคลื่อนยายสินคาจากชาวนา  โดยที่พอคาซ่ึงอาจจะเปนพอคาในทองถ่ินไป
ซ้ือขาวจากชาวนาแลวรวบรวมขาวไวกอนจะทําการขนสงไปเก็บไวในยุงฉางของตนเอง  พอคาคน
นั้นอาจจะขายขาวใหแกโรงสี  โรงสีจะทําการสีขาว  หรือทําการแปรรูปจากขาวเปลือกเปนขาวสาร  
จากนั้นอาจจะทําการจัดชั้นและคุณภาพขาว  ออกเปนขาวเกรดตางๆ (เชน ขาว100 เปอรเซ็นต และ5 
เปอรเซ็นต)  เสร็จแลวพอคาโรงสีอาจจะทาํการขายสงใหแก  พอคาขายปลีก  และพอคาขายปลีก
อาจจะขายปลีกแกผูบริโภค  ซ่ึงนําเอาขาวสารนั้นไปบริโภค  จึงเปนอนัหมดกจิกรรมการตลาด 

   
 จะเห็นวา  การตลาดนั้นเกีย่วของกับบุคคลหลายกลุมหรือหลายฝาย  ซ่ึงมักจะมีความ
ขัดแยงกันอยูเสมอในดานผลประโยชน  เชน  ผูบริโภคสนใจที่จะไดสินคาในราคาต่ําสุดเทาที่จะทํา
ได  ในขณะทีเ่กษตรกรผูผลิตตองการราคาที่สูงที่สุดเทาที่จะทําได  สวนบริษัทการคาสินคาเกษตร
ตางก็พยายามที่จะทํากําไรใหแกตนมากทีสุ่ด  ความขัดแยงในแงผลประโยชนเชนนี้เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  ปญหาการตลาดจึงมักจะเกดิขึน้ตลอดเวลาเชนกัน  นอกจากนี้  กิจกรรมการตลาดใน
ชวงเวลาตางๆ  ยอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  ความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นไมวาในดานเทคนิคการ
ผลิต  การตลาดและเทคโนโลยีอันเปนผลจากการวจิัย  อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสถาบัน  ส่ิงตางๆ  
เหลานี้ทําใหปญหาการตลาดเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา  ผูอยูในวงการตลาดจึงจําเปนที่จะตองให
ความสนใจตอปญหารอบดานเหลานั้นอยูเสมอ 
 
 ความยุงยากของการตลาด 
 
 การตลาดนั้นมีกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวของอยูมากมาย  ส่ิงนี้เองเปนสิ่งที่ทําใหการตลาด
มักจะมีความยุงยากและสลับซับซอน  ลองพิจารณาอีกครัง้วา  สินคาซ่ึงตอนแรกเปนวตัถุดิบ  เชน
วัว  กวาจะเปลีย่นจากสภาพววัมาเปนเนื้อววั  ซ่ึงมีขายอยูตามตลาดสด  หรือซุปเปอรมารเกตนั้น  
จะตองผานกจิกรรมการตลาดมากมาย  กิจกรรมแตละกจิกรรมมีความยุงยากและมีคาใชจายและ
ตนทุนสูง  สินคาวัวดังกลาวนั้นจะตองผานกิจกรรมการแปรูป  หรือโรงงานฆาสัตว  กิจกรรม



 29

โรงงานฆาสัตวนั้นเปนเรื่องที่จะตองใชทนุรอนมาก  และประกอบไปดวยเทคนิคมากมาย  ไม
เพียงแตเทานัน้  เครื่องจักร  เครื่องมือในดานนี้ยังมกีารพฒันาและปรับปรุงมาเรื่อยๆ  เจาของ
โรงงานจําเปนจะตองเปลี่ยนเครื่องจักรเครื่องมือใหทันสมัย  เพื่อทําใหตนทุนการแปรรูปต่ําลงไป 

 
ความจําเปนของการตลาด 

 
 การตลาดเปนสิ่งจําเปนมาก  เพราะเปนเรื่องที่เปนประโยชนหรือเปนสิง่ที่กอใหเกิด
ประโยชนงอกเงย  จึงถือวาการตลาดเปนสิ่งที่มีประโยชนงอกเงย (marketing is producttive)  และ
การตลาดสรางอรรถประโยชน  หรือความพึงพอใจแกผูบริโภค  การตลาดสรางอรรถประโยชนได 
4 ประการ  คือ 
 
 1.  Form  utility  หมายถึง  ความพึงพอใจของคน  จากการที่ส่ิงของเปลี่ยนรูปจากอยางหนึ่ง
มาเปนอีกอยางหนึ่ง  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการแปรรูป 
 
 2.  Place  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางสถานที่  อันเปนผลเนื่องมาจากกจิกรรมการ
ขนสง  ในการที่ทําใหสินคาเคลื่อนยายจากแหลงหนึ่งมายังอีกแหลงหนึ่ง 
 
 3.  Time  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางเวลา  การตลาดจะมีกจิกรรมหนึ่งที่เรียกวา
กิจกรรมเก็บรักษาสินคา  สินคาเกษตรบางอยางจําเปนตองมีการเก็บรักษาไวจากระยะเวลาหนึ่ง 
 
 4.  Possession  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางดานการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการตลาด
มีการแลกเปลีย่นสินคาซ่ึงกนัและกนั 
 
 ดังนั้น  กจิกรรมการตลาดทั้งหลายเปนสิ่งทีเ่พิ่มความพึงพอใจใหแกผูบริโภคไดทั้งนัน้ 
การตลาดจึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง 
 
 ประสิทธิภาพการตลาด (marketing  efficiency) 
 
 ประสิทธิภาพการตลาด  หมายถึง  การใชปจจัยทางเศรษฐกิจในจํานวนต่ําสุดในกิจกรรม
การตลาด  เพือ่ใหไดมาซึ่งสินคาและบริการอันเปนที่พอใจสมความปรารถนาของผูบริโภค 
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 ในการตลาดนัน้  เรามีกิจกรรมอยูมากมาย  กิจกรรมเหลานี้มีขึ้นเพื่อนําเอาสินคาและบริการ
ไปยังผูบริโภคใน  รูปราง  คุณภาพ  และเวลา  ที่ผูบริโภคพอใจ  ดังนั้น  ความพอใจจากการได
สินคา  เปนผลของการตลาด  อยางไรก็ตาม  ในการทํากจิกรรมการตลาดเหลานั้น  ผูดาํเนินการควร
จะทําไดในตนทุนที่ต่ําสุด  ดงันั้น  ความเปลี่ยนแปลงใดๆก็ตามที่เกิดขึน้  ซ่ึงทําใหตนทุนของปจจยั
ที่ใชต่ําลง  โดยไมทําความพงึพอใจของผูบริโภคลดลง  เราถือวาความเปลี่ยนแปลงทางการตลาดที่
มีประสิทธิภาพ อาจจะแบงประสิทธิภาพการตลาดออกเปน 2 ชนิด  ทีแ่ตกตางกันคือ 
 
 1.  ประสิทธิภาพดานเทคนิค (operational or technological efficiency)  หมายถึง  การที่เรา
สามารถลดตนทุนการใชปจจยัตางๆ  ในการผลิตสินคา  และบริการจํานวนหนึ่ง  หรือการที่เรา
สามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยที่เราใชปจจยัตางๆ  ในจํานวนคงที่จํานวนหนึ่ง  ตวัอยางเชน  ในการ
แปรรูปสินคาเกษตร  คือ  ขาวนั้นเราอาจสามารถสีขาวไดเพิ่มขึ้นจากวันละ20ตัน  เปน 30ตัน  โดย
ใชปจจยัในตนทุนเทาเดิม  ซ่ึงทําไดเพราะมีการคนคิดเครื่องสีขาวแบบใหมที่ดกีวาแบบเกา  จงึทาํ
ใหมีประสิทธภิาพทางเทคนคิดีขึ้นทางดานการตลาด 
 
 2.  ประสิทธิภาพทางการเศรษฐกิจ (pricing or economic efficiency)  หมายถึง  การ
ปรับปรุงดานการดําเนนิงานเกี่ยวกับการซื้อ  การขาย  และการกําหนดราคา  ในกระบวนการตลาด  
ทั้งนี้เพื่อใหการตลาดนั้นเปนไปตามความประสงคของผูบริโภค  การดําเนินกิจการตลาดนั้นควรจะ
มีการแขงขัน  เราอาจจะวัดความพอใจของผูบริโภควา  มีความพอใจในสินคาและบริการมากนอย
เพียงใดโดยดูจากราคาที่ผูบริโภคยินดีที่จะจาย  อยางไรกต็าม  การใชแนวความคดิเชนนี้  จะตอง
ขึ้นอยูกับเงื่อนไขอยางนอยสองประการ  คือ  1) ผูบริโภค  จะตองมีสินคาหลายๆอยางใหเลือกได
ตามความพอใจ  2)  ราคาของสินคานั้นๆ  จะตองเปนผลสะทอนของตนทุนในการผลิตสินคาในรูป
ตางๆ อยางแทจริง 
 
 เทาที่กลาวมานี้  จะเห็นวาเวลาพิจารณาถึงประสิทธิภาพการตลาดนั้น  เรามักจะตอง
เกี่ยวของกับตนทุน  บางคนอาจจะเขาใจเลยวา  ถาตนทนุการตลาดสูงแลวการตลาดนัน้จะไมมี
ประสิทธิภาพความเขาใจอนันี้อาจผิดพลาดไดโดยงาย  เพราะไมจําเปนวาการตลาดในระบบหนึ่งมี
ตนทุนสูงจะขาดประสิทธิภาพ เราจะพจิารณาเรื่องตนทุนการตลาดและปญหาดานประสิทธิภาพ
การตลาดโดยละเอียดอกีครั้งหนึ่งในตอนหลัง 
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ความสัมพันธของเกษตรกรกับการตลาด 
 
 เกษตรกรเปนผูทําการผลิตและทําการผลิตเพื่อหวังผลกําไร  เกษตรกรทําการผลิตพืชผล
ตางๆเพื่อผลตอบแทนสูงสุด  ผลตอบแทนในที่นี้เปนตัวเงิน  เมื่อเปนเชนนี้  เกษตรกรก็จะจําเปน
จะตองมีความรอบรูเร่ืองของการตลาดเปนอยางดี  กลาวคือ  1)เกษตรกรจะตองตดัสินใจวาจะผลิต
อะไรดี  โดยหลักการแลวเกษตรกรควรจะผลิตส่ิงซ่ึงผูบริโภคตองการ  เพราะสิ่งที่ผูบริโภคตองการ
จะใหรายไดดแีกผูผลิต  2)เกษตรกรจะซื้อและจะขายเมือ่ไรและที่ไหน  ราคาผลผลิตอาจจะตางกนั
ในที่ตางๆนอกจากนี้  ราคามักจะแตกตางกันไปตามฤดกูาล  เกษตรกรควรจะขายเมือ่ราคาผลผลิต
สูงที่สุด  ซ่ึงจําเปนตองทราบเรื่องการตลาดเกี่ยวกับราคาเปนอยางดวีาเวลาดังกลาวนั้นเวลาไหน  3)
ถาเกษตรกรเขาใจเรื่องการตลาด  เกษตรกรก็ควรจะทราบวาควรเขามาเกี่ยวของกับการตลาดแค
ไหน  4)ทําอยางไรจึงจะสามารถขยายตลาดได  เกษตรกรควรจะตองทราบวา  ทําอยางไรจึงจะทําให
ผูบริโภคซื้อผลิตผลของตนมากขึ้น  และ5)ถาเกษตรกรเขาใจเรื่องการตลาด  เกษตรกรจะไดทราบวา  
ควรจะมกีารแกไขเปลี่ยนแปลงอยางไรในระบบตลาด 
 
 แตกอนเกษตรกรไทยทําการผลิตเพื่อเล้ียงตัวเองอยางมาก  ปจจุบันเกษตรกรผลิตเพื่อขาย
เองเงินสดมากขึ้น  ส่ิงนี้เองที่ทําใหเกษตรกรจําเปนตองมคีวามรูดานการตลาด  ความรูดานตางๆใน
การตลาดจะชวยในการวางแผนการจัดฟารมที่ดียิ่งขึ้น 
 

การวิเคราะหปญหาการตลาด 
 

 ในเรื่องปญหาการตลาด  เราหาทางที่จะพิจารณาปญหาการตลาดวามีอะไรบาง  และศึกษา
ถึงวิธีการตางๆที่จะนํามาใชในการแกปญหาเหลานัน้  การวิเคราะหปญหาการตลาดจึงเปนสิ่งจําเปน
และมีวิธีวิเคราะหไดหลายทาง  เราจะพจิารณาวิธีวิเคราะหปญหา 4 วิธี คือ 
 

1.  การวิเคราะหถึงหนาที่ของการตลาด (functional  approach)  คือ  มีอะไรบางที่กําลังทํา
อยู  การตลาดในประเทศไทยขณะนี้ทําหนาที่นี้หรือเปลา  ถาทําทําไดดแีคไหน  หนาที่การตลาด
แบงเปน 3 อยาง  คือ 

 
     1.1  หนาทีข่องการแลกเปลี่ยน (exchange) มี 2 อยางคือ 
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ก.  การซื้อสินคา  คือ พยายามหาแหลงวามสิีนคาที่ไหนบางที่จะซื้อได  และเมื่อซ้ือ
แลวก็เก็บรวบรวมไว 
 

ข.  การขายสินคา ผูที่จะขายสินคาจะตองรูวา  จะขายสินคาที่ไหน  และก็ทําสินคาให
อยูในลักษณะที่จะขายได 
 

     1.2  หนาทีท่างกายภาพ (physical) เปนหนาที่ที่จะตองทําอยางใดอยางหนึ่ง  กับสนิคา
ที่ตองการซื้อขาย  เปนหนาทีท่ี่เกี่ยวของกับสินคาโดยทางตรง  คือ 1)การเก็บรักษาสินคา  2)การ
ขนสง  และ3)การแปรรูป 
 

     1.3  หนาทีอํ่านวยความสะดวก (facilitating function)  เปนหนาที่ที่ชวยใหหนาที่หลัก
ทั้ง 2 ประการ  คือ  หนาที่ของการแลกเปลีย่นและหนาทีท่างกายภาพเปนไปดวยดี  หนาที่อํานวย
ความสะดวกไดแก  1)การจดัมาตรฐานสินคา  ทําใหการแลกเปลี่ยนสะดวกขึน้  2)หนาที่ที่เกี่ยวของ
กับการเงิน  ควรจะมีสถานที่สําหรับการใหยืมเงนิแกผูตองการเงินไปดําเนินธุรกจิการคา  เชน การ
เก็บรักษาสินคาไวจะตองลงทุนซื้อสินคาและเชาสถานที่เก็บสินคา  3)หนาที่ที่เกีย่วกับการยอมรับ
การเสี่ยงภยั  ไมวาผูที่ทําการขนสงหรือผูที่ทําการแปรรูปสินคายอมมีความเสี่ยงภัยดวยกันทั้งนั้น  ผู
ที่เก็บรักษาสินคาไว สินคานัน้อาจจะเสื่อมคุณภาพได  หรือตอไปราคาอาจจะลดลงกไ็ด  ธุรกิจที่เขา
มาชวยแบงเบาการเสี่ยงภยัไดแก การประกันภยั  และ4)หนาที่การใหขาวสารการตลาด  เปนหนาที่
สําคัญตอการตลาดมาก เปนหนาที่ที่เกีย่วกบัภาวะการตลาดวา  ความตองการสินคาในตลาดเปน
อยางไร  ราคาสินคาในตลาดเปนอยางไร  รวมทั้งการคาตางประเทศดวย  เพื่อจะไดตดัสินใจวาจะ
ประกอบธุรกจิอะไรดี  ควรจะเก็บสินคาไวขายในอนาคตหรือไม 
 
 2.  การศึกษาในแงของสถาบัน (institutional approach)  เปนการศึกษาถึงคนที่เขามาทํา
กิจกรรมตลาดที่เรียกวา  เปนคนกลาง  คือ  ศึกษาวาใครเปนผูทํา  และทําอยางไร  สถาบัน ในทีน่ี้
อาจมองในแงของกฎหมาย  หรือในแงของผูมาประกอบการ  และลักษณะของขนบธรรมเนียม
ประเพณตีางๆ ไมใชเปนเพียงสถาบันการศึกษาหรือเกี่ยวกับสถานที่ตางๆเทานั้น  เพราะฉะนัน้  
สถาบันมีความหมายกวางมาก  การศึกษาในแงของสถาบันแบงออกไดเปน 
 

     2.1  การศึกษาถึงคนกลาง  คือ  คนที่เขามาประกอบธุรกิจการตลาด  เชน  คนที่เขามาทํา
หนาที่การขนสง  หนาที่การแปรรูป  คนกลางมีอยูหลายชนิด  ไดแก  พอคา(merchant)  ตัวแทน
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จําหนาย(agent)  คนกลางประเภททีเ่ก็งกําไร(speculative  middleman)  และองคการทางตลาด
(facilitative  organizations) 
 

     2.2  การศึกษาถึงการจัดองคการในดานการตลาด (organization  of  the  marketing  
machinery)  การที่จะศึกษาถึงการดําเนนิการ  หรือจัดองคการในดานการตลาดของพวกคนกลางนั้น
อาจศึกษาถึงส่ิงตอไปนี ้
 

     ก.  วิถีการตลาด (marketing  channel)  หมายถึง  วิถีทางที่สินคาอยางหนึ่ง
เคล่ือนยายจากมือผูบริโภค  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 

     ข.  การรวมธุรกิจเขาดวยกัน (integration)  แบงเปน 2 อยาง คือ 1) การรวมตาม
แนวดิ่ง (vertical integration)  หมายถึง การรวมกิจการที่ตางกันเขาดวยกนั เชน รานขายรองเทารับ
สินคาจากที่อ่ืนมาขาย  ตอมากิจการเจริญขึ้น จึงตั้งโรงงานทํารองเทาขึ้นมา ตอมากิจการเจริญ
ใหญโตขึ้นมาอีก จึงไดสรางฟารมผลิตหนังสัตวขึ้นมาเอง กิจการจึงกลายมาเปนเครือเดียวกันหมด  
และ2)การรวมตามแนวราบ (horizontal integration) หมายถึง การรวมกิจการที่เหมือนกนัเขา
ดวยกัน 
 
 จุดประสงคในการรวมธุรกิจเขาดวยกัน  ก็เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  ทํา
ใหธุรกิจมีขนาดใหญขึ้น  เพือ่ใหตนทนุต่ําและมีคุณภาพดีขึ้น  นอกจากนี้  พอคายังมอํีานาจในการ
ตอรองราคาไดมากขึ้น  เปนการผูกขาดไปในตัวดวย 
 
 3.  การศึกษาถงึสินคาแตละอยาง (commodity  approach)  เปนการศึกษาถึงสินคาแตละ
ชนิด  เชน  ศกึษาปญหาการตลาดของขาวเพียงอยางเดียว  หรือศึกษาปญหาการตลาดของขาวโพด
เพียงอยางเดยีว  เนื่องจากสนิคาแตละอยางมีปญหาเฉพาะตัวของมันเองไมเหมือนสินคาชนิดอื่น  
เชน ขาว  ก็มีปญหาเฉพาะตวัของมันเองไมเหมือนขาวโพด  เพราะฉะนัน้เมื่อเราศึกษาปญหา
การตลาดของขาวเพียงอยางเดียว  และศกึษาโดยละเอยีดแลว  ก็จะทําใหเขาใจปญหาการตลาดของ
ขาวไดลึกซึ้งยิง่กวาการศกึษาสินคาหลายๆ อยาง 
 

4.  การศึกษาถงึแนวความคิดของการตลาดที่มีการแขงขนัอยางสมบูรณ (perfect  market  
concept)  ตลาดมีอยูหลายชนิด  เชน  ตลาดที่มีการแขงขนัอยางสมบูรณ  ตลาดที่มีการผูกขาด  ตลาด
ที่มีผูขาย 2-3 คน  แตตลาดที่สําคัญที่สุดก็คือ  ตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณ  เพราะภาวะตลาด
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เชนนี้จะทําใหเศรษฐกิจของประเทศมีสวัสดิการในทางเศรษฐกิจทีด่ีที่สุด (economic  welfare)  
ลักษณะของตลาดที่มีการแขงขันสมบูรณ  มีดังตอไปนี ้
 

1)  มีผูซ้ือและผูขายมากราย  และมีขนาดเล็ก จะไมสามารถมีอํานาจเหนอืราคาหรือ
กําหนดราคาเองได 
 

2)  ผูซ้ือละผูขาย  ซ้ือและขายสินคาที่มีลักษณะเหมือนกนั  ผูซ้ือจะเลือกซื้อจากใครกไ็ด
เพราะจะไดสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันทัง้นั้น 
 

3)  ผูซ้ือและผูขาย มีความรูอยางสมบูรณในเรื่องการตลาด (perfect knowledge) 
 

4)  ทั้งผูซ้ือและผูขาย  สามารถจะเขามาประกอบธุรกิจหรือออกจากธุรกิจไดโดยเสรี (free 
entry and free exit) 
 
 เมื่อเปนเชนนีจ้ะเห็นไดวาผูขายไมมีทางทีจ่ะควบคุมราคาได  หากผูขายคนใดขายเกนิกวา
ราคาตลาดเพียงเล็กนอย  เขาจะขายไมไดเลย  เพราะผูซ้ือทุกคนก็จะรู  แลวจะหันไปซื้อจากผูขายคน
อ่ืนๆหมด  เพราะฉะนัน้ราคาในตลาดสมบูรณ  จึงมีอยูราคาเดียวเทานัน้  อยางไรกด็ี  ตลาดลักษณะ
แบบนี้เกดิขึ้นไดยากมาก  ธุรกิจการเกษตรนับวามีธุรกิจที่ใกลเคียงกับตลาดที่มีการแขงขันโดย
สมบูรณมาก  เชนมีผูผลิต  คือ ชาวนา  ชาวไร เปนจํานวนมาก  และมีผูซ้ือเปนจํานวนมาก
เชนเดยีวกัน 
 
 สภาพตลาดทีจ่ะเรียกวาเปนตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณนั้น มกีฎเกณฑตอไปนี ้
 
 1)  ตางทองทีก่ัน  ราคาของสินคาอาจตางกันได  สินคาอยางหนึ่งอยูในทองที่ผูผลิต  และอยู
ในอีกทองทีห่นึ่งที่ไมใชผูผลิต  ราคาของสินคาในทองที่ทั้งสองควรจะแตกตางกัน  เทากับตนทุน
ในการขนสง 
 
 2)  เวลา  ในเวลาที่ตางกันไป ราคาสินคาอาจจะแตกตางกนัไดเทากับคาเก็บรักษา  เชน 
ราคาขาว ในตอนเก็บเกี่ยว  เกวยีนละ 1,000 บาท อีก 3 เดือนตอมาราคาเกวยีนละ 1,100 บาท อีก 
100 บาท เทากบัคาเก็บรักษา ถาหากวาราคาใน 2 ระยะเวลานี้แตกตางกันมากกวา 100 บาท ถือวา
ไมใชตลาดที่มกีารแขงขันโดยสมบูรณ 
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3)  รูปราง  ราคาสินคาในตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณ ควรจะแตกตางกัน  เทากบัคา
แปรรูป  ถาแตกตางกันมากกวานั้น ถือวาไมใชตลาดที่มกีารแขงขันโดยสมบูรณ 
 

ตนทุนการตลาด (Marketing Cost) 
 
ตนทุนการตลาด  มีรายละเอยีดหลายสวน  ประกอบดวย ความหมายตนทุนการตลาด  

ตนทุนการตลาดและประสทิธิภาพการตลาด  สาเหตุที่ทาํใหตนทนุการตลาดสูง  สวนประกอบของ
ตนทุนการตลาดเกษตรของไทย  สวนเหลือ่มการตลาด  และสวนทีเ่กษตรกรไดรับ  

 
  ความหมายตนทุนการตลาด 
 
  ตนทุนการตลาดประกอบไปดวย  ตนทุนตางๆของคนกลาง  และผลตอบแทนหรือ
กําไรของคนกลางเหลานั้น  ตนทุนของคนกลางเหลานี้  ไดแก  คาขนสง  คาแรงงาน  คาเครื่องมือ  
คาใชจายในสาํนักงาน  คาภาษีอากร  และคาใชจายอ่ืนๆอันเกี่ยวกับการทํากิจกรรมการตลาด 
 
  ผลตางของราคาที่ผูบริโภคจายกับราคาที่ผูผลิตไดรับจะเรียกวา  สวนเหลื่อม
การตลาด (marketing margin)  ซ่ึงรวมถึงตนทุนทั้งหมดในการกระทําหนาที่ตลาดทกุอยาง  การที่
จะทราบถึงตนทุนการตลาดของผลิตผลตางๆนั้น  จําเปนจะตองใหทราบถึงวิธีการตลาด (marketing 
channel)  ของผลิตผลแตละชนิด  ทั้งนี้กเ็นื่องจากวาลักษณะของสินคาทางเกษตรแตละอยางไม
เหมือนกนั  จึงทําใหวิธีการตลาดของสินคาแตละชนดิแตกตางกันไป  และจํานวนคนกลางในตลาด
ก็แตกตางกันดวย  ส่ิงเหลานีท้ําใหตนทนุการตลาดของผลิตผลแตละชนิดมากนอยแตกตางกัน 
 
  ตนทุนการตลาดและประสทิธิภาพการตลาด 
 
  ตนทุนการตลาดของสินคาแตละอยางนัน้ยอมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนีก้็เพราะวา
ลักษณะของสินคาเกษตรไมเหมือนกนั  บางอยางตองการแปรรูปเปนอนัมากกอนที่จะบริโภคได  
เชน  ววัหรือเนื้อวัวเมื่อเทียบกับขาวเปลือกหรือขาวสาร  นอกจากนั้น  แมแตสินคาอยางเดยีวกัน  
แตอยูในสถานที่ตางกันก็อาจจะมีตนทุนตางกันดวย  ระดับเศรษฐกิจหรือความเปนอยูของคนในแต
ละทองที่หรือแตละประเทศนั้นตางกนั  ยิ่งระดับความเปนอยูของคนสงูขึ้น  ความตองการดาน
บริการการตลาดก็ยอมจะสูงขึ้นดวย ดังนัน้ แมตนทุนการตลาดจะสามารถชี้บางอยางเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการตลาดได  แตก็ทําไดในวงจํากัดและในสภาพและทองที่หรือระบบตลาดที่
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คลายคลึงกันเทานั้น  ตนทนุการตลาดเนื้อวัวของประเทศสหรัฐอเมริกาจะสูงกวาตนทุนการตลาด
เนื้อววัในประเทศไทย  แตไมไดหมายความวาระบบตลาดของไทยมีประสิทธิภาพสูงกวา  เพราะเรา
ไมสามารถจะเปรียบเทียบกนัได ดังนั้น  เร่ืองของประสิทธิภาพการตลาดจึงเกีย่วของเปนอยางมาก
กับความพึงพอใจของผูบริโภค (satisfaction) 
 
  สาเหตุที่ทําใหตนทุนการตลาดสูง 
 
  ตัวการที่สําคญัที่ทําใหตนทนุการตลาดเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นในการผลิตทาง
การเกษตรทั้งหมดและระบบการตลาดตลอดเวลายาวนานที่ผานมา  ไดแก 
 
  1.  สถานที่ (place)  เกี่ยวกับสถานที่ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหน็ชัดที่สุดก็คือ
สภาพทางภูมศิาสตร (geographical space)  เนื่องจากแตละแหงมีความเหมาะสมในการผลิตเพียง
ส่ิงๆเดียวเทานัน้และเสียตนทุนต่ําสุดดวย  ถาหากนําผลิตผลนั้นไปผลิตที่อ่ืน  ราคากย็อมแพงกวา
แหลงที่เหมาะสม  ขอสําคัญอยูที่ผลิตไดในตนทุนที่ต่ําแลว  การขนสงจะตองมีประสิทธิภาพ
สามารถนําสินคามาขายไดถูกกวาการผลิตในแหลงที่ไมเหมาะสม  ซ่ึงทําใหมีตนทนุการตลาด
เกิดขึ้น  แตก็ไมไดหมายความวาตนทุนที่สูงขึ้นนั้นทําใหตลาดไมมีประสิทธิภาพ  เพราะการผลิตใน
แหลงที่ใกลผูบริโภค  แมวาจะไมมีตนทุนการตลาดก็ตาม  แตตนทุนการผลิตสูงราคาก็ยอมสูงขึ้น  
ซ่ึงทําใหการตลาดและการผลิตไมมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้  ตนทุนการตลาดที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับเรื่อง
สถานที่นี้ก็ไดแกคาบริการขนสงนั่นเอง 
 
  2.  เวลา (time)  เรื่องที่เกี่ยวกบัเวลานี้  ไดแก  การเก็บรักษา (storage)  สินคาอาหาร
เกษตรซึ่งผลิตไดเพยีงบางฤดู  ใหผูบริโภคสามารถบริโภคไดตลอดทัง้ป  การเก็บรักษาอาจใชวิธีแช
เย็นจนแข็ง (refrigeration)  หรือวิธีถนอมอาหารแบบอื่น  เชน  ดอง  ทําแหง  และทําเคม็  เปนตน  
ซ่ึงการเก็บรักษาแบบนีย้อมใชเงินทุนและเวลาเขามาเกีย่วของ  จึงทําใหเกิดตนทุนการตลาดเพิ่มขึ้น
ในชวงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค 
 
  3.  รูปราง (form)  เร่ืองที่เกีย่วกับรูปรางนี้เกิดขึ้นเนื่องจากบริโภคมากกวาการผลิต  
ผูบริโภคที่อยูในเมืองมีความตองสินคาที่เปนหีบหอ  และมีรูปรางสมบูรณพรอมที่จะรับประทานได
หรือพรอมที่จะเอาไปปรุงเปนอาหารได  ดงันั้น  สินคาจึงตองการแปรรูป (processing)  มากขึ้น  ซ่ึง
ทําใหตนทนุการตลาดสูงขึ้น  แตผูบริโภคก็สามารถที่จะประหยดัเวลาในการประกอบอาหารและ
ประหยดัเรื่องคนใช  ซ่ึงคนใชเหลานั้นอาจจะเขาไปทํางานเกี่ยวกับการแปรรูป  จะทําใหการทํางาน
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มีประสิทธิภาพมากกวามาทาํงานในบาน จากเหตุอันนี้ผูบริโภคจึงยินดจีายเงินเพิ่มขึ้น  เงินที่จาย
เพิ่มขึ้นเปนเงนิที่จายเกี่ยวกบั  1)คาแปรรูปสินคาใหอยูในรูปรางที่สําเร็จมากขึ้น  2)คาที่ทําใหสินคา
นั้นอยูในแบบฟอรมขนาดตางๆตามความตองการของผูบริโภค  และ3)คาใชจายในการหอสินคา
นั้นใหเหมาะสมนากินนาใชสําหรับผูบริโภค 
 
  อยางไรก็ตาม  ตนทุนการตลาดมักจะมีเสถียรภาพมากกวาราคาที่เกษตรกรไดรับ
และราคาขายปลีก  ทั้งนี้เนื่องจากวาตนทุนตางๆในรายการตลาดมักจะคงที่  เชน  คาขนสง  คาเชา
สํานักงาน  ภาษี  และอื่นๆมกัจะคงที่  สวนรายการที่จะเปลี่ยนแปลงนัน้มีนอย  เชน  คาแรงงาน  ซ่ึง
อาจจะขึ้นลงตามลักษณะเศรษฐกิจ  การเปลี่ยนแปลงคาจางแรงงานจะเปลี่ยนแปลงชากวาราคาขาย
ปลีก  ดังนั้น  รายไดที่เกษตรกรไดรับจึงเสียเปรียบตลอดเวลา  นอกจากนี้  ผูขายปลกียังพยายามทีจ่ะ
รักษาราคาเดิมเอาไวไมใหเปลี่ยนแปลงถึงแมวาราคาที่ฟารมจะลดลง  แตราคาขายปลีกไมไดลดลง
ในสัดสวนเดยีวกันกับราคาทีฟ่ารม  จึงทําใหตนทุนการตลาดสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบัสวนที่
เกษตรกรไดรับ  หรือแสดงใหเห็นวาสวนที่ชาวนาไดรับลดลง  เปนตน 
 

สวนประกอบของตนทุนการตลาดเกษตรของไทย 
 

  เพื่อความเขาใจเรื่องตนทุนการตลาด  เราจะพิจารณาสวนประกอบของตนทุน
การตลาดเกษตรของพืชที่สําคัญ  คือขาว 
 
  ขาว  ตนทุนการตลาดของขาว  ซ่ึงรวมทั้งขาวเปลือกและขาวสารของพอคาคน
กลาง  และโรงสีขาวประเภทตางๆ  ประกอบดวยสวนสาํคัญ 2 สวน  คือ 
 
  1.  คาใชจายในการซื้อ-ขาย  ซ่ึงไดแก  คาขนสง  คานายหนา  คาแรงงาน  คาภาษี   
คาภาชนะบรรจุ  คาใชจายในสํานักงาน  และคาอ่ืนๆ 
 
  2.  คาใชจายในการแปรรูปหรือสีขาวเปลือกเปนขาวสาร  ซ่ึงไดแก  คาแรงงาน  คา
น้ํามัน  ถานและฟน  คาบํารุงรักษาและคาสึกหรอ 
 
  คาใชจายเหลานี้เปนคาใชจายสําหรับคนกลางที่ขายขาวใหแกผูบริโภค
ภายในประเทศ  ถาเปนผูบริโภคตางประเทศ  คือ สงขาวออกไปจาํหนายตางประเทศ  จะตองรวม
คาพรีเมี่ยมในการสงออกดวย  คาใชจายเหลานี้เปนคาใชจายที่แทจริงยงัไมไดรวมถึงกําไรคนกลาง
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ในขั้นตางๆ  เมื่อรวมกําไรของคนกลางขั้นตางๆ  ก็จะเปนตนทุนการตลาดทั้งหมดของขาว  ตนทนุ
การตลาดทั้งหมดจะสูงหรือต่ําขึ้นอยูกับจํานวนคนกลางที่เขามาทํากิจการ  สําหรับคนกลางอาจแยก
ประเภทใหญๆ ดังนี้ 
 
  1.  ขาวจากเกษตรกรผานมายังพอคาในตลาดทองถ่ินเปนสวนใหญ  นอกจากนั้นก็
ไปสูมือพอคาตลาดรวมในอาํเภอหรือจังหวัด  ผานโรงสีทองถ่ิน  และผูบริโภคในทองถ่ินโดยตรง 
 
  2.  พอคาตลาดรวมในอําเภอหรือจังหวัด  ซ่ึงไดรับขาวจากเกษตรหร  พอคาคลาด
ทองถ่ิน 
 
  3.  โรงสีขาวในตลาดรวม  ไดรับขาวจากพอคาตลาดรวม  พอคาทองถ่ิน  แลว
สงไปยังพอคาในกรุงเทพฯ 
 
  ดังนั้น  จึงสามารถสรุปไดวา  จํานวนพอคาคนกลางจะมากหรือนอยขึน้อยูกับ
ลักษณะพื้นทีก่ารขนสงและความสามารถของเกษตรกรในการขาย 
 
  สวนเหลื่อมการตลาด (marketing  margin) 
 
  เราทราบแลววา  สวนเหลื่อมการตลาด  คือ  ความแตกตางระหวางราคาที่ผูผลิต
ไดรับกับราคาที่ผูบริโภคจาย  สวนเหลื่อมนี้จึงรวมถึงตนทุนการตลาดทั้งหมด  เปนสิ่งที่มีประโยชน
ในการพจิารณาการทํางานของระบบตลาดที่มีอยู  แมวาจะบอกถึงผลดังกลาวนี้เพียงบางสวนก็ตาม  
กลาวคือ  ถาหากสวนเหลื่อมการตลาดสูง  อาจจะมีสาเหตุมาจากคาใชจายในการตลาดสูง  ซ่ึงเปน
ผลมาจากระบบตลาดไมมีประสิทธิภาพกไ็ด  อยางไรกต็าม  การที่ตนทุนการตลาดสูงอาจจะเปน
เพราะระบบตลาดดังกลาวจะตองมีกิจกรรมการตลาดมากมาย  เพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภค  ในกรณีนี้  สวนเหลื่อมการตลาดจะไมสามารถบอกถึงประสิทธิภาพการตลาดได 
 
  สวนที่เกษตรกรไดรับ (farmer’s share) 
 
  สวนที่เกษตรกรไดรับ (farmer’s share)  หมายถึง  จํานวนเงนิที่เกษตรกรไดรับจาก
การจายเพื่อซ้ือสินคาผูบริโภค  สวนมากคิดออกมาในรปูของเปอรเซ็นต  การคํานวณเกีย่วกับสวนที่
เกษตรกรไดรับจะตองทราบถึงมูลคาที่ฟารม  หรือราคาขายที่ฟารมกับราคาขายปลีกของสินคานั้น  
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สวนที่ตางกนัระหวางมูลคาที่ฟารมกับราคาขายปลีกก็จะเปนสวนเหลื่อมการตลาด  ซ่ึงเกิดขึ้น
เนื่องจากการทําหนาที่ทางการตลาดของพอคาคนกลางตางๆ  ประกอบดวยตนทุนของคนกลางบวก
ดวยกําไร  ดังนั้น  ราคาขายปลีกจะเทากับราคาที่ฟารมบวกดวยตนทุนการตลาด  สวนที่เกษตรกร
ไดรับจะเทากบัราคาที่ฟารมหารดวยราคาขายปลีกแลวคูณดวยรอย  คาที่ไดออกมากจ็ะเปน
เปอรเซ็นตที่เกษตรกรไดรับ  
 

ปญหาการตลาดเกษตรของไทย 
 
 เราไดกลาวมาแลววา  การวิเคราะหปญหาการตลาดนั้นอาจจะทําไดหลายวิธี  เชน  
การศึกษาถึงหนาที่การตลาด  การศึกษาถึงสถาบันการตลาด  และการศึกษาถึงสินคาการเกษตร
เฉพาะอยาง  เปนตน  สําหรบัการศึกษาถึงปญหาดานหนาที่การตลาด (functional approach)  จึง
มักจะนํามาใชกันแพรหลายโดยเฉพาะประเทศที่ขอมูลมีอยูจํากดั  การศึกษาดานนีน้ับวาให
ประโยชนอยางยิ่ง  ทําใหเราเขาใจปญหาการตลาดวา  ระบบตลาดของประเทศไดทําหนาที่
อะไรบาง  ควรจะทําหนาทีน่ั้นๆอยางไร  และควรจะมีการแกไขอยางไร  ปญหาการตลาดที่สําคัญ
นั้นจะนํามากลาวถึงโดยละเอียดตอไป  ประกอบดวย  ปญหาการจัดชัน้มาตรฐาน  ปญหาขาวสาร
การตลาด  ปญหาการขนสง  และปญหาที่เก็บรักษาสินคา  
 
 1.  การจัดชั้นและมาตรฐานสินคา (grading and standardization)  การจัดชั้นสินคา  เปน
วิธีการแบงสินคาอยางใดอยางหนึ่งออกมาเปนสวนเปนพวกหรือเปนกลุมโดยแตละสวนนั้นมี
ลักษณะที่คลายคลึงกัน  เชน  ขาว 5 เปอรเซ็นต  ก็เปนขาวอยางหนึ่ง  ขาว 100  เปอรเซ็นต  ก็เปน
ขาวอีกอยางหนึ่ง  ทั้งสองอยางมีลักษณะตางกัน  แตชนิดเดียวกัน  เชน ขาว 5 เปอรเซ็นต  จะมี
ลักษณะเหมือนกัน  การแบงชั้นแบงพวก  ถาจะใหมีประโยชนจริงๆแลว   ควรจะใชผลกระทบถึง
ความพึงพอใจของคนดวย ขาว 100 เปอรเซ็นต  คนอาจจะชอบเพราะใหความพึงพอใจมากกวาขาว 
5 เปอรเซ็นต  ฉะนั้นเวลาแบงสินคาเปนพวกๆ  จะสะทอนใหเห็นความพึงพอใจของคน  ขาว 5 
เปอรเซ็นต  จะมีความพึงพอใจนอยลงมา  เพราะฉะนั้นสินคาแตละเกรดจะมีราคาทีแ่ตกตางกัน ขาว 
100 เปอรเซ็นต  มีคุณภาพดกีวา  ใหความพึงพอใจแกผูบริโภคมากกวา 
 
 มาตรฐาน  หมายถึง  ส่ิงที่ถือเอาเปนหลักในการเทียบกําหนด  ถาจะขยายใหชัดเจนยิ่งขึ้น
มาตรฐานก็คือ  ส่ิงที่เรากําหนดสําหรับใชเปนหลักเกณฑในการประมาณ  จัดหรือแสดงคุณภาพ  
ช้ันสินคา  การจัดสินคาอาจแบงออกไดเปน 3 ระดับ ประกอบดวย  1)ระดับฟารม (farm level)  2)
ระดับตลาด (market level)  และ3)ระดับผูบริโภค (consumer level)  เหตุที่ตองมีการจัดชั้นในระดบั  
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ฟารม  ก็เพราะวา  สินคาการเกษตรมีลักษณะแตกตางกนัตามดินฟาอากาศ  และลักษณะอื่นๆ  เชน  
อุณหภูมิ  ความรอน  พืชพรรณ  สินคาเกษตรมีรูปรางใหญโตตางกัน  คุณภาพความหวานเปรี้ยว
ตางกันตามลักษณะดินและอืน่ๆ  ถาหากไมแบงเปนพวกแลวจะไมสะดวกตอการขนสงและการเก็บ
รักษา  ในระดบัตลาดก็เชนกนั  หากไมมีการจัดชั้นแลว  สินคาจะคละกันไปหมด  การซื้อขายสินคา
จะลําบาก เพราะผูซ้ือมีความตองการสินคาในรูปลักษณะที่ตางกันนั่งเอง  ในดานการซื้อนั้น   
ผูบริโภคก็จะมีความชอบตางกัน  ถาไมแบงประเภทหรือกลุมจะไมสะดวกในการซื้อขายและการ
กําหนด  ประโยชนการจดัชัน้และมาตรฐานสินคา  มีดังตอไปนี ้
 
 1)  กอใหเกดิมปีระสิทธิภาพในการตลาด  ไดแก  ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
(operational)  การจัดคุณภาพจะชวยลดตนทุนในการทาํธุรกิจใหนอยลงได  ที่สามารถลดตนทุนได  
มีเหตุผลหลายประการ  ประกอบดวย 
 

   ก.  ในการซื้อสินคานั้น  ผูซ้ืออาจอธิบายถึงสินคาชนิดนั้นวามีลักษณะอยางไร  คนซื้อก็
จะสั่งซ้ือไดโดยไมตองมาดู  เปนการซื้อสินคาโดยอาศัยการอธิบายถึงลักษณะสินคาทีเ่รามีอยู  ทํา
ใหการซื้อของสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 

   ข.  ปองกันหรือกําจัดการโตแยงในเรื่องคุณภาพของสนิคา  คนซื้อก็จะซื้อตามชั้น  ถา
หากรูวาสินคาแตละชั้นเปนแบบไหน  การโตแยงในเรื่องคุณภาพจะหมดไป 
 

   ค.  สามารถที่จะขายสินคาไดทั่วประเทศ  ไมจําเพราะเจาะจงทีใ่ดทีห่นึ่ง  ถาหากไมมี
การจัดชั้นการขายสินคาจะอยูในวงแคบ  ถาจัดประเภทแลว  เราสามารถจะสั่งซ้ือสินคาไดทั่ว
ประเทศ  ทําใหตลาดกวางขึน้  เพราะคนจะสามารถสั่งซ้ือสินคาไดตามความตองการ  โดยอาจมีการ
สงสินคาทาง ร.ส.พ. หรือทางอื่นๆ 
 

   ง.  ทําใหการผลิตเฉพาะอยางเกิดขึ้นในทองที่ตางๆ  และทําใหมีการตลาดเฉพาะเกิดขึ้น
ในทองที่ตางๆ  ถามีทองที่หนึ่งผลิตสินคาไดมากและตนทุนต่ํา  ทองที่นั้นก็ผลิตสินคานั้นอยางเดียว  
ทําใหทราบวาที่ไหนควรจะผลิตสินคามาตรฐานหรือเกรดไหน 
 

   จ.  การใชเทคนิคการผลิตบางอยางสามารถทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดได  คือ  มี
การใชเทคโนโลยีใหมๆ  ในทองที่บางแหง  เชน  สินคาที่ผูบริโภคตองการคุณภาพดแีละราคาสูง  
การใชเทคนิคใหมๆ  การใชปุยและเครื่องมือใหมๆก็อาจจะใชไดสําหรับสินคานั้น  และอาจมี
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สถานที่เก็บรักษาสินคาที่มีคุณภาพดีกวาแนนอนกวา  เทคโนโลยีที่จะใชตองมีความเหมาะสมตาม
คุณภาพของสนิคาดวย  ถาขายสินคาที่มีคุณภาพดี  เราอาจจะใชการเกบ็รักษาที่ดี  เพราะการเก็บ
รักษาจะเกีย่วกบัตนทุนดวย  ถามีสินคาที่มีคุณภาพต่ําจะไมคุมตนทุน  จงึทําใหมีการใชเทคโนโลยี
ใหมๆ เกดิขึ้น 
 
 2)  ทําใหเกิดมปีระสิทธิภาพทางดานการกาํหนดราคา (pricing)  การกาํหนดราคาใน
ทองตลาดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไดนัน้เพราะ 
 

   ก.  เมื่อจัดมาตรฐานสินคาแลว  จะเปนที่เขาใจกันทัว่ไป  ทําใหเกิดภาษากลางที่คน
เขาใจกนัทั่วโลก  เชน  ขาวประเทศไทย 100 เปอรเซ็นต  ญี่ปุน อเมริกา  ก็เขาใจวาขาว 100 
เปอรเซ็นต มีลักษณะอยางไร  จึงมีประโยชนในการคามาก 
 

   ข.  ทําใหการเก็บรวบรวมตัวเลขในเรื่องอุปสงค  อุปทาน  และราคาสะดวกขึ้น  เพราะ
ถาทราบวาสินคาแตละอยางมีเกรดอยางไร  ก็รวบรวมราคาสินคาไดตามเกรด 
 

   ค.  ทําใหการเผยแพรขอมลูตางๆทางดานราคาสะดวกขึ้น  คือ สะดวกดีกวาที่จะบอก
ราคารวมๆกันไป 
 

   ง.  ชวยใหเกดิความแนนอน  ความถูกตองของการกําหนดราคาขึ้นมา  การกําหนดราคา
ในทองตลาดที่จะมีความถกูตองและแนนอนมากขึ้น  เพราะกอใหเกดิมีการแขงขันกนัเกิดขึน้  โดย
มีราคาเปนหลัก  ตามหลักเศรษฐศาสตร  ถาเปนตลาดที่มกีารแขงขันราคาในตลาดแขงขันสมบูรณ  
จะเปนราคาทีด่ีที่สุด  ราคาในตลาดเปนราคาที่ไมยุติธรรม  การแขงขันจะทําใหการกาํหนดราคาดี
ขึ้นหรือถูกตองขึ้น 
 
 2.  ปญหาเรื่องขาวสารการตลาด (market  information)  หนาที่อยางหนึ่งของการตลาด  คือ  
หนาที่ใหขาวสารการตลาด  ซ่ึงเปนหนาทีอํ่านวยความสะดวก  ไดกลาวมาแลววาหนาที่ของ
การตลาดแบงเปนประเภทใหญ 3 ประเภท  คือ  หนาที่ของการแลกเปลี่ยน  ไดแก  การซื้อ  การขาย  
หนาที่ทางกายภาพ  ไดแกการแปรรูป  การเก็บรักษา  การขนสง  และหนาที่สุดทาย  คือ  หนาที่
อํานวยความสะดวก  ขาวสารการตลาดนับวาอยูในหนาทีอํ่านวยความสะดวกซึ่งจะชวยใหหนาที่ทั้ง 
2 ขางตนเปนไปดวยดีและมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  คือ  ชวยทําใหหนาทีอ่ื่นๆดีขึ้น  เชนการเก็บรักษา  
การแปรรูปตลอดจนการซื้อขาย 
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ขาวสารการตลาดเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  ถาหากไมมีขาวสารการตลาด  หรือไมทราบอุป
สงค  อุปทานของสินคาและราคาของสินคาในทองที่ตางๆแลว  คนซื้อก็ไมทราบวาควรจะซื้อราคา
เทาไร  ควรจะซื้อจํานวนเทาไร  ทําใหการซื้อ  การขาย  ไมสะดวกและไมมีประสิทธิภาพ  การจะ
ซ้ือสินคามาเก็บไวเพื่อขายในอนาคตนั้นตองทราบตนทุนในการเก็บรักษา  ซ่ึงจะไดทราบจาก
ขาวสารการตลาด  ถาประกอบธุรกิจการแปรรูปสินคา  เชน  โรงสี  ควรจะทราบวาซ้ือขาวมาสี
เทาไรในขณะนี้  จะตองทราบราคาและความตองการขาวของตลาด  ทัง้ในและนอกประเทศ  เปน
ตน 
 
 3.  การขนสง (transportation)  การขนสงไมเพียงแตมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยสวนรวมเทานั้น  แตยังมีความสําคัญตอการตลาดเกษตรหรือตลาดอะไรก็ตาม  การ
เคล่ือนยายสินคาจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่งจะตองมีการขนสงเขามาเกี่ยวของ การลงทุนทางดานการ
ขนสงเรียกวา  เปนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจอันเปนการลงทุนอยางหนึ่งทีจ่ะ
ชวยพัฒนาเศรษฐกิจในอกีหลายๆ ดาน  เชน การลงทุนทางดานถนนหนทางหรือเขื่อนชลประทาน  
เพื่อขยายการผลิต  ซ่ึงเปนการลงทุนที่จําเปนสําหรับประเทศที่กําลังพัฒนาเปนอยางยิ่ง  การมีถนน
หนทางทําใหเทคโนโลยีใหมๆ  จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  และทําใหการขนสงสินคาสะดวกขึน้  
ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนในการตลาด  เพราะการตลาด  คือ  การเคลื่อนยายสินคาจากแหงหนึง่ดังที่กลาว
มาแลว  เราจึงอาจกลาวไดวา  การขนสง  หมายถึง  การเคลื่อนยายสินคาและบริการตางๆ  จากจุด
หนึ่งไปอีกจุดหนึ่ง  โดยเครื่องอุปกรณการขนสงแบบตางๆ  ซ่ึงรวมทั้งการเคลื่อนยายโดย
แรงงานคนและสัตวตางๆดวย  การขนสงชวยพัฒนาการคาและพิจารณาได  3ประการ ประกอบดวย  
1)การขนสงชวยใหมีการใชปจจัยการผลิตไดเต็มทีย่ิ่งขึ้น  2)การขนสงชวยใหตลาดมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น  และ3)การขยายขอบเขตของตลาด  ทําใหตลาดกวางขึ้น 
 
 ปญหาเกี่ยวกับการขนสงสินคาเกษตรกรรมในประเทศไทย  ประกอบดวย  1)ปญหา
เสนทางคมนาคม  การขนสงที่ดีจะตองมเีสนทางคมนาคมที่ทั่วถึงและสะดวก  แตในประเทศไทย
ทุกวันนี้เสนทางการคมนาคมยังไมทั่วถึง  มีเฉพาะระหวางจังหวดัเทานั้น  2)อัตราการขนสง  อัตรา
การขนสงตอหนวยในทองที่ตางๆไมดี  หรือผูประกอบการขนสงผูกขาดกิจการจึงเปนปญหาที่
สําคัญ  กําไรที่ไดจากอัตราคาขนสงนี้มักจะมีกําไรเกินควร  3)ลักษณะของฤดูกาลและผลิตผล  
สินคาเกษตรผลิตตามฤดูกาล  มีปญหาที่วาการขนสงที่จะมีประสิทธิภาพ ตนทุนต่ํา  จะตองมี
ปริมาณสินคาที่เพียงพอ  ในชวงหนึ่งที่มกีารผลิตอาจจะมีการขนสงมาก  อีกชวงหนึ่งที่ไมมีการผลิต
การขนสงอาจจะนอย  แตผูประกอบธุรกจิก็ตองเสียคาใชจายเทาเดิม  และ4)ความไมแนนอนของ
บริการการขนสง  มองในแงผูเขามาประกอบการขนสง  บริการขนสงไมแนนอน  จํานวนรถไม
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แนนอน  บางระยะสินคาเกษตรมีมาก  แตจํานวนเทาเดมิ  พาหนะขนสงไมเพียงพอ  สรุปแลว การ
ขนสงในประเทศไทยมีปญหาหลายอยาง  การจะทําใหการตลาดเกษตรกาวหนาจึงเปนอุปสรรค  ถา
การขนสงไมด ี ไมสะดวก  การตลาดเกษตรและแหลงผลิตสินคาเกษตรจะขยายไมไดเพราะฉะนัน้  
การสรางถนนหนทางชวยใหการตลาดเกษตรและแหลงผลิตสินคาขยายขึ้น 
 

4.  การเก็บรักษาสินคาเกษตร  การเก็บรักษาสินคามีความจําเปน  เพราะสินคาเกษตรมี
ลักษณะการผลิตตามฤดูกาล  แตวาคนที่บริโภคสินคาถามีความตองการบริโภคทุกวนั  ความ
ตองการมีอยูเสมอ  แตปริมาณการผลิตเปนฤดูกาล  การเก็บรักษาจึงสําคัญ  ในเมืองไทยยังมีความ
บกพรองมากในเรื่องนี้  ตนทนุการเก็บรักษาสินคาจึงจําเปนที่จะตองทราบ   

 
1)  ตนทุนในการเก็บสินคา  ประกอบดวย 

 
   ก.  คากอสรางสถานที่เก็บรักษาที่เหมาะสม  ตนทุนจะเกิดทุกป  เปนตนทุนคาเสื่อม

ราคาและคาประกันภัย 
 

   ข.  ดอกเบี้ยเงินลงทุน  อาจจะใชเงินที่เก็บออมหรือเงินทีกู่เขามาสรางสถานที่เก็บ
รักษาสินคาจะตองคิดคาดอกเบี้ยเสมอ  ถาเงินของเราเองถาฝากธนาคารก็จะไดดอกเบี้ย  ถาเอามา
ลงทุนเองก็ตองคิดดอกเบีย้ดวย 
 

   ค.  การสูญเสียน้ําหนกั  เชน  เก็บขาวโพดไวระยะเวลาหนึ่ง  ขาวโพดอาจจะสูญเสีย
น้ําหนกั  ซ่ึงนบัเปนตนทุนอยางหนึ่ง 
 

   ง.  ความชอบของผูบริโภค  การเก็บสินคาไวนานๆผูบริโภคจะชอบสินคานั้นนอยลง 
เพราะสินคาบางอยางที่เก็บไวนานๆ  อาจจะไมสด  เชน  เนื้อที่แชไวนานๆคนอาจจะไมชอบ  จึง
นับเปนการสญูเสียอยางหนึง่ 
 

   จ.  ตนทุนการเสี่ยงภัยในดานราคา  คือ  ราคาอาจจะลดลงในระหวางที่เก็บรักษา
สินคาไว  การที่เก็บรักษาสินคาไวก็เพราะหวังวาราคาจะสูงขึ้น  แตราคาอาจจะลดต่ําลงก็ได  
เพราะฉะนั้นการเก็บรักษาสนิคาจึงตองคํานวณตนทุนวา  คุมกับการเกบ็รักษาไหม 
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2)  ที่เก็บรักษาสินคาในประเทศไทย  พิจารณาจากเกษตรกรซึ่งมีหลายประเภท  เชน  
เกษตรกรที่ปลูกขาวหรือขาวโพด  สถานที่เก็บรักษาสินคาอาจเปนโรงเรือนเล็กๆ และมักจะมีทุก
บาน  ไมใชเกบ็ไวขายแตเกบ็ไวเพื่อการบริโภค  ถาสงเสริมใหสรางยุงฉางใหมขึ้น  โดยเก็บสวน
หนึ่งไวบริโภคและอีกสวนหนึ่งไวขาย  กค็งไมเสียคาใชจายเพิ่มขึน้เทาไรนัก  แตก็ไมมีใครประกัน
กับชาวนาไดวา  ราคาขาวจะสูงขึ้น  อาจจะต่ําลงก็ได  เพราะถาสภาวะเศรษฐกิจทรุดหนักพอคา
อาจจะไมยอมซื้อขาว  เกษตรกรที่ปลูกขาวโพดไมมีที่เกบ็ที่ถาวร  หลังจากเก็บเกีย่วแลวพอคาจะเขา
มาซื้อทันที  การเก็บรักษาสนิคาของเราไมมีประสิทธิภาพสินคาขางของเราที่ผลิตไดก็อยูกระจัด
กระจายอยูในที่ตางๆ  และไมคอยจะทราบวาแหงละเทาใดองคการคลังสินคาซ่ึงทําหนาที่ซ้ือสินคา
ไวทยอยขาย  เมื่อตางประเทศตองการ  ก็มปีญหาในการดําเนินงานหลายอยาง 
 
 กลาวโดยสรุป  ปญหาการตลาดเกษตร  เมือ่พิจารณาหนาที่การตลาดเทาที่กลาวมาแลวนี้จะ
เห็นวาขอบกพรองทางการตลาดเหลานี้จะทําใหประสิทธิภาพการตลาดต่ํา  รัฐบาลไดพยายามที่จะ
แกไขปญหาตางๆ  เหลานี้  เชน  มีการสรางที่เก็บสินคามากขึ้น  และระบบการขนสงสะดวกและ
รวดเร็วขึน้อยางไรก็ตาม  ปญหาดานมาตรฐานและคณุภาพสินคาเกษตรยังเปนปญหาที่ไมไดแกไข
กันอยางจริงจงันัก  ปญหานีจ้ะเกี่ยวของกบัการผลิตดวย  กลาวคือ  เกษตรกรจะตองใชพันธุพืชและ
พันธุสัตวที่ดี  คุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรจึงจะดขีึ้น  การวางแผนทั้งในดานการผลิตและ
ดานการตลาดจึงจะตองประสานกัน  การผลิตและการตลาดจึงเปนเรื่องที่จะตองพจิารณาควบคูไป
จึงจะเกิดผลดแีกเศรษฐกิจของประเทศได 
 
การพัฒนาดานการเงิน 
 
 จากการตรวจเอกสารในเรื่องแนวทางการพัฒนาธุรกิจชมุชนดานการเงิน  ประกอบดวย  
การวางระบบการบัญชี  และการวเิคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน  มีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
  

การวางระบบการบัญช ี 
  

สมชาย ( 2542: 322-326)  กลาววา  การวางระบบการบญัชีในธุรกิจขนาดยอม  
ประกอบดวย   วัตถุประสงคของระบบการทําบัญชี  รูปแบบสําคัญของการบันทึกทางการบัญชีและ
การตัดสินใจดานการเงินจะเกี่ยวกับการบนัทึกตางๆ   และขอมูลที่จําเปนในการบันทึกการบัญชี
สําหรับธุรกิจขนาดยอม ดังนี้ 
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 ระบบการบัญชี (Accounting  system)  เปนการออกแบบระบบการบนัทึกรายการ  การ
จัดทํารายงานการเงินโดยใชขอมูลที่บันทึกไวและแปลความหมายของรายการนั้น  ประกอบดวย  
การบันทึกบัญชีในสมุดรายวนัแลวผานไปบัญชีแยกประเภท  และการจดัทํางบการเงนิตางๆ  
ผูประกอบการทุกคนควรมีความรูในกระบวนการทําบัญชี  เขาใจงบการเงิน  รูจักวิธีการทําบัญชี  
เพื่อช้ีถึงความเจริญกาวหนาของธุรกิจ 
 
 วัตถุประสงคของระบบการทําบัญชี (Objectives  of  accounting  system)  ระบบการทํา
บัญชีสําหรับธุรกิจขนาดยอมควรจะบรรลุวตัถุประสงคตอไปนี้  1.)  มีระบบที่ถูกตอง  เพื่อแสดงผล
การดําเนนิงานไดอยางแทจริง  2.)ระบบการบันทึกสามารถเปรียบเทียบขอมูลในปจจุบันกับขอมูล
การดําเนนิงานในอดตี  และชวยในการวางแผนดานงบประมาณในอนาคต  3.) การบันทึกควรจะ
แสดงงบการเงนิสําหรับฝายบริหารและผูที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ  4.) ระบบควรจะอํานวย
ความสะดวกในการทํารายงานไดอยางรวดเร็ว  ตลอดจนใชในการเรยีกภาษีคืน  และสามารถ
นําเสนอแกสวนราชการเพื่อเสียภาษี  5.)ระบบควรจะชวยในการควบคุม  ปองกันการทจุริต  และลด
การสูญเปลาได 
 

รูปแบบสําคัญของการบันทึกทางการบัญชีและการตัดสนิใจดานการเงนิจะเกี่ยวกับการ
บันทึกตางๆ  ดังนี ้

 
 1.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีลูกหนีก้ารคา (Accounts-receivable records) บัญชีนี้มี
ความสําคัญมากในการตัดสนิใจขยายสินเชื่อ  การเก็บหนี้ (การทวงหนี้)  และการธํารงรักษาลูกคาที่
ดีเอาไว  ตลอดจนแสดงประสิทธิผลของนโยบายการใหสินเชื่อ  และนโยบายการทวงหนีเ้มื่อถึง
กําหนดชําระ 
 
 2.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีเจาหนีก้ารคา (Accounts-payable records)  บัญชีนี้แสดงถึง
เจาหนี้ที่ธุรกจิมีอยู  จะทําใหไดขอมูลสวนลดเงินสดและการจายเงนิเมือ่ถึงกําหนดชําระ 
 
 3.  การบันทึกสินคาคงเหลือ (Inventory  record)  การบันทึกวามีสินคาคงเหลือในปจจุบัน
อยูเปนจํานวนเทาใด  ชวยใหมีสินคาไวเพยีงพอกับความตองการของลูกคา  นอกจากนี้ยังชวยให
ขอมูลในการซื้อ  การรักษาระดับสินคาคงเหลือใหเพยีงพอและเหมาะสม  และใชในการคํานวณ
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา (Turnover rations) 
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 4.  การบันทึกเงินเดือนคาจาง (Payroll record)  การบันทึกนี้แสดงถึงเงินเดือนหรือคาจางที่
จายใหพนกังาน  และใชเปนเกณฑในการคํานวณและจายภาษีเงนิไดของพนักงาน 
 
 5.  การบันทึกในสมุดเงินสด (Cash record)  บัญชีนี้แสดงรายรับ (Receipts)  และรายจาย 
(Disdursement)  ซ่ึงจะชวยใหทราบขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกบัเงินสดไหลเขาและเงินสดไหลออก  
ตลอดจนเงินสดที่เหลือในมอื 
 
 6.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีสินทรัพยถาวร (Fixed-asset records)  การบันทึกนีแ้สดงการซื้อ
และคาเสื่อมราคาที่เกิดขึ้น  ตลอดจนแสดงมูลคาของสินทรัพยที่คงเหลอือยู 
 
 7.  การบันทึกอื่นๆ  (Other records)  เชน  การบันทึกการประกันภัย  นโยบายดานแรงงาน  
การบันทึกเกี่ยวกับการเชา  การบันทึกเกีย่วกับการลงทุนภายนอกธุรกิจ 
 
 ขอมูลที่จําเปนในการบันทกึการบัญชีสําหรับธุรกิจขนาดยอม 
 
 1.  รายไดจากการขาย (Sales)  ธุรกิจขนาดยอมตองทราบถึงยอดขายรวม  ดังนี้  ขอมลูขั้น
ต่ําที่ควรมีการบันทึกทางการบัญชีในแตละวัน  แตละสัปดาห  แตละเดอืน 3 เดือน 4 เดือน  และแต
ละป  ตลอดจนจัดแยกยอดขายตามแผนก  ผลิตภัณฑ  หรือชนิดของสินคาของธุรกิจ  รานขายของ
ชําจะแบงยอดขายตามกลุมเนื้อ  อาหาร  ผัก  เครื่องดื่ม ฯลฯ  ตามสินคาแตละชนดิ  เชน  สบู  เนื้อ  
เครื่องดื่ม  ยาสีฟน  แปรงสีฟน ฯลฯ  สวนรานคาขายยาจะแบงยอดขายออกเปนสําหรับกลุมยาแตละ
ชนิด  เปนตน 
 
 2.  คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating  expenses)  ขอมูลที่จําเปนตองทราบ  คือ  
คาใชจายรวมคาใชจายของแตละแผนกของผลิตภัณฑ  คาใชจายที่เหมาะสม  คาใชจายของแตละ
แผนก  คาใชจายของพอคาปลีก  สามารถจัดประเภทเปนคาใชจายในการขายและคาใชจายในการ
ขายและคาใชจายในการดําเนินงาน  สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมควรจัดแบงคาใชจายรวมออกเปน
คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการขาย  และคาใชจายในการบริหาร  เปนตน 
 
 3.  ลูกหนี้สินคา (Accounts receivable)  การบันทึกยอดขายรวม  ยอดขายสด  และยอดขาย
เชื่อการบันทึกที่เปนปจจุบนัของลูกหนี้  ยอดขายที่จายผานบัตรเครดิต  เปนตน 
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 4.  ฐานะของเจาหนี้สินคา (Status of accounta payable)  เจาหนี้ทกุรายตองมีการบันทึก
เจาหนี้รวมในขณะใดขณะหนึ่ง  การบันทกึจะตองใหขอมูลเกี่ยวกับใบสั่งซ้ือเพื่อที่จะไดจายเงิน
ภายในชวงเวลาที่ไดรับสวนลดตลอดจนตองทราบถึงกําหนดหนี้ที่ตองชําระ 
 
 5.  สินคาคงเหลือ (Inventory)  การบันทึกทางการบัญชีจะตองจัดหาวิธีการที่จะให
ผูประกอบการมีขอมูลปจจุบันเกี่ยวกับสินคาคงเหลือโดยรวม  และแผนกที่สําคัญ 
 
 6.  การบันทึกเงินเดือนคาจาง (Payroll records) เงินเดือนคาจางทุกสัปดาห  หรือทุกครึง่
เดือน  หรือหกเดือน  การนําสงภาษีเงินได  สวัสดิการ  และผลประโยชนดานสังคมสําหรับพนักงาน 
 
 7.  ภาษี (Taxes)  ระบบภาษตีางๆ  ของธุรกิจจะตองมีการบันทึกและเสียภาษีใหถูกตอง 
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ตารางที่ 1  ตัวอยางการวางระบบบัญชี :  บัญชีรายรับ-รายจาย กลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนจระเขสามพัน อําเภออูทอง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

บัญชีรายรับ บัญชีรายจาย 
วัน/เดือน/ป รายการ ปริมาณ จํานวนเงิน

(บาท) 
วัน/เดือน/ป 
 

รายการ 
 

ปริมาณ 
 

จํานวน 
เงิน(บาท) 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

ที่มา: โครงการขาวเพื่อความยั่งยืน  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขตกําแพงแสน, 2548 
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การวิเคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน 
 
 มาณพ (2542: 168-172)  กลาววา  การวิเคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน  ประกอบดวย  
ระยะเวลาคืนทุน  และจดุคุมทุน  ดังนี ้
 

ระยะเวลาคืนทุน  หมายถึง  ระยะเวลาที่เงนิสดรับสุทธิเทากับเงินสดจายในการลงทุนสุทธิ
งบการเงินที่เกีย่วของ  ประกอบดวย 

 
 1.  เงินสดจายลงทุน (เงินลงทุนทั้งหมดของโครงการ) 
 
 2.  เงินสดรับจริงคือเงินสดรับจากงบกําไร-ขาดทุนสุทธิ+คาเสื่อมทรัพยสิน+คาใชจายกอน
การดําเนนิงานตัดจาย 
 
 จุดคุมทุน  หมายถึง  จุดที่จําหนายสินคาออกไปแลวมีผลทําใหรายไดเทากับตนทุนของ
สินคาและคาใชจายทั้งส้ินทีจ่ายออกไปภายในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ  หรือจุดที่รายไดรวมเทากับ
ตนทุนรวม  จดุคุมทุนมีอยู 2 ลักษณะคือ  จดุคุมทุนกําไร  และจุดคุมทนุเงินสด 
 
 จุดคุมทุนกําไร  คือ  จุดที่แสดงวารายไดเทากับตนทุนของสินคาโดยมีงบการเงินที่เกีย่วของ
คืองบจากมูลคาการขาย  งบตนทุนคงที่ (กําไร)  และงบตนทุนผันแปร 
 
 จุดคุมทุนเงนิสด  หมายถึง  จุดที่กิจการตองการปริมาณเงินสดมาเพื่อใชหมุนเวียนในแตละ
ป  ถาจุดคุมทุนเงินสดต่ําก็แสดงวากิจการตองการเงินหมุนเวยีนนอยแตถาสูงก็แสดงวากิจการ
ตองการเงินหมุนเวยีนมา  สวนประกอบที่เกี่ยวของ  รายได  ตนทุนคงที่เงินสด  ตนทุนฝนแปร 
 
 นอกจากนี้  เมือ่พิจารณาถึงปจจัยอ่ืนๆ ที่เกีย่วของกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนนั้น         
เอมอร (2538: 6)  กลาววา ในการพัฒนาธรุกิจชุมชน “ตองใหเกษตรกรเรียนรูจากการปฏิบัติจริง
ภายใตการสอนใหเกษตรกรเรียนรูดวยตวัของเกษตรกรเอง”  ซ่ึงประกอบดวยวิธีการใหญๆ 7 วิธี 
ดังนี้ (ภาพที่ 1) 
 

1.  ตองเริ่มจากการทําการเกษตรที่มีตลาดรับซื้อ  และรับซื้อในราคาที่เกษตรกรอยูได 
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2.  กิจกรรมการผลิตที่แนะนาํตองเหมาะสม  หรือสามารถปรับใชไดกบัสภาพธรรมชาติ
และสภาพทางภูมิศาสตรของพื้นที ่
 
 3.  ตองสามารถนําทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตที่มีอยูแลวในทองถ่ินทีม่ีอยูแลวใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด 
 
 4.  ตองมีการใชตนทุนต่ําสุดสําหรับพื้นที่การเกษตรลาหลังและตองใหมีผลกําไรสูงสุด  
หรือไดผลผลิตสูงสุดในพื้นที่การเกษตรกาวหนา  และสามารถนําทักษะหรือความชํานาญเดิมของ
เกษตรกรในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนได 
 
 5.  ผลผลิตที่ไดสามารถนําไป  อุปโภค-บริโภคในครอบครัวไดสําหรับพื้นที่การเกษตรลา
หลัง  สวนในพื้นที่การเกษตรกาวหนาตองสามารถผลิตเพื่อการคาได 
 
 6.  กิจกรรมการผลิตตองไมกอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมากเกินไป  เชน  การลด
ความอุดมสมบูรณของดิน  และการบุกรุกทําลายปาเพื่อทําการเกษตร  เปนตน 
 
 7.  กิจกรรมการผลิตทําใหเกษตรกรมีเวลาวางบางที่จะทาํใหเกิดประโยชนตอครอบครัว
และสังคม  เชน  มีเวลาอบรมบุตรหลาน  หรือปรึกษาหารือกันภายในครอบครัวพาครอบครัวไป
พักผอนหยอนใจตามแตโอกาสจะอํานวย  มีเวลาคนควาหาความรูเพิ่มเติมใหตนเองดวยตนเองหรือ
ปรึกษากับเพื่อนบานหรือเจาหนาที่  ตลอดจนการทํากจิกรรมใหกับชุมชน 
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1. มีตลาดรับซื้อและ
ราคาที่อยูได 

2.กิจกรรมการผลิตเหมาะสม
กับสภาพแวดลอม 

7.มีเวลาวางสําหรับ
ครอบครัว 

3.นําทรัพยากรใน
ทองถิ่นมาใช
ประโยชนได 

พื้นฐานการสงเสริมการ
จัดการฟารม 

6.ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 

 
-มีพืชหมุนเวียน 

4.ตนทุน 5.วัตถุประสงคการผลิต -มีพืชแซม 
ต่ําสุด                            อุปโภค-บริโภค         เพื่อการคา -มีมูลสัตวนําไป

บํารุงดิน 
กําไรสูงสุด
ผลผลิตสูงสุด 

-เขตเกษตร ในครัวเรือน           เขตเกษตรกาวหนา 
ปานกลาง -เขตเกษตรปานกลาง เขตเกษตร

กาวหนา 
-เขตเกษตร -เขตเกษตรลาหลัง 
ลาหลัง 

ภาพที่ 1  พื้นฐานการสงเสริมการจัดการฟารม 
ที่มา: เอมอร (2538)  
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ปจจัยสนับสนนุและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 ศิวฤทธิ์ (2544: 59)  กลาววา  ปญหาตางๆ  ที่เกษตรกรไทยหรือชาวบานในชนบทตอง
เผชิญอยูในปจจุบัน  มิไดขาดการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกชุมชน  หนวยงานตางๆ  ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  มุงระดมสมอง  ระดมความคิด  และเงินทุนในการเขาไปแกปญหาที่เกิดขึน้  
ทุกฝายเชื่อวาปญหาที่เกษตรกรไทยประสบอยูสามารถแกไขไดโดยการสรางงาน  สรางอาชีพเสริม
ในชุมชนชนบท  มีการนําโครงการสนับสนุนการสรางอาชีพเขาไปในชุมชนชนบท  ผลักดันให
เกษตรกรหรือชาวบานประกอบอาชีพเสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพื่อเพิม่รายไดใหกับ
ตนเอง  บางโครงการก็ประสบความสําเร็จ  บางก็ลมเหลว 
 
 แนวทางแกไขที่หนวยงานตางๆ  ดําเนินการ  คือ การมุงพัฒนาธุรกิจชมุชน  และสรางความ
เขมแข็งของชุมชนพึ่งตนเอง  ใหชาวบานสามารถประกอบอาชีพอ่ืนเปนอาชีพเสริมในชวงนอกฤดู
เก็บเกีย่ว  มกีารนําเงินทุน นาํโครงการตางๆ  เขาไปในชมุชนทองถ่ิน  ฝกใหชาวบานหรือสมาชิก
ประกอบอาชพี  ดวยเจตนาเปนแนวทางทีด่ําเนินไปถูกทาง  แตไมทุกชมุชนไมทุกหมูบานที่ประสบ
ความสําเร็จ  สาเหตุที่โครงการหลายโครงการประสบความสําเร็จและลมเหลวเกิดจากเหตุผลหลาย
ประการ 
  
 ในการพัฒนาธุรกิจชุมชน กจ็ะตองมีปจจัยที่สนับสนุนและปจจัยทีเ่ปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน  ดังนี ้
 
ปจจัยสนับสนนุในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 นฤมล (2547: 6-7)  สรุปวา  ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จนั้นอาจแบงได
เปน  2  ปจจยัใหญ  ประกอบดวย  ปจจยัภายใน  และปจจัยภายนอก  ดังนี้ 
   
 ปจจัยภายใน 
 
 ปจจัยภายในคอืปจจัยที่มีอยูหรือเกิดขึ้นภายในกลุมสมาชิก  หรือภายในธุรกิจชุมชนนัน้ๆ  เชน 
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 1.  ประธานกลุมเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  โปรงใส  
รับผิดชอบ  ซ่ือสัตย  ไดรับความไววางใจจากสมาชิกกลุม  สมาชิกกลุมมีความศรัทธาในตัว
ประธานกลุม  ทําใหประธานกลุมทํางานไดสะดวก  บริหารจัดการไดอยางรวดเร็ว 
 
 2.  สมาชิกกลุมรักในงานผลติของกลุมชวยทํางานดวยความเต็มใจ  เคารพในกฎ  กตกิา  
ระเบียบ  ขอตกลงตางๆ  ของกลุม  รับผิดชอบในงานทีไ่ดรับมอบหมายสรางความสามัคคีในกลุม  
การรวมมือรวมใจในการทํางานจึงเปนพลังสําคัญ  ในการผลักดันใหกลุมขับเคลื่อนไปขางหนา 
 
 3.  พลังกลุมที่รวมตัวเปนกลุมกอนทํางานเพื่อเปาหมายเดียวกัน  คือ  ผลิตสินคาใหได
ตามที่ลูกคาตองการ  พลังกลุมจึงเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่ง 
 
 4.  พลังความเอื้ออาทร  เปนการแสดงถึงความผูกพันกันภายในกลุมรวมมือรวมใจกนั  ส่ิงที่
สมาชิกไดรับคือ  ความสุข  ความพอใจ  การเอาใจใสตอกัน  ความเปนมิตรตอกัน  สงผลใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 
 
 5.  สมาชิกกลุมพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับ 
 
 6.  การบริหารงานที่ดีมีการแบงงานที่ลงตัวและสมาชิกกลุมยอมรับ 
 
 7.  การพัฒนาแนวความคิดในดานการจัดการคือมองภาพรวมออกวาควรทําอยางไร  ใช
กระบวนการบริหารจัดการเขามาชวยแกไขปญหาไดเหมาะสม 
 
 8.  สมาชิกใหความรวมมือดานเงินทุน  เงนิทุนหาไดจากสมาชิกซึ่งชวยกันจายคาสมาชิก
แรกเขาและเอาเงินนั้นมาเปนเงินทุนหรือเงินที่สมาชิกบริจาค  เชน  ประธานกลุมไปเปนวิทยากร
บรรยายเรื่องการทํางานของกลุมคาตอบแทนคาวิทยากรที่ไดจะแบงสวนหนึ่งใหกับกลุม 
 

ปจจัยภายนอก 
 
 ปจจัยภายนอก  คือ  ปจจัยที่เกิดจากภายนอกกลุมแตสงผลตอการทํางานของกลุม  เชน 
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 1.  ลักษณะพืน้ฐานของชุมชน  เชน  ชุมชนมีการคมนาคมที่สะดวก  มีความเจริญ  ถนน  
ไฟฟาเขาถึง  การเดินทางสะดวก  การรวมกลุมจึงงาย  ติดตอกันไดรวดเร็ว  ทําใหเกิดการชักชวน
กันทําธุรกิจชมุชนเปนอาชพีเสริม  สมาชิกกลุมจะมีรายไดเล้ียงชีพจึงไดรับการตอบสนองจาก
สมาชิกกลุมเปนอยางดี  บางชุมชนทําธุรกิจชุมชนเปนอาชีพหลัก  สรางความมั่นคงใหชุมชนและ
ครอบครัว 
 
 2.  องคกรภายนอกใหความชวยเหลือ  โดยปกติกลุมธุรกิจชุมชนมกัจะไมสามารถยนือยูได
ดวยตนเองตองอาศัยการชวยเหลือจากองคกร  หนวยงานภายนอก  ซ่ึงเปนของภาครฐับาลและ
เอกชน  เชน  ใหการฝกอบรม  ใหเงินกูยืม  ชวยประชาสัมพันธ  ตัวอยางที่เห็นคือ  สินคาหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภณัฑซ่ึงรัฐบาลไดชวยประชาสมัพันธทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
 3.  สภาพการแขงขัน  สินคาชุมชนมีกลุมอ่ืนๆ  ซ่ึงอยูนอกพื้นที่  ตางอําเภอ  ตางจังหวดั  
เปนคูแขงขัน  มีการผลิตสินคาที่เหมือนกนัแบบเดยีวกนั  ทางกลุมจะตองพัฒนาตนเองและพัฒนา
สินคาอยางตอเนื่องหรือสรางความแตกตางในตวัสินคาใหเกิดขึน้  เพื่อเปนสินคาตัวใหม  สวน
สินคาตัวเกาตองรักษาคุณภาพไวใหได  ตองพยายามปรับปรุงแกไขจดุออนที่มีอยู 
 
 4.  การปรับวสัิยทัศนและกระบวนการในการทํางานโดยการนําสมาชกิกลุมไปดูงานในที่
ตางๆ  เพื่อใหรับรูส่ิงที่แตกตางจากที่กลุมปฏิบัติอยูและนํามาปรับใชในการทํางานของกลุม  เพื่อ
รองรับการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทกุขณะ  โดยใหสมาชิกมีบทบาทผลักดันใหกลุมใหญขึ้น  
ทํางานในรูปของคณะกรรมการเพื่อเปนการระดมความคดิ  มิใชฟงคําส่ังจากประธานกลุมคนเดียว
เทานั้น 
 
ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชมุชน 
 
 ศิวฤทธิ์  (2544: 59-60) กลาวถึง ปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ดังนี ้
 
 1.  มองขามภูมิปญญาทองถ่ิน  ชาวบานในชนบทมีรูปแบบการดํารงชีวติที่พึ่งพาตนเองมา
เปนระยะเวลานาน  มีชีวิตความเปนอยูโดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินไมวาจะเปนดานอาหารการกิน  
ยารักษาโรคจากสมุนไพร  เครื่องนุงหม ฯลฯ  โครงการตางๆ  ที่มีการสนับสนุนชาวบานให
ประกอบอาชพี  ละเลยหรือมองขามจุดเดนของภูมิปญญาทองถ่ินที่ชาวบานเหลานีไ้ดรับการ
ถายทอดรุนตอรุนจากบรรพบุรุษ  โดยสงเสริมใหประกอบอาชีพดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบาน
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ไมเคยเรียนรูมากอนซ่ึงแตกตางจากการประกอบอาชีพตามภูมิปญญาทองถ่ินที่ชาวบานมีความรู
และความชํานาญเปนพิเศษ  การผลิตหรือประกอบธุรกจิชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินจึงมีโอกาส
ที่จะประสบความสําเร็จมากกวา 
 
 2.  มองขามความสําคัญชุมชน  ยึดตนเองหรือหนวยงานสนับสนุนเปนศูนยกลาง  ไมได
สนับสนุนใหเกษตรกรหรือชาวบานเริ่มคดิดวยตนเอง  ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรหรือชาวบานใน
ชุมชนชนบทมีวิธีคิดและกระบวนการรับรูตามวิถีชีวิตของชาวชนบท  ซ่ึงแตกตางจากคนในชุมชน
เมือง  มีแนวคดิและความเปนอยูที่แตกตางกัน  เมื่อมีการนําโครงการตางๆ  เขาไปสนับสนุนการ
สรางงานสรางอาชีพในชุมชน  หนวยงานภายนอกเปนผูคิดผูวางแผนทกุขั้นตอน  เกษตรกรหรือ
ชาวบานเปนผูปฏิบัติไมไดมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือใหชาวบานไดมีสวนรวมคิดและ
วางแผนในการประกอบอาชีพดวยตนเอง  เกษตรกรหรือชาวบานมิไดเร่ิมตนคิดตามกระบวน
ความคิดของตนเอง  แตเมื่อมีโครงการเขามาจึงทําเพราะเปนโครงการที่ไดเปลา  และไมหวัง
ผลตอบแทนอะไร จึงเปนการยากที่จะทําใหชาวบานมีความรูความเขาใจกระบวนความคิดของ
หนวยงานภายนอก  จึงไมมีความตั้งใจและความมุงมั่นประกอบอาชีพใหสําเร็จ 
 
 3.  ขาดประสบการณในการดําเนินธุรกจิ  ชาวบานหรือเกษตรกรในชมุชนถูกสั่งสอน  
เรียนรู  และถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินบนพื้นฐานและวถีิชีวิตของชาวชนบทในการทําสวนทําไร  
มิไดผานการเรยีนรูและถายทอดภูมิปญญาเกี่ยวกับการคาขายหรือทําธุรกิจ  เมื่อมีโครงการตางๆ  
เขามาจึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  เนื่องมาจากชาวบานหรือเกษตรกรคาขายไมเปนไมเทา
ทันตอเลหเหล่ียมในการประกอบธุรกิจจึงเสียเปรียบพอคาคนกลางตลอดเวลา 
 
 4.  มองขามความสําคัญของการตลาด  โครงการตางๆ  ที่มีการสนับสนุนใหชาวบาน
ประกอบอาชพีมิไดคํานึงถึงความสําคัญของการตลาด  เนนแตการผลิตตามที่หนวยงานตางๆ  คิดไว
ให  แตในการประกอบอาชพีทุกประเภท  การตลาดเปนสิ่งสําคัญ  ควรมีการศึกษาตลาดกอนวา
ลูกคาคือใคร  มีลักษณะอยางไร  มีความสามารถในการซื้อหรือมีศักยภาพหรือไม 
 
 5.  เกิดความขดัแยงภายในชมุชน  โครงการบางโครงการแทนที่จะเปนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน  กลับเปนการทําลายความสามัคคี  กอใหเกดิความขัดแยงขึน้ในชุมชน  เพราะ
โครงการตางๆ  มีแนวทางการสรางงานสรางอาชีพใหกบัชาวบานในชนบทเพื่อเปนอาชีพเสริม  ไม
วาจะเปนการทอผา  การถนอมอาหาร  หัตถกรรม  ซ่ึงมักจะมีรูปแบบในการแจกจายงานในลักษณะ
สหกรณการผลิต  โดยในแตละชุมชนแตละโครงการ  มีสมาชิกอยูหลายคนทําใหมีปญหาดาน
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มาตรฐานการผลิตในระดับเดียวกัน  แตผลงานและผลตอบแทนที่ไดรับเทากันจึงทําใหเกิดความ
ขัดแยงในชุมชนได  หรือบางครั้งผูที่ดูแลตลาด  รูจักลูกคาจํานวนมาก  อาจจะแยกออกไปดําเนิน
ธุรกิจเองได 
 

6.  ขาดแคลนเงินทุน  โครงการตางๆ  ที่ตองลมเหลวเนื่องมาจากสาเหตอีุกสาเหตุหนึ่ง  คือ  
เงินลงทุนหรือเงินที่ไดรับสนบัสนุนมาประกอบอาชีพเปนเงินที่ไดรับมาฟรี  เปนเงินจากกลุมทุน
ภายนอก  เมื่อโครงการตองลมเหลว  ชาวบานหรือเกษตรกรจึงไมเสียดายหรือเกิดความหวงแหน  
จึงไมเกดิความมุงมั่นในการรักษาโครงการไว 
 
 จากที่ไดกลาวถึงปจจัยสนับสนุนและปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  
สามารถสรุปไดวา  ปจจัยสนบัสนุนในการพัฒนาธุรกิจชมุชน  ประกอบดวย ปจจยัภายในและปจจยั
ภายนอก ไดแก  ประธานกลุมที่มีความรู  สมาชิกรักในงานการผลิตของกลุม  พลังกลุมที่รวมตัวกัน  
สมาชิกพอใจในผลตอบแทน  การบริหารงานที่ดี  สมาชิกใหความรวมมือ  ลักษณะพืน้ฐานของ
ชุมชน  สภาพการแขงขัน  และการปรับวิสัยทัศนและกระบวนการในการทํางาน  ในสวนของปจจยั
ที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  การมองขามภมูิปญญาทองถ่ิน  มองขาม
ความสําคัญของชุมชน  ขาดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  มองขามความสําคัญของการตลาด  
เกิดความขัดแยงภายในชุมชน  และขาดแคลนเงินทุน   
 

องคความรูในการทอผา 
 

  จากการตรวจเอกสาร  องคความรูในการทอผา  ประกอบดวย  การเตรียมเสนไหม/เสนดาย  
การฟอกยอมสีเสน  อุปกรณในการทอผา  และการทอผา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
การเตรียมเสนไหม/เสนดาย    
   
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจการเกษตร (2543: 21)  เสนไหม/เสนดายทีใ่ชในการทอผาใน
ปจจุบันมี 2 ชนิด  คือเสนไหมยืน (warm)  คือ เสนไหมทางยาวของการทอผา  ควรเปนเสนไหมทีม่ี
ความสม่ําเสมอ  ไมมีปุมปม  มีความเหนียวและยดืตัวดี   และเสนไหมพุง (weft)  คือ เสนไหมทาง
ขวางของการทอผา  ในบานเรามักใชเสนไหมที่สาวมือเปนสวนใหญเพื่อใหเนื้อผาเปนเอกลักษณ
เฉพาะ 
 



 57

 จากขอมูลของสถาบันวิจัยหมอนไหม (2547: 84)    การที่จะไดเสนไหมนั้น ก็จะตองมีการ
สาวไหม  คือ  การดึงเสนใยออกจากรังไหมใหไดขนาดตามตองการในการทอผา  ในประเทศไทยมี
การสาวไหมแบบพื้นเมืองมานานแลวเปนการสาวไหมดวยมือ  ซ่ึงแบงเกรดเสนไหมได 3 ชนิด คือ  
1.เสนไหมหนึง่หรือเสนไหมยอดหรือไหมนอย  2.เสนไหมสองหรือเสนไหมสาวเลย  และ3.เสน
ไหมสามหรือเสนไหมลืบ 
 
 นอกจากนี้ในปจจุบันยังมีการสาวไหมดวยเครื่องจักร  การดําเนินการจะทําไดตองมวีตัถุดิบ
หรือรังไหมในการปอนโรงงานสาวไหมทีเ่พียงพอและมคีุณภาพ  ซ่ึงประกอบดวย  1.สาวออกได
งาย  ไมขาดบอยและมีเศษเสนไหมนอย  ใหปริมาณเสนใยสูง  2.ความหนาและความบางของรัง
ไหมสม่ําเสมอตลอดทั้งรัง  และ3.ใหเสนไหมที่มีคุณภาพด ี
 
การฟอกยอมสีเสนไหม   
 
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจการเกษตร (2543: 21-23)    กอนนําเสนไหมมาฟอกยอมสี  
จะตองมีการฟอกเอากาวออกเสียกอน  วิธีการการฟอกของชาวบานดั้งเดิมจะใชผักขม  เหงากลวย  
ใบกลวย  กานกลวย  งวงตาล  ใบเพกา  อยางใดอยางหนึ่งมาหั่นบางๆ นําไปตากแดด  แลวเผาจน
เปนขี้เถา  นําขีเ้ถาที่ไดไปแชน้ําใหตกตะกอนนอนกน  จงึนําเสนไหมลงไปฟอก  แตปจจุบันนยิม
นําไปตมกับน้าํสบูและโซเดียมไฮดรอกไซด (โซดาไฟ)  เปนเวลา 1-2 ช่ัวโมง  จากนั้นนําไปซักน้ํา
สะอาด  จึงนําไปยอมสีที่ตองการ  ซ่ึงเปนสีจากธรรมชาติ  เชน  สีแดง  ไดจาก ดอกคาํฝอย รากยอ  
คร่ัง  สีน้ําเงิน ไดจาก  ตนคราม  สีเหลืองไดจาก  แกนขนุน  ขมิ้นชัน  แกนเข  สีดําไดจาก ลูก
กระจาย  ลูกมะเกลือ  สีชมพ ูไดจาก  ตนมหากาฬ  ตนฝาง  สีน้ําตาลแก ไดจาก  เปลือกไมโกงกาง  
สีมวงออน ไดจาก  ลูกหวา  สีกากีเขียว ไดจาก  เปลือกเพกากับแกน  สีสม(แดงเลือดนก)ไดจาก  ลูก
สะตี  สีเหลืองออน(กระดังงา)ไดจาก  เปลอืกตนมะรดิไม  ใบหูกวาง  เปลือกกะหดู  เปลือกสมอ
ครามแลวยอมทับดวยแกลง  สีเปลือกไม   ไดจาก  ตนลกฟา  หนามกลาย  ไมโกงกาง  เปลือกตะบุน 
 
 ในปจจุบนัสีเคมีเร่ิมมีบทบาทสําคัญ  ไดนําเขาจากตางประเทศและมีอยูหลายประเภท  คือ  
สีเบสิค (Basic  Dyestuff)  สีไดเรคท (Direct  Dyestuff)  สีเอสิค (Acid  Dyestuff)  สีโครมมอร
แดนท (Chrom Mordant  Dyestuff)  สีเมตลัคอมเพล็กซ (Metal Complex Dyestuff)  สีแวต (Vet 
Dyestuff)  และสีรีแอคตีฟ (Reactire  Dyestuff)  ซ่ึงใชกนัอยูในวงการอุตสาหกรรมการทอผาไหม
ไทยในปจจุบนั  ความทนทานอยูในเกณฑดีและวิธีการยอมงายเหมาะแกสภาพแวดลอมมากที่สุด  
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หลังจากยอมสเีสนไหมเสร็จเรียบรอยแลวกน็ําขึ้นจากน้ํา  กระตุกใหเสนกระจายและตากแดดให
แหงกพ็รอมที่จะนําไปทอเปนผืนผาไหมตอไป 
 
อุปกรณในการทอผา 
 
 จากขอมูล ซิลคไทยแลนดดอทคอม (2549)  อุปกรณในการทอผา  ประกอบดวย 1)กี่  มี
ขนาดใหญประกอบไปดวยโครงกี่ฟม เขาหกูหรือตะกอ ไมมวนผาและหลักมวนผา ไมสําหรับพาด
นั่งเวลาคานเหยียบสําหรับดึงเสนไหมและตะกอขึ้นลง ไมแกนมวนไหมเสนยืน คานแขวน กระสวย 
หลอดดายพุง ผังหรือสะดึงขึงผาใหตึง มักจะวางใตถุนเรือน และฝงเสากบัพื้นดินแบบถาวร โครงกี่
ประกอบดวยเสา 4 เสา คาน 9 คานบนมี 4 คาน คานลางมี 1 คาน และคานกลาง 1 คาน มีราวหกูทัง้ 
4 ดาน มีทั้งดานบนและดานลาง  2) คานแขวนเปนไมหอยอยูกับคานของกี่ ซ่ึงคานของทั้งสองใช
แขวนเชือกที่ตอมาจากเขาหรอืตะกอ เพื่อใหตึงอยูตลอดเวลา  3) ฟมหรือหว ีคือเครื่องมือสําหรับทอ
ผามีฟนเปนซี่ๆ  คลายหวีใชสําหรับสอดไหมหรือเพื่อจดัเสนไหมใหอยูหางกนั แลวใชกระทบไหม
พุงที่สานตัดกนักับไหมยืนหรือไหมเครือเปนผืนผา การทอผาเนื้อหนาหรือเนื้อบางขึน้อยูกับฟนหว ี 
4) ตะกอใชสําหรับแยก เสนดายใหขึ้นเพื่อเปด ใหจังหวะของเสนดาย พุงสอดขัดกัน  5) ตะกอ
หลอกตะกอแผงหรือเขาใหญและเขายาว ใชเปนที่เก็บไมขิด เพื่อสงลายใหทอโดยไมตองเก็บขิด 
เปนลักษณะตะกอแนวตั้ง  6) ไม (ไมกําพนั)ใชสําหรับมวนผาที่ทอแลวไวอีกสวน ไมแกนมวนผานี้
จะเหลาเปนเหลี่ยม จะไดยดึผาที่มวนเก็บไวไมใหล่ืน  7) ไมคือไมสอดแทนไมขิดเพือ่ใหตะกอเปด
กวาง และสอดเสนดายยืนพุงไป  8) ไมขิด ใชสําหรับคัดกระสวยดายพุง คือเครื่องมือที่ใชกรอดาย
สําหรับทอผา นิยมทําจากเถาวัลยเครือไสตันที่มีตรงกลางกลวง หรือไมอยางอื่นเจาะรูตรงกลางเพื่อ
สอดไมเล็กๆ ที่ทําเปนแกนของหลอดดาย เพื่อใหดายหมุนไปตามแรงพุงของกระสวย  9)  ไม
เหยยีบหรือคานเหยียบคือไมไผ 2 อันที่ผูกเชื่อมโยงกับเขาผูกหรือตะกอ เพื่อใชสําหรบัเหยยีบดึงเขา
หูกทั้ง 2 อัน ใหเสนไหมยืนขึ้นลงสลับกัน และเปดชองเพื่อพุงกระสวยไหมเขาไปในรองดังกลาว 
เสนไหมทั้ง 2 ชนิดจะสานขดักันเปนเนื้อผา  10) ไมนั่งทอผาคือไมกระดานหนาพอสมควร และมี
ความยาวกวากี่เล็กนอย ใชเวลานั่งทอผา ไมนี้จะใชพาดระหวางหลักกี่ขางหนากับหลักมวนผา  11) 
บากี่คือ ไมที่รองรับสวนปลาย 2 ดานของไมมวนผา มี 2 หลัก แตละหลักจะอยูคนละขางของหูก  
12) กระสวยใชบรรจุหลอดไหมพุงสอดไประหวางชองวางของเสนไหมยืน ตนและปลายเรียวตรง
กลางเจาะเปนชองสําหรับใสหลอดดาย  13) ผัง เปนไมที่ขึงไวตามความกวางของผาที่ทอ เพื่อให
หนาผาตึงพอดีกับฟม และเพื่อทําใหลายผาตรง ไมคดไปคดมา 
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การทอผา 
 
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจเกษตร (2543: 22-23)  การทอผาไหมตองอาศัยฝกความรู
ความชํานาญเปนพิเศษของผูทอเปนอยางมาก  จึงจะไดผาที่มีลวดลายดี  สมบูรณตามตองการ  บาง
ลายใชเวลานานถึง 2- 3 เดือน  เชนผายกดอกทองหรือดอกเงินกูตองทอหูกพื้นเมือง  สวนการทอผา
มัดหมี่ชนดินีท้อดวยเสนพุง  ซ่ึงยอมเปนลวดลายตามตองการและเสนยืนที่ยอมเปนสีเดียว  เวลาทอ
ตองนําไปใชทอตามลําดับระวังมิใหสลับกันถึงแมวาจะมกีารนําเทคนิคการผลิตที่ทันสมัยเขามาใช
ในบางขั้นตอน  แตการผลิตผาไหมของไทยก็ยังคงตองใชแรงงานฝมือเปนสวนใหญ  โดยเฉพาะใน
ขั้นตอนการทอซึ่งเปนการทอดวยมือจากการใชเสนไหมพุงที่สาวดวยมอืนี้เองที่ทําใหผาไหมไทยมี
ลักษณะสวยงามเปนพิเศษแตกตางจากผาไหมของตางประเทศ  ซ่ึงทอดวยเครื่องจักรและเปนขอ
ไดเปรียบในการขายแขงขันในตลาดตางประเทศ  ผาไหมที่ผานการทอแลวสามารถแบงไดออกเปน 
4 ชนิด คือ 
 
 1.  ผาไหมไทยชนิดบางมาก  มีน้ําหนกั 51-85 กรัมตอหนึ่งตารางเมตร  เหมาะสําหรับทํา
ผาพันคอ  ผาคลุมผมและเสื้อผาบางๆ 
 
 2.  ผาไหมไทยชนิดบาง  มนี้ําหนกั 86-120 กรัมตอหนึ่งตารางเมตรใชทําเครื่องนุงหมตางๆ 
 
 3.  ผาไหมไทยชนิดหนา  มนี้ําหนกั 121-179 กรัมตอหนึง่ตารางเมตร  เหมาะสําหรับตัด 
เสื้อผาใชในเขตประเทศเมืองหนาว  จึงเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศเปนอยางมาก 
 
 4.  ผาไหมไทยชนิดหนามาก มีน้ําหนัก 180-275 กรัมตอหนึ่งตารางเมตร เหมาะสําหรับตัด
เสื้อกางเกงผูชายหรือใชในตางประเทศ 
 
 นอกจากผาไหมที่แบงเปน 4 ชนิดดังกลาวแลว  อาจแบงตามลักษณะการผลิตไดเปน 2 
ชนิดคือ  ผาทอดวยเครื่องจกัรและผาทอมอื 
 
 1.  ผาไหมทอดวยเครื่องจักร  เปนผาที่มีลักษณะนุมแตมีความละเอยีดประณีตสวยงามไม
มากนัก  โดยท่ัวไปนยิมนํามาใชตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป  ผาชนิดนี้มหีลายประเภททั้งผาที่ยอมเสน
ไหมกอนทอ  ทอแลวยอมสีทั้งผืน  ทอแลวพิมพลายและทอยกดอกเปนตน  ผาชนิดนี้เปนที่นยิมของ
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ตลาดโลก  เพราะนอกจากจะทอไดทกุขนาดความยาวและเฉดสีแลว  ปริมาณสงมอบสินคามีความ
แนนอนสามารถผลิตปอนโรงงานตัดเย็บเสื้อผาไดทันฤดูกาลที่สวมใส 
 
 2.  ผาไหมทอมือ  มีลักษณะเปนงานฝมือทีท่อดวยมือเกือบ 100 เปอรเซ็นต  เนื้อผาคอนขาง
หนาแตมีความละเอียดออนสวยงามประณีต  ราคาคอนขางสูง  ตลาดผูซ้ือสวนใหญจึงเปนตลาด
ระดับสูงและมีกําลังซ้ือคลองตัว 
 

สําหรับชนิดผาที่นิยมทอ  ประกอบดวย  การทอผาพื้น  และการทอมัดหมี่  มีรายละเอียด
ดังนี ้

 
การทอผาพื้น 

 
เปนการใชหลักการทอผาเบือ้งตน  ที่นําเอาดายเสนยืนและดายเสนพุงมาขัดกัน  เพื่อใหเกิด

เปนผืนผา โดยดายเสน พุงและเสนยืนอาจเปนดายสีเดียวกัน  หรือตางสีกัน  หรือนําเอาเสนดายที่
เปนดิ้นเงินหรือดิ้นทองมาทอควบดาย เพื่อใหผา มีความมันระยับ สวยงามยิ่งขึ้น 

 
เทคนิคพิเศษทีใ่ชในการทอผา  1) การขิด หมายถึง กรรมวธีิในการทอผาเพื่อใหเกิดลวดลาย

ตางๆ ขึ้นมา  โดยวิธีการเพิ่มเสนดายพุงพเิศษในระหวางการ ทอ เพื่อใหเกิดลวดลายที่โดดเดนกวาสี
พื้น วิธีการทําคือ ใชไมเขี่ยหรือสะกิด เพื่อชอนเสนดายยนืขึ้น แลวสอดเสนดายพุง  ไปตามแนวที่
ถูกจัดชอน จังหวะการสอดเสนดายพุงนี่เอง ที่ทําใหเกิดเปนลวดลายตาง ๆ  2) การจก  เปนเทคนิค
การทอผาเพื่อใหเกิดลวดลายตางๆ โดยเพิม่เสนดายพุงพเิศษสอดขึ้นลง วิธีการคือ ใชขนเมน ไม 
หรือนิ้ว สอดเสนดายยนืขึ้น แลวสอดเสนดายพุงพิเศษเขาไป ซ่ึงจะทําใหเกิดเปนลวดลายเปนชวง ๆ 
สามารถทําสลับสีลวดลายได หลากสี ซ่ึงจะแตกตางจากการขิดตรงที่ขิดที่เปนการใชเสนดายพุง
พิเศษเพยีงสีเดยีว การทอผาวธีิจกใชเวลานานมากมักทํา  เปนผืนผาหนาแคบใชตอกับตัวซ่ิน เรียกวา 
“ซ่ินตีนจก” 

 
การทอมัดหมี ่ 
 
ผามัดหมี่มีกรรมวิธีการทอผาที่ใชเทคนิคการมัดและการยอม เร่ิมจากนาํเสนดายหรือไหม

มายอมสีแลวมัดบริเวณที่ ตองการเก็บไว เมื่อนําไปยอมสีอ่ืน จะไดไมติดสี เพียงซึมเขามาบางสวน 
โดยยอมเรยีงลําดับจากสีออนไปหาสีเขมจนครบ ตามลวดลายที่กําหนด หลังจากนั้นจึงนําดายกรอ
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เขาหลอดตามลําดับ แลวนําไปทอจะเกิดลวดลายบนผืนผาที่มีลักษณะคลาด เคล่ือนเหลื่อมลํ้า อัน
เปนเอกลักษณเฉพาะของมัดหมี่ การทอผาชนิดนี้จึงตองอาศัยความชํานาญในการมดัยอมและทอ
เปน อยางมาก ผามัดหมี่มีอยูหลายชนิด ไดแก 1)มัดหมี่เสนพุง  2) มัดหมี่เสนยืน  และ3)มัดหมี่เสน
ยืนและเสนพุง 
 

กรณีตัวอยาง :  ศึกษาการดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีบานสําโรง อําเภอสนม จังหวัดสริุนทร 
  

จากขอมูลของมติชนบท เทคโนโลยีชาวบาน ปที่17 ฉบับที่ 350 (2548: 109-110) “เพื่อมวล
สมาชิกพอมีพอกิน  เพื่อชวยทองถ่ินใหเขมแข็ง  เพื่อรวมแรงอนุรักษภมูิปญญา  เพื่อรวมพัฒนา 
รักษาสิ่งแวดลอม”  คํากลาวนี้คือ  วิสัยทัศนที่เปนแรงกระตุนใหกลุมสตรีทอผาฝายยอมสีธรรมชาติ 
บานสําโรง อําเภอสนม จังหวัดสุรินทร  เกดิความมุงมั่นที่จะรักษาและสืบทอดภูมิปญญาของบรรพ
บุรุษในการทอผาดวยมือ  ทีม่ีรูปแบบและเอกลักษณไมเหมือนใคร  และยอมผาดวยสีจากธรรมชาติ
ที่หาไดจากแหลงธรรมชาติที่อยูรอบๆ ตัว  ปจจุบันผลิตภณัฑเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับใน
ความงดงามของลายผืนผา  จนไดรับรางวลัผลิตภัณฑ OTOP ดีเดน  ประเภททอผาและเครื่องแตง
กาย  ซ่ึงเปนการการันตีถึงความงดงามไดเปนอยางด ี

 
 นางรัตนา  ศรีจันทร  ประธานกลุมสตรีทอผาผายฯ  ไดเลาใหฟงวา  แรกเริ่มกอนทีแ่มบาน
จะมาทอผานัน้ไดทํานามากอน  หลังจากการทํานาก็จะมารวมกลุมกันเพื่อทอผา  เมื่อมีสมาชิกทอผา
มากขึ้นจึงไดกอตั้งกลุมทอผา ในป  2536-2539  มีสมาชิกจํานวน 20 คน  โดยมี นางลอม  ศิลาออน  
เปนประธานกลุม  และไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิพัฒนาอีสานมาใหความรูเกี่ยวกบัการทอผา
และการยอมสผีา  แตเนื่องจากขณะนั้นตกอยูในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  กิจกรรมของกลุมจึงยุติลง 
 
 แตหลังจากที่ผานพนภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  ก็ไดมีการจัดตัง้กลุมขึ้นมาใหม  ในป  2544  มี
สมาชิกทั้งหมด 44 คน  โดยมีตนเปนประธานและไดรับการชวยเหลือจากพัฒนาชุมชนและไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนหมนุเวยีนจากการศึกษาดูงานของออสเอส  สถานทูตออสเตรเลีย  ไดให
งบประมาณ  150,000 บาท  และยังไดรับคดัเลือกจากรัฐบาลไทยใหเจาหนาที่  โออิตะ คณะญี่ปุนมา
เยี่ยมชม  ศกึษาดูงานและทางคณะญี่ปุนยังไดนําผลิตภณัฑของกลุมไปจัดแสดงที่ประเทศญี่ปุนอีก
ดวย 
 
 ปจจุบันทางกลุมไดผลิตผาฝายทอมือและยอมสีธรรมชาติออกจําหนาย  ไดแก  ผาสไบขิด  
ผาพันคอบารู  ผาคลุมไหล  ผาคลุมโตะ  ผาคลุมเตียง  ผาคลุมทีวี  ผาเช็ดหนา  ถุงใสโทรศัพท  ผา
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เมตร  เสื้อ  กางเกง  สวนสีทีใ่ชในการยอมผาฝายซ่ึงไดจากสีธรรมชาตินั้นจะหาไดจากปาใน
หมูบาน  ตนไมทุกตนและใบไมนั้นสามารถนํามาสกัดเปนสีตางๆ ได  ขึ้นอยูกับเราวาจะใชสีอะไร  
ซ่ึงก็ถือวาเปนภูมิปญญาอีกอยางหนึ่งของปู ยา ตา ยาย ที่ไดถายทอดมาสูลูกหลาน  สีที่ไดจาก
ธรรมชาติมาจากตนไมตางๆ  ไดแก  กะบกใหสีเทา  ขนุน ใหสีเหลือง  นนทรี ใหสีน้ําตาล  ประดู  
ใหสีแดงน้ําตาล  เอกา ใหสีเขียวอมมวง  มะพราวออน ใหสีชมพูมวง  แตในตอนนีว้ตัถุดิบตางๆ  
เร่ิมหายากขึน้  ตนไมเร่ิมนอยลง  จึงตองสั่งซ้ือจากแหลงที่ยังคงมีวัตถุดบิเหลืออยู  โดยส่ังซ้ือจาก
จังหวดัขอนแกนและจังหวดักาฬสินธุ 
 
 ทางดานการสงออกผลิตภัณฑของกลุมนั้น  จะมีตลาดในพื้นที่ที่ทางรัฐจัดสรรไวใหรวมถึง
การสงออกทางดานตางประเทศ  นอกเหนอืจากนีย้ังมีการสงเสริมการตลาดติดตอลูกคา  และหา
ตลาดรองรับสินคาเพราะปจจุบันเกดิปญหาขาดตลาดมารองรับอยางถาวร  ประกอบกับเริ่มหา
วัตถุดิบในการยอมผายากขึ้นกวาเดิม 
 
 ดานกิจกรรมของกลุมนั้นมีการทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ  ใหคุณภาพของ
ผลิตภัณฑและการบริหารจัดการ  รวมถึงการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะใหกับสมาชิก  ในอนาคตทาง
กลุมมุงหวังวาจะขยายเครือขายการทอผาและการแปรรูปผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น 
 
 ผลิตภัณฑผาฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมสตรีบานสําโรง  เปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่ควร
ไดรับการสงเสริมสนับสนุน  เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางดานเศรษฐกิจของชุมชนใหกาวไปขางหนา  
ดังนั้น  ทางภาครัฐ-เอกชนควรเรงหาตลาดมารองรับอยางถาวร  ในการจําหนายผลิตภณัฑที่ยังคง
รักษาไวซ่ึงเอกลักษณและภมูิปญญาทองถ่ิน  นอกเหนือจากนีย้ังเปนการสรางความเขมแข็งใหกลุม
สตรีฯ ใหมีรายไดเพิ่มขึ้นและมีชีวิตความเปนอยูดีขึ้นกวาเดิม 
 
 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีบานสําโรงนั้น 
มีผลมาจากการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน โดยการจัดศึกษาดูงาน  การฝกอบรม
เพิ่มพูนทักษะ และการสนับสนุนดานเงนิทุน  สวนดานการตลาดนั้นไดรับการสนับสนุนจาก
ตางประเทศในการจัดแสดงผลิตภัณฑ  รัฐจัดหาตลาดมารองรับ  และการสงเสริมการตลาดติดตอ
ลูกคา  เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหกลุมสตรีบานสําโรงประสบความสําเร็จ 
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กลุมทอผาบานทุงแสม  ตาํบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  แผนที่ตั้งกลุมทอผาบานทุงแสม ตําบลหนองขาม อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบรีุ 
ที่มา: คณะกรรมการศูนยการเรียนรูปลูกหมอนเล้ียงไหมและวัฒนธรรมชุมชน จังหวดัสุพรรณบุรี 
(ม.ป.ป.) 
 
ประวัติความเปนมาของกลุมทอผาบานทุงแสม 
 
 จากขอมูล  คณะกรรมการศูนยการเรยีนรูปลูกหมอนเล้ียงไหม และวฒันธรรมชุมชน 
จังหวดัสุพรรณบุรี (ม.ป.ป.: 3-15)  พบวา บริเวณที่ตั้งหมูบานทุงแสมในปจจุบนัแตเดิมเปนปาผืน
ใหญ  ในแผนที่กรมปาไมเรียกวาปาองคพระ  มีอาณาเขตติดตอกับปาหนองหญาไซ  เมื่อประมาณ 
ป พ.ศ. 2506 – 2507  ไดมีราษฎรจากบานทุงบอ  หมู 2 ตําบลบานคู  อําเภอพุทไธสง  จังหวดับุรีรัมย  
ประมาณ 14  ครอบครัว  จํานวนสมาชิกเกอืบรอยคนภายใตการนําของ  นายเลื่อน  ชูตระกูล  ได
อพยพเขาสูปาแหงนีเ้พื่อจับจองที่ดินทํามาหากินสาเหตุทีก่ลุมคนเหลานี้อพยพจากบานเกิดเมือง
นอนไดรับคําบอกเลาจาก  นางบุญชวย  กรอบไธสง  วาในขณะนัน้บานทุงบอประสบปญหาภัยแลง
ติดตอกันมาหลายป  คนในหมูบานยากจนมากและไดทราบขาววาทางราชการจะสรางอางเก็บน้ํา
กระเสียวที่บานทุงนาตาปน  และบริเวณชายปาใกลที่สรางอางเก็บน้ําซึ่งมีคนอพยพเขาจับจองที่ดิน
เพื่อทํามาหากนิแลวจึงไดตดัสินใจทิ้งบานเดิมเดินทางมาที่นี่ 
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 หลังจากที่เดินทางมาปกหลักปกฐานมีทีด่นิแลว  ประมาณป  พ.ศ. 2510  ราษฎรกลุมนี้
บางสวนซึ่งเคยปลูกหมอน-เล้ียงไหม  และทอผาพื้นเมืองดวยกี่พุงจากบานเดิมเกิดความคิดที่จะ
ฟนฟู  การปลกูหมอน-เล้ียงไหม  และการทอผา  เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของถิน่กําเนดิให
ลูกหลานไดรูจัก  และยังสามารถทําเปนอาชีพเสริมได  นางทองมาก  ศรีเดช  และนางทองสุข  มุย
ไธสง  ไดเลาใหฟงวาครั้งแรกก็ปลูกหมอนในพื้นที่คนละงานสองงาน  โดยเอาพันธุไหมมาจากบาน
เดิมสวนกี่พุงกต็ัดไมในปามาสรางกันเองเมือ่ไดรังไหมออกมาก็ตมและสาวไหมออกมาเปนเสน  
เพื่อเอามาทอผาใชเองบางขายบาง  หรือแบงกันใชในหมูญาติพี่นองผาที่ทอไดสวนใหญจะเปนผา
ไหมมัดหมี่  ผาโสรง  และผาขาวมา  นับจากนั้นบานทุงแสมจึงไดเกิดอาชีพเสริมควบคูกับอาชีพทาํ
นาทําไรออย  มันสําปะหลัง  และขาวโพด 
 
 ในป พ.ศ. 2526-2527  ราคาพืชผลทุกชนิดตกต่ําในรอบสิบปชาวบานทุงแสมเริ่มยากจนอด
อยากขึ้นมาอกีครั้งหนึ่ง  นางบุญชวย  กรอบไธสง  ในขณะนั้นมีตําแหนงเปนผูใหญบานคิดหาทาง
ชวยเหลือชาวบานโดยมองหาอาชีพอ่ืนๆ  เพื่อแกไขปญหาความยากจนจึงไดคดินําเอาการปลูก
หมอนเล้ียงไหมและการทอผาซ่ึงชาวบานมคีวามรูเปนทุนเดิมอยูแลว  พฒันาใหเปนอาชีพหลักให
ไดจึงไดติดตอขอความชวยเหลือเร่ืองการปลูกหมอนเลีย้งไหมพันธุลูกผสมและการสรางโรงเลี้ยง
ไหมใหไดมาตรฐานจากกองพัฒนาอาชีพ  สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท (รพช.)  และคัดเลือก
ชาวบาน 5 คน  ไปศึกษาเรื่องการเลี้ยงไหมที่ศูนยวิจัยหมอนไหมจังหวดันครราชสีมาและเรื่องการ
ทอผาจากกองสิ่งทอ  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ตอมากรมพัฒนาชุมชนไดมอบกีก่ระตุกใหจํานวน 
10 หลัง เปนตนแบบในการพัฒนาการทอผาเพื่อเพิ่มรายไดและสามารถทําเปนอาชีพหลักได 
 
 ในระยะเริ่มตนของการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเพื่อขายรังไหมใหกับโรงงานอุตสาหกรรมสาว
ไหม  ชาวบานทุงแสมก็ยังประสบปญหาและอุปสรรคตางๆอยางมากมาย  เนื่องจากยงัขาด
ประสบการณและความชํานาญไหมเปนโรคตายโดยไมทราบสาเหตุ  หรือบางครั้งก็ไดรังไหม
จํานวนนอยไมคุมกับการลงทุนเกษตรกรที่ผลิตรังไหมในรุนแรกตองขาดทุนมีหนีส้ินลนพนตวั  
นางบุญชวยฯ  ก็มิไดมีความยอทอพยายามใหกําลังใจกลุมเกษตรกรใหสูตอไป  และตอมาไดมี
นักวิชาการเขามาแกไขสถานการณแกไขปญหาตางๆที่เกดิขึ้นจนสถานการณการเลี้ยงไหมดีขึ้น
ตามลําดับ  และไดกลายเปนอาชีพหลักมาตราบเทาทุกวนันี ้
 
 ในป  พ.ศ. 2530  ชาวบานทุงแสม  ที่ทอผา – ปลูกหมอน – เล้ียงไหม  ไดจัดใหมกีาร
รวมกลุมจัดตั้งกลุมเครือขายทอผาปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนครั้งแรกเพือ่สรางอํานาจตอรองกับ
โรงงานสาวไหม  และผูทอผาเพื่อการสงออกเปนผลใหราคารังไหมอยูในเกณฑที่ยตุิธรรมแต
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โรงงานฯก็พยายามที่จะสลายกลุมเครือขายใหไดเพื่อผลทางธุรกิจโดยการยื่นเงื่อนไขพิเศษตางๆ
ใหกับสมาชิกกลุมเครือขายฯนํารังไหมไปขายโดยตรงกบัโรงงานฯแตสมาชิกกลุมเครือขายฯสวน
ใหญปฏิเสธ  และยนืยันจะขายรังไหมในนามกลุมเครือขายฯเทานัน้ 
 
 ในป พ.ศ. 2535  ไดมีการกระจายความรูการปลูกหมอนเลี้ยงไหมไปยัง  อําเภอเลาขวญั, บอ
พลอย, หนองปรือ, ทองผาภูมิ จังหวดักาญจนบุรี  อําเภอบานไร, ลานสัก จังหวัดอุทยัธานี  อําเภอ
ลาดยาว จังหวดันครสวรรค  และบางตําบลในอําเภอดานชาง, ศรีประจนัต  จังหวัดสพุรรณบุรี  
ประมาณกนัวาในขณะนัน้มสีมาชิกผลิตรังไหมในเครือขายฯประมาณพันครอบครัวมีเนื้อที่ปลูก
หมอนประมาณ  10,000 ไร  มีเงินสะพัดไปยังกลุมสมาชิกเดือนละไมต่ํากวาลานบาท 
 
 ผลจากการขยายเครือขายฯอยางรวดเร็วมีพืน้ที่กวางครอบคลุมถึงส่ีจังหวัด  จึงทําใหเกิด
ชองวางขึ้นระหวางเครือขายฯ  และกลุมสมาชิกและชองวางนี้เอง โรงงานฯซึ่งพยายามสลายกลุม
เครือขายตลอดเวลาก็ประสบความสําเร็จกลุมเครือขายฯถูกตัดแบงสมาชิกออกไปรอยละ 90 
โรงงานฯจึงไดเขาซ้ือรังไหมจากเกษตรกรโดยตรง 
 
 หลังจากนัน้นางบุญชวย ไดตระหนกัถึงมหันตภยัอันใหญหลวงที่กําลังเขามาทําลายกลุม
เครือขายฯ  นางบุญชวยจึงไดพยายามอธิบายและชีแ้จงใหสมาชิกเครือขายฯจํานวนที่เหลือประมาณ 
100 ครอบครัวเศษ  รวมกลุมเครือขายฯใหเหนียวแนนอยาผลิตรังไหมอยางโดดเดี่ยวและใหรูเทา
ทันในสถานการณของไหมไทยและเลหเหล่ียมของผูประกอบการโรงงานสาวไหม  ผลจากความ 
พยายามในครัง้นั้นมีผลใหทกุวันนี้กลุมเครอืขายฯบานทุงแสม ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางจาก
หนวยงานราชการและเอกชน  โดยนางบญุชวย ไดรับตําแหนงเปน คณะกรรมการไหมแหงชาติ  ใน
นามของตัวแทนกลุมเกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหมทัง้ประเทศ 
 
การทอผาบานทุงแสม 
 
 ปจจุบันกลุมทอผาบานทุงแสมมีกี่กระตุกประมาณ  20-25 หลัง  การทอผายังคงทํากนัใน
ลักษณะอาชีพเสริม  โดยใชเวลาวางจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเมื่อสมาชิกกลุมทอผาไดแลวทาง
เครือขายฯจะเปนดําเนนิการจัดจําหนาย  ประมาณเดือนตลุาคม – ธันวาคม  พ.ศ. 2544 กลุม
เครือขายฯไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก  กองทุนชมุชน ธนาคารออมสิน จัดฝกอบรมการทอ
ผาขึ้นสองรุน  รุนแรกเปนการอบรมทอผาขั้นพื้นฐาน  รุนที่สองอบรมเพิ่มทักษะการทอผาสําหรับ
คนที่ประกอบอาชีพอยูแลว  และจัดใหมกีารทัศนศึกษาดงูานการทอผาที่จังหวดัสุรินทร  ผลที่
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เกิดขึ้นในรุนที่หนึ่งมีเยาวชนและเด็กนกัเรียนจํานวนมากสมัครเขาอบรมเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการเขาสูอาชีพทอผา  และสืบสานวัฒนธรรมการทอผาใหยั่งยนืตอไป  การอบรมรุนที่สอง
และการดูงานที่จังหวดัสุรินทรไดจุดประกายความคิดใหผูเขารับการอบรมมุงมั่นที่จะพัฒนาการทอ
ผาใหเจริญกาวหนาจาก 4 ตะกรอ – 23 ตะกรอ  เนื่องจากผาทอที่ทอไดจะขายไดราคาดีกวา
หลายเทาตวัและเปนที่ตองการของทางตลาดมาก 
 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 เนื่องจากงานวจิัยที่เกี่ยวของโดยตรงในเรื่องนี้ไมมี  ดังนัน้จะขอนําผลงานวิจยัที่มีเนื้อหา
ใกลเคียง  ประกอบดวย  บทบาทที่คาดหวงัของแมบานเกษตรกรในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว  
การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของแมบานเกษตรกร  บทบาทสตรีเกษตรในการจดัการฟารม
ของครัวเรือน  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน  และปจจัยบางประการทีม่ีผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนนิงานผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
  
 พรภิมน (2539: 169-182) ไดศึกษาบทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการเพิ่ม
รายไดใหกับครอบครัว เปนกรณีศึกษาในหมูบานโคกเจริญ หมูที่5  ตําบลโคกเจริญ  อําเภอโคก
เจริญ  จังหวัดลพบุรี จํานวน 136 คน โดยใชแบบสัมภาษณ  ผลการศึกษาพบวา  แมบานเกษตรกร
หมูบานโคกเจริญ  หมูที่ 5  อําเภอโคกเจริญ  จังหวดัลพบรีุ  นับไดวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัว  เพราะนอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลักในครัวเรือนแลว  ยังการ
ประกอบอาชพีเสริมในยามวางจากการทําไรทํานาอีกดวย  และเมื่อพิจารณาถึงสภาพทั่วไปของ
แมบานเกษตรกร  ซ่ึงไดแก  ปจจัยดานบุคคล  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  และดานประชากร  พบวา
แมบานเกษตรกรในพืน้ที่ศึกษาดังกลาว  มศีักยภาพและสถานภาพในการเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว  นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบวา  ปจจัยที่เกี่ยวของกับแมบานเกษตรกรในระดับ
ครัวเรือน  ไดแก  อายุ  การเปนสมาชิกกลุม  รายไดสุทธิ  จํานวนอาชีพรอง  มีความสัมพันธกับ
บทบาทที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับครอบครัว  สวนจํานวนแรงงานในครัวเรือนมี
ความสัมพันธกับบทบาทที่คาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกบัครอบครัว  และเมื่อศึกษาถงึบทบาทที่
คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวในแตละดาน  พบวามีเพียงบทบาท
ที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรดานการเพิม่รายไดใหกับครอบครัวเทานั้นที่เพิ่มขึ้น  สวนบทบาทที่
คาดหวังดานอืน่ๆ  ไดแก  บทบาทดานครัวเรือน  ดานการผลิตพืช  ดานการผลิตสัตว  และบทบาท
ดานสังคม  แมบานคาดหวังลดลง  เมื่อพิจารณาถึงบทบาทที่เปนจริงของแมบานเกษตรกรในการ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัวในแตละดาน  พบวาแมบานเกษตรกรมีบทบาทที่เปนจริงดานครัวเรือน
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ในการประกอบอาหารและเลี้ยงดูบุตรหลานที่อยูในวยัพึง่พิงเปนสวนใหญ  และบทบาทที่เปนจริง
ดานการเพิ่มรายไดใหกบัครอบครัวโดยการประกอบอาชีพเสริมคือการทอผาเปนหลัก และรับจาง
รองลงมา 
 

การศึกษาเปรยีบเทียบบทบาทที่คาดหวังกบับทบาที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับ
ครอบครัวพบวาบทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธในทางลบกับบทบาทที่เปนจริง  โดยเฉพาะ
บทบาทดานครัวเรือน  ดานการผลิตพืช  และบทบาทรวม  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาเมื่อแมบานมีภาระ
รับผิดชอบงานในครัวเรือนและงานในไรนาสูง  ยอมมีความคาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัวลดลง  เนื่องจากแมบานรูสึกเหนื่อยลาจากบทบาทที่ปฏิบัติอยู  สําหรับปญหาในการ
ประกอบอาชพีเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวที่แมบานเกษตรกรนัน้ประสบปญหามากที่สุด  คือ  
ปญหาตนทุนการผลิตสูง  รองลงมา  คือ  ปญหาการขาดแคลนน้ําและแหลงน้ํา  และปญหาขาด
แคลนเงินทุน  ตามลําดับ  สําหรับขอเสนอแนะจากการวจิัยในครั้งนี้  คอื  1)  ควรสนบัสนุนดานการ
จัดหาแหลงเงนิทุน  2)  ควรจัดหาแหลงน้ําทางการเกษตรใหพอเพียง  3)  ควรมีการสงเสริมและ
ฝกอบรมแมบานเกษตรกรใหความรูในการพัฒนาอาชีพเกษตร  4)  ควรจัดหาตลาดรองรับ  และ
ติดตอใหพอคาเขามารับซื้อผลผลิตในราคาประกัน  5)  สนับสนุนการจัดตั้งองคกร  หรือการ
รวมกลุมของแมบานเกษตรกรใหสามารถดําเนินงานกันเองในกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยาง
ตอเนื่อง  6)  ควรจัดโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวแกแมบานเกษตรกรอยาง
จริงจังและตอเนื่อง  7)  ควรใหการศึกษานอกระบบแกแมบานเกษตรกร  เพื่อเปดโอกาสการรับ
ขาวสาร  และแนวทางการสงเสริมอาชีพแกแมบานเกษตรกรนั้น  ควรใหทางเลือกในการประกอบ
อาชีพที่หลากหลายเพื่อใหแมบานไดมีโอกาสตัดสินใจเลือกตามความเหมาะสม  และสอดคลองกับ
อาชีพที่คาดหวังของแมบานมากที่สุด  ซ่ึงแบงออกไดดังนี้  คืออาชีพดานอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
ดานการผลิตพชื  และดานการผลิตสัตว 
 
 เมตตา (2544: 116-122)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนของแมบานเกษตรกร  
เขตพื้นที่ตําบลโพธิไพศาล  อําเภอกุสุมาลย  จังหวัดสกลนคร  โดยทําการเก็บขอมูลกับแมบาน
เกษตรกรที่อาศัยอยูในพื้นทีต่ําบลโพธิไพศาล  อําเภอกสุุมาลย  จังหวดัสกลนคร  จํานวน 149  คน  
โดยใชแบบสัมภาษณ  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการประกอบกจิกรรมการพัฒนาชมุชนตามแผนฯ 
8 (พ.ศ. 2540-2544)  ของกรมการพัฒนาชมุชนที่แมบานในพื้นที่ศกึษาทํามากที่สุด  คือ  กิจกรรม
พัฒนาเยาวชน  การมีสวนรวมในกจิกรรมการพัฒนาเยาวชนนั้นพบวาทกุกิจกรรมของกลุมตัวอยาง
ที่ศึกษาไดเขารวมประกอบกิจกรรมดังกลาวทุกกจิกรรม  ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนที่พบมากที่สุด  คือ  ความไมตอเนื่องของโครงการพัฒนาชุมชนที่ไดจัดทําในทองถ่ิน  
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โครงการพัฒนาชุมชนตามที่มีผูระบุวาตองการมากที่สุดเกินครึ่งของกลุมตัวอยางทีศ่ึกษา คือ  งาน
พัฒนาและสงเสริมอาชีพในรูปอาชีพเสริมหลังทํานา  ทุกกลยุทธหลักและยุทธศาสตรยอยตาม
แผนพัฒนาสตรีระยะยาว (พ.ศ. 2535-2554) ถูกระบุวาตองการใหนาํมาปฏิบัติในชุมชน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ระหวางปจจัยดานบุคคล  ปจจัยดานเศรษฐกิจ  และ
ปจจัยดานสังคมของแมบานเกษตรกร  กับการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  ทั้งดานการรวมคิด  
การรวมตัดสนิใจ  และการรวมประเมินผลนั้น  พบวา  อายุ  ระดับการศึกษา  รวมตดัสินใจ  และ
รวมประเมินผลในการพัฒนาชุมชน   ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ  กับตัวแปรที่พบจากการศึกษา
คร้ังนี้  พบวา  จํานวนพื้นที่ถือครอง  และการเปนสมาชิกกลุมของแมบานเกษตรกร  มีความสัมพันธ
กับการมีสวนรวมประเมินผลพัฒนาชุมชน  หรือแมบานเกษตรกรที่มีความแตกตางกนัในเรื่องของ
พื้นที่ถือครองและการเปนสมาชิกกลุม  จะมีความแตกตางกันในเรื่องของการมีสวนรวมประเมนิผล
พัฒนาชุมชนที่ระดับนยัสําคัญ .05   แมบานเกษตรกรทีม่ีรายไดแตกตางกัน  จะมีความแตกตางใน
เร่ืองของการมีสวนรวมประเมินผล  ในการพัฒนาชุมชน  นอกจากนี้ยังพบวา  แมบานเกษตรกรที่มี
ความแตกตางกันในเรื่องการเปนสมาชิกกลุมจะมีความแตกตางกัน  ในเรื่องการรวมคิด และการ
ตัดสินใจ  ในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนที่ระดับนยัสําคัญ .01  แมบานเกษตรกรที่มจีํานวน
ตําแหนงทางสังคม  และการเปดรับขาวสารในการพัฒนาชุมชนที่แตกตางกัน  จะมีความแตกตาง
กันทั้งในเรื่องของ  การรวมคิด  การรวมตดัสินใจ  และการรวมประเมนิผลในการมสีวนรวมพัฒนา
ชุมชนที่ระดับนัยสําคัญ .01 
 
 ขอเสนอแนะจากการวจิัยคร้ังนี้  คือ  1)  ควรใหการสนับสนุน “งานพฒันาและสงเสริม
อาชีพ”  ในลักษณะของอาชีพเสริมหลังการทํานาจนสามารถผลิตสินคาประจําทองถ่ินไดในลักษณะ
ของ one  village  one  product (ovop)  ตามศักยภาพที่มีอยู  2)  ควรมกีารสงเสริมอาชีพการเกษตร
แบบผสมผสานเพื่อเปนแหลงอาหารและเครื่องอุปโภคบริโภคในครัวเรือนเสริมจากอาชีพ  3)  
สงเสริมความเปนไปไดในการถือครองที่ดินเพื่อใหเกดิความมั่นใจในการพัฒนาการประกอบอาชีพ  
4)  กิจกรรมและยุทธศาสตรการพัฒนาสตรีตามแผนพัฒนาสตรีระยะยาวทุกดานนั้นควรมีการ
ดําเนินการและการประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ  5)  การคัดเลือกแมบานเกษตรกรสําหรับโครงการนํา
รองควรพิจารณาถึงจํานวนตําแหนงทางสังคมเปนเรื่องสําคัญอันดับแรก  รองลงมา คือ  การเปน
สมาชิกกลุม  และจํานวนรายไดของครัวเรือนแมบานเกษตรกร  ตามลําดับ 
 

งามพิศ (2545: 166-177)  ไดศึกษาบทบาทสตรีเกษตรในการจัดการฟารมของครัวเรือน  
ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานดอนเชียงคณู  ตําบลเชียงเครือ  อําเภอเมือง  จงัหวัดสกลนคร  โดยทําการ
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เก็บขอมูลกับสตรีเกษตรที่เปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรในเขตพืน้ที่  หมูที่5 บานดอนเชียงคณู  
ตําบลเชียงเครือ  อําเภอเมือง  จังหวดัสกลนคร  จํานวน  95  คน  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือแบบ
สัมภาษณ  ผลการศึกษา พบวา  สตรีเกษตรในพื้นที่ศกึษาไมคอยมีบทบาทในการจดัการฟารมของ
ครัวเรือน  จะมีเพียงแตเฉพาะการเตรียมกลากอนปลูกเทานั้นที่เปนบทบาทที่พบมากที่สุด  สวน
บทบาทที่คาดหวังในเรื่องการจัดการฟารมของครัวเรือนนั้น  พบวา  บทบาทที่สตรีเกษตรคาดหวัง
มากที่สุดมีเพยีงบทบาทเดียว  คือ  การตัดสินใจที่จะปลูกพืชหรือเล้ียงสตัวชนิดใดพจิารณาตาม
ชวงเวลาในการผลิต  ปญหาในการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่พบมากที่สุดในครัวเรือนสตรี
เกษตร  คือ  เร่ืองของโรคและแมลงศัตรูพชืระบาดในนาขาว  เนื้อหาทางวิชาการในการจัดการฟารม
ของครัวเรือนที่สตรีเกษตรตองการมากที่สุดคือ  การเพิ่มผลผลิตพืชหรือสัตวใหสูงขึน้และการใช
ปจจัยการผลิตที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงที่สุด  

 
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา  บทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน  

พบวา  ตวัแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  อยาง
มีนัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .05  คือ  จํานวนอาชีพ มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆ  ในฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใชแรงงาน  รายได มี
ความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องกิจการทั่วไปของฟารม  และบทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองการจัดระบบการปลูกพชืและเลี้ยงสัตว  จํานวนพืน้ที่ถือครอง มีความสัมพันธกบับทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องการใชปจจัยการผลิต  บทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  พบวา  
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพนัธกับบทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน  อยางมี
นัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .01  คือ  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสัมพันธกับบทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องขนาดของกิจการตางๆ  ใน
ฟารม  บทบาทในการตัดสนิใจเรื่องกจิการทั่วไปของฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใช
แรงงาน  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกบับทบาทในการตัดสินใจเรือ่งการวางแผนและ
งบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการจัดระบบการปลูกพืชและเล้ียงสัตว  และบทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องกิจการทั่วไปของฟารม  รายได  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆ  ในฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องวิธีการผลิตสัตว   บทบาทที่
คาดหวังในการจัดการฟารมของครัวเรือน  พบวา  ตวัแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่
คาดหวังในการจัดการฟารมของครัวเรือน  อยางมีนัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .05  คือ  อายุมี
ความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  บทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการใชปจจยัการผลิต  บทบาทในการตัดสนิใจเรื่องการจดัระบบการปลูกพืชและเลี้ยง
สัตว  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใชทรัพยสินในฟารม  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกับ
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บทบาทในการตัดสินใจเรื่องวิธีการผลิตสัตว  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องขนาดของกิจการ
ตางๆในฟารม  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสนิใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆในฟารม  จํานวนพืน้ที่ถือครอง มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองวิธีการผลิตขาวเหนียว  บทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  พบวา  ตัวแปร
อิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  คือ  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผน
และงบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการจัดระบบการปลูกพชืและเลี้ยงสัตว  บทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องวิธีการผลิตขาวเหนียว  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการใชปจจยัการผลิต  และ
บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการใชแรงงาน  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสมัพันธกับ
บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  อายุ มีความสัมพันธกับบทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการใชแรงงาน  เมื่อพิจารณาทั้งบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการจัดการ
ฟารมของครัวเรือนจะเห็นไดวา  ตวัแปรอสิระที่มีความสัมพันธกับบทบาทในการจดัการฟารมของ
ครัวเรือนมากที่สุดคือ  จํานวนอาชีพ  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาบทบาทในการจัดการฟารมของครัวเรือนทั้ง 
8 บทบาท  พบวา  บทบาททีม่ีความสัมพันธกับตัวแปรอสิระมากที่สุด คือ  บทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองกิจการทัว่ไปของฟารม  และบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ 
 
 ปญหาในการประกอบอาชพีทางการเกษตรของสตรีเกษตร  ประกอบดวยปญหาหลัก 5  
ดาน  คือ  1)ปญหาทางดานกายภาพ  ประกอบดวยปญหาเรื่องดิน  ปญหาเรื่องน้ํา  และปญหาสภาพ
ภูมิอากาศ  2)  ปญหาทางดานชีวภาพ  3)  ปญหาทางดานเศรษฐกจิ  4)  ปญหาทางดานสังคม  และ 
5)  ปญหาเกีย่วกับตวัของสตรีเกษตร  ผลการวิจยัคร้ังนีพ้บวาปญหาทีม่ีสตรีเกษตรระบุเกนิครึ่งของ
ประชากรทั้งหมดที่ทําการศึกษาเปนปญหาเรื่องของโรคและแมลงศัตรูพืชระบาดและปญหาเรื่อง
ดินเค็ม  สวนขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังนีค้ือ 1)  ควรสงเสริมความรูเนือ้หาทางวิชาการที่สตรี
เกษตรตองการโดยเนนในเรือ่งของการเพิ่มผลผลิตพืชหรือสัตวใหสูงขึ้น  และการใชปจจัยการผลิต
ที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงที่สุด  2)  ส่ือที่เหมาะสมในการเผยแพรขาวสารการเกษตรตาม
ความตองการของสตรีเกษตรมากที่สุดคือโทรทัศนและวิทยุ  3)  ควรมีการสงเสริมการผลิตทาง
การเกษตรแบบผสมผสานเพื่อการบริโภคในครัวเรือนมากกวาการผลิตเชิงเดี่ยว  4)  สงเสริมใหมี
การผลิตขาวเหนียวปลอดสารพิษในลักษณะเปนสินคาประจําทองถ่ิน  5)  ควรสนับสนุนอาชีพเสริม
ที่สตรีเกษตรมคีวามถนัดและมีทักษะฝมือ  คือ  การทอเสื่อ  และการทอผา  ใหกลายมาเปนสินคาที่
มีคุณภาพดีประจําทองถ่ิน  6)  ควรพิจารณาถึง  จํานวนอาชีพ  จํานวนการเปดรับขาวสารทางเกษตร  
รายได  จํานวนพื้นที่ถือครอง  และอายุของสตรีเกษตร  สําหรับการคัดเลือกเพื่อเปนกลุมเปาหมาย
ในการเขารวมโครงการนํารอง 
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ประพันธ (2546: 109-113) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทําธุรกิจชุมชน : 
กรณีศึกษากลุมสงเสริมกสิกรรมไรสารพิษวังน้ําเขยีว ตําบลวังน้ําเขียว อําเภอวังน้ําเขยีว จังหวัด
นครราชสีมา โดยทําการเกบ็ขอมูลกับชาวบานน้ําซับ  ตําบลวังน้ําเขยีว อําเภอวังน้าํเขียว  จังหวัด
นครราชสีมา ซ่ึงประกอบอาชีพการทําการเกษตรแบบใชสารเคมีและแบบไมใชสารเคมี จํานวน 40 
ครัวเรือน  เปนการศึกษาภาคสนาม เนนวธีิการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสัมภาษณกึ่งโครงสราง
และการพดูคุยอยางไมเปนทางการ  
  
 ผลการศึกษาพบวา  พัฒนาการทางดานการเกษตรของชุมชนบานน้ําซับ  เร่ิมจากการทาํ
เกษตรแบบยังชีพดวยการทําไรเล่ือยลอยในลักษณะผสมผสาน  ตอมามีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํา
การเกษตรไปเปนเกษตรแผนใหมที่ปลูกพชืเชิงเดี่ยวใชสารเคมี  เครื่องจักรกลในการผลิตและพื้นที่
ขนาดใหญ  แตพบวาการทําเกษตรในรูปแบบดังกลาวมตีนทุนสูงและเกษตรประสบกับราคา
ผลผลิตตกต่ําจนกอใหเกดิปญหาหนี้สิน  สุขภาพ  ภูมินเิวศน  จึงมกีารรวมกลุมกันแกปญหา  โดยมี
การนําผลผลิตมารวมกันขายในรูปของธุรกิจชุมชนและเปลี่ยนมาเปนการทําการเกษตรแบบไมใช
สารเคมี  มีรูปแบบการเกษตรที่เพาะปลูกในขนาดพืน้ที่ทีเ่หมาะสม  เนนการใชแรงงานของคนใน
ครอบครัว ทําใหมีตนทนุต่ํา ลดความเสี่ยงในดานตางๆ และสามารถพัฒนาคุณภาพของผลผลิตได  
นอกจากสมาชกิกลุมจะประสบความสําเร็จในทางเศรษฐกิจแลวรูปแบบการทําเกษตรดังกลาวยัง
กอใหเกิดความสุขของคนในครอบครัวและสามารถฟนฟูส่ิงแวดลอมใหกลับคืนมาสูสภาพเดิมหรือ
ใกลเคียงกับสภาพเดิมอีกดวย  ปจจยัที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จไดแก  การทํางานแบบ
ภาคีที่ชวยใหกลุมสมาชิกลดความเสี่ยงในเรื่องราคาและลดปญหาในเรือ่งการตลาด  การมีผูนําที่
เขมแข็ง  เสียสละและการมีสมาชิกที่มีความขยันขันแข็ง มสํีานึกที่ดีตอกลุม  นอกจากนี้ปจจยั
ภายนอกที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนไดแกหนวยงานเอกชนที่สนับสนุนทางดานการตลาด
ใหกับกลุมสงเสริมกสิกรรมไรสารพิษวังน้าํเขียว  ก็คือ  สหกรณเลมอนตฟารมพัฒนา จํากัด  สวน
กองทุนชุมชน ธนาคารออมสินภาค6  สํานักงานเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศของออสเตรเลีย  
กระทรวงมหาดไทยผานทางองคการบริหารสวนตําบลวังน้ําเขียว  และกองทุนสิ่งแวดลอมโลก ให
การสนับสนุนในดานเงินทุน  ขอเสนอแนะจากการวิจัย  กลุมควรจะตองพัฒนาสมาชิกทั้งในสวนที่
เปนระบบความคิด จิตสํานึก และในสวนทีเ่ปนกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจควบคูกันไป  ควรมีการ
ทํางานแบบเปนภาคี  และรัฐบาลควรจะตองเนนไปสงเสริมใหเกดิกิจกรรมในเชิงบูรณาการใหมาก
ขึ้น 
 

วราภรณ (2548: 117-122) ไดศึกษาปจจัยบางประการทีม่ีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานผลิตสินคาหนึ่งตาํบล  หนึ่งผลิตภัณฑ : กรณศีึกษา กลุมคุกกี้ทานตะวันแมบานชอนนอย  
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ตําบลชอนนอย  อําเภอพฒันานิคม  จังหวัดลพบุรี  โดยทําการเก็บขอมูลกับสมาชิกกลุมแมบานชอน
นอย  หมูที่ 2  ตําบลชอนนอย  อําเภอพฒันานิคม  จังหวัดลพบุรี  จํานวน  52  คน  เครื่องมือที่ใช
เปนแบบสัมภาษณ  ผลการศกึษา  พบวา  ปจจัยที่สนับสนนุในการดําเนนิงานผลิตสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑ  ดานลักษณะผูนํา  คือ  คุณสมบัติผูนํา  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  ดานลักษณะของ
สมาชิก  คือ  การเขาใจในวัตถุประสงค  ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม  ดานบรรยากาศกลุม  คือ  
ความเปนหนึ่งเดียวกันในกลุม  การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ  
การไดรับรางวัลของกลุม  กจิกรรมของกลุม  ผลผลิตของกลุมและการใชภูมิปญญาในทองถ่ินใน
การผลิต  ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา  ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม  รายไดจากภาคเกษตร  
การประเมินผลงานของกลุม  โครงสรางของกลุม  การลดการเสี่ยงภัยและความเปนหนึ่งเดียวกนัใน
กลุมเปนปจจยัที่สนับสนุนการดําเนินงานของกลุม  นอกจากนี้ยังพบวา  การมีวิสัยทศันของผูนํา  
การสนับสนุนของกลุมและความยืดหยุนทั่วไปของกลุมเปนปจจยัที่ไมสนับสนุนการดําเนินงาน
กลุมเมื่อพิจารณาถึงปจจยัทีม่ีผลตอการดําเนินงานผลิตสินคาของกลุมที่มีความสัมพนัธกับตัวแปร
อิสระมากที่สุด  คือ  การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ 

 
ปญหาในการดําเนินการผลิตสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ประกอบดวย  3  ประเด็น

หลัก  คือ  1) ดานสมาชิกกลุม  ไดแก  การขาดแคลนแรงงานในบางครัง้  การขาดความรวมมือจาก
สมาชิก  2)  บรรยากาศในการทํางาน  ไดแก  การเกดิความขัดแยงในกลุม  สมาชิกขาดความสามัคคี  
และ 3)  การใหการสนับสนนุ  ไดแก  การขาดความรูดานบัญชี  การตลาดและการใหเอกชนชวย
สนับสนุน  สําหรับขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังนี้  คือ  1)  ควรเนนใหสมาชิกกลุมเหน็ความสําคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพและชนิดของผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้นเพื่อเปนการสรางอาชีพใหกับ
บุคคลในทองถ่ินโดยเฉพาะคนรุนใหมเพือ่ลดการอพยพสูเมือง  2)  ควรมีการพัฒนาความเปนผูนาํ
และสรางทรัพยากรบุคคลที่เปนตัวอยางทีด่ีตามวัตถุประสงคของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  3)  ควรมีการพัฒนาบรรยากาศกลุมที่ดีใหสมาชิกรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม  4)  ควรมี
การจัดศึกษาดงูานกับหนวยงานเอกชนใหกับกลุมเพื่อใหกลุมไดมีโอกาสเนนภาคปฏิบัติเนื่องจาก
กลุมขาดความรูดานภาคปฏบิัติ  5)  ควรมกีารพิจารณานาํปจจัยอิสระทีส่นับสนุนการดําเนินงาน
กลุมไปสงเสริมใหกับกลุมอ่ืนเพื่อเปนการพัฒนากลุม  และ6)  หนวยงานที่เกีย่วของกับการ
ส่ือสารมวลชน  ควรมีการสนับสนุนดานการประชาสัมพันธใหกับกลุมที่ประสบความสําเร็จเพื่อ
เปนการสรางแรงจูงใจใหกบักลุมอ่ืนๆ  ตอไป 
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 จากการตรวจเอกสารผลงานวิจัยทีเ่กีย่วของสามารถสรุปไดวา  ปญหาของการปฏิบัติที่ไม
เปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวัง  และแนวทางการพัฒนาใหการปฏิบัติเปนไป
ตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวัง ดังนี ้
 

ปญหาของการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาททีค่าดหวัง  
ประกอบดวย 
 
 1.  แมบานเกษตรกรขาดแคลนเงินทุน  และตนทุนการผลิตมีราคาสูง 
 
 2.  แมบานเกษตรกรขาดแคลนแรงงานที่ชวยงานในครัวเรือน 
 
 3.  แมบานเกษตรกรขาดความรวมมือในการรวมกลุม  ในการผลิตวัตถุดิบ 
 
 4.  แมบานเกษตรกรขาดความรูดานการทําบัญชีรายรับ-รายจาย 
 
 5.  แมบานเกษตรกรขาดความรูดานการตลาด เพื่อการจําหนายผลิตภณัฑ 
 
 แนวทางการพฒันาใหการปฏิบัติเปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวงั  
ประกอบดวย 
 
 1.  ควรสนับสนุนดานการจดัหาแหลงเงินทุน 
 
 2.  ควรมีการสงเสริมและฝกอบรมแมบานเกษตรกรใหความรูในการพฒันาอาชีพ 
 
 3.  ควรจัดหาตลาดรองรับและติดตอใหพอคาคนกลางเขามารับซื้อผลผลิตในราคาประกัน 
 
 4.  สนับสนุนการจัดตั้งองคกรหรือการรวมกลุมของแมบานเกษตรกรใหสามารถ
ดําเนินงานกันเองในกจิกรรมทางเศรษฐกจิได 
 
 5.  ควรจัดโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหครอบครัวแกแมบานเกษตรกรอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
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 6.  ควรใหการศึกษานอกระบบแกแมบานเกษตรกร เพื่อเพิ่มโอกาสในการเปดรับขาวสาร 
 
 7.  ควรเนนใหแมบานเกษตรกรเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ และชนิดของ
ผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้น 
 

จากการตรวจเอกสารและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของสรุปไดวาปจจัยที่คาดวาจะมีผลตอบทบาท
แมบานเกษตรกรในเรื่องตางๆ  ประกอบดวย 

 
 1.  อายุ รายไดสุทธิ พื้นที่ถือครอง จํานวนอาชีพรอง จํานวนแรงงานในครัวเรือน การเปน
สมาชิกกลุม และการเปดรับขาวสาร มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับ
ครอบครัว 
 
 2.  อายุ รายไดสุทธิ การเปดรับขาวสาร จํานวนพืน้ที่ถือครอง จํานวนอาชีพรอง และจาํนวน
แรงงานในครวัเรือน มีความสัมพันธกับบทบาทที่คาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
 
 3.  อายุ ระดับการศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน และสถานภาพการสมรส ไมมี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมคิด รวมตดัสินใจ และรวมประเมนิผลในการพัฒนาชุมชน 
 
 4.  จํานวนพื้นที่ถือครอง การเปนสมาชิกกลุม รายได จํานวนตําแหนงทางสังคม และการ
เปดรับขาวสาร มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมคดิ รวมตัดสินใจ และรวมประเมินผลในการ
พัฒนาชุมชน 
 
 5.  จํานวนอาชพี รายได จํานวนพืน้ที่ถือครอง และการเปดรับขาวสารทางการเกษตร มี
ความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน 
 
 6.  อายุ จํานวนอาชีพ การเปดรับขาวสารทางการเกษตร และจํานวนพืน้ที่ถือครอง มี
ความสัมพันธกับบทบาที่คาดหวังในการจดัการฟารมของครัวเรือน 
 
 7.  ผูนํา/แกนนาํ สมาชิก/ครอบครัว ภูมินิเวศน ระบบการบริหารจัดการ และการทํางาน
แบบภาคี เปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 
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 8.  ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม รายไดจากภาคเกษตร การประเมินผลงาน โครงสราง
ของกลุม การลดการเสี่ยงภยั และความเปนหนึ่งเดียวกนั เปนปจจยัที่สนับสนุนการดาํเนินงานของ
กลุม 
 
 กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวา  ปจจัยที่มีผลตอบทบาทแมบานเกษตรกรในเรื่องตางๆตามที่ได
ตรวจเอกสารมาขางตน  สามารถแบงไดเปน  4 กลุมใหญๆ  คือ ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมสีวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชนของ
แมบานเกษตรกร  โดยที่ทิศทางความสัมพนัธของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ดังกลาวมี
ความสัมพันธกัน  ดังนัน้ ในการวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยจึงขอกําหนดตวัแปรอสิระที่คาดวาจะมีผลตอ
บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนเปน 4 กลุม  ในลักษณะของการมีความสัมพันธ 
เพื่อการกําหนดรายละเอยีดของตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม  และสมมติฐานการวจิัย ดังนี้   
 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนีก้ําหนดตัวแปรดังนี ้
 
 ตัวแปรอิสระ (independent  variables)  ประกอบดวย  ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมสีวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชนของ
แมบานเกษตรกร  มีรายละเอยีดดังนี ้
 
 ปจจัยทางดานบุคคลของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  อายุ  ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณในการทอผา 
 
 ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  รายได  รายจาย  จํานวนอาชีพ  
จํานวนพื้นที่ถือครอง  และแรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา 
 
 ปจจัยทางดานสังคมของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  
และการเปนสมาชิกกลุม 
 
 การมีสวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธรุกิจชุมชนของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย 
การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดงูาน 
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ตัวแปรตาม  (depentdent  variables)  คือ บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชน  ประกอบดวย  บทบาทที่เปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพฒันาธุรกิจชุมชน  และ
บทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ในดานการผลิต  ดานการตลาด  
และดานการเงนิ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนีก้ําหนดสมมติฐาน 6 ประเดน็  ดังแสดงในภาพที่ 1 มีรายละเอียดดังนี ้
 
 สมมติฐานที่1  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม   การประชมุ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการผลิต 
 
 สมมติฐานที่2  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดาน
การตลาด 
 
 สมมติฐานที่3  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการเงิน 
 
 สมมติฐานที่4   อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการผลิต 
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 สมมติฐานที่5  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดาน
การตลาด 
 
 สมมติฐานที่6  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการเงิน 
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
(independent  variables) (depentdent  variables) 

ปจจัยทางดานบุคคล 
บทบาทที่เปนจริงในการ

พัฒนาธุรกิจชมุชน 
อายุ 
ระดับการศึกษา 

ดานการผลิต ประสบการณในการทอผา 
ดานการตลาด 
ดานการเงนิ 

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
รายได 
รายจาย 

บทบาทที่คาดหวังในการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน 

จํานวนอาชีพ 
จํานวนพื้นที่ถือครอง 

ดานการผลิต แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา 
ดานการตลาด 

ปจจัยทางดานสังคม ดานการเงนิ 
การเปนสมาชกิกลุม 
การเปดรับขาวสาร 

การมีสวนรวมในกจิกรรมดาน
การพัฒนาธุรกิจชุมชน 

การเขารวมประชุม 
การเขารวมฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน 

 
ภาพที่ 3  เคาโครงสมมติฐานในการวิจยั 
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