
 

บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การวิจยั  เร่ือง  บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน: กรณีศึกษากลุมทอผา
บานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบรีุ  ไดมีการตรวจเอกสารที่
สนับสนุนการวิจัยคร้ังนี้  ดังนี้ 
 
 1.  แนวคดิเกีย่วกับบทบาท 
 
 2.  แนวคดิเกีย่วกับธุรกิจชุมชน 
 
 3.  แนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 4.  ปจจัยสนับสนุนและปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 5.  องคความรูในการทอผา 
 

6.  กรณีตัวอยาง : ศึกษาการดําเนินธุรกจิของกลุมสตรีบานสําโรง อําเภอสนม จังหวดั
สุรินทร 
 

7.  กลุมทอผาบานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบรีุ 
 
8.  ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับบทบาท 
 
 บทบาท  มีความสําคัญในการศึกษาดานจิตวิทยาสังคม  และมนุษยวิทยา  ซ่ึงบทบาทมี
ความสัมพันธกับสถานภาพ  เปนการแสดงออกตามสถานภาพและหนาที่   ในสวนของแนวคดิ
เกี่ยวกับบทบาทประกอบดวย  ความหมายของบทบาท  บทบาทที่เปนจริง  บทบาทที่คาดหวัง    
และบทบาทแมบานเกษตรกร  ดังนี ้
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ความหมายของบทบาท 
 

จากการตรวจเอกสารมีนักวชิาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาท  ไวดังนี ้
 
พัชนี (2526: 52) กลาววา  บทบาท หมายถงึ  แบบแผนของพฤติกรรมซึ่งเปนไปตาม 

ตําแหนงหรือสถานภาพของบุคคลอันเกิดจากความคาดหวังของบุคคลในสังคมนั้นๆ และบทบาท
จะเปลี่ยนไปตามตําแหนงที่เปลี่ยนไป 
 

อุทัย (2526: 197) ไดอธิบายวา บทบาทหรอืหนาที่ (function)  หรือพฤติกรรมอันพึง
คาดหมายของบุคคลแตละคนในกลุมหรือสังคมหนึ่งๆ หนาที่หรือพฤติกรรมดังกลาวโดยปกติเปน
ส่ิงที่กลุมหรือสังคมหรือวัฒนธรรมของกลุมนั้นๆ กําหนดขึ้น ฉะนั้นบทบาทจึงเปนแบบแหงความ
ประพฤติของแตละบุคคลในสถานะหนึ่งที่พึงมีตอบุคคลอื่นอีกอยางหนึ่งในสังคมเดียวกัน  
 
 งามพิศ (2532: 101) กลาววา  บทบาท คือ  พฤติกรรมที่คาดหวังสําหรับผูที่อยูในสภาพ
ตางๆ วาจะตองปฏิบัติอยางไร  เปนบทบาทที่คาดหวัง  โดยกลุมคนหรือสังคมเพื่อทําใหคูสัมพันธมี
การกระทําระหวางกันทางสงัคมได  รวมทัง้คาดการณพฤติกรรมที่จะเกดิขึ้นได 
  

นวม (2535: 29) ใหความหมายของคําวา บทบาท หมายถงึ  การทําหนาที่ตางๆ ที่ปจเจกชน
แตละคนจําตองปฏิบัติตามสถานภาพทางสงัคมของตน  โดยลักษณะภายนอกที่บุคคลตองแสดงตาม
สถานภาพทางสังคมเรียกวา  บทบาททางสังคม (social role) 

 
 พรภิมน (2539: 14)  สรุปวา  คําวา บทบาท หมายถึง  การปฏิบัติตามสิทธิและหนาที ่ ซ่ึงอยู
ในขอบเขตของฐานะหรือตําแหนงที่บุคคลนั้นดํารงอยูภายใตสถานการณอยางใดอยางหนึ่งหรือเปน
แบบแผนพฤตกิรรมอันพึงคาดหมายของบคุคลแตละคนในสังคม  ซ่ึงตามความหมายของคําวา  
บทบาท  จะสอดคลองกับความหมายของคําวา  “บทบาทที่เปนจริง” ซ่ึงหมายถึงพฤติกรรมที่
แสดงออกที่แตละคนกระทาํจริง ในการตอบสนองขอกําหนดตางๆ ในตําแหนงที่ตนดํารงอยู สวน
คําวา “บทบาทที่คาดหวัง”ซ่ึงหมายถึงการกระทําที่ควรปฏิบัติในการดํารงตําแหนงนัน้ๆ  เพื่อให
สอดคลองกับความคาดหวังของคนอื่นๆ ในสังคมทั่วไป ซ่ึงตองสัมพันธกับความตองการของบุคคล
นั้นดวย 
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ณรงค (2541: 136, 155) กลาววา  บทบาท  คือ  พฤติกรรมที่ปฏิบัติตามสถานภาพ  บทบาท
ที่เปนพฤติกรรม  ที่สังคมกําหนด  และคาดหมายใหบุคคลกระทําตามหนาที่  ทั้งนี้บทบาทเปน
โครงสรางที่สําคัญของกลุมสังคม  ในแตละองคการ  ถาตองการใหเจริญกาวหนาผูคนอยูรวมกัน
ดวยดีมีสุข  ยอมตองกําหนดสถานภาพและบทบาทของสมาชิกในสังคมใหครบถวน  แจกแจง
บทบาทใหชัดเจนและใหเปนที่รับรู  และเขาใจกนัอยางทัว่ถึงในทุกตัวบุคคล 
 

พจนานกุรมฉบับราชบัณฑติสถาน (2542: 602 ) ไดใหความหมายไววา  บทบาท หมายถึง 
การทําตามหนาที่ที่กําหนดไว  เชน บทบาทพอแม  บทบาทครู 
 
 จารุวรรณ (2545: 9) สรุปวา  บทบาท คือ การกระทําหรือพฤติกรรมที่ปฏิบัติตามอํานาจ
หนาที่ที่จะตองกระทําเมื่อดํารงตําแหนง  และการกระทําหรือพฤติกรรมนั้นยอมมีขอผูกพันกับ
ความคิดของผูดํารงตําแหนง  และความคาดหวังของบุคคลอื่นในสังคม 
 
 งามพิศ (2545: 10) ไดสรุปถึงความหมายของบทบาทวา    หมายถึง  การกระทําหรือ
พฤติกรรมที่บุคคลนั้นพึงกระทํา  โดยเปนไปตามหนาทีแ่ละตําแหนงทางสังคม  ที่บุคคลอื่นหรือ
สังคมคาดหวัง  และเปนทีย่อมรับ  นอกจากบทบาทที่แสดงออกมาจะขึ้นอยูกับหนาที่และตําแหนง
ทางสังคมแลว  บทบาทของบุคคลที่แสดงออกมายังขึ้นอยูกับวัฒนธรรมของกลุมนั้นๆ ดวย 
 
 ศักดิ์ไทย (2545: 111)  กลาวถึง ความหมายของบทบาทวา  หมายถึง  การกระทําหรือ
พฤติกรรมของสมาชิกในกลุมที่อยูในสภาพนั้นๆ  ดังนัน้บทบาทจึงเปนการกระทําหรือพฤติกรรม
ตามตําแหนงหรือสถานภาพซึ่งเปนไปตามความคาดหวงัของสังคมหรือตามลักษณะของการรับรู
บทบาทเปนผลรวมของการแสดงออกตามสิทธิและหนาที่  เชน  ครูตองสอนตองอบรมนักเรียน  
ตํารวจตองรักษากฎหมาย  แพทยตองพยาบาลรักษาผูปวย  เปนตน 
 
 จากความหมายของบทบาทที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาท หมายถึง  การ
กระทําหรือพฤติกรรมที่บุคคลนั้นปฏิบัติตามหนาที่ที่ไดรับมอบหมายหรือดํารงตําแหนงนั้นๆอยู  
และบทบาทจะเปลี่ยนไปตามตําแหนงทีเ่ปลี่ยนไป  นอกจากนี้บทบาทของแตละคนก็ยังขึ้นอยูกับ
วัฒนธรรมของบุคคลนั้นๆ 
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บทบาทที่เปนจริง 
 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาทที่เปนจริง  ไวดังนี ้
 
 ฑิตยา (2517: 19)  กลาววา  บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง บทบาทของผูดํารงตําแหนงใน
สังคมจะตองปฏิบัติซ่ึงกําหนดโดยผูดํารงตําแหนงนั้นๆ นําเอาบทบาทที่คาดหวังไปแปลเพื่อปฏิบัติ
ตามอํานาจนัน้ บทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังจะใกลเคียงกันเพยีงใด  ขึ้นอยูกบั
ความสามารถในการแปลความหมายของบทบาทที่คาดหวังและสิ่งแวดลอมจะเปนขอคิดและสิ่ง
เกื้อกูลที่สําคัญ 
 

สงวน  และคณะ (2522: 39)  กลาววา  บทบาทที่เปนจริง  เปนบทบาทที่เจาของสถานภาพ
แสดงจริง  ซ่ึงอาจเปนบทบาทที่สังคมคาดหวัง  หรืออาจจะไมเปนบทบาทตามที่สังคมคาดหวังและ
ตนเองคาดหวงั 
  
 งามพิศ (2545: 11) สรุปวา  บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง  พฤติกรรมที่แตละบุคคลกระทํา
จริงหรือแสดงออกจริงเพื่อตอบสนองตอขอกําหนดตางๆ  ในตําแหนงที่ดํารงอยู  โดยท่ีการกระทํา
จริงนี้จะประกอบไปดวยการรูจักตนเอง  สถานการณ  ความสัมพันธกับผูอ่ืน  รวมทั้งการ
ประเมินผลของการกระทําดวยตนเองและผูอ่ืน 
 

จากความหมายของบทบาทที่เปนจริงที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาทที่เปน
จริง หมายถึง  บทบาทที่ผูดํารงตําแหนงตางๆในสังคมไดปฏิบัติจริงอาจจะเปนบทบาทที่ตนเองหรอื
สังคมคาดหวังหรืออาจจะไมเปนบทบาททีต่นเองและสังคมคาดหวังก็ได 

 
บทบาทที่คาดหวัง 
 
 มีนักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของ  บทบาทที่คาดหวัง  ไวดังนี้ 
 
 ฑิตยา (2517: 19)  กลาววา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึงบทบาทของผูดํารงตําแหนงใน
สังคมควรจะปฏิบัติ  ซ่ึงถูกกําหนดโดยการอบรม  ส่ังสอน  แนะนํา  หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับ
มอบหมายไว 
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สงวน  และคณะ (2522: 39)  ไดใหความหมาย  บทบาทที่คาดหวังวาเปนบทบาทที่ตอง
แสดงตามความคาดหวังของผูอ่ืน 

 
สุชาติ (2537: 14)  สรุปวา  บทบาทตามอุดมคติ  หรือบทบาทตามความคาดหวัง  หมายถึง  

บทบาทที่อยูในระดับของความคิดสวนบคุคลเทานั้น  คือ  คิดวาจะกระทําหรือแสดงพฤติกรรม
ตอบสนองตอส่ิงนั้นอยางไร  แตยังไมไดกระทําจริง 

 
กัญญาภัค (2542: 11)  ไดกลาวสรุปวา  บทบาทที่คาดหวงั  หมายถึง พฤติกรรมที่บุคคลใน

สังคมจะปฏิบัติ  เพื่อใหสอดคลองกับหนาที่ที่ปฏิบัติอยูในสังคม 
 

งามพิศ (2545: 12) สรุปวา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  บทบาทที่บุคคลกระทําที่เปนไป
ตามความคาดหวังของบุคคลอื่น  และเปนไปตามบทบาทหรือตําแหนงหนาที่ที่ดํารงอยูในขณะนั้น
และเปนไปตามความคาดหวงัของตนเองดวย 

 
 ปยะวดี (2545: 7) ไดกลาวสรุปวา  บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  พฤติกรรมที่บุคคล
ปรารถนา  ตั้งใจคิดหวังวาควรจะกระทํา  เพื่อใหเหมาะสมกับตําแหนงที่ไดรับในสังคม 
  
 จากความหมายของบทบาทที่เปนจริงที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา  บทบาทที่เปน
จริง หมายถึง  บทบาทที่บุคคลปฏิบัติตามความคาดหวังของบุคคลอื่นๆ  หรือเปนบทบาทที่ผูดํารง
ตําแหนงในสังคมควรจะปฏบิัติหรือเปนไปตามความคาดหวังของตนเองดวย 
 
บทบาทแมบานเกษตรกร 
 
 จากการตรวจเอกสาร  ไดมีนกัวิชาการหลายทานกลาวถึง บทบาทแมบานเกษตรกร  ดงัมี
รายละเอียดตอไปนี ้
 
 วชิยาดา (2530: 2)  ไดแบงบทบาทของแมบานเกษตรกรตามลักษณะของกิจกรรมไวดังนี้  คือ 
  

1.  บทบาทเชิงครัวเรือน  หมายถึง  กิจกรรมที่สตรีเกษตรกรเขาเกี่ยวของในครัวเรือนตาม
หนาที่โดยท่ัวไปของสตรีอันไดแก  กจิกรรมเกี่ยวกับการดูแลบาน  กิจกรรมเกี่ยวกับการรับ-จายเงนิ  
กิจกรรมเกีย่วกับอาหาร  เชน  การเตรียมอาหาร  การประกอบอาหาร  การถนอมอาหาร  กิจกรรม
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เกี่ยวกับการรักษาพยาบาลสมาชิกในครอบครัว  กิจกรรมเกี่ยวกับการอบรมเลี้ยงดูบตุรหลาน  และ
กิจกรรมการจดัสวัสดิการอืน่ๆ  เพื่อสมาชิกในครัวเรือน 

 
2.  บทบาทเชิงเศรษฐกิจ  หมายถึง  บทบาทในการประกอบกิจกรรมที่ใหผลผลิตทาง

เศรษฐกิจภายในครัวเรือนและสังคมอาจจะใหผลตอบแทนในรูปตวัเงินหรือไมก็ได  โดยมีขอบเขต
ในการพจิารณาคือ  การมีสวนรวมดานแรงงานและเวลาที่ใชในการทํางาน  การตัดสนิใจ  การเพิ่ม
รายไดของครอบครัว  และการเรียนรูเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
 
 กองพัฒนาการบริหารงานเกษตร  กรมสงเสริมการเกษตร (2531: 1)  ไดแบงแยกบทบาท
ของแมบานเกษตรกร  ในการพัฒนาครอบครัวและอาชีพการเกษตร  ไวดังนี้  คือ 
 
 1.  บทบาทดานพัฒนาครอบครัว  ไดแก  การจัดหาอาหาร (อาหารและโภชนาการ)  การ
ดูแลความเปนอยูของสมาชิก  การจัดหาทรพัยากรเพื่อประโยชนของครอบครัว  การหาอาชีพเสริม
รายไดครอบครัว ฯลฯ เปนตน 
 
 2.  บทบาทดานพัฒนาอาชีพเกษตร  ไดแก  การเปนแรงงานสําคัญในการผลิตทาง
การเกษตร  การคัดเลือกพันธุ  การปองกันการสูญเสียผลผลิตทั้งกอนและหลังการผลิต  การจําหนาย
และขนสง 
 
 3.  บทบาทดานพัฒนาสังคม  ไดแก  การมสีวนรวมในการจัดทํากิจกรรมตางๆ  เพื่อ
ประโยชนในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
 
 วารุณี (2539: 150)  ไดกลาวถึงบทบาทของแมบาน  เปนผูจัดการกิจกรรมครอบครัวและ
ชุมชน  โดยแบงเปน 4 บทบาท คือ 
 
 1.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานวางแผน  การวางแผนใชทรัพยากรครอบครัว
และชุมชนใหบรรลุเปาหมายที่ตองการ  ทัง้นี้ตองอาศัยความเขาใจในเรื่องความจําเปนและความ
ตองการของสมาชิกตลอดจนสิ่งที่สําคัญที่สุดของครอบครัวและชุมชน  พรอมทั้งจะตองศึกษาภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงทั่วๆ ไป ที่ครอบครัวและชุมชนอาจจะตองประสบเพื่อใชเปนเครือ่งมือจัดลําดับ
เปาหมายตามความสําคัญ  และทําใหวางแผนไดสอดคลองกับความเปนจริง 
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2.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานดําเนินการตามแผน  โดยแบงไดเปน 4 ลักษณะ
ดวยกันคือ  1) ผูประสานงาน  ความใกลชิดจากการที่แมบานทํางานรวมกับสมาชิกในครอบครัวทํา
ใหทุกคนรูสึกเปนอันหนึ่งอันเดียวกนั  ผูประสานงานที่ดจีะตองทําใหแตละคนที่มีความสนใจ  
ความสามารถ  ความรู  ทัศนคติ  บุคลิกภาพ  ที่แตกตางกนัสามารถทํางานรวมกนัไดอยางดี  2) ผู
ควบคุมงานบางอยางที่เปนงานในครอบครัวที่เกีย่วของกบัคนกลุมนอย  จึงไมจําเปนตองใช
เครื่องมือควบคุมการทํางาน  ซ่ึงตางจากงานดานธุรกิจ  แตตองมีการควบคุมมีผูทําหนาที่เพื่อใชงาน
สําเร็จตามตองการโดยไมส้ินเปลือง  3) ผูส่ังงาน  ผูจัดการของครอบครัวและชุมชน   มีหนาที่
ส่ังงานและชี้ทางปฏิบัติแกสมาชิกของตนหลังงานวางแผน  ตองจัดงานใหเขารูปเพือ่ทุกคนให
ปฏิบัติงาน  รับงานไปทําตามหนาที่และรับผิดชอบดําเนนิงานตามแผนการจนเปนผลสําเร็จ  และ 4) 
ผูปฏิบัติงาน  ผูจัดการบานเรือนและชุมชนมิไดมีหนาทีเ่พียงวางแผนงานใหผูอ่ืนทําเทานั้น  มีอยู
เสมอที่ผูจัดการตองลงมือปฏิบัติงานเอง  และมีผลดีถึงการควบคุมการปฏิบัติงานดวย  
 
 3.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานประเมินผล  การทํางานรวมกันทั้งภายใน
ครอบครัวและชุมชน  ควรใหมีการประเมนิผลในดานตางๆ  รวมทั้งพฤติกรรม  นิสัยการทํางาน  
และวิธีจดัการ  หลังเสร็จงานทุกครั้งไมควรทิ้งใหเนิน่นาน 
 
 4.  บทบาทในฐานะผูจดัการครอบครัวดานอื่นๆ  ไดแก  1)ผูตัดสินใจ  เปนผูตัดสินใจใน
กิจกรรม  การดําเนินงานตางๆ  ของครอบครัวและชุมชนใหบรรลุตามเปาหมาย  2)ผูกระตุน
สามารถทําใหผูปฏิบัติงานสนใจทํางานเพือ่สวนรวมเปนอยางดี  3)ครู  เปนผูอบรมสั่งสอนและ
อธิบายรายละเอียดตางๆ  ของงานแตละอยางเปนอยางดี  และ 4)ผูบริโภค  คือ  มีบทบาทในเชิง
เศรษฐกิจ  มกีารวางแผนรายรับรายจายตางๆ  ของครอบครัว  รวมถึงการจัดซื้อหาของใชอุปกรณ
ตางๆภายในครอบครัว 
 
 งานพิศ (2545: 25)  ไดสรุปวา  บทบาทสตรีเกษตรนั้นจะประกอบดวย 
  
 1.  บทบาทเกี่ยวกับครอบครัว  หมายถึง  บทบาทที่สตรีหรือแมบานทั่วไปปฏิบัติใน
ครอบครัว  เชน  การดูแลบาน  ดูแลความเปนอยูของสมาชิกในครอบครัว  เปนตน 
 

2.  บทบาทที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจ  หมายถึง บทบาทที่เกี่ยวกับการประกอบกิจกรรมที่ใหผล
ผลิตทางเศรษฐกิจภายในครอบครัว  อาจจะใหผลตอบแทนในรูปของตัวเงินหรือไมก็ได  รวมถึง
การบริหารรายรับและรายจายของครอบครัว 
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3.  บทบาทเกี่ยวกับสังคม  หมายถึง  การมสีวนรวมในการทํากิจกรรมตางๆ  เพื่อประโยชน
ในการพัฒนาทองถ่ินของตน 
 
 4.  บทบาทในการพัฒนาอาชพีการเกษตร  ไดแก  การจัดการทรัพยากรที่จะใชในการทํา
การเกษตรของครอบครัว  การวางแผนการทํางาน  และลงมือปฏิบัติทํางานนั้นๆ  ตลอดจนการนํา
เทคโนโลยีมาใชเพื่อผลผลิตของครอบครัว 
 
 จากบทบาทแมบานเกษตรกรดังกลาว  สามารถสรุปไดวา  บทบาทแมบานเกษตรกร 
ประกอบดวย 
 
 1.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานครัวเรือน  ไดแก  ในฐานะของภรรยา  แมบานจะตองคอย
ดูแลเอาใจใสสามี   ในฐานะมารดา  ทําการเลี้ยงดู อบรมสั่งสอนบุตร  ในฐานะผูดูแลบาน จัด
บานเรือน ปด กวาด เช็ดถู ทาํความสะอาด  ในฐานะผูควบคุมการเงิน  แมบานเปนผูเก็บเงิน ควบคมุ
รายจาย   
 
 2.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานเศรษฐกิจ  ไดแก  การเพิม่ประสิทธิภาพในการผลิต  การ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
 
 3.  บทบาทแมบานเกษตรกรดานสังคม  ไดแก  ในฐานะผูมีสวนรวมใหการสนับสนุน
กิจกรรมตางๆ  ทั้งทางการเมอืง เศรษฐกิจ สังคม  และศาสนา โดยมีสวนรวมในการพฒันา  
 

แนวคิดเก่ียวกับธุรกิจชุมชน 
 
 ประพันธ (2546: 17)  กลาววา ในปจจบุันแนวคิดธุรกิจชมุชนถือวาไดรับความสนใจและ
ความคาดหวังวาจะเปนแนวทางหนึ่งในการแกไขปญหาวิกฤติตางๆ  ของประเทศได  โดยเฉพาะ
ปญหาที่เกิดขึน้กับชุมชนตางๆ  ในชนบท  จึงเกิดแนวคิดในการทําธุรกจิหรือธุรกิจทางเลือกวา  เปน
การดําเนนิธุรกิจ  ซ่ึงมีกิจกรรมทั้งที่เปนการผลิต  การบริการที่เกื้อกูลและเหมาะสมตอวิถีชีวิต  
สังคม  เศรษฐกิจ  และระบบนิเวศนของชุมชนที่แตกตางไปในแตละทองถ่ินและดําเนนิการโดย
องคกรชุมชนที่เกิดจากการรวมตัวกันเปนกลุมของชาวบานในชุมชนทองถ่ิน  ใหสมาชิกทุกคนไดมี
สวนรวมทั้งในการกําหนดทิศทาง  การดาํเนินกจิกรรมและการรวมปฏิบัติงานในหนาที่ที่ตางกันไป
ตามความสามารถและทักษะของแตละคน  ซ่ึงจะทํากิจกรรมตางๆ  ที่ดําเนินการมีความสอดคลอง



 16

กับความตองการของคนสวนใหญในชุมชนซ่ึงเปนสมาชิก  โดยอยูบนพื้นฐานของความเปนจริง  
คือ  มีความเหมาะสมและสอดคลองตอวิถีชีวิต  ภูมิปญญา  สภาพเศรษฐกิจ  สังคมและระบบนเิวศน
ชุมชน  
 
 ในสวนแนวคดิเกีย่วกับธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ความหมายของธุรกิจชุมชน  
ความสําคัญของธุรกิจชุมชน  ลักษณะของธุรกิจชุมชน  และประเภทของธุรกิจชุมชน 
 
ความหมายของธุรกิจชุมชน 
  
 จากการตรวจเอกสาร  มีนกัวิชาการหลายทานไดกลาวถึง ความหมายของธุรกิจชุมชน มี
รายละเอียดดังนี้ 
 
 ณรงค (2542: 22)  กลาววา  ธุรกิจชุมชน  ตามแนวคิดทางเศรษฐศาสตรการเมือง  หมายถึง  
การประกอบการผลิต การคา  การแลกเปลีย่น  การบริการที่ชุมชนเปนเจาของ  หรือปจจัยการผลิต
สวนใหญเปนของชุมชน  หรือชุมชนรวมกันเปนเจาของ 
 

อุทิส และคณะ  (2545: 10-11)  กลาววา  ไดจําแนกความหมายของธุรกจิชุมชนไวดังนี้ 
  

1.  ความหมายของธุรกิจชุมชน ที่หนวยงานนั้นๆ ไมไดมกีารกําหนดนิยามไวอยาง
เฉพาะเจาะจง  หรือไมไดใหความหมายในเชิงธุรกิจชุมชนไวเปนการเฉพาะ  แตมีความหมายที่
ลักษณะงานมสีวนเกีย่วของกับธุรกิจชุมชน  หรือมีพื้นฐานทางธุรกิจ  ซ่ึงอาจดําเนินงานกับ
รายบุคคล  กลุม  หรือองคการ  ความหมายของธุรกิจชุมชนในที่นี้  จึงหมายถึง “การสรางงาน  สราง
อาชีพและเพิ่มรายได  การสงเสริมใหกลุม  องคกรประชาชน  และเอกชน ในชุมชนดําเนินกจิกรรม
ดานอาชีพ  ฝกทักษะดานอาชีพ  และหมายรวมถึงการใหความรูทางดานการบริหารธุรกิจ  การตลาด  
การผลิต  ทุน  และการจดัการขั้นตน” 

 
 “กิจกรรมอันกอใหเกดิอาชีพ  การจางงาน  นําไปสูการกอสรางตัวของคนยากจน  อาจเปน
ทั้งกิจกรรมรายบุคคล  หรือกลุมก็ได” 
 
 “การสรางงาน  และรายไดใหชาวบานเพื่อนําไปสูการพฒันา  และการใชทรัพยากรทีม่ีอยู
ใหเปนประโยชน” 
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“การสงเสริมให  กลุม  องคกรประชาชน  หรือเอกชนในชุมชนดําเนนิกิจกรรมดานอาชีพ  
ฝกทักษะดานอาชีพ  และใหความรูดานการบริหารธุรกิจ  การตลาด  การผลิต  ทุน  และการจัดการ
ขั้นตน” 
 
 ตามความหมายนี้  ธุรกิจชุมชน  ไดแกการประกอบการธุรกิจขนาดยอมและขนาดเล็ก  และ
หัตถกรรมพื้นบาน  ซ่ึงมีลักษณะที่ดําเนินงานเปนกลุม  และเปนรายบคุคล 
 
 2.  ความหมายของธุรกิจชุมชนที่ประชาชนในชุมชนมีสวนรวมกนัดําเนนิงาน  และมี
ขอบเขตของวัตถุประสงคที่กวางกวาการเพิ่มรายได 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  ธุรกิจที่ชาวบานมีสวนรวมเปนเจาของกิจการ  ทั้งในลักษณะการเปน
เจาของเองทั้งหมด  หรือบางสวนในฐานะผูรวมทุน  ผูถือหุนอันจะนําไปสูการมีชีวิตความเปนอยูที่
ดีและการพัฒนาที่ยั่งยนื” 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  การดําเนนิกิจกรรมซึ่งสงเสริมใหประชาชนในชนบทมีรายไดโดย
พัฒนาความรู ความสามารถของประชาชนในการบริหารและจัดการ  มลัีกษณะการพึง่พาซึ่งกันและ
กัน  และมีผลในการปองกันการยายถ่ิน” 
 
 “ธุรกิจชุมชน  คือ  การรวมตวัของคนในชมุชนเปนกลุมเกษตรกร  สหกรณ  หรือธุรกิจ
ขนาดเล็กในชนบท  ดําเนนิการทางธุรกิจที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชน  ธุรกิจชุมชนจะ
ประกอบการโดยกลุม  หรือองคกรชุมชนรวมเปนเจาของ  และรวมดาํเนินกิจการตลอดจนรวมกับ
ผลประโยชนจากการดําเนินงานนั้น” 
 

ศิริพร (2547: 12) สรุปวา  ธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การรวมตัวกันของคนในชุมชนหรอื
องคการที่อยูภายในชุมชน เพื่อรวมกันคดิ  รวมกันจัดการทรัพยากรธรรมชาติและผลผลิตของชุมชน  
ใหเพิ่มมูลคา  เปนการสรางรายได  บนพื้นฐานที่สอดคลองกับวิถีชีวิตเดิมในชุมชน  โดยมีชุมชน
เปนเจาของกจิการ  รวมทั้งมกีารจัดการดานการตลาด  เพื่อลดตนทุนสินคาอุปโภคบริโภคที่ชุมชน
จัดการไมได  ซ่ึงผลประโยชนที่เกิดขึน้นอกจากเปนการสรางรายไดใหกับชุมชน  ยงัเปนการนํามา
พัฒนาชุมชนและสรางสวัสดิการใหกับชุมชน  และพัฒนาใหชุมชนพึ่งตนเองได 
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 จากความหมายของธุรกิจชุมชนตางๆ ขางตน  สรุปไดวา  ธุรกิจชุมชน  คือ  กิจกรรมที่
บุคคลหรือองคกรในชุมชนมีสวนเปนเจาของ  และ/หรือชวยดําเนินงานบางสวนหรือทั้งหมด  โดย
ประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ  มีการเรียนรู  และการจัดการรวมกันเพื่อดําเนินการใน
กิจกรรมการผลิต  การแปรรูปการคา  และการบริการที่มุงพัฒนาเศรษฐกิจของชุมชนไดอยาง
สอดคลองกับสังคม  วัฒนธรรม  ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมของชุมชน  อันจะนําไปสู
ชีวิตความเปนอยูที่ดี  และการพัฒนาที่ยั่งยนื 
 
ความสําคัญของธุรกิจชุมชน  
 
 อุทิส  และคณะ  (2545: 14-15)  กลาววา ธุรกิจชุมชนมีความสําคัญ  และมีสวนชวยในการ
พัฒนาประเทศทั้งในดานเศรษฐกิจ  การเมือง และสังคม  แตบทบาทของธุรกิจชุมชนในการพัฒนา
จะแตกตางกนัไปตามประเภทของธุรกิจนั้นๆ ธุรกิจชุมชนมีความสําคญัหลายประการ  ดังนี ้
 
 1.  เปดโอกาสใหมีการประกอบการ  ธุรกิจชุมชนเปนชองทางและโอกาสสําหรับผูที่มี
ความตองการในการประกอบธุรกิจดวยตนเองหรือรวมกับสมาชิกคนอื่นถึงแมจะมฐีานะเปนลูกจาง  
ก็มีสวนในการเปนเจาของประกอบการดวยเชนกนั  สมาชิกในชุมชนทีม่ีความสามารถ  มีความคิด
ริเร่ิมสามารถหาประสบการณและพิสูจนความสามารถโดยเขารวมประกอบธุรกิจชมุชนซึ่งเริ่มดวย
ใชเงินทุนนอยกอน 
 
 2.  เกิดการจางงาน  การพัฒนาธุรกิจชุมชนทําใหเกิดการวาจางแรงงานในทองถ่ินมกีาร
พัฒนาฝมือแรงงานอยางตอเนื่องพรอมกันไปดวยแทนการที่ถูกวาจางใหเปนแรงงานไรฝมือ  ทั้งนี้
เพราะทุกคนมสีวนเปนเจาของกิจการ  จึงสามารถใชกิจการที่มีเปนเครื่องมือในการพัฒนาฝมือ
แรงงานของตนเองตามตองการ 
 
 3.  สงเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาดใหญบางประเภท
จําเปนตองอาศัยวัตถุดิบ  หรือช้ินสวนประกอบจากหลายๆ  แหลงเพื่อนํามาผลิตสินคาใน
อุตสาหกรรมประเภทนั้นจึงเปนแหลงที่ชวยในการผลิตชิ้นสวนประกอบเหลานี้  และนําสงใหกับ
ธุรกิจขนาดใหญอีกทีหนึ่งเพือ่ผลิตเปนสินคาที่ไดมาตรฐานตอไปโดยระยะแรกธุรกจิชุมชนไดรับ
ประโยชนจากการฝกอบรม  และทักษะที่จาํเปนสําหรับการผลิต 
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 4.  สรางความเขมแข็งใหแกชุมชน  ธุรกิจชุมชนยิ่งมีจํานวนเพิ่มมากขึน้เทาไร  จะกอใหเกดิ
การกระจายอํานาจทางเศรษฐกิจไปสูกลุมผูประกอบการและกลุมคนเพิม่มากยิ่งขึ้นนัน้  เกิดการ
กระจายรายไดสูชนกลุมอ่ืนอยางทั่วถึงยังชวยลดปญหาของสังคม  อัตราการวางงานลดลง  เพราะมี
การวาจางงาน  ซ่ึงสงผลทําใหปญหาอาชญากรรมลดลงดวย  ความมั่นคงของประเทศจะมีเพิ่มขึน้  
ประชาชนมีความเปนอยูที่สุขสบาย  และมงีานทํา 

 
กลาวสรุปไดวา  ธุรกิจชุมชนมีความสําคัญ คือ  ชวยเปดโอกาสใหมีการประกอบการ  

ธุรกิจชุมชนเปนชองทางและโอกาสสําหรับผูที่มีความตองการในการประกอบธุรกจิดวยตนเองหรือ
รวมกับสมาชกิคนอื่น  เกิดการจางงาน   สงเสริมการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรม  และสรางความ
เขมแข็งใหแกชุมชน  ธุรกิจชุมชนยิ่งมีจํานวนเพิ่มมากขึน้เทาไร  จะกอใหเกดิการกระจายอํานาจทาง
เศรษฐกิจไปสูกลุมผูประกอบการและกลุมคนเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

 
ลักษณะของธุรกิจชุมชน 
 
 สุกัญญา (2546: 93) กลาววา   ธุรกิจชุมชนเปนธุรกิจที่ใชเงินลงทุนในระยะเริ่มตนไมมาก
นัก  หากแตเนนการสรางงานในทองถ่ินเปนหลักรายไดจากการขายอาจไมจําเปนตองสูงในระยะ
เร่ิมแรกโดยมเีปาหมายเพื่อใหทุกคนสามารถอยูได  ดังนัน้ธุรกิจชุมชนจึงมีลักษณะดงัตอไปนี ้
 
 1.  เปนธุรกิจขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหาร  ผูบริหารหรือตัวแทนกลุมสามารถ
ตัดสินใจในธรุกิจไดทนัทีและรวดเรว็  เพราะการบริการงานที่ไมซับซอน  สามารถตัดสินใจปรับตวั
ใหเขากับสถานการณหรือการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกจิและตลาด  รวมทั้งจากสมาชกิของกลุมได
ทันที 
 
 2.  รายไดจากยอดขายในระยะเริ่มตนไมมากนัก  ธุรกิจชมุชนจะทําการจําหนายสินคา  
บริการ  หรือผลิตสินคาในปริมาณที่สามารถคุมทุน  และไดกําไรเพื่อแบงใหแกสมาชิกตามปกติโดย
คํานึงถึงขนาดของตลาดที่มีอยูเปนสําคัญ  จึงทําใหรายไดจากยอดขายไมมากนกั  แตเพียงพอทีจ่ะทาํ
ใหธุรกิจดาํเนนิกิจการไดอยางราบรื่นและมีผลในการสรางงานเพื่อชวยเสริมการดํารงชีพใหอยูได
ในบรรดาสมาชิก 
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3.  ตนทุนในการดําเนินกิจการต่ํา  ธุรกิจชุมชนเนนใหคนมีงานทําในสภาพการทํางานที่
เปนมิตร  และมีความสุขจึงไมจําเปนตองจายคาจางมาก  ขณะที่ตนทุนในการจัดหาอุปกรณและ
เครื่องใชเปนไปตามความจําเปนซึ่งเนนการประหยดั 

 
4.  การติดตอ  และการใหบริการกับลูกคาเปนไปอยางใกลคิด  ธุรกิจชุมชนสวนใหญ

ดําเนินงานโดยสมาชิกในชมุชน  ซ่ึงทําใหการติดตอส่ือสารกับลูกคาเปนไปในลักษณะเปนกันเอง
ชวยใหทราบความตองการของลูกคาและสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึน้กับลูกคาไดทนัใจ 
 
 5.  การเริ่มตนธุรกิจทําไดงาย  ธุรกิจนี้สามารถเริ่มตนไดงายโดยคณะบคุคลที่ไมใชเครือ
ญาติมีวัตถุประสงคที่จะทําธุรกิจรวมกนัเพือ่ผลประโยชนของกลุมและชุมชน  ปญหาเงินทุนไมเปน
อุปสรรคเพราะใชเงนิลงทุนไมมากทุกคนเปนสมาชิกไมมีเจาของผูกขาดแตเพยีงผูเดยีวแตอาจจะมี
ตัวแทนของกลุมที่ไดรับเลือกใหทําหนาทีบ่ริหารจัดการ 
 

กลาวสรุปไดวา  ลักษณะของธุรกิจชุมชน ประกอบดวย เปนธุรกิจขนาดเล็ก มีความ
คลองตัวในการบริหาร  รายไดจากยอดขายในระยะเริ่มตนไมมากนัก  ตนทุนในการดําเนินกิจการ
ต่ํา  การติดตอ  การใหบริการกับลูกคาเปนไปอยางใกลคิด  และการเริ่มตนธุรกิจทําไดงาย   
 
ประเภทของธุรกิจชุมชน 
 
 สุกัญญา  (2546: 94) กลาววา ธุรกิจชุมชนมกีารจัดแบงออกเปน 4 ประเภท  คือ 
 
 1.  ธุรกิจการผลิต  หมายถึง  การผลิตสินคา  โดยการนําเอาวัสดุ  หรือสินคาบางชนิดมา
แปรสภาพใหเปนสินคาใหมรูปแบบใหม  ธุรกิจชุมชนทีด่ําเนินการทางดานการผลิตจะทําการผลิต
ในครัวเรือน  ซ่ึงอาศัยวัตถุดบิที่มีอยูในทองถ่ินและอาจจะดําเนินการจําหนายสินคาทีผ่ลิตไดเอง  
หรืออาจจะขายสินคาใหพอคาคนกลาง  หรือตัวแทนจําหนายสินคาตอไป 
 
 2.  ธุรกิจคาปลีก  หมายถึง  กจิการที่ทําการขายสินคาใหถึงมือผูบริโภค  ณ จุดที่ทําการขาย  
สินคาที่นิยมจาํหนายใหกับผูบริโภคจะไดแก  สินคาอุปโภค บริโภคทุกชนิด  ตั้งแตของใชจําเปนใน
บาน  เชน  ยาสีฟน  สบู  อาหาร  เนนการรวมทุนของสมาชิก  โดยมวีตัถุประสงคเพื่อจะจดัหาสินคา
มาจําหนายในบรรดาสมาชิก  และผูที่ไมไดเปนสมาชิกเพือ่ลดคาใชจายจากการที่ตองซื้อจากพอคา
คนกลาง 
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 3.  ธุรกิจคาสง  หมายถึง  กิจการที่ดําเนนิการรับซื้อสินคาจากผูผลิตเปนจํานวนครั้งละ
มากๆ  และสินคานั้นมาขายตอใหกับพอคาปลีก  ธุรกิจประเภทนี้อาจจะนับไดวาเปนธุรกิจชุมชน
ขนาดใหญ  และมีความมั่นคงพอสมควร 
 
 4.  ธุรกิจบริการ  หมายถึง  การรวมกลุมของสมาชิกเพื่อประกอบธุรกิจบริการหรือสินคาที่
ไมสามารถจับตองได  แตสามารถสรางความพึงพอใจใหแกผูรับบริการ  ไดแก   บริการนวดแผน
ไทยและอบสมุนไพร  บริการรักษาโรคดวยยาสมุนไพร  บริการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ ทั้งในทาง
วัฒนธรรม  และธรรมชาติ  เปนตน 
 

กลาวสรุปไดวา  ประเภทของธุรกิจชุมชน ประกอบดวย ธุรกิจการผลิต คือ การนําเอาวัสดุ/
สินคาบางชนิดมาแปรสภาพใหเปนสินคาใหม โดยอาศยัวัตถุดิบที่มีอยูในทองถ่ิน  ธุรกิจคาปลีก มี
การขายสินคาใหถึงมือผูบริโภค  ธุรกิจคาสง  มีการรับซื้อสินคาและมาขายตอใหกับพอคาปลีก  
และธุรกิจบริการ  เปนสินคาที่ไมสามารถจับตองได  แตสามารถสรางความพึงพอใจใหแก
ผูรับบริการได 

  
แนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน 

 
 จากการตรวจเอกสาร  มีนักวชิาการหลายทานไดกลาวถึงแนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชนไว
ในหลายๆดาน  ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้สามารถสรุปแนวทางการพัฒนาธรุกิจชุมชนไว 3  ดาน  
ประกอบดวย  การพัฒนาดานการผลิต   ดานการตลาด  และดานการเงนิ  มีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
   
การพัฒนาดานการผลิต 
 
 ทองโรจน  (2530: 55-67) ไดกลาววา  การพัฒนาดานการผลิต  ประกอบดวย  ความหมาย
การผลิต  การตัดสินใจของผูผลิต  ชนิดของการตัดสินใจในการผลิต  การผลิตเฉพาะอยางกับการ
ผลิตหลายอยาง  และการเสี่ยงภัยและความไมแนนอนในการเกษตร มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
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ความหมายการผลิต 
 

 การผลิต (production)  หมายถึง  การเปลี่ยนแปลงสภาพของปจจัยการผลิตตั้งแตสองอยาง
ขึ้นไปใหกลายเปนสินคาอยางหนึ่ง  หรือหลายอยาง  การผลิตจึงเปนเรื่องของการผสมผสานกันของ
ปจจัยการผลิตในสัดสวนตางๆ กัน  เพื่อใหเกิดเปนผลิตผลขึ้นมานั่นเอง 
 
 ดังที่ทราบกันแลววา  ปจจยัการผลิตที่สําคัญมีอยู  4 อยาง  คือ  ที่ดิน  แรงงาน  ทุน  และการ
ประกอบการ  ปจจัยทีด่ินใหเนื้อที่หรืออาณาบริเวณ (space)  ที่ดินเปนปจจัยที่สําคัญอยางหนึ่งไมวา
จะเปนการผลิตทางการอุตสาหกรรมหรือการเกษตร  อยางไรก็ตาม  ในดานการผลิตทางการเกษตร
นั้น  ที่ดินนับวามีความสําคัญเปนพิเศษ  โดยลักษณะทางกายภาพ  ที่ดนิมีคุณลักษณะที่แตกตางกัน 
ความอุดมสมบูรณก็แตกตางกัน  เชน  ทีด่นิอําเภอรังสิตอาจจะเหมาะแกการปลูกขาว  ในขณะที่
ที่ดินอําเภอปากชองอาจจะเหมาะสําหรับการเพาะปลูกพืชไร  เชน  ขาวโพด  หรือถ่ัวเขียว  เปนตน  
ดวยเหตนุี้เองในการผลิตทางการเกษตร  ทีด่ินจึงเปนปจจยัสําคัญที่จะกําหนดวาเราควรจะผลิตพืช
อะไรไดบาง  อีกประการหนึ่งลักษณะทางธรรมชาติ  เชน  ดินฟาอากาศ   และอุณหภมูิในแตละ
ทองที่ก็มีบทบาทสําคัญในการกําหนดวา  ทีด่ินนั้นๆ ควรจะใชประโยชนในการผลิตอะไร 
 
 ปจจัยแรงงาน  มีลักษณะทางกายภาพและทางจิตใจ  ในดานกายภาพนั้น  อาจจะเกี่ยวของ
กับอนามัยหรือสุขภาพ  ความแข็งแรงที่จะทํางานไดหรือไม  สวนดานจิตใจซึ่งรวมถงึทัศนคติความ
ขยันขันแข็ง  และความรับผิดชอบนั้นก็มีความสําคัญในกระบวนการผลิตเชนเดียวกนั 
 
 ปจจัยทนุ  ไดแก  เครื่องจักร  เครื่องมือเกษตร  ปุย  เมล็ดพันธุ  รวมทั้งเงินสด  ปจจยัทุนมี
ความสําคัญในการผลิตเปนอันมาก  ลักษณะและสวนประกอบของทนุในกระบวนการผลิตเปนสิ่ง
ช้ีใหเห็นถึงวิธีการผลิต (method)  เชนการเกษตรที่มีการใชเครื่องจักรทุนแรงมากแสดงถึงวิธีการ
สมัยใหม  เปนตน  การใชทุนมาขึ้นจะมีผลตอประสิทธิภาพการผลิตทางการเกษตรเปนอยางมาก  
การผลิตทางการเกษตรในประเทศที่พัฒนาแลว  เชน  อเมริกาหรือญ่ีปุนนั้น  มีการใชปจจัยทนุเปน
สวนสําคัญ 
 
 การประกอบการ  หมายความถึง  การที่บุคคลตัดสินใจเกีย่วกับการใชปจจัยการผลิต  คือ  
ที่ดิน  แรงงาน  และทุน  ผูประกอบการจะใชความสามารถของตนเกี่ยวกับการใชปจจัยการผลิต
ดังกลาว  เพื่อใหไดผลตอบแทนมากที่สุดเทาที่จะทําได 
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 ในเรื่องการผลิตทางการเกษตรนี้  เราพอจะกลาวไดวามลัีกษณะบางประการที่แตกตางไป
จากการผลิตในดานอุตสาหกรรม  ความแตกตางที่เปนไดชัดก็คือ  การเกษตรขึ้นอยูกบัดินฟาอากาศ
หรือธรรมชาติเปนอยางมาก  สินคาการเกษตรมักจะมีลักษณะเนาเสยีงาย  การจัดการหรือการวาง
แผนการผลิตอาจจะทําไดยาก  เพราะลักษณะการผลิตทางการเกษตรขึน้อยูกับฤดกูาล  อีกประการ
หนึ่งก็คือ  การประกอบการผลิตการเกษตรมักจะมีลักษณะเปนธุรกิจภายในครอบครัว  ซ่ึงมีการ
ตัดสินใจตางๆ ที่มักจะเกี่ยวพันกันอยางแนบแนน  เชน  การตัดสินใจในการใชเงินทุนเพื่อการผลิต
และการบริโภคนั้นแยกกนัไมออก  การตัดสินใจในการบริโภคจึงมีผลตอการตัดสินใจในการผลิต
เปนอยางมากในเรื่องนี้  การอุตสาหกรรมจะมีลักษณะแตกตางจากการเกษตร  เพราะเรื่องการ
ตัดสินใจในครอบครัวนั้นมกัจะแยกไดตางหากจากการตัดสินใจในเรือ่งธุรกิจ 
 
 การตัดสินใจของผูผลิต 
 
 ผูผลิต (producer)  ในการเกษตร  ก็คือ  เกษตรกร  ขอใหทําความเขาใจแตตอนนีว้า  
เกษตรกรเปนผูประกอบการผลิต  เชน  ชาวนาเปนผูประกอบการผลิตหรือเปนผูปลูกขาว  ในการ
ปลูกขาวนั้นเกษตรกรหรือชาวนานีจ้ะตองพยายามทีจ่ะใชปจจัยการผลิต  คือ  ที่ดิน  แรงงาน และ
ทุน  ในการเพาะปลูกขาวเพือ่หวังที่จะใหไดผลผลิตสูงสุด  หรือหวังทีจ่ะใหมีรายไดสูงสุดจากการ
ทํานาของตน  เกี่ยวกับการตดัสินใจของผูผลิตนี้  เราอาจจะแยกแยะชนดิของการตัดสนิใจออกได
เปน 5 ประเภท  ประกอบดวย 1) จะผลิตอะไร  2)  จะใชวิธีการผลิตอะไร  3) จะผลิตสินคาแตละ
อยางเทาไร  4) จะซื้อและขายเมื่อไร  และ5) จะซื้อและขายที่ไหน  ดังนี้ 
 
 จะผลิตอะไร  การตัดสินใจวาจะผลิตสินคาอะไรนั้นเปนเรื่องสําคัญ  เราทราบแลววาปจจัย
การผลิตของผูผลิตมีอยูจํากัด  ปริมาณสินคาที่เขาสามารถจะผลิตไดกจ็ํากัด  เกษตรกรจึงควรเลือก
ผลิตสินคาที่ผูบริโภคตองการ  โดยพิจารณาดวยวา  สินคาดังกลาวนัน้จะทําใหตัวเองไดรับรายไดดี
ที่สุดการที่จะทราบวาสินคาอะไรที่ผูบริโภคจะตองการหรือไม  อาจจะพิจารณาจากราคาของสินคา
วา  สูงต่ําหรือมีแนวโนมที่จะเปนอยางไรในอนาคต 
 
 จะใชวิธีการผลิตอะไร   วิธีการผลิตสินคาอยางหนึ่งอาจจะมีอยูหลายวธีิ  แตละวิธีผลตอ 
ตนทุนการผลิต (production cost)  เกษตรกรควรจะเลือกวิธีการผลิตที่จะเสียตนทนุต่ําที่สุด  
ยกตวัอยางเชน  การไถที่ดนินั้นอาจจะใช  ควาย  หรือ  รถแทร็กเตอร  ก็ได  ถาการไถดวยควายถูก
กวาที่จะจางแทร็กเตอร  เกษตรกรนาจะใชควายไถ  การใชปุยก็เชนเดยีวกัน  สวนผสมของปุยมีอยู
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หลายสูตร  แตละสูตรอาจจะใหผลผลิตเทาๆกัน  แตราคาปุยอาจจะตางกัน  เกษตรกรจําเปนที่
จะตองเลือกเอาสูตรปุยที่จะทําใหตนทนุต่าํที่สุด 
 
 จะผลิตจํานวนเทาไร  การตัดสินใจในเรื่องนี้ขึ้นอยูกับจํานวนสินคาทีจ่ะผลิตออกมาขาย
โดยกอใหเกิดกําไรแกเกษตรกรสูงสุด  จํานวนผลผลิตที่เหมาะสมที่สุดยอมจะขึ้นอยูกับวิธีการผลิต  
ผลผลิตอาจมีจํานวนที่สูงกวาเมื่อใชวิธีการผลิตแบบลาสมัยหรือแบบเกาๆ 
 
 จะซื้อและขายเมื่อไร  เกษตรกรจะตองซื้อปจจัยการผลิตบางอยางมาใชในการผลิต  ใน
ขณะเดียวกนั  เกษตรกรก็จะตองขายสินคาที่ตนเองผลิตขึ้นมา  กําไรหรอืรายไดของเกษตรกรจะ
ขึ้นอยูกับเวลาที่เกษตรกรซื้อและขายดวย  ราคาสินคาและปจจยัการผลิตจะเปลี่ยนแปลงไปตามเวลา
ดวยเกษตรกรจึงตองพิจารณาใหรอบคอบวา  เวลาไหนที่ควรจะซื้อหรือขาย 
 
 จะซื้อและขายที่ไหน  เกษตรกรจะมีทางเลอืกเกี่ยวกบัตลาดที่เขาจะ ซ้ือและขายสินคาราคา
อาจจะแตกตางกันในตลาดแตละแหง  ความเขาใจภาวะตลาดจึงเปนสิ่งจําเปนและมีผลกระทบตอ
รายไดของเกษตรกรดวย 
 

ชนิดของการตดัสินใจในการผลิต 
 
 ผูผลิตทําการผลิตเพื่อตองการที่จะไดรับกําไร  หรือรายไดสูงที่สุดจากการประกอบการนั้น  
ในดานการตัดสินใจในการเกษตร  เกษตรกรก็จะตองตัดสินใจในดานตางๆ  คลายคลึงกับผูผลิต
ทั่วไปกลาว คือ  ผูผลิตทางการเกษตรจะตองตัดสินใจในเรื่องตอไปนี ้
 
 1.  การตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตอยางหนึ่ง  เพื่อผลิตผลิตผลหรือสินคาจํานวนหนึ่ง  
ในทางเศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  input – output  decision 
 
 2.  การตัดสินใจเลือกใชปจจัยการผลิตตางๆ  เพื่อที่จะทาํการผลิตผลิตผลจํานวนหนึง่  
ในทางเศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  input – input decision 
 
 3.  การตัดสินใจเลือกทําการผลิตผลิตผลตางๆ จากปจจยัการผลิตที่ผูผลิตมีอยู  ในทาง
เศรษฐศาสตรเปนการตัดสินใจที่เรียกวา  output – output decision 
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การผลิตเฉพาะอยางกับการผลิตหลายอยาง 
 

 การผลิตเฉพาะอยางกับการผลิตหลายอยาง (specialization  and  diversification)ในการ
ผลิตนั้นเกษตรกรอาจจะผลติสินคาอยางเดียว  หรืออาจจะผลิตหลายอยางก็ได  ขอดแีละขอเสียก็
คลายคลึงกับการผลิตทางดานอุตสาหกรรมนั้นเอง 
 
 การผลิตเฉพาะอยางนัน้  หมายถึง  รายไดสวนใหญมาจากพืชอยางเดียว  มีขอดีตรงทีว่า
เกษตรกรอาจจะทุมเทความสามารถในการจัดการฟารมไดอยางเต็มที่  ซ่ึงจะมีผลทําให
ประสิทธิภาพการผลิตการเกษตรสูงขึ้นดวย  เกษตรกรอาจจะขยายปริมาณการผลิตโดยเสียตนทนุต่ํา
ได  อยางไรกต็าม  ขอเสียที่สําคัญก็คือ  การเสี่ยงภัย(risk)  โดยที่เกษตรกรจะตองอาศัยรายไดจาก
พืชอยางเดยีว  หากเกิดภยัทางธรรมชาติ  หรือราคาสินคานั้นเปลี่ยนแปลงมาก  เกษตรกรอาจจะ
ประสบความเสียหายเปนอยางมาก 
 
 สวนการผลิตพืชหลายอยางนั้น  หมายถึง  การที่เกษตรกรอาจจะใชปจจัยการผลิตที่มอียูไป
ในการผลิตพชืหรือสัตวหลายอยาง  ขอดกี็คือ  เกษตรกรจะมีการใชปจจัยการผลิตของตนอยางเตม็ที่
นอกจากนั้นยงัลดการเสี่ยงภยัที่อาจจะเกดิขึ้นไดไมวาจะเปนการเสี่ยงภยัทางธรรมชาติ  หรือ
ทางดานราคาก็ตาม  ขอเสียอาจจะอยูตรงที่วา  เกษตรกรหรือผูจัดการฟารมจะตองทาํกิจการเกษตร
หลายประเภท  เขาอาจจะขาดความรูในกิจการตางๆ  นี้  และอาจจะมีผลทําใหประสิทธิภาพการผลิต
ต่ําก็ได 

 
การเสี่ยงภยัและความไมแนนอนในการเกษตร  
 

 ไดกลาวมาแลววา  การผลิตทางการเกษตรนั้นตองขึ้นอยูกับธรรมชาติเปนอยางมาก  
ผลตอบแทนที่ไดจากการผลิตจึงอาจเปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณน้ําฝน  อุณหภูมิ  ลักษณะดนิฟา
อากาศของแตละป  เกษตรกรจึงมักจะเปนการประกอบการที่มีการเสี่ยงภัยเปนพิเศษ  กรเสี่ยงภยัอาจ
แบงออกไดเปน 2 อยาง คือ 
 
 1. การเสี่ยงภยัดานผลผลิต (yield risk)  อันเกิดจากภาวะความไมแนนอนทางธรรมชาติ 
 
 2. การเสี่ยงภยัดานราคา (price  risk)  ราคาสินคาขึ้นอยูกบัสภาพอุปสงคและอุปทานของ
สินคานั้น 
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 ในดานการเกษตร  อุปทานหรือผลผลิตการเกษตรอาจเปลี่ยนแปลงมาก  เพราะสภาพดินฟา
อากาศและวิธีการผลิตที่ลาสมัย  ในขณะเดยีวกันลักษณะของอุปสงคของสินคาการเกษตรเปนแบบ
ไมยืดหยุน (inelastic)  ซ่ึงจะมีผลใหราคาเปลี่ยนแปลงมากผิดปกติหากมีการเปลี่ยนแปลงดานอุป
ทาน 
 
 วิธีที่จะนํามาใชเพื่อลดการเสี่ยงภัยทางการเกษตรนั้นมดีงันี้  คือ 
 
 1.  การประกนัพืชผล (crop  insurance)  การประกันพืชผลนี้เปนการประกันความเสยีหายที่
อาจจะเกิดขึ้นจากภยัธรรมชาติ  ในประเทศไทยยังไมมีการดําเนินการในเรื่องนี้  สภาพการเสี่ยงภัย
ของการเกษตรอาจจะไมทําใหบริษัทเอกชนสนใจทีจ่ะเขามาลงทุนดําเนินกิจการดานนี้  รัฐบาล
อาจจะเขามาดาํเนินการเอง  ประเทศที่กําลังดําเนินการดานนี้  คือ  ศรีลังกา  ฟลิปปนส  และอินเดีย  
เปนตน  แตการดําเนินการกย็ังอยูในขอบเขตจํากัดและดาํเนินงานโดยรัฐบาลเปนสําคัญ 
 
 2.  การผลิตหลายอยางในการเกษตร (agricultural  diversification)  ดังกลาวมาแลว
เกษตรกรอาจจะปลูกพืชหลายอยางเพื่อกระจายการเสี่ยงภัยได  วิธีนีเ้กษตรกรสามารถที่จะตัดสินใจ
ทําเองได  การลงทุนดานโครงสรางการเกษตร  เชน  การชลประทาน  และถนนหนทางจะมีสวน
ชวยใหเกิดการผลิตหลายอยางขึ้นมาได 
 
 3.  การซื้อขายตามสัญญา (contract)  เกษตรกรและพอคาอาจจะทําการตกลงซื้อขายสินคา
ไวกอนซึ่งจะเปนการปองกนัการเสี่ยงภัยดานราคาได 
 
 4.  การกอใหเกิดการคลองตวัในกิจการผลิต (flexibility)  การจัดการฟารมที่กอใหเกิดความ
คลองตัวที่จะดดัแปลงและปรับปรุงกิจการ  ก็เปนวิธีการลดการเสี่ยงภัยอยางหนึ่ง  ยกตัวอยางเชน  
การลงทุนในโรงเรือนเพื่อเล้ียงไก  อาจจะทําใหมีรูปรางลักษณะที่จะดดัแปลงเปนโรงเลี้ยงหมูหรือ
เปดก็ได  ทั้งนีเ้พื่อวาถากิจการไกไมดี  เกษตรกรอาจจะใชโรงเรือนหรือการลงทุนนัน้ไปในกิจการ
อ่ืนๆ  ไดโดยสะดวก 
 
การพัฒนาดานการตลาด 
 

จากการตรวจเอกสาร ทองโรจน  (2530: 120-147) การพฒันาดานการตลาดนั้น  
ประกอบดวย  ความหมายการตลาด  ความยุงยากของการตลาด   ความจาํเปนของการตลาด  
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ประสิทธิภาพการตลาด  ความสัมพันธของเกษตรกรกับการตลาด  การวิเคราะหปญหาการตลาด  
ตนทุนการตลาด  และปญหาการตลาดเกษตรไทย  มีรายละเอียดดังนี ้
 

ความหมายการตลาด   
 
 ตลาด (market)  มีความหมายทั่วๆไปไดหลายอยาง  แตกตางกันไปตามธุรกิจของบุคคลแต
ละประเภท  เปนตนวา  แมบานเขาใจวาตลาด  คือ  สถานที่สําหรับหาซื้ออาหาร  เกษตรกร  
หมายถึงแหลงที่เขาขายผลิตผลของเขา  พอคาคนกลางกห็มายถึงแหลงตางๆ  ที่เขาติดตอกระทํา
ธุรกิจในการซือ้ขายของเขา  และในแงของรัฐบาล  ตลาดอาจหมายถึงทีท่ําการติดตอคาขายกับ
ประเทศตางๆ   
 
 เราอาจจะใหความหมายของ “ตลาด” ดังนี ้
 
 1.  “ตลาด  คือ  กลุมของผูซ้ือและผูขายเสรีที่มาทําการซื้อขายซึ่งกันและกัน” 
 
 2.  “ตลาด  คือ  บริเวณที่อุปสงคและอุปทานที่สภาพคลายคลึงกันมาพบกัน” 
 
 ตลาดในทางเศรษฐศาสตรไมไดหมายความเพียงสถานทีท่ี่มีคนมาพบปะซื้อขายสิ่งของซึ่ง
กันและกันเทานั้น  แตหมายถึงกลุมของผูซ้ือและผูขาย  และอุปกรณทีจ่ะทําการซื้อและขายซึ่งกัน
และกัน   ลักษณะของตลาดแยกอธิบายเปนขอๆ ไดดังนี ้
 
 1.  อาจมีสถานที่หรือไมมีกไ็ด  เชน  ตลาดเทเวศรหรือตลาดหัวลําโพงมีการซื้อขายกันเปน
ประจําตลาดอาจเกิดขึน้จากการโทรศัพทติดตอซ้ือขายซึ่งกันละกันได  โดยไมตองมีสถานที่ที่
แนนอนประจาํ 
 
 2.  อาจเปนตลาดมีรูปรางและแบบแผนที่แนนอน (formal)  หรือไมมีรูปรางและแบบแผน
ที่แนนอน (informal)  กไ็ด  ตลาดที่มีระเบยีบแบบแผนทีแ่นนอน  เชน  กําหนดไววาผูที่กระทําการ
ซ้ือขายกันจะตองเปนสมาชิกของตลาดนั้น  ตลาดแบบนี้ทีม่ีการซื้อขายผลิตผลเกษตรในประเทศ
ไทยยังไมมี  สวนตลาดที่ไมมีรูปรางและแบบแผนที่แนนอน  มีการซือ้ขายกัน  โดยไมมีระเบียบ
แบบแผนอะไรเลยตลาดในประเทศไทยทีท่ําการซื้อขายผลิตผลเกษตร  ไดแก  ตลาดมหานาค  
ตลาดบางซื่อ  เปนตน 
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3.  อาจอยูในสถานที่แหงเดียว  หรือกระจัดกระจายทั่วไป  ตลาดที่อยูในที่แหงเดียว เชน  
ตลาดหุนในนวิยอรก  ตลาดที่กระจายไปทัว่โลก  เชน  ตลาดฝาย  ตลาดเงิน ฯลฯ เปนตน 
 

การตลาด (marketing)  มีความหมายตางจากตลาด  กลาวคือ  การตลาดนั้น  หมายความถึง 
“กิจกรรมตางๆ  ซ่ึงจําเปนจะตองทําในอนัที่จะเคลื่อนยายสินคา  และบริการตางๆ  จากมือผูผลิต
จนกระทั่งถึงมอืผูบริโภคคนสุดทาย”  จึงเห็นวากวาที่สินคาจากมือเกษตรกรผูผลิตจะถึงมือของคน
บริโภคนั้น  มกีิจกรรมทางธรุกิจมากมายซึ่งจําเปนจะตองทํา  ยกตวัอยางเชน  สินคาขาว  กิจกรรม
การตลาดเริ่มตนจากการเคลื่อนยายสินคาจากชาวนา  โดยที่พอคาซ่ึงอาจจะเปนพอคาในทองถ่ินไป
ซ้ือขาวจากชาวนาแลวรวบรวมขาวไวกอนจะทําการขนสงไปเก็บไวในยุงฉางของตนเอง  พอคาคน
นั้นอาจจะขายขาวใหแกโรงสี  โรงสีจะทําการสีขาว  หรือทําการแปรรูปจากขาวเปลือกเปนขาวสาร  
จากนั้นอาจจะทําการจัดชั้นและคุณภาพขาว  ออกเปนขาวเกรดตางๆ (เชน ขาว100 เปอรเซ็นต และ5 
เปอรเซ็นต)  เสร็จแลวพอคาโรงสีอาจจะทาํการขายสงใหแก  พอคาขายปลีก  และพอคาขายปลีก
อาจจะขายปลีกแกผูบริโภค  ซ่ึงนําเอาขาวสารนั้นไปบริโภค  จึงเปนอนัหมดกจิกรรมการตลาด 

   
 จะเห็นวา  การตลาดนั้นเกีย่วของกับบุคคลหลายกลุมหรือหลายฝาย  ซ่ึงมักจะมีความ
ขัดแยงกันอยูเสมอในดานผลประโยชน  เชน  ผูบริโภคสนใจที่จะไดสินคาในราคาต่ําสุดเทาที่จะทํา
ได  ในขณะทีเ่กษตรกรผูผลิตตองการราคาที่สูงที่สุดเทาที่จะทําได  สวนบริษัทการคาสินคาเกษตร
ตางก็พยายามที่จะทํากําไรใหแกตนมากทีสุ่ด  ความขัดแยงในแงผลประโยชนเชนนี้เกิดขึ้น
ตลอดเวลา  ปญหาการตลาดจึงมักจะเกดิขึน้ตลอดเวลาเชนกัน  นอกจากนี้  กิจกรรมการตลาดใน
ชวงเวลาตางๆ  ยอมมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ  ความเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นไมวาในดานเทคนิคการ
ผลิต  การตลาดและเทคโนโลยีอันเปนผลจากการวจิัย  อีกทั้งการเปลี่ยนแปลงทางสถาบัน  ส่ิงตางๆ  
เหลานี้ทําใหปญหาการตลาดเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลา  ผูอยูในวงการตลาดจึงจําเปนที่จะตองให
ความสนใจตอปญหารอบดานเหลานั้นอยูเสมอ 
 
 ความยุงยากของการตลาด 
 
 การตลาดนั้นมีกิจกรรมทางธุรกิจที่เกี่ยวของอยูมากมาย  ส่ิงนี้เองเปนสิ่งที่ทําใหการตลาด
มักจะมีความยุงยากและสลับซับซอน  ลองพิจารณาอีกครัง้วา  สินคาซ่ึงตอนแรกเปนวตัถุดิบ  เชน
วัว  กวาจะเปลีย่นจากสภาพววัมาเปนเนื้อววั  ซ่ึงมีขายอยูตามตลาดสด  หรือซุปเปอรมารเกตนั้น  
จะตองผานกจิกรรมการตลาดมากมาย  กิจกรรมแตละกจิกรรมมีความยุงยากและมีคาใชจายและ
ตนทุนสูง  สินคาวัวดังกลาวนั้นจะตองผานกิจกรรมการแปรูป  หรือโรงงานฆาสัตว  กิจกรรม
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โรงงานฆาสัตวนั้นเปนเรื่องที่จะตองใชทนุรอนมาก  และประกอบไปดวยเทคนิคมากมาย  ไม
เพียงแตเทานัน้  เครื่องจักร  เครื่องมือในดานนี้ยังมกีารพฒันาและปรับปรุงมาเรื่อยๆ  เจาของ
โรงงานจําเปนจะตองเปลี่ยนเครื่องจักรเครื่องมือใหทันสมัย  เพื่อทําใหตนทุนการแปรรูปต่ําลงไป 

 
ความจําเปนของการตลาด 

 
 การตลาดเปนสิ่งจําเปนมาก  เพราะเปนเรื่องที่เปนประโยชนหรือเปนสิง่ที่กอใหเกิด
ประโยชนงอกเงย  จึงถือวาการตลาดเปนสิ่งที่มีประโยชนงอกเงย (marketing is producttive)  และ
การตลาดสรางอรรถประโยชน  หรือความพึงพอใจแกผูบริโภค  การตลาดสรางอรรถประโยชนได 
4 ประการ  คือ 
 
 1.  Form  utility  หมายถึง  ความพึงพอใจของคน  จากการที่ส่ิงของเปลี่ยนรูปจากอยางหนึ่ง
มาเปนอีกอยางหนึ่ง  เปนกิจกรรมที่เกี่ยวกบัการแปรรูป 
 
 2.  Place  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางสถานที่  อันเปนผลเนื่องมาจากกจิกรรมการ
ขนสง  ในการที่ทําใหสินคาเคลื่อนยายจากแหลงหนึ่งมายังอีกแหลงหนึ่ง 
 
 3.  Time  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางเวลา  การตลาดจะมีกจิกรรมหนึ่งที่เรียกวา
กิจกรรมเก็บรักษาสินคา  สินคาเกษตรบางอยางจําเปนตองมีการเก็บรักษาไวจากระยะเวลาหนึ่ง 
 
 4.  Possession  utility  หมายถึง  อรรถประโยชนทางดานการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการตลาด
มีการแลกเปลีย่นสินคาซ่ึงกนัและกนั 
 
 ดังนั้น  กจิกรรมการตลาดทั้งหลายเปนสิ่งทีเ่พิ่มความพึงพอใจใหแกผูบริโภคไดทั้งนัน้ 
การตลาดจึงเปนเรื่องจําเปนอยางยิ่ง 
 
 ประสิทธิภาพการตลาด (marketing  efficiency) 
 
 ประสิทธิภาพการตลาด  หมายถึง  การใชปจจัยทางเศรษฐกิจในจํานวนต่ําสุดในกิจกรรม
การตลาด  เพือ่ใหไดมาซึ่งสินคาและบริการอันเปนที่พอใจสมความปรารถนาของผูบริโภค 
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 ในการตลาดนัน้  เรามีกิจกรรมอยูมากมาย  กิจกรรมเหลานี้มีขึ้นเพื่อนําเอาสินคาและบริการ
ไปยังผูบริโภคใน  รูปราง  คุณภาพ  และเวลา  ที่ผูบริโภคพอใจ  ดังนั้น  ความพอใจจากการได
สินคา  เปนผลของการตลาด  อยางไรก็ตาม  ในการทํากจิกรรมการตลาดเหลานั้น  ผูดาํเนินการควร
จะทําไดในตนทุนที่ต่ําสุด  ดงันั้น  ความเปลี่ยนแปลงใดๆก็ตามที่เกิดขึน้  ซ่ึงทําใหตนทุนของปจจยั
ที่ใชต่ําลง  โดยไมทําความพงึพอใจของผูบริโภคลดลง  เราถือวาความเปลี่ยนแปลงทางการตลาดที่
มีประสิทธิภาพ อาจจะแบงประสิทธิภาพการตลาดออกเปน 2 ชนิด  ทีแ่ตกตางกันคือ 
 
 1.  ประสิทธิภาพดานเทคนิค (operational or technological efficiency)  หมายถึง  การที่เรา
สามารถลดตนทุนการใชปจจยัตางๆ  ในการผลิตสินคา  และบริการจํานวนหนึ่ง  หรือการที่เรา
สามารถเพิ่มผลผลิตไดโดยที่เราใชปจจยัตางๆ  ในจํานวนคงที่จํานวนหนึ่ง  ตวัอยางเชน  ในการ
แปรรูปสินคาเกษตร  คือ  ขาวนั้นเราอาจสามารถสีขาวไดเพิ่มขึ้นจากวันละ20ตัน  เปน 30ตัน  โดย
ใชปจจยัในตนทุนเทาเดิม  ซ่ึงทําไดเพราะมีการคนคิดเครื่องสีขาวแบบใหมที่ดกีวาแบบเกา  จงึทาํ
ใหมีประสิทธภิาพทางเทคนคิดีขึ้นทางดานการตลาด 
 
 2.  ประสิทธิภาพทางการเศรษฐกิจ (pricing or economic efficiency)  หมายถึง  การ
ปรับปรุงดานการดําเนนิงานเกี่ยวกับการซื้อ  การขาย  และการกําหนดราคา  ในกระบวนการตลาด  
ทั้งนี้เพื่อใหการตลาดนั้นเปนไปตามความประสงคของผูบริโภค  การดําเนินกิจการตลาดนั้นควรจะ
มีการแขงขัน  เราอาจจะวัดความพอใจของผูบริโภควา  มีความพอใจในสินคาและบริการมากนอย
เพียงใดโดยดูจากราคาที่ผูบริโภคยินดีที่จะจาย  อยางไรกต็าม  การใชแนวความคดิเชนนี้  จะตอง
ขึ้นอยูกับเงื่อนไขอยางนอยสองประการ  คือ  1) ผูบริโภค  จะตองมีสินคาหลายๆอยางใหเลือกได
ตามความพอใจ  2)  ราคาของสินคานั้นๆ  จะตองเปนผลสะทอนของตนทุนในการผลิตสินคาในรูป
ตางๆ อยางแทจริง 
 
 เทาที่กลาวมานี้  จะเห็นวาเวลาพิจารณาถึงประสิทธิภาพการตลาดนั้น  เรามักจะตอง
เกี่ยวของกับตนทุน  บางคนอาจจะเขาใจเลยวา  ถาตนทนุการตลาดสูงแลวการตลาดนัน้จะไมมี
ประสิทธิภาพความเขาใจอนันี้อาจผิดพลาดไดโดยงาย  เพราะไมจําเปนวาการตลาดในระบบหนึ่งมี
ตนทุนสูงจะขาดประสิทธิภาพ เราจะพจิารณาเรื่องตนทุนการตลาดและปญหาดานประสิทธิภาพ
การตลาดโดยละเอียดอกีครั้งหนึ่งในตอนหลัง 
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ความสัมพันธของเกษตรกรกับการตลาด 
 
 เกษตรกรเปนผูทําการผลิตและทําการผลิตเพื่อหวังผลกําไร  เกษตรกรทําการผลิตพืชผล
ตางๆเพื่อผลตอบแทนสูงสุด  ผลตอบแทนในที่นี้เปนตัวเงิน  เมื่อเปนเชนนี้  เกษตรกรก็จะจําเปน
จะตองมีความรอบรูเร่ืองของการตลาดเปนอยางดี  กลาวคือ  1)เกษตรกรจะตองตดัสินใจวาจะผลิต
อะไรดี  โดยหลักการแลวเกษตรกรควรจะผลิตส่ิงซ่ึงผูบริโภคตองการ  เพราะสิ่งที่ผูบริโภคตองการ
จะใหรายไดดแีกผูผลิต  2)เกษตรกรจะซื้อและจะขายเมือ่ไรและที่ไหน  ราคาผลผลิตอาจจะตางกนั
ในที่ตางๆนอกจากนี้  ราคามักจะแตกตางกันไปตามฤดกูาล  เกษตรกรควรจะขายเมือ่ราคาผลผลิต
สูงที่สุด  ซ่ึงจําเปนตองทราบเรื่องการตลาดเกี่ยวกับราคาเปนอยางดวีาเวลาดังกลาวนั้นเวลาไหน  3)
ถาเกษตรกรเขาใจเรื่องการตลาด  เกษตรกรก็ควรจะทราบวาควรเขามาเกี่ยวของกับการตลาดแค
ไหน  4)ทําอยางไรจึงจะสามารถขยายตลาดได  เกษตรกรควรจะตองทราบวา  ทําอยางไรจึงจะทําให
ผูบริโภคซื้อผลิตผลของตนมากขึ้น  และ5)ถาเกษตรกรเขาใจเรื่องการตลาด  เกษตรกรจะไดทราบวา  
ควรจะมกีารแกไขเปลี่ยนแปลงอยางไรในระบบตลาด 
 
 แตกอนเกษตรกรไทยทําการผลิตเพื่อเล้ียงตัวเองอยางมาก  ปจจุบันเกษตรกรผลิตเพื่อขาย
เองเงินสดมากขึ้น  ส่ิงนี้เองที่ทําใหเกษตรกรจําเปนตองมคีวามรูดานการตลาด  ความรูดานตางๆใน
การตลาดจะชวยในการวางแผนการจัดฟารมที่ดียิ่งขึ้น 
 

การวิเคราะหปญหาการตลาด 
 

 ในเรื่องปญหาการตลาด  เราหาทางที่จะพิจารณาปญหาการตลาดวามีอะไรบาง  และศึกษา
ถึงวิธีการตางๆที่จะนํามาใชในการแกปญหาเหลานัน้  การวิเคราะหปญหาการตลาดจึงเปนสิ่งจําเปน
และมีวิธีวิเคราะหไดหลายทาง  เราจะพจิารณาวิธีวิเคราะหปญหา 4 วิธี คือ 
 

1.  การวิเคราะหถึงหนาที่ของการตลาด (functional  approach)  คือ  มีอะไรบางที่กําลังทํา
อยู  การตลาดในประเทศไทยขณะนี้ทําหนาที่นี้หรือเปลา  ถาทําทําไดดแีคไหน  หนาที่การตลาด
แบงเปน 3 อยาง  คือ 

 
     1.1  หนาทีข่องการแลกเปลี่ยน (exchange) มี 2 อยางคือ 
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ก.  การซื้อสินคา  คือ พยายามหาแหลงวามสิีนคาที่ไหนบางที่จะซื้อได  และเมื่อซ้ือ
แลวก็เก็บรวบรวมไว 
 

ข.  การขายสินคา ผูที่จะขายสินคาจะตองรูวา  จะขายสินคาที่ไหน  และก็ทําสินคาให
อยูในลักษณะที่จะขายได 
 

     1.2  หนาทีท่างกายภาพ (physical) เปนหนาที่ที่จะตองทําอยางใดอยางหนึ่ง  กับสนิคา
ที่ตองการซื้อขาย  เปนหนาทีท่ี่เกี่ยวของกับสินคาโดยทางตรง  คือ 1)การเก็บรักษาสินคา  2)การ
ขนสง  และ3)การแปรรูป 
 

     1.3  หนาทีอํ่านวยความสะดวก (facilitating function)  เปนหนาที่ที่ชวยใหหนาที่หลัก
ทั้ง 2 ประการ  คือ  หนาที่ของการแลกเปลีย่นและหนาทีท่างกายภาพเปนไปดวยดี  หนาที่อํานวย
ความสะดวกไดแก  1)การจดัมาตรฐานสินคา  ทําใหการแลกเปลี่ยนสะดวกขึน้  2)หนาที่ที่เกี่ยวของ
กับการเงิน  ควรจะมีสถานที่สําหรับการใหยืมเงนิแกผูตองการเงินไปดําเนินธุรกจิการคา  เชน การ
เก็บรักษาสินคาไวจะตองลงทุนซื้อสินคาและเชาสถานที่เก็บสินคา  3)หนาที่ที่เกีย่วกับการยอมรับ
การเสี่ยงภยั  ไมวาผูที่ทําการขนสงหรือผูที่ทําการแปรรูปสินคายอมมีความเสี่ยงภัยดวยกันทั้งนั้น  ผู
ที่เก็บรักษาสินคาไว สินคานัน้อาจจะเสื่อมคุณภาพได  หรือตอไปราคาอาจจะลดลงกไ็ด  ธุรกิจที่เขา
มาชวยแบงเบาการเสี่ยงภยัไดแก การประกันภยั  และ4)หนาที่การใหขาวสารการตลาด  เปนหนาที่
สําคัญตอการตลาดมาก เปนหนาที่ที่เกีย่วกบัภาวะการตลาดวา  ความตองการสินคาในตลาดเปน
อยางไร  ราคาสินคาในตลาดเปนอยางไร  รวมทั้งการคาตางประเทศดวย  เพื่อจะไดตดัสินใจวาจะ
ประกอบธุรกจิอะไรดี  ควรจะเก็บสินคาไวขายในอนาคตหรือไม 
 
 2.  การศึกษาในแงของสถาบัน (institutional approach)  เปนการศึกษาถึงคนที่เขามาทํา
กิจกรรมตลาดที่เรียกวา  เปนคนกลาง  คือ  ศึกษาวาใครเปนผูทํา  และทําอยางไร  สถาบัน ในทีน่ี้
อาจมองในแงของกฎหมาย  หรือในแงของผูมาประกอบการ  และลักษณะของขนบธรรมเนียม
ประเพณตีางๆ ไมใชเปนเพียงสถาบันการศึกษาหรือเกี่ยวกับสถานที่ตางๆเทานั้น  เพราะฉะนัน้  
สถาบันมีความหมายกวางมาก  การศึกษาในแงของสถาบันแบงออกไดเปน 
 

     2.1  การศึกษาถึงคนกลาง  คือ  คนที่เขามาประกอบธุรกิจการตลาด  เชน  คนที่เขามาทํา
หนาที่การขนสง  หนาที่การแปรรูป  คนกลางมีอยูหลายชนิด  ไดแก  พอคา(merchant)  ตัวแทน



 33

จําหนาย(agent)  คนกลางประเภททีเ่ก็งกําไร(speculative  middleman)  และองคการทางตลาด
(facilitative  organizations) 
 

     2.2  การศึกษาถึงการจัดองคการในดานการตลาด (organization  of  the  marketing  
machinery)  การที่จะศึกษาถึงการดําเนนิการ  หรือจัดองคการในดานการตลาดของพวกคนกลางนั้น
อาจศึกษาถึงส่ิงตอไปนี ้
 

     ก.  วิถีการตลาด (marketing  channel)  หมายถึง  วิถีทางที่สินคาอยางหนึ่ง
เคล่ือนยายจากมือผูบริโภค  ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
 

     ข.  การรวมธุรกิจเขาดวยกัน (integration)  แบงเปน 2 อยาง คือ 1) การรวมตาม
แนวดิ่ง (vertical integration)  หมายถึง การรวมกิจการที่ตางกันเขาดวยกนั เชน รานขายรองเทารับ
สินคาจากที่อ่ืนมาขาย  ตอมากิจการเจริญขึ้น จึงตั้งโรงงานทํารองเทาขึ้นมา ตอมากิจการเจริญ
ใหญโตขึ้นมาอีก จึงไดสรางฟารมผลิตหนังสัตวขึ้นมาเอง กิจการจึงกลายมาเปนเครือเดียวกันหมด  
และ2)การรวมตามแนวราบ (horizontal integration) หมายถึง การรวมกิจการที่เหมือนกนัเขา
ดวยกัน 
 
 จุดประสงคในการรวมธุรกิจเขาดวยกัน  ก็เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้  ทํา
ใหธุรกิจมีขนาดใหญขึ้น  เพือ่ใหตนทนุต่ําและมีคุณภาพดีขึ้น  นอกจากนี้  พอคายังมอํีานาจในการ
ตอรองราคาไดมากขึ้น  เปนการผูกขาดไปในตัวดวย 
 
 3.  การศึกษาถงึสินคาแตละอยาง (commodity  approach)  เปนการศึกษาถึงสินคาแตละ
ชนิด  เชน  ศกึษาปญหาการตลาดของขาวเพียงอยางเดียว  หรือศึกษาปญหาการตลาดของขาวโพด
เพียงอยางเดยีว  เนื่องจากสนิคาแตละอยางมีปญหาเฉพาะตัวของมันเองไมเหมือนสินคาชนิดอื่น  
เชน ขาว  ก็มีปญหาเฉพาะตวัของมันเองไมเหมือนขาวโพด  เพราะฉะนัน้เมื่อเราศึกษาปญหา
การตลาดของขาวเพียงอยางเดียว  และศกึษาโดยละเอยีดแลว  ก็จะทําใหเขาใจปญหาการตลาดของ
ขาวไดลึกซึ้งยิง่กวาการศกึษาสินคาหลายๆ อยาง 
 

4.  การศึกษาถงึแนวความคิดของการตลาดที่มีการแขงขนัอยางสมบูรณ (perfect  market  
concept)  ตลาดมีอยูหลายชนิด  เชน  ตลาดที่มีการแขงขนัอยางสมบูรณ  ตลาดที่มีการผูกขาด  ตลาด
ที่มีผูขาย 2-3 คน  แตตลาดที่สําคัญที่สุดก็คือ  ตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณ  เพราะภาวะตลาด
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เชนนี้จะทําใหเศรษฐกิจของประเทศมีสวัสดิการในทางเศรษฐกิจทีด่ีที่สุด (economic  welfare)  
ลักษณะของตลาดที่มีการแขงขันสมบูรณ  มีดังตอไปนี ้
 

1)  มีผูซ้ือและผูขายมากราย  และมีขนาดเล็ก จะไมสามารถมีอํานาจเหนอืราคาหรือ
กําหนดราคาเองได 
 

2)  ผูซ้ือละผูขาย  ซ้ือและขายสินคาที่มีลักษณะเหมือนกนั  ผูซ้ือจะเลือกซื้อจากใครกไ็ด
เพราะจะไดสินคาที่มีลักษณะเหมือนกันทัง้นั้น 
 

3)  ผูซ้ือและผูขาย มีความรูอยางสมบูรณในเรื่องการตลาด (perfect knowledge) 
 

4)  ทั้งผูซ้ือและผูขาย  สามารถจะเขามาประกอบธุรกิจหรือออกจากธุรกิจไดโดยเสรี (free 
entry and free exit) 
 
 เมื่อเปนเชนนีจ้ะเห็นไดวาผูขายไมมีทางทีจ่ะควบคุมราคาได  หากผูขายคนใดขายเกนิกวา
ราคาตลาดเพียงเล็กนอย  เขาจะขายไมไดเลย  เพราะผูซ้ือทุกคนก็จะรู  แลวจะหันไปซื้อจากผูขายคน
อ่ืนๆหมด  เพราะฉะนัน้ราคาในตลาดสมบูรณ  จึงมีอยูราคาเดียวเทานัน้  อยางไรกด็ี  ตลาดลักษณะ
แบบนี้เกดิขึ้นไดยากมาก  ธุรกิจการเกษตรนับวามีธุรกิจที่ใกลเคียงกับตลาดที่มีการแขงขันโดย
สมบูรณมาก  เชนมีผูผลิต  คือ ชาวนา  ชาวไร เปนจํานวนมาก  และมีผูซ้ือเปนจํานวนมาก
เชนเดยีวกัน 
 
 สภาพตลาดทีจ่ะเรียกวาเปนตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณนั้น มกีฎเกณฑตอไปนี ้
 
 1)  ตางทองทีก่ัน  ราคาของสินคาอาจตางกันได  สินคาอยางหนึ่งอยูในทองที่ผูผลิต  และอยู
ในอีกทองทีห่นึ่งที่ไมใชผูผลิต  ราคาของสินคาในทองที่ทั้งสองควรจะแตกตางกัน  เทากับตนทุน
ในการขนสง 
 
 2)  เวลา  ในเวลาที่ตางกันไป ราคาสินคาอาจจะแตกตางกนัไดเทากับคาเก็บรักษา  เชน 
ราคาขาว ในตอนเก็บเกี่ยว  เกวยีนละ 1,000 บาท อีก 3 เดือนตอมาราคาเกวยีนละ 1,100 บาท อีก 
100 บาท เทากบัคาเก็บรักษา ถาหากวาราคาใน 2 ระยะเวลานี้แตกตางกันมากกวา 100 บาท ถือวา
ไมใชตลาดที่มกีารแขงขันโดยสมบูรณ 
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3)  รูปราง  ราคาสินคาในตลาดที่มีการแขงขันโดยสมบูรณ ควรจะแตกตางกัน  เทากบัคา
แปรรูป  ถาแตกตางกันมากกวานั้น ถือวาไมใชตลาดที่มกีารแขงขันโดยสมบูรณ 
 

ตนทุนการตลาด (Marketing Cost) 
 
ตนทุนการตลาด  มีรายละเอยีดหลายสวน  ประกอบดวย ความหมายตนทุนการตลาด  

ตนทุนการตลาดและประสทิธิภาพการตลาด  สาเหตุที่ทาํใหตนทนุการตลาดสูง  สวนประกอบของ
ตนทุนการตลาดเกษตรของไทย  สวนเหลือ่มการตลาด  และสวนทีเ่กษตรกรไดรับ  

 
  ความหมายตนทุนการตลาด 
 
  ตนทุนการตลาดประกอบไปดวย  ตนทุนตางๆของคนกลาง  และผลตอบแทนหรือ
กําไรของคนกลางเหลานั้น  ตนทุนของคนกลางเหลานี้  ไดแก  คาขนสง  คาแรงงาน  คาเครื่องมือ  
คาใชจายในสาํนักงาน  คาภาษีอากร  และคาใชจายอ่ืนๆอันเกี่ยวกับการทํากิจกรรมการตลาด 
 
  ผลตางของราคาที่ผูบริโภคจายกับราคาที่ผูผลิตไดรับจะเรียกวา  สวนเหลื่อม
การตลาด (marketing margin)  ซ่ึงรวมถึงตนทุนทั้งหมดในการกระทําหนาที่ตลาดทกุอยาง  การที่
จะทราบถึงตนทุนการตลาดของผลิตผลตางๆนั้น  จําเปนจะตองใหทราบถึงวิธีการตลาด (marketing 
channel)  ของผลิตผลแตละชนิด  ทั้งนี้กเ็นื่องจากวาลักษณะของสินคาทางเกษตรแตละอยางไม
เหมือนกนั  จึงทําใหวิธีการตลาดของสินคาแตละชนดิแตกตางกันไป  และจํานวนคนกลางในตลาด
ก็แตกตางกันดวย  ส่ิงเหลานีท้ําใหตนทนุการตลาดของผลิตผลแตละชนิดมากนอยแตกตางกัน 
 
  ตนทุนการตลาดและประสทิธิภาพการตลาด 
 
  ตนทุนการตลาดของสินคาแตละอยางนัน้ยอมแตกตางกนั  ที่เปนเชนนีก้็เพราะวา
ลักษณะของสินคาเกษตรไมเหมือนกนั  บางอยางตองการแปรรูปเปนอนัมากกอนที่จะบริโภคได  
เชน  ววัหรือเนื้อวัวเมื่อเทียบกับขาวเปลือกหรือขาวสาร  นอกจากนั้น  แมแตสินคาอยางเดยีวกัน  
แตอยูในสถานที่ตางกันก็อาจจะมีตนทุนตางกันดวย  ระดับเศรษฐกิจหรือความเปนอยูของคนในแต
ละทองที่หรือแตละประเทศนั้นตางกนั  ยิ่งระดับความเปนอยูของคนสงูขึ้น  ความตองการดาน
บริการการตลาดก็ยอมจะสูงขึ้นดวย ดังนัน้ แมตนทุนการตลาดจะสามารถชี้บางอยางเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการตลาดได  แตก็ทําไดในวงจํากัดและในสภาพและทองที่หรือระบบตลาดที่
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คลายคลึงกันเทานั้น  ตนทนุการตลาดเนื้อวัวของประเทศสหรัฐอเมริกาจะสูงกวาตนทุนการตลาด
เนื้อววัในประเทศไทย  แตไมไดหมายความวาระบบตลาดของไทยมีประสิทธิภาพสูงกวา  เพราะเรา
ไมสามารถจะเปรียบเทียบกนัได ดังนั้น  เร่ืองของประสิทธิภาพการตลาดจึงเกีย่วของเปนอยางมาก
กับความพึงพอใจของผูบริโภค (satisfaction) 
 
  สาเหตุที่ทําใหตนทุนการตลาดสูง 
 
  ตัวการที่สําคญัที่ทําใหตนทนุการตลาดเปลี่ยนแปลงเกดิขึ้นในการผลิตทาง
การเกษตรทั้งหมดและระบบการตลาดตลอดเวลายาวนานที่ผานมา  ไดแก 
 
  1.  สถานที่ (place)  เกี่ยวกับสถานที่ที่ทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงที่เหน็ชัดที่สุดก็คือ
สภาพทางภูมศิาสตร (geographical space)  เนื่องจากแตละแหงมีความเหมาะสมในการผลิตเพียง
ส่ิงๆเดียวเทานัน้และเสียตนทุนต่ําสุดดวย  ถาหากนําผลิตผลนั้นไปผลิตที่อ่ืน  ราคากย็อมแพงกวา
แหลงที่เหมาะสม  ขอสําคัญอยูที่ผลิตไดในตนทุนที่ต่ําแลว  การขนสงจะตองมีประสิทธิภาพ
สามารถนําสินคามาขายไดถูกกวาการผลิตในแหลงที่ไมเหมาะสม  ซ่ึงทําใหมีตนทนุการตลาด
เกิดขึ้น  แตก็ไมไดหมายความวาตนทุนที่สูงขึ้นนั้นทําใหตลาดไมมีประสิทธิภาพ  เพราะการผลิตใน
แหลงที่ใกลผูบริโภค  แมวาจะไมมีตนทุนการตลาดก็ตาม  แตตนทุนการผลิตสูงราคาก็ยอมสูงขึ้น  
ซ่ึงทําใหการตลาดและการผลิตไมมีประสิทธิภาพ  ดังนัน้  ตนทุนการตลาดที่เกิดขึ้นเกี่ยวกับเรื่อง
สถานที่นี้ก็ไดแกคาบริการขนสงนั่นเอง 
 
  2.  เวลา (time)  เรื่องที่เกี่ยวกบัเวลานี้  ไดแก  การเก็บรักษา (storage)  สินคาอาหาร
เกษตรซึ่งผลิตไดเพยีงบางฤดู  ใหผูบริโภคสามารถบริโภคไดตลอดทัง้ป  การเก็บรักษาอาจใชวิธีแช
เย็นจนแข็ง (refrigeration)  หรือวิธีถนอมอาหารแบบอื่น  เชน  ดอง  ทําแหง  และทําเคม็  เปนตน  
ซ่ึงการเก็บรักษาแบบนีย้อมใชเงินทุนและเวลาเขามาเกีย่วของ  จึงทําใหเกิดตนทุนการตลาดเพิ่มขึ้น
ในชวงระหวางผูผลิตกับผูบริโภค 
 
  3.  รูปราง (form)  เร่ืองที่เกีย่วกับรูปรางนี้เกิดขึ้นเนื่องจากบริโภคมากกวาการผลิต  
ผูบริโภคที่อยูในเมืองมีความตองสินคาที่เปนหีบหอ  และมีรูปรางสมบูรณพรอมที่จะรับประทานได
หรือพรอมที่จะเอาไปปรุงเปนอาหารได  ดงันั้น  สินคาจึงตองการแปรรูป (processing)  มากขึ้น  ซ่ึง
ทําใหตนทนุการตลาดสูงขึ้น  แตผูบริโภคก็สามารถที่จะประหยดัเวลาในการประกอบอาหารและ
ประหยดัเรื่องคนใช  ซ่ึงคนใชเหลานั้นอาจจะเขาไปทํางานเกี่ยวกับการแปรรูป  จะทําใหการทํางาน
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มีประสิทธิภาพมากกวามาทาํงานในบาน จากเหตุอันนี้ผูบริโภคจึงยินดจีายเงินเพิ่มขึ้น  เงินที่จาย
เพิ่มขึ้นเปนเงนิที่จายเกี่ยวกบั  1)คาแปรรูปสินคาใหอยูในรูปรางที่สําเร็จมากขึ้น  2)คาที่ทําใหสินคา
นั้นอยูในแบบฟอรมขนาดตางๆตามความตองการของผูบริโภค  และ3)คาใชจายในการหอสินคา
นั้นใหเหมาะสมนากินนาใชสําหรับผูบริโภค 
 
  อยางไรก็ตาม  ตนทุนการตลาดมักจะมีเสถียรภาพมากกวาราคาที่เกษตรกรไดรับ
และราคาขายปลีก  ทั้งนี้เนื่องจากวาตนทุนตางๆในรายการตลาดมักจะคงที่  เชน  คาขนสง  คาเชา
สํานักงาน  ภาษี  และอื่นๆมกัจะคงที่  สวนรายการที่จะเปลี่ยนแปลงนัน้มีนอย  เชน  คาแรงงาน  ซ่ึง
อาจจะขึ้นลงตามลักษณะเศรษฐกิจ  การเปลี่ยนแปลงคาจางแรงงานจะเปลี่ยนแปลงชากวาราคาขาย
ปลีก  ดังนั้น  รายไดที่เกษตรกรไดรับจึงเสียเปรียบตลอดเวลา  นอกจากนี้  ผูขายปลกียังพยายามทีจ่ะ
รักษาราคาเดิมเอาไวไมใหเปลี่ยนแปลงถึงแมวาราคาที่ฟารมจะลดลง  แตราคาขายปลีกไมไดลดลง
ในสัดสวนเดยีวกันกับราคาทีฟ่ารม  จึงทําใหตนทุนการตลาดสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบัสวนที่
เกษตรกรไดรับ  หรือแสดงใหเห็นวาสวนที่ชาวนาไดรับลดลง  เปนตน 
 

สวนประกอบของตนทุนการตลาดเกษตรของไทย 
 

  เพื่อความเขาใจเรื่องตนทุนการตลาด  เราจะพิจารณาสวนประกอบของตนทุน
การตลาดเกษตรของพืชที่สําคัญ  คือขาว 
 
  ขาว  ตนทุนการตลาดของขาว  ซ่ึงรวมทั้งขาวเปลือกและขาวสารของพอคาคน
กลาง  และโรงสีขาวประเภทตางๆ  ประกอบดวยสวนสาํคัญ 2 สวน  คือ 
 
  1.  คาใชจายในการซื้อ-ขาย  ซ่ึงไดแก  คาขนสง  คานายหนา  คาแรงงาน  คาภาษี   
คาภาชนะบรรจุ  คาใชจายในสํานักงาน  และคาอ่ืนๆ 
 
  2.  คาใชจายในการแปรรูปหรือสีขาวเปลือกเปนขาวสาร  ซ่ึงไดแก  คาแรงงาน  คา
น้ํามัน  ถานและฟน  คาบํารุงรักษาและคาสึกหรอ 
 
  คาใชจายเหลานี้เปนคาใชจายสําหรับคนกลางที่ขายขาวใหแกผูบริโภค
ภายในประเทศ  ถาเปนผูบริโภคตางประเทศ  คือ สงขาวออกไปจาํหนายตางประเทศ  จะตองรวม
คาพรีเมี่ยมในการสงออกดวย  คาใชจายเหลานี้เปนคาใชจายที่แทจริงยงัไมไดรวมถึงกําไรคนกลาง
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ในขั้นตางๆ  เมื่อรวมกําไรของคนกลางขั้นตางๆ  ก็จะเปนตนทุนการตลาดทั้งหมดของขาว  ตนทนุ
การตลาดทั้งหมดจะสูงหรือต่ําขึ้นอยูกับจํานวนคนกลางที่เขามาทํากิจการ  สําหรับคนกลางอาจแยก
ประเภทใหญๆ ดังนี้ 
 
  1.  ขาวจากเกษตรกรผานมายังพอคาในตลาดทองถ่ินเปนสวนใหญ  นอกจากนั้นก็
ไปสูมือพอคาตลาดรวมในอาํเภอหรือจังหวัด  ผานโรงสีทองถ่ิน  และผูบริโภคในทองถ่ินโดยตรง 
 
  2.  พอคาตลาดรวมในอําเภอหรือจังหวัด  ซ่ึงไดรับขาวจากเกษตรหร  พอคาคลาด
ทองถ่ิน 
 
  3.  โรงสีขาวในตลาดรวม  ไดรับขาวจากพอคาตลาดรวม  พอคาทองถ่ิน  แลว
สงไปยังพอคาในกรุงเทพฯ 
 
  ดังนั้น  จึงสามารถสรุปไดวา  จํานวนพอคาคนกลางจะมากหรือนอยขึน้อยูกับ
ลักษณะพื้นทีก่ารขนสงและความสามารถของเกษตรกรในการขาย 
 
  สวนเหลื่อมการตลาด (marketing  margin) 
 
  เราทราบแลววา  สวนเหลื่อมการตลาด  คือ  ความแตกตางระหวางราคาที่ผูผลิต
ไดรับกับราคาที่ผูบริโภคจาย  สวนเหลื่อมนี้จึงรวมถึงตนทุนการตลาดทั้งหมด  เปนสิ่งที่มีประโยชน
ในการพจิารณาการทํางานของระบบตลาดที่มีอยู  แมวาจะบอกถึงผลดังกลาวนี้เพียงบางสวนก็ตาม  
กลาวคือ  ถาหากสวนเหลื่อมการตลาดสูง  อาจจะมีสาเหตุมาจากคาใชจายในการตลาดสูง  ซ่ึงเปน
ผลมาจากระบบตลาดไมมีประสิทธิภาพกไ็ด  อยางไรกต็าม  การที่ตนทุนการตลาดสูงอาจจะเปน
เพราะระบบตลาดดังกลาวจะตองมีกิจกรรมการตลาดมากมาย  เพื่อสนองความตองการของ
ผูบริโภค  ในกรณีนี้  สวนเหลื่อมการตลาดจะไมสามารถบอกถึงประสิทธิภาพการตลาดได 
 
  สวนที่เกษตรกรไดรับ (farmer’s share) 
 
  สวนที่เกษตรกรไดรับ (farmer’s share)  หมายถึง  จํานวนเงนิที่เกษตรกรไดรับจาก
การจายเพื่อซ้ือสินคาผูบริโภค  สวนมากคิดออกมาในรปูของเปอรเซ็นต  การคํานวณเกีย่วกับสวนที่
เกษตรกรไดรับจะตองทราบถึงมูลคาที่ฟารม  หรือราคาขายที่ฟารมกับราคาขายปลีกของสินคานั้น  
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สวนที่ตางกนัระหวางมูลคาที่ฟารมกับราคาขายปลีกก็จะเปนสวนเหลื่อมการตลาด  ซ่ึงเกิดขึ้น
เนื่องจากการทําหนาที่ทางการตลาดของพอคาคนกลางตางๆ  ประกอบดวยตนทุนของคนกลางบวก
ดวยกําไร  ดังนั้น  ราคาขายปลีกจะเทากับราคาที่ฟารมบวกดวยตนทุนการตลาด  สวนที่เกษตรกร
ไดรับจะเทากบัราคาที่ฟารมหารดวยราคาขายปลีกแลวคูณดวยรอย  คาที่ไดออกมากจ็ะเปน
เปอรเซ็นตที่เกษตรกรไดรับ  
 

ปญหาการตลาดเกษตรของไทย 
 
 เราไดกลาวมาแลววา  การวิเคราะหปญหาการตลาดนั้นอาจจะทําไดหลายวิธี  เชน  
การศึกษาถึงหนาที่การตลาด  การศึกษาถึงสถาบันการตลาด  และการศึกษาถึงสินคาการเกษตร
เฉพาะอยาง  เปนตน  สําหรบัการศึกษาถึงปญหาดานหนาที่การตลาด (functional approach)  จึง
มักจะนํามาใชกันแพรหลายโดยเฉพาะประเทศที่ขอมูลมีอยูจํากดั  การศึกษาดานนีน้ับวาให
ประโยชนอยางยิ่ง  ทําใหเราเขาใจปญหาการตลาดวา  ระบบตลาดของประเทศไดทําหนาที่
อะไรบาง  ควรจะทําหนาทีน่ั้นๆอยางไร  และควรจะมีการแกไขอยางไร  ปญหาการตลาดที่สําคัญ
นั้นจะนํามากลาวถึงโดยละเอียดตอไป  ประกอบดวย  ปญหาการจัดชัน้มาตรฐาน  ปญหาขาวสาร
การตลาด  ปญหาการขนสง  และปญหาที่เก็บรักษาสินคา  
 
 1.  การจัดชั้นและมาตรฐานสินคา (grading and standardization)  การจัดชั้นสินคา  เปน
วิธีการแบงสินคาอยางใดอยางหนึ่งออกมาเปนสวนเปนพวกหรือเปนกลุมโดยแตละสวนนั้นมี
ลักษณะที่คลายคลึงกัน  เชน  ขาว 5 เปอรเซ็นต  ก็เปนขาวอยางหนึ่ง  ขาว 100  เปอรเซ็นต  ก็เปน
ขาวอีกอยางหนึ่ง  ทั้งสองอยางมีลักษณะตางกัน  แตชนิดเดียวกัน  เชน ขาว 5 เปอรเซ็นต  จะมี
ลักษณะเหมือนกัน  การแบงชั้นแบงพวก  ถาจะใหมีประโยชนจริงๆแลว   ควรจะใชผลกระทบถึง
ความพึงพอใจของคนดวย ขาว 100 เปอรเซ็นต  คนอาจจะชอบเพราะใหความพึงพอใจมากกวาขาว 
5 เปอรเซ็นต  ฉะนั้นเวลาแบงสินคาเปนพวกๆ  จะสะทอนใหเห็นความพึงพอใจของคน  ขาว 5 
เปอรเซ็นต  จะมีความพึงพอใจนอยลงมา  เพราะฉะนั้นสินคาแตละเกรดจะมีราคาทีแ่ตกตางกัน ขาว 
100 เปอรเซ็นต  มีคุณภาพดกีวา  ใหความพึงพอใจแกผูบริโภคมากกวา 
 
 มาตรฐาน  หมายถึง  ส่ิงที่ถือเอาเปนหลักในการเทียบกําหนด  ถาจะขยายใหชัดเจนยิ่งขึ้น
มาตรฐานก็คือ  ส่ิงที่เรากําหนดสําหรับใชเปนหลักเกณฑในการประมาณ  จัดหรือแสดงคุณภาพ  
ช้ันสินคา  การจัดสินคาอาจแบงออกไดเปน 3 ระดับ ประกอบดวย  1)ระดับฟารม (farm level)  2)
ระดับตลาด (market level)  และ3)ระดับผูบริโภค (consumer level)  เหตุที่ตองมีการจัดชั้นในระดบั  
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ฟารม  ก็เพราะวา  สินคาการเกษตรมีลักษณะแตกตางกนัตามดินฟาอากาศ  และลักษณะอื่นๆ  เชน  
อุณหภูมิ  ความรอน  พืชพรรณ  สินคาเกษตรมีรูปรางใหญโตตางกัน  คุณภาพความหวานเปรี้ยว
ตางกันตามลักษณะดินและอืน่ๆ  ถาหากไมแบงเปนพวกแลวจะไมสะดวกตอการขนสงและการเก็บ
รักษา  ในระดบัตลาดก็เชนกนั  หากไมมีการจัดชั้นแลว  สินคาจะคละกันไปหมด  การซื้อขายสินคา
จะลําบาก เพราะผูซ้ือมีความตองการสินคาในรูปลักษณะที่ตางกันนั่งเอง  ในดานการซื้อนั้น   
ผูบริโภคก็จะมีความชอบตางกัน  ถาไมแบงประเภทหรือกลุมจะไมสะดวกในการซื้อขายและการ
กําหนด  ประโยชนการจดัชัน้และมาตรฐานสินคา  มีดังตอไปนี ้
 
 1)  กอใหเกดิมปีระสิทธิภาพในการตลาด  ไดแก  ประสิทธิภาพของการดําเนินงาน 
(operational)  การจัดคุณภาพจะชวยลดตนทุนในการทาํธุรกิจใหนอยลงได  ที่สามารถลดตนทุนได  
มีเหตุผลหลายประการ  ประกอบดวย 
 

   ก.  ในการซื้อสินคานั้น  ผูซ้ืออาจอธิบายถึงสินคาชนิดนั้นวามีลักษณะอยางไร  คนซื้อก็
จะสั่งซ้ือไดโดยไมตองมาดู  เปนการซื้อสินคาโดยอาศัยการอธิบายถึงลักษณะสินคาทีเ่รามีอยู  ทํา
ใหการซื้อของสะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น 
 

   ข.  ปองกันหรือกําจัดการโตแยงในเรื่องคุณภาพของสนิคา  คนซื้อก็จะซื้อตามชั้น  ถา
หากรูวาสินคาแตละชั้นเปนแบบไหน  การโตแยงในเรื่องคุณภาพจะหมดไป 
 

   ค.  สามารถที่จะขายสินคาไดทั่วประเทศ  ไมจําเพราะเจาะจงทีใ่ดทีห่นึ่ง  ถาหากไมมี
การจัดชั้นการขายสินคาจะอยูในวงแคบ  ถาจัดประเภทแลว  เราสามารถจะสั่งซ้ือสินคาไดทั่ว
ประเทศ  ทําใหตลาดกวางขึน้  เพราะคนจะสามารถสั่งซ้ือสินคาไดตามความตองการ  โดยอาจมีการ
สงสินคาทาง ร.ส.พ. หรือทางอื่นๆ 
 

   ง.  ทําใหการผลิตเฉพาะอยางเกิดขึ้นในทองที่ตางๆ  และทําใหมีการตลาดเฉพาะเกิดขึ้น
ในทองที่ตางๆ  ถามีทองที่หนึ่งผลิตสินคาไดมากและตนทุนต่ํา  ทองที่นั้นก็ผลิตสินคานั้นอยางเดียว  
ทําใหทราบวาที่ไหนควรจะผลิตสินคามาตรฐานหรือเกรดไหน 
 

   จ.  การใชเทคนิคการผลิตบางอยางสามารถทําใหเพิ่มประสิทธิภาพการตลาดได  คือ  มี
การใชเทคโนโลยีใหมๆ  ในทองที่บางแหง  เชน  สินคาที่ผูบริโภคตองการคุณภาพดแีละราคาสูง  
การใชเทคนิคใหมๆ  การใชปุยและเครื่องมือใหมๆก็อาจจะใชไดสําหรับสินคานั้น  และอาจมี
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สถานที่เก็บรักษาสินคาที่มีคุณภาพดีกวาแนนอนกวา  เทคโนโลยีที่จะใชตองมีความเหมาะสมตาม
คุณภาพของสนิคาดวย  ถาขายสินคาที่มีคุณภาพดี  เราอาจจะใชการเกบ็รักษาที่ดี  เพราะการเก็บ
รักษาจะเกีย่วกบัตนทุนดวย  ถามีสินคาที่มีคุณภาพต่ําจะไมคุมตนทุน  จงึทําใหมีการใชเทคโนโลยี
ใหมๆ เกดิขึ้น 
 
 2)  ทําใหเกิดมปีระสิทธิภาพทางดานการกาํหนดราคา (pricing)  การกาํหนดราคาใน
ทองตลาดมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นไดนัน้เพราะ 
 

   ก.  เมื่อจัดมาตรฐานสินคาแลว  จะเปนที่เขาใจกันทัว่ไป  ทําใหเกิดภาษากลางที่คน
เขาใจกนัทั่วโลก  เชน  ขาวประเทศไทย 100 เปอรเซ็นต  ญี่ปุน อเมริกา  ก็เขาใจวาขาว 100 
เปอรเซ็นต มีลักษณะอยางไร  จึงมีประโยชนในการคามาก 
 

   ข.  ทําใหการเก็บรวบรวมตัวเลขในเรื่องอุปสงค  อุปทาน  และราคาสะดวกขึ้น  เพราะ
ถาทราบวาสินคาแตละอยางมีเกรดอยางไร  ก็รวบรวมราคาสินคาไดตามเกรด 
 

   ค.  ทําใหการเผยแพรขอมลูตางๆทางดานราคาสะดวกขึ้น  คือ สะดวกดีกวาที่จะบอก
ราคารวมๆกันไป 
 

   ง.  ชวยใหเกดิความแนนอน  ความถูกตองของการกําหนดราคาขึ้นมา  การกําหนดราคา
ในทองตลาดที่จะมีความถกูตองและแนนอนมากขึ้น  เพราะกอใหเกดิมีการแขงขันกนัเกิดขึน้  โดย
มีราคาเปนหลัก  ตามหลักเศรษฐศาสตร  ถาเปนตลาดที่มกีารแขงขันราคาในตลาดแขงขันสมบูรณ  
จะเปนราคาทีด่ีที่สุด  ราคาในตลาดเปนราคาที่ไมยุติธรรม  การแขงขันจะทําใหการกาํหนดราคาดี
ขึ้นหรือถูกตองขึ้น 
 
 2.  ปญหาเรื่องขาวสารการตลาด (market  information)  หนาที่อยางหนึ่งของการตลาด  คือ  
หนาที่ใหขาวสารการตลาด  ซ่ึงเปนหนาทีอํ่านวยความสะดวก  ไดกลาวมาแลววาหนาที่ของ
การตลาดแบงเปนประเภทใหญ 3 ประเภท  คือ  หนาที่ของการแลกเปลี่ยน  ไดแก  การซื้อ  การขาย  
หนาที่ทางกายภาพ  ไดแกการแปรรูป  การเก็บรักษา  การขนสง  และหนาที่สุดทาย  คือ  หนาที่
อํานวยความสะดวก  ขาวสารการตลาดนับวาอยูในหนาทีอํ่านวยความสะดวกซึ่งจะชวยใหหนาที่ทั้ง 
2 ขางตนเปนไปดวยดีและมปีระสิทธิภาพยิ่งขึ้น  คือ  ชวยทําใหหนาทีอ่ื่นๆดีขึ้น  เชนการเก็บรักษา  
การแปรรูปตลอดจนการซื้อขาย 
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ขาวสารการตลาดเปนสิ่งที่มีความสําคัญยิ่ง  ถาหากไมมีขาวสารการตลาด  หรือไมทราบอุป
สงค  อุปทานของสินคาและราคาของสินคาในทองที่ตางๆแลว  คนซื้อก็ไมทราบวาควรจะซื้อราคา
เทาไร  ควรจะซื้อจํานวนเทาไร  ทําใหการซื้อ  การขาย  ไมสะดวกและไมมีประสิทธิภาพ  การจะ
ซ้ือสินคามาเก็บไวเพื่อขายในอนาคตนั้นตองทราบตนทุนในการเก็บรักษา  ซ่ึงจะไดทราบจาก
ขาวสารการตลาด  ถาประกอบธุรกิจการแปรรูปสินคา  เชน  โรงสี  ควรจะทราบวาซ้ือขาวมาสี
เทาไรในขณะนี้  จะตองทราบราคาและความตองการขาวของตลาด  ทัง้ในและนอกประเทศ  เปน
ตน 
 
 3.  การขนสง (transportation)  การขนสงไมเพียงแตมีความสําคัญตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของประเทศโดยสวนรวมเทานั้น  แตยังมีความสําคัญตอการตลาดเกษตรหรือตลาดอะไรก็ตาม  การ
เคล่ือนยายสินคาจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่งจะตองมีการขนสงเขามาเกี่ยวของ การลงทุนทางดานการ
ขนสงเรียกวา  เปนการลงทุนดานโครงสรางพื้นฐานทางเศรษฐกิจอันเปนการลงทุนอยางหนึ่งทีจ่ะ
ชวยพัฒนาเศรษฐกิจในอกีหลายๆ ดาน  เชน การลงทุนทางดานถนนหนทางหรือเขื่อนชลประทาน  
เพื่อขยายการผลิต  ซ่ึงเปนการลงทุนที่จําเปนสําหรับประเทศที่กําลังพัฒนาเปนอยางยิ่ง  การมีถนน
หนทางทําใหเทคโนโลยีใหมๆ  จากจุดหนึ่งไปยังอีกจุดหนึ่ง  และทําใหการขนสงสินคาสะดวกขึน้  
ซ่ึงเปนสิ่งจําเปนในการตลาด  เพราะการตลาด  คือ  การเคลื่อนยายสินคาจากแหงหนึง่ดังที่กลาว
มาแลว  เราจึงอาจกลาวไดวา  การขนสง  หมายถึง  การเคลื่อนยายสินคาและบริการตางๆ  จากจุด
หนึ่งไปอีกจุดหนึ่ง  โดยเครื่องอุปกรณการขนสงแบบตางๆ  ซ่ึงรวมทั้งการเคลื่อนยายโดย
แรงงานคนและสัตวตางๆดวย  การขนสงชวยพัฒนาการคาและพิจารณาได  3ประการ ประกอบดวย  
1)การขนสงชวยใหมีการใชปจจัยการผลิตไดเต็มทีย่ิ่งขึ้น  2)การขนสงชวยใหตลาดมปีระสิทธิภาพ
มากขึ้น  และ3)การขยายขอบเขตของตลาด  ทําใหตลาดกวางขึ้น 
 
 ปญหาเกี่ยวกับการขนสงสินคาเกษตรกรรมในประเทศไทย  ประกอบดวย  1)ปญหา
เสนทางคมนาคม  การขนสงที่ดีจะตองมเีสนทางคมนาคมที่ทั่วถึงและสะดวก  แตในประเทศไทย
ทุกวันนี้เสนทางการคมนาคมยังไมทั่วถึง  มีเฉพาะระหวางจังหวดัเทานั้น  2)อัตราการขนสง  อัตรา
การขนสงตอหนวยในทองที่ตางๆไมดี  หรือผูประกอบการขนสงผูกขาดกิจการจึงเปนปญหาที่
สําคัญ  กําไรที่ไดจากอัตราคาขนสงนี้มักจะมีกําไรเกินควร  3)ลักษณะของฤดูกาลและผลิตผล  
สินคาเกษตรผลิตตามฤดูกาล  มีปญหาที่วาการขนสงที่จะมีประสิทธิภาพ ตนทุนต่ํา  จะตองมี
ปริมาณสินคาที่เพียงพอ  ในชวงหนึ่งที่มกีารผลิตอาจจะมีการขนสงมาก  อีกชวงหนึ่งที่ไมมีการผลิต
การขนสงอาจจะนอย  แตผูประกอบธุรกจิก็ตองเสียคาใชจายเทาเดิม  และ4)ความไมแนนอนของ
บริการการขนสง  มองในแงผูเขามาประกอบการขนสง  บริการขนสงไมแนนอน  จํานวนรถไม
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แนนอน  บางระยะสินคาเกษตรมีมาก  แตจํานวนเทาเดมิ  พาหนะขนสงไมเพียงพอ  สรุปแลว การ
ขนสงในประเทศไทยมีปญหาหลายอยาง  การจะทําใหการตลาดเกษตรกาวหนาจึงเปนอุปสรรค  ถา
การขนสงไมด ี ไมสะดวก  การตลาดเกษตรและแหลงผลิตสินคาเกษตรจะขยายไมไดเพราะฉะนัน้  
การสรางถนนหนทางชวยใหการตลาดเกษตรและแหลงผลิตสินคาขยายขึ้น 
 

4.  การเก็บรักษาสินคาเกษตร  การเก็บรักษาสินคามีความจําเปน  เพราะสินคาเกษตรมี
ลักษณะการผลิตตามฤดูกาล  แตวาคนที่บริโภคสินคาถามีความตองการบริโภคทุกวนั  ความ
ตองการมีอยูเสมอ  แตปริมาณการผลิตเปนฤดูกาล  การเก็บรักษาจึงสําคัญ  ในเมืองไทยยังมีความ
บกพรองมากในเรื่องนี้  ตนทนุการเก็บรักษาสินคาจึงจําเปนที่จะตองทราบ   

 
1)  ตนทุนในการเก็บสินคา  ประกอบดวย 

 
   ก.  คากอสรางสถานที่เก็บรักษาที่เหมาะสม  ตนทุนจะเกิดทุกป  เปนตนทุนคาเสื่อม

ราคาและคาประกันภัย 
 

   ข.  ดอกเบี้ยเงินลงทุน  อาจจะใชเงินที่เก็บออมหรือเงินทีกู่เขามาสรางสถานที่เก็บ
รักษาสินคาจะตองคิดคาดอกเบี้ยเสมอ  ถาเงินของเราเองถาฝากธนาคารก็จะไดดอกเบี้ย  ถาเอามา
ลงทุนเองก็ตองคิดดอกเบีย้ดวย 
 

   ค.  การสูญเสียน้ําหนกั  เชน  เก็บขาวโพดไวระยะเวลาหนึ่ง  ขาวโพดอาจจะสูญเสีย
น้ําหนกั  ซ่ึงนบัเปนตนทุนอยางหนึ่ง 
 

   ง.  ความชอบของผูบริโภค  การเก็บสินคาไวนานๆผูบริโภคจะชอบสินคานั้นนอยลง 
เพราะสินคาบางอยางที่เก็บไวนานๆ  อาจจะไมสด  เชน  เนื้อที่แชไวนานๆคนอาจจะไมชอบ  จึง
นับเปนการสญูเสียอยางหนึง่ 
 

   จ.  ตนทุนการเสี่ยงภัยในดานราคา  คือ  ราคาอาจจะลดลงในระหวางที่เก็บรักษา
สินคาไว  การที่เก็บรักษาสินคาไวก็เพราะหวังวาราคาจะสูงขึ้น  แตราคาอาจจะลดต่ําลงก็ได  
เพราะฉะนั้นการเก็บรักษาสนิคาจึงตองคํานวณตนทุนวา  คุมกับการเกบ็รักษาไหม 
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2)  ที่เก็บรักษาสินคาในประเทศไทย  พิจารณาจากเกษตรกรซึ่งมีหลายประเภท  เชน  
เกษตรกรที่ปลูกขาวหรือขาวโพด  สถานที่เก็บรักษาสินคาอาจเปนโรงเรือนเล็กๆ และมักจะมีทุก
บาน  ไมใชเกบ็ไวขายแตเกบ็ไวเพื่อการบริโภค  ถาสงเสริมใหสรางยุงฉางใหมขึ้น  โดยเก็บสวน
หนึ่งไวบริโภคและอีกสวนหนึ่งไวขาย  กค็งไมเสียคาใชจายเพิ่มขึน้เทาไรนัก  แตก็ไมมีใครประกัน
กับชาวนาไดวา  ราคาขาวจะสูงขึ้น  อาจจะต่ําลงก็ได  เพราะถาสภาวะเศรษฐกิจทรุดหนักพอคา
อาจจะไมยอมซื้อขาว  เกษตรกรที่ปลูกขาวโพดไมมีที่เกบ็ที่ถาวร  หลังจากเก็บเกีย่วแลวพอคาจะเขา
มาซื้อทันที  การเก็บรักษาสนิคาของเราไมมีประสิทธิภาพสินคาขางของเราที่ผลิตไดก็อยูกระจัด
กระจายอยูในที่ตางๆ  และไมคอยจะทราบวาแหงละเทาใดองคการคลังสินคาซ่ึงทําหนาที่ซ้ือสินคา
ไวทยอยขาย  เมื่อตางประเทศตองการ  ก็มปีญหาในการดําเนินงานหลายอยาง 
 
 กลาวโดยสรุป  ปญหาการตลาดเกษตร  เมือ่พิจารณาหนาที่การตลาดเทาที่กลาวมาแลวนี้จะ
เห็นวาขอบกพรองทางการตลาดเหลานี้จะทําใหประสิทธิภาพการตลาดต่ํา  รัฐบาลไดพยายามที่จะ
แกไขปญหาตางๆ  เหลานี้  เชน  มีการสรางที่เก็บสินคามากขึ้น  และระบบการขนสงสะดวกและ
รวดเร็วขึน้อยางไรก็ตาม  ปญหาดานมาตรฐานและคณุภาพสินคาเกษตรยังเปนปญหาที่ไมไดแกไข
กันอยางจริงจงันัก  ปญหานีจ้ะเกี่ยวของกบัการผลิตดวย  กลาวคือ  เกษตรกรจะตองใชพันธุพืชและ
พันธุสัตวที่ดี  คุณภาพและมาตรฐานสินคาเกษตรจึงจะดขีึ้น  การวางแผนทั้งในดานการผลิตและ
ดานการตลาดจึงจะตองประสานกัน  การผลิตและการตลาดจึงเปนเรื่องที่จะตองพจิารณาควบคูไป
จึงจะเกิดผลดแีกเศรษฐกิจของประเทศได 
 
การพัฒนาดานการเงิน 
 
 จากการตรวจเอกสารในเรื่องแนวทางการพัฒนาธุรกิจชมุชนดานการเงิน  ประกอบดวย  
การวางระบบการบัญชี  และการวเิคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน  มีรายละเอยีดดังตอไปนี ้
  

การวางระบบการบัญช ี 
  

สมชาย ( 2542: 322-326)  กลาววา  การวางระบบการบญัชีในธุรกิจขนาดยอม  
ประกอบดวย   วัตถุประสงคของระบบการทําบัญชี  รูปแบบสําคัญของการบันทึกทางการบัญชีและ
การตัดสินใจดานการเงินจะเกี่ยวกับการบนัทึกตางๆ   และขอมูลที่จําเปนในการบันทึกการบัญชี
สําหรับธุรกิจขนาดยอม ดังนี้ 
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 ระบบการบัญชี (Accounting  system)  เปนการออกแบบระบบการบนัทึกรายการ  การ
จัดทํารายงานการเงินโดยใชขอมูลที่บันทึกไวและแปลความหมายของรายการนั้น  ประกอบดวย  
การบันทึกบัญชีในสมุดรายวนัแลวผานไปบัญชีแยกประเภท  และการจดัทํางบการเงนิตางๆ  
ผูประกอบการทุกคนควรมีความรูในกระบวนการทําบัญชี  เขาใจงบการเงิน  รูจักวิธีการทําบัญชี  
เพื่อช้ีถึงความเจริญกาวหนาของธุรกิจ 
 
 วัตถุประสงคของระบบการทําบัญชี (Objectives  of  accounting  system)  ระบบการทํา
บัญชีสําหรับธุรกิจขนาดยอมควรจะบรรลุวตัถุประสงคตอไปนี้  1.)  มีระบบที่ถูกตอง  เพื่อแสดงผล
การดําเนนิงานไดอยางแทจริง  2.)ระบบการบันทึกสามารถเปรียบเทียบขอมูลในปจจุบันกับขอมูล
การดําเนนิงานในอดตี  และชวยในการวางแผนดานงบประมาณในอนาคต  3.) การบันทึกควรจะ
แสดงงบการเงนิสําหรับฝายบริหารและผูที่จะนํามาใชในการตัดสินใจ  4.) ระบบควรจะอํานวย
ความสะดวกในการทํารายงานไดอยางรวดเร็ว  ตลอดจนใชในการเรยีกภาษีคืน  และสามารถ
นําเสนอแกสวนราชการเพื่อเสียภาษี  5.)ระบบควรจะชวยในการควบคุม  ปองกันการทจุริต  และลด
การสูญเปลาได 
 

รูปแบบสําคัญของการบันทึกทางการบัญชีและการตัดสนิใจดานการเงนิจะเกี่ยวกับการ
บันทึกตางๆ  ดังนี ้

 
 1.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีลูกหนีก้ารคา (Accounts-receivable records) บัญชีนี้มี
ความสําคัญมากในการตัดสนิใจขยายสินเชื่อ  การเก็บหนี้ (การทวงหนี้)  และการธํารงรักษาลูกคาที่
ดีเอาไว  ตลอดจนแสดงประสิทธิผลของนโยบายการใหสินเชื่อ  และนโยบายการทวงหนีเ้มื่อถึง
กําหนดชําระ 
 
 2.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีเจาหนีก้ารคา (Accounts-payable records)  บัญชีนี้แสดงถึง
เจาหนี้ที่ธุรกจิมีอยู  จะทําใหไดขอมูลสวนลดเงินสดและการจายเงนิเมือ่ถึงกําหนดชําระ 
 
 3.  การบันทึกสินคาคงเหลือ (Inventory  record)  การบันทึกวามีสินคาคงเหลือในปจจุบัน
อยูเปนจํานวนเทาใด  ชวยใหมีสินคาไวเพยีงพอกับความตองการของลูกคา  นอกจากนี้ยังชวยให
ขอมูลในการซื้อ  การรักษาระดับสินคาคงเหลือใหเพยีงพอและเหมาะสม  และใชในการคํานวณ
อัตราสวนการหมุนเวียนของสินคา (Turnover rations) 
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 4.  การบันทึกเงินเดือนคาจาง (Payroll record)  การบันทึกนี้แสดงถึงเงินเดือนหรือคาจางที่
จายใหพนกังาน  และใชเปนเกณฑในการคํานวณและจายภาษีเงนิไดของพนักงาน 
 
 5.  การบันทึกในสมุดเงินสด (Cash record)  บัญชีนี้แสดงรายรับ (Receipts)  และรายจาย 
(Disdursement)  ซ่ึงจะชวยใหทราบขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกบัเงินสดไหลเขาและเงินสดไหลออก  
ตลอดจนเงินสดที่เหลือในมอื 
 
 6.  การบันทึกเกี่ยวกับบัญชีสินทรัพยถาวร (Fixed-asset records)  การบันทึกนีแ้สดงการซื้อ
และคาเสื่อมราคาที่เกิดขึ้น  ตลอดจนแสดงมูลคาของสินทรัพยที่คงเหลอือยู 
 
 7.  การบันทึกอื่นๆ  (Other records)  เชน  การบันทึกการประกันภัย  นโยบายดานแรงงาน  
การบันทึกเกี่ยวกับการเชา  การบันทึกเกีย่วกับการลงทุนภายนอกธุรกิจ 
 
 ขอมูลที่จําเปนในการบันทกึการบัญชีสําหรับธุรกิจขนาดยอม 
 
 1.  รายไดจากการขาย (Sales)  ธุรกิจขนาดยอมตองทราบถึงยอดขายรวม  ดังนี้  ขอมลูขั้น
ต่ําที่ควรมีการบันทึกทางการบัญชีในแตละวัน  แตละสัปดาห  แตละเดอืน 3 เดือน 4 เดือน  และแต
ละป  ตลอดจนจัดแยกยอดขายตามแผนก  ผลิตภัณฑ  หรือชนิดของสินคาของธุรกิจ  รานขายของ
ชําจะแบงยอดขายตามกลุมเนื้อ  อาหาร  ผัก  เครื่องดื่ม ฯลฯ  ตามสินคาแตละชนดิ  เชน  สบู  เนื้อ  
เครื่องดื่ม  ยาสีฟน  แปรงสีฟน ฯลฯ  สวนรานคาขายยาจะแบงยอดขายออกเปนสําหรับกลุมยาแตละ
ชนิด  เปนตน 
 
 2.  คาใชจายในการดําเนินงาน (Operating  expenses)  ขอมูลที่จําเปนตองทราบ  คือ  
คาใชจายรวมคาใชจายของแตละแผนกของผลิตภัณฑ  คาใชจายที่เหมาะสม  คาใชจายของแตละ
แผนก  คาใชจายของพอคาปลีก  สามารถจัดประเภทเปนคาใชจายในการขายและคาใชจายในการ
ขายและคาใชจายในการดําเนินงาน  สําหรับโรงงานอุตสาหกรรมควรจัดแบงคาใชจายรวมออกเปน
คาใชจายในการผลิต  คาใชจายในการขาย  และคาใชจายในการบริหาร  เปนตน 
 
 3.  ลูกหนี้สินคา (Accounts receivable)  การบันทึกยอดขายรวม  ยอดขายสด  และยอดขาย
เชื่อการบันทึกที่เปนปจจุบนัของลูกหนี้  ยอดขายที่จายผานบัตรเครดิต  เปนตน 
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 4.  ฐานะของเจาหนี้สินคา (Status of accounta payable)  เจาหนี้ทกุรายตองมีการบันทึก
เจาหนี้รวมในขณะใดขณะหนึ่ง  การบันทกึจะตองใหขอมูลเกี่ยวกับใบสั่งซ้ือเพื่อที่จะไดจายเงิน
ภายในชวงเวลาที่ไดรับสวนลดตลอดจนตองทราบถึงกําหนดหนี้ที่ตองชําระ 
 
 5.  สินคาคงเหลือ (Inventory)  การบันทึกทางการบัญชีจะตองจัดหาวิธีการที่จะให
ผูประกอบการมีขอมูลปจจุบันเกี่ยวกับสินคาคงเหลือโดยรวม  และแผนกที่สําคัญ 
 
 6.  การบันทึกเงินเดือนคาจาง (Payroll records) เงินเดือนคาจางทุกสัปดาห  หรือทุกครึง่
เดือน  หรือหกเดือน  การนําสงภาษีเงินได  สวัสดิการ  และผลประโยชนดานสังคมสําหรับพนักงาน 
 
 7.  ภาษี (Taxes)  ระบบภาษตีางๆ  ของธุรกิจจะตองมีการบันทึกและเสียภาษีใหถูกตอง 
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ตารางที่ 1  ตัวอยางการวางระบบบัญชี :  บัญชีรายรับ-รายจาย กลุมผลิตเมล็ดพันธุขาวชุมชนจระเขสามพัน อําเภออูทอง จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

บัญชีรายรับ บัญชีรายจาย 
วัน/เดือน/ป รายการ ปริมาณ จํานวนเงิน

(บาท) 
วัน/เดือน/ป 
 

รายการ 
 

ปริมาณ 
 

จํานวน 
เงิน(บาท) 

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

 
 

 
 

 
 

 
 

    

ที่มา: โครงการขาวเพื่อความยั่งยืน  มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขตกําแพงแสน, 2548 
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การวิเคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน 
 
 มาณพ (2542: 168-172)  กลาววา  การวิเคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุน  ประกอบดวย  
ระยะเวลาคืนทุน  และจดุคุมทุน  ดังนี ้
 

ระยะเวลาคืนทุน  หมายถึง  ระยะเวลาที่เงนิสดรับสุทธิเทากับเงินสดจายในการลงทุนสุทธิ
งบการเงินที่เกีย่วของ  ประกอบดวย 

 
 1.  เงินสดจายลงทุน (เงินลงทุนทั้งหมดของโครงการ) 
 
 2.  เงินสดรับจริงคือเงินสดรับจากงบกําไร-ขาดทุนสุทธิ+คาเสื่อมทรัพยสิน+คาใชจายกอน
การดําเนนิงานตัดจาย 
 
 จุดคุมทุน  หมายถึง  จุดที่จําหนายสินคาออกไปแลวมีผลทําใหรายไดเทากับตนทุนของ
สินคาและคาใชจายทั้งส้ินทีจ่ายออกไปภายในรอบระยะเวลาหนึ่งๆ  หรือจุดที่รายไดรวมเทากับ
ตนทุนรวม  จดุคุมทุนมีอยู 2 ลักษณะคือ  จดุคุมทุนกําไร  และจุดคุมทนุเงินสด 
 
 จุดคุมทุนกําไร  คือ  จุดที่แสดงวารายไดเทากับตนทุนของสินคาโดยมีงบการเงินที่เกีย่วของ
คืองบจากมูลคาการขาย  งบตนทุนคงที่ (กําไร)  และงบตนทุนผันแปร 
 
 จุดคุมทุนเงนิสด  หมายถึง  จุดที่กิจการตองการปริมาณเงินสดมาเพื่อใชหมุนเวียนในแตละ
ป  ถาจุดคุมทุนเงินสดต่ําก็แสดงวากิจการตองการเงินหมุนเวยีนนอยแตถาสูงก็แสดงวากิจการ
ตองการเงินหมุนเวยีนมา  สวนประกอบที่เกี่ยวของ  รายได  ตนทุนคงที่เงินสด  ตนทุนฝนแปร 
 
 นอกจากนี้  เมือ่พิจารณาถึงปจจัยอ่ืนๆ ที่เกีย่วของกับแนวทางการพัฒนาธุรกิจชุมชนนั้น         
เอมอร (2538: 6)  กลาววา ในการพัฒนาธรุกิจชุมชน “ตองใหเกษตรกรเรียนรูจากการปฏิบัติจริง
ภายใตการสอนใหเกษตรกรเรียนรูดวยตวัของเกษตรกรเอง”  ซ่ึงประกอบดวยวิธีการใหญๆ 7 วิธี 
ดังนี้ (ภาพที่ 1) 
 

1.  ตองเริ่มจากการทําการเกษตรที่มีตลาดรับซื้อ  และรับซื้อในราคาที่เกษตรกรอยูได 
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2.  กิจกรรมการผลิตที่แนะนาํตองเหมาะสม  หรือสามารถปรับใชไดกบัสภาพธรรมชาติ
และสภาพทางภูมิศาสตรของพื้นที ่
 
 3.  ตองสามารถนําทรัพยากรหรือปจจัยการผลิตที่มีอยูแลวในทองถ่ินทีม่ีอยูแลวใหเกดิ
ประโยชนสูงสุด 
 
 4.  ตองมีการใชตนทุนต่ําสุดสําหรับพื้นที่การเกษตรลาหลังและตองใหมีผลกําไรสูงสุด  
หรือไดผลผลิตสูงสุดในพื้นที่การเกษตรกาวหนา  และสามารถนําทักษะหรือความชํานาญเดิมของ
เกษตรกรในทองถ่ินมาใชใหเกิดประโยชนได 
 
 5.  ผลผลิตที่ไดสามารถนําไป  อุปโภค-บริโภคในครอบครัวไดสําหรับพื้นที่การเกษตรลา
หลัง  สวนในพื้นที่การเกษตรกาวหนาตองสามารถผลิตเพื่อการคาได 
 
 6.  กิจกรรมการผลิตตองไมกอใหเกดิผลกระทบตอส่ิงแวดลอมมากเกินไป  เชน  การลด
ความอุดมสมบูรณของดิน  และการบุกรุกทําลายปาเพื่อทําการเกษตร  เปนตน 
 
 7.  กิจกรรมการผลิตทําใหเกษตรกรมีเวลาวางบางที่จะทาํใหเกิดประโยชนตอครอบครัว
และสังคม  เชน  มีเวลาอบรมบุตรหลาน  หรือปรึกษาหารือกันภายในครอบครัวพาครอบครัวไป
พักผอนหยอนใจตามแตโอกาสจะอํานวย  มีเวลาคนควาหาความรูเพิ่มเติมใหตนเองดวยตนเองหรือ
ปรึกษากับเพื่อนบานหรือเจาหนาที่  ตลอดจนการทํากจิกรรมใหกับชุมชน 
 
  
 
 
 
 
 



 51

1. มีตลาดรับซื้อและ
ราคาที่อยูได 

2.กิจกรรมการผลิตเหมาะสม
กับสภาพแวดลอม 

7.มีเวลาวางสําหรับ
ครอบครัว 

3.นําทรัพยากรใน
ทองถิ่นมาใช
ประโยชนได 

พื้นฐานการสงเสริมการ
จัดการฟารม 

6.ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม 

 
-มีพืชหมุนเวียน 

4.ตนทุน 5.วัตถุประสงคการผลิต -มีพืชแซม 
ต่ําสุด                            อุปโภค-บริโภค         เพื่อการคา -มีมูลสัตวนําไป

บํารุงดิน 
กําไรสูงสุด
ผลผลิตสูงสุด 

-เขตเกษตร ในครัวเรือน           เขตเกษตรกาวหนา 
ปานกลาง -เขตเกษตรปานกลาง เขตเกษตร

กาวหนา 
-เขตเกษตร -เขตเกษตรลาหลัง 
ลาหลัง 

ภาพที่ 1  พื้นฐานการสงเสริมการจัดการฟารม 
ที่มา: เอมอร (2538)  
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ปจจัยสนับสนนุและปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 ศิวฤทธิ์ (2544: 59)  กลาววา  ปญหาตางๆ  ที่เกษตรกรไทยหรือชาวบานในชนบทตอง
เผชิญอยูในปจจุบัน  มิไดขาดการชวยเหลือจากหนวยงานภายนอกชุมชน  หนวยงานตางๆ  ทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน  มุงระดมสมอง  ระดมความคิด  และเงินทุนในการเขาไปแกปญหาที่เกิดขึน้  
ทุกฝายเชื่อวาปญหาที่เกษตรกรไทยประสบอยูสามารถแกไขไดโดยการสรางงาน  สรางอาชีพเสริม
ในชุมชนชนบท  มีการนําโครงการสนับสนุนการสรางอาชีพเขาไปในชุมชนชนบท  ผลักดันให
เกษตรกรหรือชาวบานประกอบอาชีพเสริมจากการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเพื่อเพิม่รายไดใหกับ
ตนเอง  บางโครงการก็ประสบความสําเร็จ  บางก็ลมเหลว 
 
 แนวทางแกไขที่หนวยงานตางๆ  ดําเนินการ  คือ การมุงพัฒนาธุรกิจชมุชน  และสรางความ
เขมแข็งของชุมชนพึ่งตนเอง  ใหชาวบานสามารถประกอบอาชีพอ่ืนเปนอาชีพเสริมในชวงนอกฤดู
เก็บเกีย่ว  มกีารนําเงินทุน นาํโครงการตางๆ  เขาไปในชมุชนทองถ่ิน  ฝกใหชาวบานหรือสมาชิก
ประกอบอาชพี  ดวยเจตนาเปนแนวทางทีด่ําเนินไปถูกทาง  แตไมทุกชมุชนไมทุกหมูบานที่ประสบ
ความสําเร็จ  สาเหตุที่โครงการหลายโครงการประสบความสําเร็จและลมเหลวเกิดจากเหตุผลหลาย
ประการ 
  
 ในการพัฒนาธุรกิจชุมชน กจ็ะตองมีปจจัยที่สนับสนุนและปจจัยทีเ่ปนอุปสรรคตอการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน  ดังนี ้
 
ปจจัยสนับสนนุในการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 
 นฤมล (2547: 6-7)  สรุปวา  ปจจัยที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จนั้นอาจแบงได
เปน  2  ปจจยัใหญ  ประกอบดวย  ปจจยัภายใน  และปจจัยภายนอก  ดังนี้ 
   
 ปจจัยภายใน 
 
 ปจจัยภายในคอืปจจัยที่มีอยูหรือเกิดขึ้นภายในกลุมสมาชิก  หรือภายในธุรกิจชุมชนนัน้ๆ  เชน 
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 1.  ประธานกลุมเปนผูที่มีความรู  ความสามารถ  มีคุณธรรม  จริยธรรม  เสียสละ  โปรงใส  
รับผิดชอบ  ซ่ือสัตย  ไดรับความไววางใจจากสมาชิกกลุม  สมาชิกกลุมมีความศรัทธาในตัว
ประธานกลุม  ทําใหประธานกลุมทํางานไดสะดวก  บริหารจัดการไดอยางรวดเร็ว 
 
 2.  สมาชิกกลุมรักในงานผลติของกลุมชวยทํางานดวยความเต็มใจ  เคารพในกฎ  กตกิา  
ระเบียบ  ขอตกลงตางๆ  ของกลุม  รับผิดชอบในงานทีไ่ดรับมอบหมายสรางความสามัคคีในกลุม  
การรวมมือรวมใจในการทํางานจึงเปนพลังสําคัญ  ในการผลักดันใหกลุมขับเคลื่อนไปขางหนา 
 
 3.  พลังกลุมที่รวมตัวเปนกลุมกอนทํางานเพื่อเปาหมายเดียวกัน  คือ  ผลิตสินคาใหได
ตามที่ลูกคาตองการ  พลังกลุมจึงเปนปจจัยที่สําคัญประการหนึ่ง 
 
 4.  พลังความเอื้ออาทร  เปนการแสดงถึงความผูกพันกันภายในกลุมรวมมือรวมใจกนั  ส่ิงที่
สมาชิกไดรับคือ  ความสุข  ความพอใจ  การเอาใจใสตอกัน  ความเปนมิตรตอกัน  สงผลใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพ 
 
 5.  สมาชิกกลุมพอใจในผลตอบแทนที่ไดรับ 
 
 6.  การบริหารงานที่ดีมีการแบงงานที่ลงตัวและสมาชิกกลุมยอมรับ 
 
 7.  การพัฒนาแนวความคิดในดานการจัดการคือมองภาพรวมออกวาควรทําอยางไร  ใช
กระบวนการบริหารจัดการเขามาชวยแกไขปญหาไดเหมาะสม 
 
 8.  สมาชิกใหความรวมมือดานเงินทุน  เงนิทุนหาไดจากสมาชิกซึ่งชวยกันจายคาสมาชิก
แรกเขาและเอาเงินนั้นมาเปนเงินทุนหรือเงินที่สมาชิกบริจาค  เชน  ประธานกลุมไปเปนวิทยากร
บรรยายเรื่องการทํางานของกลุมคาตอบแทนคาวิทยากรที่ไดจะแบงสวนหนึ่งใหกับกลุม 
 

ปจจัยภายนอก 
 
 ปจจัยภายนอก  คือ  ปจจัยที่เกิดจากภายนอกกลุมแตสงผลตอการทํางานของกลุม  เชน 
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 1.  ลักษณะพืน้ฐานของชุมชน  เชน  ชุมชนมีการคมนาคมที่สะดวก  มีความเจริญ  ถนน  
ไฟฟาเขาถึง  การเดินทางสะดวก  การรวมกลุมจึงงาย  ติดตอกันไดรวดเร็ว  ทําใหเกิดการชักชวน
กันทําธุรกิจชมุชนเปนอาชพีเสริม  สมาชิกกลุมจะมีรายไดเล้ียงชีพจึงไดรับการตอบสนองจาก
สมาชิกกลุมเปนอยางดี  บางชุมชนทําธุรกิจชุมชนเปนอาชีพหลัก  สรางความมั่นคงใหชุมชนและ
ครอบครัว 
 
 2.  องคกรภายนอกใหความชวยเหลือ  โดยปกติกลุมธุรกิจชุมชนมกัจะไมสามารถยนือยูได
ดวยตนเองตองอาศัยการชวยเหลือจากองคกร  หนวยงานภายนอก  ซ่ึงเปนของภาครฐับาลและ
เอกชน  เชน  ใหการฝกอบรม  ใหเงินกูยืม  ชวยประชาสัมพันธ  ตัวอยางที่เห็นคือ  สินคาหนึ่งตําบล
หนึ่งผลิตภณัฑซ่ึงรัฐบาลไดชวยประชาสมัพันธทั้งในประเทศและตางประเทศ 
 
 3.  สภาพการแขงขัน  สินคาชุมชนมีกลุมอ่ืนๆ  ซ่ึงอยูนอกพื้นที่  ตางอําเภอ  ตางจังหวดั  
เปนคูแขงขัน  มีการผลิตสินคาที่เหมือนกนัแบบเดยีวกนั  ทางกลุมจะตองพัฒนาตนเองและพัฒนา
สินคาอยางตอเนื่องหรือสรางความแตกตางในตวัสินคาใหเกิดขึน้  เพื่อเปนสินคาตัวใหม  สวน
สินคาตัวเกาตองรักษาคุณภาพไวใหได  ตองพยายามปรับปรุงแกไขจดุออนที่มีอยู 
 
 4.  การปรับวสัิยทัศนและกระบวนการในการทํางานโดยการนําสมาชกิกลุมไปดูงานในที่
ตางๆ  เพื่อใหรับรูส่ิงที่แตกตางจากที่กลุมปฏิบัติอยูและนํามาปรับใชในการทํางานของกลุม  เพื่อ
รองรับการแขงขันที่ทวีความรุนแรงขึ้นทกุขณะ  โดยใหสมาชิกมีบทบาทผลักดันใหกลุมใหญขึ้น  
ทํางานในรูปของคณะกรรมการเพื่อเปนการระดมความคดิ  มิใชฟงคําส่ังจากประธานกลุมคนเดียว
เทานั้น 
 
ปจจัยท่ีเปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชมุชน 
 
 ศิวฤทธิ์  (2544: 59-60) กลาวถึง ปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน ดังนี ้
 
 1.  มองขามภูมิปญญาทองถ่ิน  ชาวบานในชนบทมีรูปแบบการดํารงชีวติที่พึ่งพาตนเองมา
เปนระยะเวลานาน  มีชีวิตความเปนอยูโดยอาศัยภูมิปญญาทองถ่ินไมวาจะเปนดานอาหารการกิน  
ยารักษาโรคจากสมุนไพร  เครื่องนุงหม ฯลฯ  โครงการตางๆ  ที่มีการสนับสนุนชาวบานให
ประกอบอาชพี  ละเลยหรือมองขามจุดเดนของภูมิปญญาทองถ่ินที่ชาวบานเหลานีไ้ดรับการ
ถายทอดรุนตอรุนจากบรรพบุรุษ  โดยสงเสริมใหประกอบอาชีพดวยเทคโนโลยีสมัยใหมที่ชาวบาน
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ไมเคยเรียนรูมากอนซ่ึงแตกตางจากการประกอบอาชีพตามภูมิปญญาทองถ่ินที่ชาวบานมีความรู
และความชํานาญเปนพิเศษ  การผลิตหรือประกอบธุรกจิชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ินจึงมีโอกาส
ที่จะประสบความสําเร็จมากกวา 
 
 2.  มองขามความสําคัญชุมชน  ยึดตนเองหรือหนวยงานสนับสนุนเปนศูนยกลาง  ไมได
สนับสนุนใหเกษตรกรหรือชาวบานเริ่มคดิดวยตนเอง  ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรหรือชาวบานใน
ชุมชนชนบทมีวิธีคิดและกระบวนการรับรูตามวิถีชีวิตของชาวชนบท  ซ่ึงแตกตางจากคนในชุมชน
เมือง  มีแนวคดิและความเปนอยูที่แตกตางกัน  เมื่อมีการนําโครงการตางๆ  เขาไปสนับสนุนการ
สรางงานสรางอาชีพในชุมชน  หนวยงานภายนอกเปนผูคิดผูวางแผนทกุขั้นตอน  เกษตรกรหรือ
ชาวบานเปนผูปฏิบัติไมไดมกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือใหชาวบานไดมีสวนรวมคิดและ
วางแผนในการประกอบอาชีพดวยตนเอง  เกษตรกรหรือชาวบานมิไดเร่ิมตนคิดตามกระบวน
ความคิดของตนเอง  แตเมื่อมีโครงการเขามาจึงทําเพราะเปนโครงการที่ไดเปลา  และไมหวัง
ผลตอบแทนอะไร จึงเปนการยากที่จะทําใหชาวบานมีความรูความเขาใจกระบวนความคิดของ
หนวยงานภายนอก  จึงไมมีความตั้งใจและความมุงมั่นประกอบอาชีพใหสําเร็จ 
 
 3.  ขาดประสบการณในการดําเนินธุรกจิ  ชาวบานหรือเกษตรกรในชมุชนถูกสั่งสอน  
เรียนรู  และถายทอดภูมิปญญาทองถ่ินบนพื้นฐานและวถีิชีวิตของชาวชนบทในการทําสวนทําไร  
มิไดผานการเรยีนรูและถายทอดภูมิปญญาเกี่ยวกับการคาขายหรือทําธุรกิจ  เมื่อมีโครงการตางๆ  
เขามาจึงไมประสบความสําเร็จเทาที่ควร  เนื่องมาจากชาวบานหรือเกษตรกรคาขายไมเปนไมเทา
ทันตอเลหเหล่ียมในการประกอบธุรกิจจึงเสียเปรียบพอคาคนกลางตลอดเวลา 
 
 4.  มองขามความสําคัญของการตลาด  โครงการตางๆ  ที่มีการสนับสนุนใหชาวบาน
ประกอบอาชพีมิไดคํานึงถึงความสําคัญของการตลาด  เนนแตการผลิตตามที่หนวยงานตางๆ  คิดไว
ให  แตในการประกอบอาชพีทุกประเภท  การตลาดเปนสิ่งสําคัญ  ควรมีการศึกษาตลาดกอนวา
ลูกคาคือใคร  มีลักษณะอยางไร  มีความสามารถในการซื้อหรือมีศักยภาพหรือไม 
 
 5.  เกิดความขดัแยงภายในชมุชน  โครงการบางโครงการแทนที่จะเปนการเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชน  กลับเปนการทําลายความสามัคคี  กอใหเกดิความขัดแยงขึน้ในชุมชน  เพราะ
โครงการตางๆ  มีแนวทางการสรางงานสรางอาชีพใหกบัชาวบานในชนบทเพื่อเปนอาชีพเสริม  ไม
วาจะเปนการทอผา  การถนอมอาหาร  หัตถกรรม  ซ่ึงมักจะมีรูปแบบในการแจกจายงานในลักษณะ
สหกรณการผลิต  โดยในแตละชุมชนแตละโครงการ  มีสมาชิกอยูหลายคนทําใหมีปญหาดาน
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มาตรฐานการผลิตในระดับเดียวกัน  แตผลงานและผลตอบแทนที่ไดรับเทากันจึงทําใหเกิดความ
ขัดแยงในชุมชนได  หรือบางครั้งผูที่ดูแลตลาด  รูจักลูกคาจํานวนมาก  อาจจะแยกออกไปดําเนิน
ธุรกิจเองได 
 

6.  ขาดแคลนเงินทุน  โครงการตางๆ  ที่ตองลมเหลวเนื่องมาจากสาเหตอีุกสาเหตุหนึ่ง  คือ  
เงินลงทุนหรือเงินที่ไดรับสนบัสนุนมาประกอบอาชีพเปนเงินที่ไดรับมาฟรี  เปนเงินจากกลุมทุน
ภายนอก  เมื่อโครงการตองลมเหลว  ชาวบานหรือเกษตรกรจึงไมเสียดายหรือเกิดความหวงแหน  
จึงไมเกดิความมุงมั่นในการรักษาโครงการไว 
 
 จากที่ไดกลาวถึงปจจัยสนับสนุนและปจจยัที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  
สามารถสรุปไดวา  ปจจัยสนบัสนุนในการพัฒนาธุรกิจชมุชน  ประกอบดวย ปจจยัภายในและปจจยั
ภายนอก ไดแก  ประธานกลุมที่มีความรู  สมาชิกรักในงานการผลิตของกลุม  พลังกลุมที่รวมตัวกัน  
สมาชิกพอใจในผลตอบแทน  การบริหารงานที่ดี  สมาชิกใหความรวมมือ  ลักษณะพืน้ฐานของ
ชุมชน  สภาพการแขงขัน  และการปรับวิสัยทัศนและกระบวนการในการทํางาน  ในสวนของปจจยั
ที่เปนอุปสรรคในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  การมองขามภมูิปญญาทองถ่ิน  มองขาม
ความสําคัญของชุมชน  ขาดประสบการณในการดําเนินธุรกิจ  มองขามความสําคัญของการตลาด  
เกิดความขัดแยงภายในชุมชน  และขาดแคลนเงินทุน   
 

องคความรูในการทอผา 
 

  จากการตรวจเอกสาร  องคความรูในการทอผา  ประกอบดวย  การเตรียมเสนไหม/เสนดาย  
การฟอกยอมสีเสน  อุปกรณในการทอผา  และการทอผา  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้
 
การเตรียมเสนไหม/เสนดาย    
   
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจการเกษตร (2543: 21)  เสนไหม/เสนดายทีใ่ชในการทอผาใน
ปจจุบันมี 2 ชนิด  คือเสนไหมยืน (warm)  คือ เสนไหมทางยาวของการทอผา  ควรเปนเสนไหมทีม่ี
ความสม่ําเสมอ  ไมมีปุมปม  มีความเหนียวและยดืตัวดี   และเสนไหมพุง (weft)  คือ เสนไหมทาง
ขวางของการทอผา  ในบานเรามักใชเสนไหมที่สาวมือเปนสวนใหญเพื่อใหเนื้อผาเปนเอกลักษณ
เฉพาะ 
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 จากขอมูลของสถาบันวิจัยหมอนไหม (2547: 84)    การที่จะไดเสนไหมนั้น ก็จะตองมีการ
สาวไหม  คือ  การดึงเสนใยออกจากรังไหมใหไดขนาดตามตองการในการทอผา  ในประเทศไทยมี
การสาวไหมแบบพื้นเมืองมานานแลวเปนการสาวไหมดวยมือ  ซ่ึงแบงเกรดเสนไหมได 3 ชนิด คือ  
1.เสนไหมหนึง่หรือเสนไหมยอดหรือไหมนอย  2.เสนไหมสองหรือเสนไหมสาวเลย  และ3.เสน
ไหมสามหรือเสนไหมลืบ 
 
 นอกจากนี้ในปจจุบันยังมีการสาวไหมดวยเครื่องจักร  การดําเนินการจะทําไดตองมวีตัถุดิบ
หรือรังไหมในการปอนโรงงานสาวไหมทีเ่พียงพอและมคีุณภาพ  ซ่ึงประกอบดวย  1.สาวออกได
งาย  ไมขาดบอยและมีเศษเสนไหมนอย  ใหปริมาณเสนใยสูง  2.ความหนาและความบางของรัง
ไหมสม่ําเสมอตลอดทั้งรัง  และ3.ใหเสนไหมที่มีคุณภาพด ี
 
การฟอกยอมสีเสนไหม   
 
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจการเกษตร (2543: 21-23)    กอนนําเสนไหมมาฟอกยอมสี  
จะตองมีการฟอกเอากาวออกเสียกอน  วิธีการการฟอกของชาวบานดั้งเดิมจะใชผักขม  เหงากลวย  
ใบกลวย  กานกลวย  งวงตาล  ใบเพกา  อยางใดอยางหนึ่งมาหั่นบางๆ นําไปตากแดด  แลวเผาจน
เปนขี้เถา  นําขีเ้ถาที่ไดไปแชน้ําใหตกตะกอนนอนกน  จงึนําเสนไหมลงไปฟอก  แตปจจุบันนยิม
นําไปตมกับน้าํสบูและโซเดียมไฮดรอกไซด (โซดาไฟ)  เปนเวลา 1-2 ช่ัวโมง  จากนั้นนําไปซักน้ํา
สะอาด  จึงนําไปยอมสีที่ตองการ  ซ่ึงเปนสีจากธรรมชาติ  เชน  สีแดง  ไดจาก ดอกคาํฝอย รากยอ  
คร่ัง  สีน้ําเงิน ไดจาก  ตนคราม  สีเหลืองไดจาก  แกนขนุน  ขมิ้นชัน  แกนเข  สีดําไดจาก ลูก
กระจาย  ลูกมะเกลือ  สีชมพ ูไดจาก  ตนมหากาฬ  ตนฝาง  สีน้ําตาลแก ไดจาก  เปลือกไมโกงกาง  
สีมวงออน ไดจาก  ลูกหวา  สีกากีเขียว ไดจาก  เปลือกเพกากับแกน  สีสม(แดงเลือดนก)ไดจาก  ลูก
สะตี  สีเหลืองออน(กระดังงา)ไดจาก  เปลอืกตนมะรดิไม  ใบหูกวาง  เปลือกกะหดู  เปลือกสมอ
ครามแลวยอมทับดวยแกลง  สีเปลือกไม   ไดจาก  ตนลกฟา  หนามกลาย  ไมโกงกาง  เปลือกตะบุน 
 
 ในปจจุบนัสีเคมีเร่ิมมีบทบาทสําคัญ  ไดนําเขาจากตางประเทศและมีอยูหลายประเภท  คือ  
สีเบสิค (Basic  Dyestuff)  สีไดเรคท (Direct  Dyestuff)  สีเอสิค (Acid  Dyestuff)  สีโครมมอร
แดนท (Chrom Mordant  Dyestuff)  สีเมตลัคอมเพล็กซ (Metal Complex Dyestuff)  สีแวต (Vet 
Dyestuff)  และสีรีแอคตีฟ (Reactire  Dyestuff)  ซ่ึงใชกนัอยูในวงการอุตสาหกรรมการทอผาไหม
ไทยในปจจุบนั  ความทนทานอยูในเกณฑดีและวิธีการยอมงายเหมาะแกสภาพแวดลอมมากที่สุด  
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หลังจากยอมสเีสนไหมเสร็จเรียบรอยแลวกน็ําขึ้นจากน้ํา  กระตุกใหเสนกระจายและตากแดดให
แหงกพ็รอมที่จะนําไปทอเปนผืนผาไหมตอไป 
 
อุปกรณในการทอผา 
 
 จากขอมูล ซิลคไทยแลนดดอทคอม (2549)  อุปกรณในการทอผา  ประกอบดวย 1)กี่  มี
ขนาดใหญประกอบไปดวยโครงกี่ฟม เขาหกูหรือตะกอ ไมมวนผาและหลักมวนผา ไมสําหรับพาด
นั่งเวลาคานเหยียบสําหรับดึงเสนไหมและตะกอขึ้นลง ไมแกนมวนไหมเสนยืน คานแขวน กระสวย 
หลอดดายพุง ผังหรือสะดึงขึงผาใหตึง มักจะวางใตถุนเรือน และฝงเสากบัพื้นดินแบบถาวร โครงกี่
ประกอบดวยเสา 4 เสา คาน 9 คานบนมี 4 คาน คานลางมี 1 คาน และคานกลาง 1 คาน มีราวหกูทัง้ 
4 ดาน มีทั้งดานบนและดานลาง  2) คานแขวนเปนไมหอยอยูกับคานของกี่ ซ่ึงคานของทั้งสองใช
แขวนเชือกที่ตอมาจากเขาหรอืตะกอ เพื่อใหตึงอยูตลอดเวลา  3) ฟมหรือหว ีคือเครื่องมือสําหรับทอ
ผามีฟนเปนซี่ๆ  คลายหวีใชสําหรับสอดไหมหรือเพื่อจดัเสนไหมใหอยูหางกนั แลวใชกระทบไหม
พุงที่สานตัดกนักับไหมยืนหรือไหมเครือเปนผืนผา การทอผาเนื้อหนาหรือเนื้อบางขึน้อยูกับฟนหว ี 
4) ตะกอใชสําหรับแยก เสนดายใหขึ้นเพื่อเปด ใหจังหวะของเสนดาย พุงสอดขัดกัน  5) ตะกอ
หลอกตะกอแผงหรือเขาใหญและเขายาว ใชเปนที่เก็บไมขิด เพื่อสงลายใหทอโดยไมตองเก็บขิด 
เปนลักษณะตะกอแนวตั้ง  6) ไม (ไมกําพนั)ใชสําหรับมวนผาที่ทอแลวไวอีกสวน ไมแกนมวนผานี้
จะเหลาเปนเหลี่ยม จะไดยดึผาที่มวนเก็บไวไมใหล่ืน  7) ไมคือไมสอดแทนไมขิดเพือ่ใหตะกอเปด
กวาง และสอดเสนดายยืนพุงไป  8) ไมขิด ใชสําหรับคัดกระสวยดายพุง คือเครื่องมือที่ใชกรอดาย
สําหรับทอผา นิยมทําจากเถาวัลยเครือไสตันที่มีตรงกลางกลวง หรือไมอยางอื่นเจาะรูตรงกลางเพื่อ
สอดไมเล็กๆ ที่ทําเปนแกนของหลอดดาย เพื่อใหดายหมุนไปตามแรงพุงของกระสวย  9)  ไม
เหยยีบหรือคานเหยียบคือไมไผ 2 อันที่ผูกเชื่อมโยงกับเขาผูกหรือตะกอ เพื่อใชสําหรบัเหยยีบดึงเขา
หูกทั้ง 2 อัน ใหเสนไหมยืนขึ้นลงสลับกัน และเปดชองเพื่อพุงกระสวยไหมเขาไปในรองดังกลาว 
เสนไหมทั้ง 2 ชนิดจะสานขดักันเปนเนื้อผา  10) ไมนั่งทอผาคือไมกระดานหนาพอสมควร และมี
ความยาวกวากี่เล็กนอย ใชเวลานั่งทอผา ไมนี้จะใชพาดระหวางหลักกี่ขางหนากับหลักมวนผา  11) 
บากี่คือ ไมที่รองรับสวนปลาย 2 ดานของไมมวนผา มี 2 หลัก แตละหลักจะอยูคนละขางของหูก  
12) กระสวยใชบรรจุหลอดไหมพุงสอดไประหวางชองวางของเสนไหมยืน ตนและปลายเรียวตรง
กลางเจาะเปนชองสําหรับใสหลอดดาย  13) ผัง เปนไมที่ขึงไวตามความกวางของผาที่ทอ เพื่อให
หนาผาตึงพอดีกับฟม และเพื่อทําใหลายผาตรง ไมคดไปคดมา 
 
 



 59

การทอผา 
 
 จากขอมูลของสวนวจิัยธุรกิจเกษตร (2543: 22-23)  การทอผาไหมตองอาศัยฝกความรู
ความชํานาญเปนพิเศษของผูทอเปนอยางมาก  จึงจะไดผาที่มีลวดลายดี  สมบูรณตามตองการ  บาง
ลายใชเวลานานถึง 2- 3 เดือน  เชนผายกดอกทองหรือดอกเงินกูตองทอหูกพื้นเมือง  สวนการทอผา
มัดหมี่ชนดินีท้อดวยเสนพุง  ซ่ึงยอมเปนลวดลายตามตองการและเสนยืนที่ยอมเปนสีเดียว  เวลาทอ
ตองนําไปใชทอตามลําดับระวังมิใหสลับกันถึงแมวาจะมกีารนําเทคนิคการผลิตที่ทันสมัยเขามาใช
ในบางขั้นตอน  แตการผลิตผาไหมของไทยก็ยังคงตองใชแรงงานฝมือเปนสวนใหญ  โดยเฉพาะใน
ขั้นตอนการทอซึ่งเปนการทอดวยมือจากการใชเสนไหมพุงที่สาวดวยมอืนี้เองที่ทําใหผาไหมไทยมี
ลักษณะสวยงามเปนพิเศษแตกตางจากผาไหมของตางประเทศ  ซ่ึงทอดวยเครื่องจักรและเปนขอ
ไดเปรียบในการขายแขงขันในตลาดตางประเทศ  ผาไหมที่ผานการทอแลวสามารถแบงไดออกเปน 
4 ชนิด คือ 
 
 1.  ผาไหมไทยชนิดบางมาก  มีน้ําหนกั 51-85 กรัมตอหนึ่งตารางเมตร  เหมาะสําหรับทํา
ผาพันคอ  ผาคลุมผมและเสื้อผาบางๆ 
 
 2.  ผาไหมไทยชนิดบาง  มนี้ําหนกั 86-120 กรัมตอหนึ่งตารางเมตรใชทําเครื่องนุงหมตางๆ 
 
 3.  ผาไหมไทยชนิดหนา  มนี้ําหนกั 121-179 กรัมตอหนึง่ตารางเมตร  เหมาะสําหรับตัด 
เสื้อผาใชในเขตประเทศเมืองหนาว  จึงเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศเปนอยางมาก 
 
 4.  ผาไหมไทยชนิดหนามาก มีน้ําหนัก 180-275 กรัมตอหนึ่งตารางเมตร เหมาะสําหรับตัด
เสื้อกางเกงผูชายหรือใชในตางประเทศ 
 
 นอกจากผาไหมที่แบงเปน 4 ชนิดดังกลาวแลว  อาจแบงตามลักษณะการผลิตไดเปน 2 
ชนิดคือ  ผาทอดวยเครื่องจกัรและผาทอมอื 
 
 1.  ผาไหมทอดวยเครื่องจักร  เปนผาที่มีลักษณะนุมแตมีความละเอยีดประณีตสวยงามไม
มากนัก  โดยท่ัวไปนยิมนํามาใชตัดเย็บเสื้อผาสําเร็จรูป  ผาชนิดนี้มหีลายประเภททั้งผาที่ยอมเสน
ไหมกอนทอ  ทอแลวยอมสีทั้งผืน  ทอแลวพิมพลายและทอยกดอกเปนตน  ผาชนิดนี้เปนที่นยิมของ
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ตลาดโลก  เพราะนอกจากจะทอไดทกุขนาดความยาวและเฉดสีแลว  ปริมาณสงมอบสินคามีความ
แนนอนสามารถผลิตปอนโรงงานตัดเย็บเสื้อผาไดทันฤดูกาลที่สวมใส 
 
 2.  ผาไหมทอมือ  มีลักษณะเปนงานฝมือทีท่อดวยมือเกือบ 100 เปอรเซ็นต  เนื้อผาคอนขาง
หนาแตมีความละเอียดออนสวยงามประณีต  ราคาคอนขางสูง  ตลาดผูซ้ือสวนใหญจึงเปนตลาด
ระดับสูงและมีกําลังซ้ือคลองตัว 
 

สําหรับชนิดผาที่นิยมทอ  ประกอบดวย  การทอผาพื้น  และการทอมัดหมี่  มีรายละเอียด
ดังนี ้

 
การทอผาพื้น 

 
เปนการใชหลักการทอผาเบือ้งตน  ที่นําเอาดายเสนยืนและดายเสนพุงมาขัดกัน  เพื่อใหเกิด

เปนผืนผา โดยดายเสน พุงและเสนยืนอาจเปนดายสีเดียวกัน  หรือตางสีกัน  หรือนําเอาเสนดายที่
เปนดิ้นเงินหรือดิ้นทองมาทอควบดาย เพื่อใหผา มีความมันระยับ สวยงามยิ่งขึ้น 

 
เทคนิคพิเศษทีใ่ชในการทอผา  1) การขิด หมายถึง กรรมวธีิในการทอผาเพื่อใหเกิดลวดลาย

ตางๆ ขึ้นมา  โดยวิธีการเพิ่มเสนดายพุงพเิศษในระหวางการ ทอ เพื่อใหเกิดลวดลายที่โดดเดนกวาสี
พื้น วิธีการทําคือ ใชไมเขี่ยหรือสะกิด เพื่อชอนเสนดายยนืขึ้น แลวสอดเสนดายพุง  ไปตามแนวที่
ถูกจัดชอน จังหวะการสอดเสนดายพุงนี่เอง ที่ทําใหเกิดเปนลวดลายตาง ๆ  2) การจก  เปนเทคนิค
การทอผาเพื่อใหเกิดลวดลายตางๆ โดยเพิม่เสนดายพุงพเิศษสอดขึ้นลง วิธีการคือ ใชขนเมน ไม 
หรือนิ้ว สอดเสนดายยนืขึ้น แลวสอดเสนดายพุงพิเศษเขาไป ซ่ึงจะทําใหเกิดเปนลวดลายเปนชวง ๆ 
สามารถทําสลับสีลวดลายได หลากสี ซ่ึงจะแตกตางจากการขิดตรงที่ขิดที่เปนการใชเสนดายพุง
พิเศษเพยีงสีเดยีว การทอผาวธีิจกใชเวลานานมากมักทํา  เปนผืนผาหนาแคบใชตอกับตัวซ่ิน เรียกวา 
“ซ่ินตีนจก” 

 
การทอมัดหมี ่ 
 
ผามัดหมี่มีกรรมวิธีการทอผาที่ใชเทคนิคการมัดและการยอม เร่ิมจากนาํเสนดายหรือไหม

มายอมสีแลวมัดบริเวณที่ ตองการเก็บไว เมื่อนําไปยอมสีอ่ืน จะไดไมติดสี เพียงซึมเขามาบางสวน 
โดยยอมเรยีงลําดับจากสีออนไปหาสีเขมจนครบ ตามลวดลายที่กําหนด หลังจากนั้นจึงนําดายกรอ
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เขาหลอดตามลําดับ แลวนําไปทอจะเกิดลวดลายบนผืนผาที่มีลักษณะคลาด เคล่ือนเหลื่อมลํ้า อัน
เปนเอกลักษณเฉพาะของมัดหมี่ การทอผาชนิดนี้จึงตองอาศัยความชํานาญในการมดัยอมและทอ
เปน อยางมาก ผามัดหมี่มีอยูหลายชนิด ไดแก 1)มัดหมี่เสนพุง  2) มัดหมี่เสนยืน  และ3)มัดหมี่เสน
ยืนและเสนพุง 
 

กรณีตัวอยาง :  ศึกษาการดําเนินธุรกิจของกลุมสตรีบานสําโรง อําเภอสนม จังหวัดสริุนทร 
  

จากขอมูลของมติชนบท เทคโนโลยีชาวบาน ปที่17 ฉบับที่ 350 (2548: 109-110) “เพื่อมวล
สมาชิกพอมีพอกิน  เพื่อชวยทองถ่ินใหเขมแข็ง  เพื่อรวมแรงอนุรักษภมูิปญญา  เพื่อรวมพัฒนา 
รักษาสิ่งแวดลอม”  คํากลาวนี้คือ  วิสัยทัศนที่เปนแรงกระตุนใหกลุมสตรีทอผาฝายยอมสีธรรมชาติ 
บานสําโรง อําเภอสนม จังหวัดสุรินทร  เกดิความมุงมั่นที่จะรักษาและสืบทอดภูมิปญญาของบรรพ
บุรุษในการทอผาดวยมือ  ทีม่ีรูปแบบและเอกลักษณไมเหมือนใคร  และยอมผาดวยสีจากธรรมชาติ
ที่หาไดจากแหลงธรรมชาติที่อยูรอบๆ ตัว  ปจจุบันผลิตภณัฑเปนที่รูจักและไดรับการยอมรับใน
ความงดงามของลายผืนผา  จนไดรับรางวลัผลิตภัณฑ OTOP ดีเดน  ประเภททอผาและเครื่องแตง
กาย  ซ่ึงเปนการการันตีถึงความงดงามไดเปนอยางด ี

 
 นางรัตนา  ศรีจันทร  ประธานกลุมสตรีทอผาผายฯ  ไดเลาใหฟงวา  แรกเริ่มกอนทีแ่มบาน
จะมาทอผานัน้ไดทํานามากอน  หลังจากการทํานาก็จะมารวมกลุมกันเพื่อทอผา  เมื่อมีสมาชิกทอผา
มากขึ้นจึงไดกอตั้งกลุมทอผา ในป  2536-2539  มีสมาชิกจํานวน 20 คน  โดยมี นางลอม  ศิลาออน  
เปนประธานกลุม  และไดรับการสนับสนุนจากมูลนิธิพัฒนาอีสานมาใหความรูเกี่ยวกบัการทอผา
และการยอมสผีา  แตเนื่องจากขณะนั้นตกอยูในสภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  กิจกรรมของกลุมจึงยุติลง 
 
 แตหลังจากที่ผานพนภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา  ก็ไดมีการจัดตัง้กลุมขึ้นมาใหม  ในป  2544  มี
สมาชิกทั้งหมด 44 คน  โดยมีตนเปนประธานและไดรับการชวยเหลือจากพัฒนาชุมชนและไดรับ
การสนับสนุนเงินทุนหมนุเวยีนจากการศึกษาดูงานของออสเอส  สถานทูตออสเตรเลีย  ไดให
งบประมาณ  150,000 บาท  และยังไดรับคดัเลือกจากรัฐบาลไทยใหเจาหนาที่  โออิตะ คณะญี่ปุนมา
เยี่ยมชม  ศกึษาดูงานและทางคณะญี่ปุนยังไดนําผลิตภณัฑของกลุมไปจัดแสดงที่ประเทศญี่ปุนอีก
ดวย 
 
 ปจจุบันทางกลุมไดผลิตผาฝายทอมือและยอมสีธรรมชาติออกจําหนาย  ไดแก  ผาสไบขิด  
ผาพันคอบารู  ผาคลุมไหล  ผาคลุมโตะ  ผาคลุมเตียง  ผาคลุมทีวี  ผาเช็ดหนา  ถุงใสโทรศัพท  ผา
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เมตร  เสื้อ  กางเกง  สวนสีทีใ่ชในการยอมผาฝายซ่ึงไดจากสีธรรมชาตินั้นจะหาไดจากปาใน
หมูบาน  ตนไมทุกตนและใบไมนั้นสามารถนํามาสกัดเปนสีตางๆ ได  ขึ้นอยูกับเราวาจะใชสีอะไร  
ซ่ึงก็ถือวาเปนภูมิปญญาอีกอยางหนึ่งของปู ยา ตา ยาย ที่ไดถายทอดมาสูลูกหลาน  สีที่ไดจาก
ธรรมชาติมาจากตนไมตางๆ  ไดแก  กะบกใหสีเทา  ขนุน ใหสีเหลือง  นนทรี ใหสีน้ําตาล  ประดู  
ใหสีแดงน้ําตาล  เอกา ใหสีเขียวอมมวง  มะพราวออน ใหสีชมพูมวง  แตในตอนนีว้ตัถุดิบตางๆ  
เร่ิมหายากขึน้  ตนไมเร่ิมนอยลง  จึงตองสั่งซ้ือจากแหลงที่ยังคงมีวัตถุดบิเหลืออยู  โดยส่ังซ้ือจาก
จังหวดัขอนแกนและจังหวดักาฬสินธุ 
 
 ทางดานการสงออกผลิตภัณฑของกลุมนั้น  จะมีตลาดในพื้นที่ที่ทางรัฐจัดสรรไวใหรวมถึง
การสงออกทางดานตางประเทศ  นอกเหนอืจากนีย้ังมีการสงเสริมการตลาดติดตอลูกคา  และหา
ตลาดรองรับสินคาเพราะปจจุบันเกดิปญหาขาดตลาดมารองรับอยางถาวร  ประกอบกับเริ่มหา
วัตถุดิบในการยอมผายากขึ้นกวาเดิม 
 
 ดานกิจกรรมของกลุมนั้นมีการทัศนศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพ  ใหคุณภาพของ
ผลิตภัณฑและการบริหารจัดการ  รวมถึงการฝกอบรมเพิ่มพูนทักษะใหกับสมาชิก  ในอนาคตทาง
กลุมมุงหวังวาจะขยายเครือขายการทอผาและการแปรรูปผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้น 
 
 ผลิตภัณฑผาฝายยอมสีธรรมชาติของกลุมสตรีบานสําโรง  เปนอีกหนึ่งผลิตภัณฑที่ควร
ไดรับการสงเสริมสนับสนุน  เพื่อเพิ่มศกัยภาพทางดานเศรษฐกิจของชุมชนใหกาวไปขางหนา  
ดังนั้น  ทางภาครัฐ-เอกชนควรเรงหาตลาดมารองรับอยางถาวร  ในการจําหนายผลิตภณัฑที่ยังคง
รักษาไวซ่ึงเอกลักษณและภมูิปญญาทองถ่ิน  นอกเหนือจากนีย้ังเปนการสรางความเขมแข็งใหกลุม
สตรีฯ ใหมีรายไดเพิ่มขึ้นและมีชีวิตความเปนอยูดีขึ้นกวาเดิม 
 
 จากที่กลาวมาขางตนสามารถสรุปไดวา การพัฒนาผลิตภัณฑของกลุมสตรีบานสําโรงนั้น 
มีผลมาจากการไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ และเอกชน โดยการจัดศึกษาดูงาน  การฝกอบรม
เพิ่มพูนทักษะ และการสนับสนุนดานเงนิทุน  สวนดานการตลาดนั้นไดรับการสนับสนุนจาก
ตางประเทศในการจัดแสดงผลิตภัณฑ  รัฐจัดหาตลาดมารองรับ  และการสงเสริมการตลาดติดตอ
ลูกคา  เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหกลุมสตรีบานสําโรงประสบความสําเร็จ 
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กลุมทอผาบานทุงแสม  ตาํบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2  แผนที่ตั้งกลุมทอผาบานทุงแสม ตําบลหนองขาม อําเภอหนองหญาไซ จังหวัดสุพรรณบรีุ 
ที่มา: คณะกรรมการศูนยการเรียนรูปลูกหมอนเล้ียงไหมและวัฒนธรรมชุมชน จังหวดัสุพรรณบุรี 
(ม.ป.ป.) 
 
ประวัติความเปนมาของกลุมทอผาบานทุงแสม 
 
 จากขอมูล  คณะกรรมการศูนยการเรยีนรูปลูกหมอนเล้ียงไหม และวฒันธรรมชุมชน 
จังหวดัสุพรรณบุรี (ม.ป.ป.: 3-15)  พบวา บริเวณที่ตั้งหมูบานทุงแสมในปจจุบนัแตเดิมเปนปาผืน
ใหญ  ในแผนที่กรมปาไมเรียกวาปาองคพระ  มีอาณาเขตติดตอกับปาหนองหญาไซ  เมื่อประมาณ 
ป พ.ศ. 2506 – 2507  ไดมีราษฎรจากบานทุงบอ  หมู 2 ตําบลบานคู  อําเภอพุทไธสง  จังหวดับุรีรัมย  
ประมาณ 14  ครอบครัว  จํานวนสมาชิกเกอืบรอยคนภายใตการนําของ  นายเลื่อน  ชูตระกูล  ได
อพยพเขาสูปาแหงนีเ้พื่อจับจองที่ดินทํามาหากินสาเหตุทีก่ลุมคนเหลานี้อพยพจากบานเกิดเมือง
นอนไดรับคําบอกเลาจาก  นางบุญชวย  กรอบไธสง  วาในขณะนัน้บานทุงบอประสบปญหาภัยแลง
ติดตอกันมาหลายป  คนในหมูบานยากจนมากและไดทราบขาววาทางราชการจะสรางอางเก็บน้ํา
กระเสียวที่บานทุงนาตาปน  และบริเวณชายปาใกลที่สรางอางเก็บน้ําซึ่งมีคนอพยพเขาจับจองที่ดิน
เพื่อทํามาหากนิแลวจึงไดตดัสินใจทิ้งบานเดิมเดินทางมาที่นี่ 
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 หลังจากที่เดินทางมาปกหลักปกฐานมีทีด่นิแลว  ประมาณป  พ.ศ. 2510  ราษฎรกลุมนี้
บางสวนซึ่งเคยปลูกหมอน-เล้ียงไหม  และทอผาพื้นเมืองดวยกี่พุงจากบานเดิมเกิดความคิดที่จะ
ฟนฟู  การปลกูหมอน-เล้ียงไหม  และการทอผา  เพื่ออนุรักษวัฒนธรรมดั้งเดิมของถิน่กําเนดิให
ลูกหลานไดรูจัก  และยังสามารถทําเปนอาชีพเสริมได  นางทองมาก  ศรีเดช  และนางทองสุข  มุย
ไธสง  ไดเลาใหฟงวาครั้งแรกก็ปลูกหมอนในพื้นที่คนละงานสองงาน  โดยเอาพันธุไหมมาจากบาน
เดิมสวนกี่พุงกต็ัดไมในปามาสรางกันเองเมือ่ไดรังไหมออกมาก็ตมและสาวไหมออกมาเปนเสน  
เพื่อเอามาทอผาใชเองบางขายบาง  หรือแบงกันใชในหมูญาติพี่นองผาที่ทอไดสวนใหญจะเปนผา
ไหมมัดหมี่  ผาโสรง  และผาขาวมา  นับจากนั้นบานทุงแสมจึงไดเกิดอาชีพเสริมควบคูกับอาชีพทาํ
นาทําไรออย  มันสําปะหลัง  และขาวโพด 
 
 ในป พ.ศ. 2526-2527  ราคาพืชผลทุกชนิดตกต่ําในรอบสิบปชาวบานทุงแสมเริ่มยากจนอด
อยากขึ้นมาอกีครั้งหนึ่ง  นางบุญชวย  กรอบไธสง  ในขณะนั้นมีตําแหนงเปนผูใหญบานคิดหาทาง
ชวยเหลือชาวบานโดยมองหาอาชีพอ่ืนๆ  เพื่อแกไขปญหาความยากจนจึงไดคดินําเอาการปลูก
หมอนเล้ียงไหมและการทอผาซ่ึงชาวบานมคีวามรูเปนทุนเดิมอยูแลว  พฒันาใหเปนอาชีพหลักให
ไดจึงไดติดตอขอความชวยเหลือเร่ืองการปลูกหมอนเลีย้งไหมพันธุลูกผสมและการสรางโรงเลี้ยง
ไหมใหไดมาตรฐานจากกองพัฒนาอาชีพ  สํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท (รพช.)  และคัดเลือก
ชาวบาน 5 คน  ไปศึกษาเรื่องการเลี้ยงไหมที่ศูนยวิจัยหมอนไหมจังหวดันครราชสีมาและเรื่องการ
ทอผาจากกองสิ่งทอ  กรมสงเสริมอุตสาหกรรม  ตอมากรมพัฒนาชุมชนไดมอบกีก่ระตุกใหจํานวน 
10 หลัง เปนตนแบบในการพัฒนาการทอผาเพื่อเพิ่มรายไดและสามารถทําเปนอาชีพหลักได 
 
 ในระยะเริ่มตนของการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเพื่อขายรังไหมใหกับโรงงานอุตสาหกรรมสาว
ไหม  ชาวบานทุงแสมก็ยังประสบปญหาและอุปสรรคตางๆอยางมากมาย  เนื่องจากยงัขาด
ประสบการณและความชํานาญไหมเปนโรคตายโดยไมทราบสาเหตุ  หรือบางครั้งก็ไดรังไหม
จํานวนนอยไมคุมกับการลงทุนเกษตรกรที่ผลิตรังไหมในรุนแรกตองขาดทุนมีหนีส้ินลนพนตวั  
นางบุญชวยฯ  ก็มิไดมีความยอทอพยายามใหกําลังใจกลุมเกษตรกรใหสูตอไป  และตอมาไดมี
นักวิชาการเขามาแกไขสถานการณแกไขปญหาตางๆที่เกดิขึ้นจนสถานการณการเลี้ยงไหมดีขึ้น
ตามลําดับ  และไดกลายเปนอาชีพหลักมาตราบเทาทุกวนันี ้
 
 ในป  พ.ศ. 2530  ชาวบานทุงแสม  ที่ทอผา – ปลูกหมอน – เล้ียงไหม  ไดจัดใหมกีาร
รวมกลุมจัดตั้งกลุมเครือขายทอผาปลูกหมอนเลี้ยงไหมเปนครั้งแรกเพือ่สรางอํานาจตอรองกับ
โรงงานสาวไหม  และผูทอผาเพื่อการสงออกเปนผลใหราคารังไหมอยูในเกณฑที่ยตุิธรรมแต
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โรงงานฯก็พยายามที่จะสลายกลุมเครือขายใหไดเพื่อผลทางธุรกิจโดยการยื่นเงื่อนไขพิเศษตางๆ
ใหกับสมาชิกกลุมเครือขายฯนํารังไหมไปขายโดยตรงกบัโรงงานฯแตสมาชิกกลุมเครือขายฯสวน
ใหญปฏิเสธ  และยนืยันจะขายรังไหมในนามกลุมเครือขายฯเทานัน้ 
 
 ในป พ.ศ. 2535  ไดมีการกระจายความรูการปลูกหมอนเลี้ยงไหมไปยัง  อําเภอเลาขวญั, บอ
พลอย, หนองปรือ, ทองผาภูมิ จังหวดักาญจนบุรี  อําเภอบานไร, ลานสัก จังหวัดอุทยัธานี  อําเภอ
ลาดยาว จังหวดันครสวรรค  และบางตําบลในอําเภอดานชาง, ศรีประจนัต  จังหวัดสพุรรณบุรี  
ประมาณกนัวาในขณะนัน้มสีมาชิกผลิตรังไหมในเครือขายฯประมาณพันครอบครัวมีเนื้อที่ปลูก
หมอนประมาณ  10,000 ไร  มีเงินสะพัดไปยังกลุมสมาชิกเดือนละไมต่ํากวาลานบาท 
 
 ผลจากการขยายเครือขายฯอยางรวดเร็วมีพืน้ที่กวางครอบคลุมถึงส่ีจังหวัด  จึงทําใหเกิด
ชองวางขึ้นระหวางเครือขายฯ  และกลุมสมาชิกและชองวางนี้เอง โรงงานฯซึ่งพยายามสลายกลุม
เครือขายตลอดเวลาก็ประสบความสําเร็จกลุมเครือขายฯถูกตัดแบงสมาชิกออกไปรอยละ 90 
โรงงานฯจึงไดเขาซ้ือรังไหมจากเกษตรกรโดยตรง 
 
 หลังจากนัน้นางบุญชวย ไดตระหนกัถึงมหันตภยัอันใหญหลวงที่กําลังเขามาทําลายกลุม
เครือขายฯ  นางบุญชวยจึงไดพยายามอธิบายและชีแ้จงใหสมาชิกเครือขายฯจํานวนที่เหลือประมาณ 
100 ครอบครัวเศษ  รวมกลุมเครือขายฯใหเหนียวแนนอยาผลิตรังไหมอยางโดดเดี่ยวและใหรูเทา
ทันในสถานการณของไหมไทยและเลหเหล่ียมของผูประกอบการโรงงานสาวไหม  ผลจากความ 
พยายามในครัง้นั้นมีผลใหทกุวันนี้กลุมเครอืขายฯบานทุงแสม ไดรับการยอมรับอยางกวางขวางจาก
หนวยงานราชการและเอกชน  โดยนางบญุชวย ไดรับตําแหนงเปน คณะกรรมการไหมแหงชาติ  ใน
นามของตัวแทนกลุมเกษตรกรผูปลูกหมอนเล้ียงไหมทัง้ประเทศ 
 
การทอผาบานทุงแสม 
 
 ปจจุบันกลุมทอผาบานทุงแสมมีกี่กระตุกประมาณ  20-25 หลัง  การทอผายังคงทํากนัใน
ลักษณะอาชีพเสริม  โดยใชเวลาวางจากการปลูกหมอนเลี้ยงไหมเมื่อสมาชิกกลุมทอผาไดแลวทาง
เครือขายฯจะเปนดําเนนิการจัดจําหนาย  ประมาณเดือนตลุาคม – ธันวาคม  พ.ศ. 2544 กลุม
เครือขายฯไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก  กองทุนชมุชน ธนาคารออมสิน จัดฝกอบรมการทอ
ผาขึ้นสองรุน  รุนแรกเปนการอบรมทอผาขั้นพื้นฐาน  รุนที่สองอบรมเพิ่มทักษะการทอผาสําหรับ
คนที่ประกอบอาชีพอยูแลว  และจัดใหมกีารทัศนศึกษาดงูานการทอผาที่จังหวดัสุรินทร  ผลที่
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เกิดขึ้นในรุนที่หนึ่งมีเยาวชนและเด็กนกัเรียนจํานวนมากสมัครเขาอบรมเพื่อเตรียมความพรอม
สําหรับการเขาสูอาชีพทอผา  และสืบสานวัฒนธรรมการทอผาใหยั่งยนืตอไป  การอบรมรุนที่สอง
และการดูงานที่จังหวดัสุรินทรไดจุดประกายความคิดใหผูเขารับการอบรมมุงมั่นที่จะพัฒนาการทอ
ผาใหเจริญกาวหนาจาก 4 ตะกรอ – 23 ตะกรอ  เนื่องจากผาทอที่ทอไดจะขายไดราคาดีกวา
หลายเทาตวัและเปนที่ตองการของทางตลาดมาก 
 

ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 เนื่องจากงานวจิัยที่เกี่ยวของโดยตรงในเรื่องนี้ไมมี  ดังนัน้จะขอนําผลงานวิจยัที่มีเนื้อหา
ใกลเคียง  ประกอบดวย  บทบาทที่คาดหวงัของแมบานเกษตรกรในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว  
การมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชนของแมบานเกษตรกร  บทบาทสตรีเกษตรในการจดัการฟารม
ของครัวเรือน  ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน  และปจจัยบางประการทีม่ีผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนนิงานผลิตสินคาหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
  
 พรภิมน (2539: 169-182) ไดศึกษาบทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการเพิ่ม
รายไดใหกับครอบครัว เปนกรณีศึกษาในหมูบานโคกเจริญ หมูที่5  ตําบลโคกเจริญ  อําเภอโคก
เจริญ  จังหวัดลพบุรี จํานวน 136 คน โดยใชแบบสัมภาษณ  ผลการศึกษาพบวา  แมบานเกษตรกร
หมูบานโคกเจริญ  หมูที่ 5  อําเภอโคกเจริญ  จังหวดัลพบรีุ  นับไดวาเปนผูมีบทบาทสําคัญในการ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัว  เพราะนอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลักในครัวเรือนแลว  ยังการ
ประกอบอาชพีเสริมในยามวางจากการทําไรทํานาอีกดวย  และเมื่อพิจารณาถึงสภาพทั่วไปของ
แมบานเกษตรกร  ซ่ึงไดแก  ปจจัยดานบุคคล  ดานเศรษฐกิจ  ดานสังคม  และดานประชากร  พบวา
แมบานเกษตรกรในพืน้ที่ศึกษาดังกลาว  มศีักยภาพและสถานภาพในการเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัว  นอกจากนี้ผลการศึกษายังพบวา  ปจจัยที่เกี่ยวของกับแมบานเกษตรกรในระดับ
ครัวเรือน  ไดแก  อายุ  การเปนสมาชิกกลุม  รายไดสุทธิ  จํานวนอาชีพรอง  มีความสัมพันธกับ
บทบาทที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับครอบครัว  สวนจํานวนแรงงานในครัวเรือนมี
ความสัมพันธกับบทบาทที่คาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกบัครอบครัว  และเมื่อศึกษาถงึบทบาทที่
คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวในแตละดาน  พบวามีเพียงบทบาท
ที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรดานการเพิม่รายไดใหกับครอบครัวเทานั้นที่เพิ่มขึ้น  สวนบทบาทที่
คาดหวังดานอืน่ๆ  ไดแก  บทบาทดานครัวเรือน  ดานการผลิตพืช  ดานการผลิตสัตว  และบทบาท
ดานสังคม  แมบานคาดหวังลดลง  เมื่อพิจารณาถึงบทบาทที่เปนจริงของแมบานเกษตรกรในการ
เพิ่มรายไดใหกับครอบครัวในแตละดาน  พบวาแมบานเกษตรกรมีบทบาทที่เปนจริงดานครัวเรือน
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ในการประกอบอาหารและเลี้ยงดูบุตรหลานที่อยูในวยัพึง่พิงเปนสวนใหญ  และบทบาทที่เปนจริง
ดานการเพิ่มรายไดใหกบัครอบครัวโดยการประกอบอาชีพเสริมคือการทอผาเปนหลัก และรับจาง
รองลงมา 
 

การศึกษาเปรยีบเทียบบทบาทที่คาดหวังกบับทบาที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับ
ครอบครัวพบวาบทบาทที่คาดหวังมีความสัมพันธในทางลบกับบทบาทที่เปนจริง  โดยเฉพาะ
บทบาทดานครัวเรือน  ดานการผลิตพืช  และบทบาทรวม  ซ่ึงแสดงใหเห็นวาเมื่อแมบานมีภาระ
รับผิดชอบงานในครัวเรือนและงานในไรนาสูง  ยอมมีความคาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกับ
ครอบครัวลดลง  เนื่องจากแมบานรูสึกเหนื่อยลาจากบทบาทที่ปฏิบัติอยู  สําหรับปญหาในการ
ประกอบอาชพีเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวที่แมบานเกษตรกรนัน้ประสบปญหามากที่สุด  คือ  
ปญหาตนทุนการผลิตสูง  รองลงมา  คือ  ปญหาการขาดแคลนน้ําและแหลงน้ํา  และปญหาขาด
แคลนเงินทุน  ตามลําดับ  สําหรับขอเสนอแนะจากการวจิัยในครั้งนี้  คอื  1)  ควรสนบัสนุนดานการ
จัดหาแหลงเงนิทุน  2)  ควรจัดหาแหลงน้ําทางการเกษตรใหพอเพียง  3)  ควรมีการสงเสริมและ
ฝกอบรมแมบานเกษตรกรใหความรูในการพัฒนาอาชีพเกษตร  4)  ควรจัดหาตลาดรองรับ  และ
ติดตอใหพอคาเขามารับซื้อผลผลิตในราคาประกัน  5)  สนับสนุนการจัดตั้งองคกร  หรือการ
รวมกลุมของแมบานเกษตรกรใหสามารถดําเนินงานกันเองในกิจกรรมทางเศรษฐกิจไดอยาง
ตอเนื่อง  6)  ควรจัดโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหกับครอบครัวแกแมบานเกษตรกรอยาง
จริงจังและตอเนื่อง  7)  ควรใหการศึกษานอกระบบแกแมบานเกษตรกร  เพื่อเปดโอกาสการรับ
ขาวสาร  และแนวทางการสงเสริมอาชีพแกแมบานเกษตรกรนั้น  ควรใหทางเลือกในการประกอบ
อาชีพที่หลากหลายเพื่อใหแมบานไดมีโอกาสตัดสินใจเลือกตามความเหมาะสม  และสอดคลองกับ
อาชีพที่คาดหวังของแมบานมากที่สุด  ซ่ึงแบงออกไดดังนี้  คืออาชีพดานอุตสาหกรรมในครัวเรือน  
ดานการผลิตพชื  และดานการผลิตสัตว 
 
 เมตตา (2544: 116-122)  ไดศึกษาการมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนของแมบานเกษตรกร  
เขตพื้นที่ตําบลโพธิไพศาล  อําเภอกุสุมาลย  จังหวัดสกลนคร  โดยทําการเก็บขอมูลกับแมบาน
เกษตรกรที่อาศัยอยูในพื้นทีต่ําบลโพธิไพศาล  อําเภอกสุุมาลย  จังหวดัสกลนคร  จํานวน 149  คน  
โดยใชแบบสัมภาษณ  ผลการศึกษาพบวา  สภาพการประกอบกจิกรรมการพัฒนาชมุชนตามแผนฯ 
8 (พ.ศ. 2540-2544)  ของกรมการพัฒนาชมุชนที่แมบานในพื้นที่ศกึษาทํามากที่สุด  คือ  กิจกรรม
พัฒนาเยาวชน  การมีสวนรวมในกจิกรรมการพัฒนาเยาวชนนั้นพบวาทกุกิจกรรมของกลุมตัวอยาง
ที่ศึกษาไดเขารวมประกอบกิจกรรมดังกลาวทุกกจิกรรม  ปญหาในการเขารวมกิจกรรมพัฒนา
ชุมชนที่พบมากที่สุด  คือ  ความไมตอเนื่องของโครงการพัฒนาชุมชนที่ไดจัดทําในทองถ่ิน  
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โครงการพัฒนาชุมชนตามที่มีผูระบุวาตองการมากที่สุดเกินครึ่งของกลุมตัวอยางทีศ่ึกษา คือ  งาน
พัฒนาและสงเสริมอาชีพในรูปอาชีพเสริมหลังทํานา  ทุกกลยุทธหลักและยุทธศาสตรยอยตาม
แผนพัฒนาสตรีระยะยาว (พ.ศ. 2535-2554) ถูกระบุวาตองการใหนาํมาปฏิบัติในชุมชน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ระหวางปจจัยดานบุคคล  ปจจัยดานเศรษฐกิจ  และ
ปจจัยดานสังคมของแมบานเกษตรกร  กับการมีสวนรวมในการพัฒนาชุมชน  ทั้งดานการรวมคิด  
การรวมตัดสนิใจ  และการรวมประเมินผลนั้น  พบวา  อายุ  ระดับการศึกษา  รวมตดัสินใจ  และ
รวมประเมินผลในการพัฒนาชุมชน   ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ  กับตัวแปรที่พบจากการศึกษา
คร้ังนี้  พบวา  จํานวนพื้นที่ถือครอง  และการเปนสมาชิกกลุมของแมบานเกษตรกร  มีความสัมพันธ
กับการมีสวนรวมประเมินผลพัฒนาชุมชน  หรือแมบานเกษตรกรที่มีความแตกตางกนัในเรื่องของ
พื้นที่ถือครองและการเปนสมาชิกกลุม  จะมีความแตกตางกันในเรื่องของการมีสวนรวมประเมนิผล
พัฒนาชุมชนที่ระดับนยัสําคัญ .05   แมบานเกษตรกรทีม่ีรายไดแตกตางกัน  จะมีความแตกตางใน
เร่ืองของการมีสวนรวมประเมินผล  ในการพัฒนาชุมชน  นอกจากนี้ยังพบวา  แมบานเกษตรกรที่มี
ความแตกตางกันในเรื่องการเปนสมาชิกกลุมจะมีความแตกตางกัน  ในเรื่องการรวมคิด และการ
ตัดสินใจ  ในการมีสวนรวมพัฒนาชุมชนที่ระดับนยัสําคัญ .01  แมบานเกษตรกรที่มจีํานวน
ตําแหนงทางสังคม  และการเปดรับขาวสารในการพัฒนาชุมชนที่แตกตางกัน  จะมีความแตกตาง
กันทั้งในเรื่องของ  การรวมคิด  การรวมตดัสินใจ  และการรวมประเมนิผลในการมสีวนรวมพัฒนา
ชุมชนที่ระดับนัยสําคัญ .01 
 
 ขอเสนอแนะจากการวจิัยคร้ังนี้  คือ  1)  ควรใหการสนับสนุน “งานพฒันาและสงเสริม
อาชีพ”  ในลักษณะของอาชีพเสริมหลังการทํานาจนสามารถผลิตสินคาประจําทองถ่ินไดในลักษณะ
ของ one  village  one  product (ovop)  ตามศักยภาพที่มีอยู  2)  ควรมกีารสงเสริมอาชีพการเกษตร
แบบผสมผสานเพื่อเปนแหลงอาหารและเครื่องอุปโภคบริโภคในครัวเรือนเสริมจากอาชีพ  3)  
สงเสริมความเปนไปไดในการถือครองที่ดินเพื่อใหเกดิความมั่นใจในการพัฒนาการประกอบอาชีพ  
4)  กิจกรรมและยุทธศาสตรการพัฒนาสตรีตามแผนพัฒนาสตรีระยะยาวทุกดานนั้นควรมีการ
ดําเนินการและการประเมนิผลอยางสม่ําเสมอ  5)  การคัดเลือกแมบานเกษตรกรสําหรับโครงการนํา
รองควรพิจารณาถึงจํานวนตําแหนงทางสังคมเปนเรื่องสําคัญอันดับแรก  รองลงมา คือ  การเปน
สมาชิกกลุม  และจํานวนรายไดของครัวเรือนแมบานเกษตรกร  ตามลําดับ 
 

งามพิศ (2545: 166-177)  ไดศึกษาบทบาทสตรีเกษตรในการจัดการฟารมของครัวเรือน  
ศึกษาเฉพาะกรณีหมูบานดอนเชียงคณู  ตําบลเชียงเครือ  อําเภอเมือง  จงัหวัดสกลนคร  โดยทําการ
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เก็บขอมูลกับสตรีเกษตรที่เปนสมาชิกกลุมแมบานเกษตรกรในเขตพืน้ที่  หมูที่5 บานดอนเชียงคณู  
ตําบลเชียงเครือ  อําเภอเมือง  จังหวดัสกลนคร  จํานวน  95  คน  เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคือแบบ
สัมภาษณ  ผลการศึกษา พบวา  สตรีเกษตรในพื้นที่ศกึษาไมคอยมีบทบาทในการจดัการฟารมของ
ครัวเรือน  จะมีเพียงแตเฉพาะการเตรียมกลากอนปลูกเทานั้นที่เปนบทบาทที่พบมากที่สุด  สวน
บทบาทที่คาดหวังในเรื่องการจัดการฟารมของครัวเรือนนั้น  พบวา  บทบาทที่สตรีเกษตรคาดหวัง
มากที่สุดมีเพยีงบทบาทเดียว  คือ  การตัดสินใจที่จะปลูกพืชหรือเล้ียงสตัวชนิดใดพจิารณาตาม
ชวงเวลาในการผลิต  ปญหาในการประกอบอาชีพทางการเกษตรที่พบมากที่สุดในครัวเรือนสตรี
เกษตร  คือ  เร่ืองของโรคและแมลงศัตรูพชืระบาดในนาขาว  เนื้อหาทางวิชาการในการจัดการฟารม
ของครัวเรือนที่สตรีเกษตรตองการมากที่สุดคือ  การเพิ่มผลผลิตพืชหรือสัตวใหสูงขึน้และการใช
ปจจัยการผลิตที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงที่สุด  

 
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา  บทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน  

พบวา  ตวัแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  อยาง
มีนัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .05  คือ  จํานวนอาชีพ มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆ  ในฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใชแรงงาน  รายได มี
ความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องกิจการทั่วไปของฟารม  และบทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองการจัดระบบการปลูกพชืและเลี้ยงสัตว  จํานวนพืน้ที่ถือครอง มีความสัมพันธกบับทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องการใชปจจัยการผลิต  บทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  พบวา  
ตัวแปรอิสระที่มีความสัมพนัธกับบทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน  อยางมี
นัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .01  คือ  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสัมพันธกับบทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องขนาดของกิจการตางๆ  ใน
ฟารม  บทบาทในการตัดสนิใจเรื่องกจิการทั่วไปของฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใช
แรงงาน  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกบับทบาทในการตัดสินใจเรือ่งการวางแผนและ
งบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการจัดระบบการปลูกพืชและเล้ียงสัตว  และบทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องกิจการทั่วไปของฟารม  รายได  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆ  ในฟารม  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องวิธีการผลิตสัตว   บทบาทที่
คาดหวังในการจัดการฟารมของครัวเรือน  พบวา  ตวัแปรอิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่
คาดหวังในการจัดการฟารมของครัวเรือน  อยางมีนัยสําคัญทาสถิติที่ระดับ .05  คือ  อายุมี
ความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  บทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการใชปจจยัการผลิต  บทบาทในการตัดสนิใจเรื่องการจดัระบบการปลูกพืชและเลี้ยง
สัตว  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องการใชทรัพยสินในฟารม  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกับ
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บทบาทในการตัดสินใจเรื่องวิธีการผลิตสัตว  และบทบาทในการตดัสินใจเรื่องขนาดของกิจการ
ตางๆในฟารม  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสนิใจเรื่อง
ขนาดของกิจการตางๆในฟารม  จํานวนพืน้ที่ถือครอง มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองวิธีการผลิตขาวเหนียว  บทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  พบวา  ตัวแปร
อิสระที่มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจดัการฟารมของครัวเรือน  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  คือ  จํานวนอาชีพ  มีความสัมพันธกับบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผน
และงบประมาณ  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการจัดระบบการปลูกพชืและเลี้ยงสัตว  บทบาทใน
การตัดสินใจเรื่องวิธีการผลิตขาวเหนียว  บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการใชปจจยัการผลิต  และ
บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการใชแรงงาน  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  มีความสมัพันธกับ
บทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ  อายุ มีความสัมพันธกับบทบาทในการ
ตัดสินใจเรื่องการใชแรงงาน  เมื่อพิจารณาทั้งบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการจัดการ
ฟารมของครัวเรือนจะเห็นไดวา  ตวัแปรอสิระที่มีความสัมพันธกับบทบาทในการจดัการฟารมของ
ครัวเรือนมากที่สุดคือ  จํานวนอาชีพ  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาบทบาทในการจัดการฟารมของครัวเรือนทั้ง 
8 บทบาท  พบวา  บทบาททีม่ีความสัมพันธกับตัวแปรอสิระมากที่สุด คือ  บทบาทในการตัดสินใจ
เร่ืองกิจการทัว่ไปของฟารม  และบทบาทในการตัดสินใจเรื่องการวางแผนและงบประมาณ 
 
 ปญหาในการประกอบอาชพีทางการเกษตรของสตรีเกษตร  ประกอบดวยปญหาหลัก 5  
ดาน  คือ  1)ปญหาทางดานกายภาพ  ประกอบดวยปญหาเรื่องดิน  ปญหาเรื่องน้ํา  และปญหาสภาพ
ภูมิอากาศ  2)  ปญหาทางดานชีวภาพ  3)  ปญหาทางดานเศรษฐกจิ  4)  ปญหาทางดานสังคม  และ 
5)  ปญหาเกีย่วกับตวัของสตรีเกษตร  ผลการวิจยัคร้ังนีพ้บวาปญหาทีม่ีสตรีเกษตรระบุเกนิครึ่งของ
ประชากรทั้งหมดที่ทําการศึกษาเปนปญหาเรื่องของโรคและแมลงศัตรูพืชระบาดและปญหาเรื่อง
ดินเค็ม  สวนขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังนีค้ือ 1)  ควรสงเสริมความรูเนือ้หาทางวิชาการที่สตรี
เกษตรตองการโดยเนนในเรือ่งของการเพิ่มผลผลิตพืชหรือสัตวใหสูงขึ้น  และการใชปจจัยการผลิต
ที่มีอยูใหคุมคาและเกดิประโยชนสูงที่สุด  2)  ส่ือที่เหมาะสมในการเผยแพรขาวสารการเกษตรตาม
ความตองการของสตรีเกษตรมากที่สุดคือโทรทัศนและวิทยุ  3)  ควรมีการสงเสริมการผลิตทาง
การเกษตรแบบผสมผสานเพื่อการบริโภคในครัวเรือนมากกวาการผลิตเชิงเดี่ยว  4)  สงเสริมใหมี
การผลิตขาวเหนียวปลอดสารพิษในลักษณะเปนสินคาประจําทองถ่ิน  5)  ควรสนับสนุนอาชีพเสริม
ที่สตรีเกษตรมคีวามถนัดและมีทักษะฝมือ  คือ  การทอเสื่อ  และการทอผา  ใหกลายมาเปนสินคาที่
มีคุณภาพดีประจําทองถ่ิน  6)  ควรพิจารณาถึง  จํานวนอาชีพ  จํานวนการเปดรับขาวสารทางเกษตร  
รายได  จํานวนพื้นที่ถือครอง  และอายุของสตรีเกษตร  สําหรับการคัดเลือกเพื่อเปนกลุมเปาหมาย
ในการเขารวมโครงการนํารอง 
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ประพันธ (2546: 109-113) ไดศึกษาปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการทําธุรกิจชุมชน : 
กรณีศึกษากลุมสงเสริมกสิกรรมไรสารพิษวังน้ําเขยีว ตําบลวังน้ําเขียว อําเภอวังน้ําเขยีว จังหวัด
นครราชสีมา โดยทําการเกบ็ขอมูลกับชาวบานน้ําซับ  ตําบลวังน้ําเขยีว อําเภอวังน้าํเขียว  จังหวัด
นครราชสีมา ซ่ึงประกอบอาชีพการทําการเกษตรแบบใชสารเคมีและแบบไมใชสารเคมี จํานวน 40 
ครัวเรือน  เปนการศึกษาภาคสนาม เนนวธีิการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสัมภาษณกึ่งโครงสราง
และการพดูคุยอยางไมเปนทางการ  
  
 ผลการศึกษาพบวา  พัฒนาการทางดานการเกษตรของชุมชนบานน้ําซับ  เร่ิมจากการทาํ
เกษตรแบบยังชีพดวยการทําไรเล่ือยลอยในลักษณะผสมผสาน  ตอมามีการปรับเปลี่ยนวิธีการทํา
การเกษตรไปเปนเกษตรแผนใหมที่ปลูกพชืเชิงเดี่ยวใชสารเคมี  เครื่องจักรกลในการผลิตและพื้นที่
ขนาดใหญ  แตพบวาการทําเกษตรในรูปแบบดังกลาวมตีนทุนสูงและเกษตรประสบกับราคา
ผลผลิตตกต่ําจนกอใหเกดิปญหาหนี้สิน  สุขภาพ  ภูมินเิวศน  จึงมกีารรวมกลุมกันแกปญหา  โดยมี
การนําผลผลิตมารวมกันขายในรูปของธุรกิจชุมชนและเปลี่ยนมาเปนการทําการเกษตรแบบไมใช
สารเคมี  มีรูปแบบการเกษตรที่เพาะปลูกในขนาดพืน้ที่ทีเ่หมาะสม  เนนการใชแรงงานของคนใน
ครอบครัว ทําใหมีตนทนุต่ํา ลดความเสี่ยงในดานตางๆ และสามารถพัฒนาคุณภาพของผลผลิตได  
นอกจากสมาชกิกลุมจะประสบความสําเร็จในทางเศรษฐกิจแลวรูปแบบการทําเกษตรดังกลาวยัง
กอใหเกิดความสุขของคนในครอบครัวและสามารถฟนฟูส่ิงแวดลอมใหกลับคืนมาสูสภาพเดิมหรือ
ใกลเคียงกับสภาพเดิมอีกดวย  ปจจยัที่ทําใหธุรกิจชุมชนประสบความสําเร็จไดแก  การทํางานแบบ
ภาคีที่ชวยใหกลุมสมาชิกลดความเสี่ยงในเรื่องราคาและลดปญหาในเรือ่งการตลาด  การมีผูนําที่
เขมแข็ง  เสียสละและการมีสมาชิกที่มีความขยันขันแข็ง มสํีานึกที่ดีตอกลุม  นอกจากนี้ปจจยั
ภายนอกที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชนไดแกหนวยงานเอกชนที่สนับสนุนทางดานการตลาด
ใหกับกลุมสงเสริมกสิกรรมไรสารพิษวังน้าํเขียว  ก็คือ  สหกรณเลมอนตฟารมพัฒนา จํากัด  สวน
กองทุนชุมชน ธนาคารออมสินภาค6  สํานักงานเพื่อการพัฒนาระหวางประเทศของออสเตรเลีย  
กระทรวงมหาดไทยผานทางองคการบริหารสวนตําบลวังน้ําเขียว  และกองทุนสิ่งแวดลอมโลก ให
การสนับสนุนในดานเงินทุน  ขอเสนอแนะจากการวิจัย  กลุมควรจะตองพัฒนาสมาชิกทั้งในสวนที่
เปนระบบความคิด จิตสํานึก และในสวนทีเ่ปนกิจกรรมในเชิงเศรษฐกิจควบคูกันไป  ควรมีการ
ทํางานแบบเปนภาคี  และรัฐบาลควรจะตองเนนไปสงเสริมใหเกดิกิจกรรมในเชิงบูรณาการใหมาก
ขึ้น 
 

วราภรณ (2548: 117-122) ไดศึกษาปจจัยบางประการทีม่ีผลตอความสําเร็จในการ
ดําเนินงานผลิตสินคาหนึ่งตาํบล  หนึ่งผลิตภัณฑ : กรณศีึกษา กลุมคุกกี้ทานตะวันแมบานชอนนอย  
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ตําบลชอนนอย  อําเภอพฒันานิคม  จังหวัดลพบุรี  โดยทําการเก็บขอมูลกับสมาชิกกลุมแมบานชอน
นอย  หมูที่ 2  ตําบลชอนนอย  อําเภอพฒันานิคม  จังหวัดลพบุรี  จํานวน  52  คน  เครื่องมือที่ใช
เปนแบบสัมภาษณ  ผลการศกึษา  พบวา  ปจจัยที่สนับสนนุในการดําเนนิงานผลิตสินคาหนึ่งตําบล 
หนึ่งผลิตภณัฑ  ดานลักษณะผูนํา  คือ  คุณสมบัติผูนํา  ความซื่อสัตยของผูนํากลุม  ดานลักษณะของ
สมาชิก  คือ  การเขาใจในวัตถุประสงค  ความซื่อสัตยของสมาชิกกลุม  ดานบรรยากาศกลุม  คือ  
ความเปนหนึ่งเดียวกันในกลุม  การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภณัฑ  
การไดรับรางวัลของกลุม  กจิกรรมของกลุม  ผลผลิตของกลุมและการใชภูมิปญญาในทองถ่ินใน
การผลิต  ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา  ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม  รายไดจากภาคเกษตร  
การประเมินผลงานของกลุม  โครงสรางของกลุม  การลดการเสี่ยงภัยและความเปนหนึ่งเดียวกนัใน
กลุมเปนปจจยัที่สนับสนุนการดําเนินงานของกลุม  นอกจากนี้ยังพบวา  การมีวิสัยทศันของผูนํา  
การสนับสนุนของกลุมและความยืดหยุนทั่วไปของกลุมเปนปจจยัที่ไมสนับสนุนการดําเนินงาน
กลุมเมื่อพิจารณาถึงปจจยัทีม่ีผลตอการดําเนินงานผลิตสินคาของกลุมที่มีความสัมพนัธกับตัวแปร
อิสระมากที่สุด  คือ  การที่กลุมไดรับคัดเลือกเปนผูผลิตสินคาหนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ 

 
ปญหาในการดําเนินการผลิตสินคาหนึ่งตาํบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ประกอบดวย  3  ประเด็น

หลัก  คือ  1) ดานสมาชิกกลุม  ไดแก  การขาดแคลนแรงงานในบางครัง้  การขาดความรวมมือจาก
สมาชิก  2)  บรรยากาศในการทํางาน  ไดแก  การเกดิความขัดแยงในกลุม  สมาชิกขาดความสามัคคี  
และ 3)  การใหการสนับสนนุ  ไดแก  การขาดความรูดานบัญชี  การตลาดและการใหเอกชนชวย
สนับสนุน  สําหรับขอเสนอแนะในการวิจยัคร้ังนี้  คือ  1)  ควรเนนใหสมาชิกกลุมเหน็ความสําคัญ
ของการพัฒนาคุณภาพและชนิดของผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้นเพื่อเปนการสรางอาชีพใหกับ
บุคคลในทองถ่ินโดยเฉพาะคนรุนใหมเพือ่ลดการอพยพสูเมือง  2)  ควรมีการพัฒนาความเปนผูนาํ
และสรางทรัพยากรบุคคลที่เปนตัวอยางทีด่ีตามวัตถุประสงคของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง
ผลิตภัณฑ  3)  ควรมีการพัฒนาบรรยากาศกลุมที่ดีใหสมาชิกรูสึกเปนสวนหนึ่งของกลุม  4)  ควรมี
การจัดศึกษาดงูานกับหนวยงานเอกชนใหกับกลุมเพื่อใหกลุมไดมีโอกาสเนนภาคปฏิบัติเนื่องจาก
กลุมขาดความรูดานภาคปฏบิัติ  5)  ควรมกีารพิจารณานาํปจจัยอิสระทีส่นับสนุนการดําเนินงาน
กลุมไปสงเสริมใหกับกลุมอ่ืนเพื่อเปนการพัฒนากลุม  และ6)  หนวยงานที่เกีย่วของกับการ
ส่ือสารมวลชน  ควรมีการสนับสนุนดานการประชาสัมพันธใหกับกลุมที่ประสบความสําเร็จเพื่อ
เปนการสรางแรงจูงใจใหกบักลุมอ่ืนๆ  ตอไป 
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 จากการตรวจเอกสารผลงานวิจัยทีเ่กีย่วของสามารถสรุปไดวา  ปญหาของการปฏิบัติที่ไม
เปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวัง  และแนวทางการพัฒนาใหการปฏิบัติเปนไป
ตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวัง ดังนี ้
 

ปญหาของการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาททีค่าดหวัง  
ประกอบดวย 
 
 1.  แมบานเกษตรกรขาดแคลนเงินทุน  และตนทุนการผลิตมีราคาสูง 
 
 2.  แมบานเกษตรกรขาดแคลนแรงงานที่ชวยงานในครัวเรือน 
 
 3.  แมบานเกษตรกรขาดความรวมมือในการรวมกลุม  ในการผลิตวัตถุดิบ 
 
 4.  แมบานเกษตรกรขาดความรูดานการทําบัญชีรายรับ-รายจาย 
 
 5.  แมบานเกษตรกรขาดความรูดานการตลาด เพื่อการจําหนายผลิตภณัฑ 
 
 แนวทางการพฒันาใหการปฏิบัติเปนไปตามบทบาทที่เปนจริง และบทบาทที่คาดหวงั  
ประกอบดวย 
 
 1.  ควรสนับสนุนดานการจดัหาแหลงเงินทุน 
 
 2.  ควรมีการสงเสริมและฝกอบรมแมบานเกษตรกรใหความรูในการพฒันาอาชีพ 
 
 3.  ควรจัดหาตลาดรองรับและติดตอใหพอคาคนกลางเขามารับซื้อผลผลิตในราคาประกัน 
 
 4.  สนับสนุนการจัดตั้งองคกรหรือการรวมกลุมของแมบานเกษตรกรใหสามารถ
ดําเนินงานกันเองในกจิกรรมทางเศรษฐกจิได 
 
 5.  ควรจัดโครงการพัฒนาอาชีพเพื่อเพิ่มรายไดใหครอบครัวแกแมบานเกษตรกรอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
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 6.  ควรใหการศึกษานอกระบบแกแมบานเกษตรกร เพื่อเพิ่มโอกาสในการเปดรับขาวสาร 
 
 7.  ควรเนนใหแมบานเกษตรกรเห็นความสําคัญของการพัฒนาคุณภาพ และชนิดของ
ผลิตภัณฑใหหลากหลายมากขึ้น 
 

จากการตรวจเอกสารและผลงานวิจยัที่เกี่ยวของสรุปไดวาปจจัยที่คาดวาจะมีผลตอบทบาท
แมบานเกษตรกรในเรื่องตางๆ  ประกอบดวย 

 
 1.  อายุ รายไดสุทธิ พื้นที่ถือครอง จํานวนอาชีพรอง จํานวนแรงงานในครัวเรือน การเปน
สมาชิกกลุม และการเปดรับขาวสาร มีความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการเพิม่รายไดใหกับ
ครอบครัว 
 
 2.  อายุ รายไดสุทธิ การเปดรับขาวสาร จํานวนพืน้ที่ถือครอง จํานวนอาชีพรอง และจาํนวน
แรงงานในครวัเรือน มีความสัมพันธกับบทบาทที่คาดหวังในการเพิ่มรายไดใหกับครอบครัว 
 
 3.  อายุ ระดับการศึกษา จํานวนสมาชิกในครัวเรือน และสถานภาพการสมรส ไมมี
ความสัมพันธกับการมีสวนรวมคิด รวมตดัสินใจ และรวมประเมนิผลในการพัฒนาชุมชน 
 
 4.  จํานวนพื้นที่ถือครอง การเปนสมาชิกกลุม รายได จํานวนตําแหนงทางสังคม และการ
เปดรับขาวสาร มีความสัมพันธกับการมีสวนรวมคดิ รวมตัดสินใจ และรวมประเมินผลในการ
พัฒนาชุมชน 
 
 5.  จํานวนอาชพี รายได จํานวนพืน้ที่ถือครอง และการเปดรับขาวสารทางการเกษตร มี
ความสัมพันธกับบทบาทที่เปนจริงในการจัดการฟารมของครัวเรือน 
 
 6.  อายุ จํานวนอาชีพ การเปดรับขาวสารทางการเกษตร และจํานวนพืน้ที่ถือครอง มี
ความสัมพันธกับบทบาที่คาดหวังในการจดัการฟารมของครัวเรือน 
 
 7.  ผูนํา/แกนนาํ สมาชิก/ครอบครัว ภูมินิเวศน ระบบการบริหารจัดการ และการทํางาน
แบบภาคี เปนปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของธุรกิจชุมชน 
 



 75

 8.  ระยะเวลาการเปนสมาชิกกลุม รายไดจากภาคเกษตร การประเมินผลงาน โครงสราง
ของกลุม การลดการเสี่ยงภยั และความเปนหนึ่งเดียวกนั เปนปจจยัที่สนับสนุนการดาํเนินงานของ
กลุม 
 
 กลาวโดยสรุปจะเห็นไดวา  ปจจัยที่มีผลตอบทบาทแมบานเกษตรกรในเรื่องตางๆตามที่ได
ตรวจเอกสารมาขางตน  สามารถแบงไดเปน  4 กลุมใหญๆ  คือ ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมสีวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชนของ
แมบานเกษตรกร  โดยที่ทิศทางความสัมพนัธของตัวแปรอิสระกับตัวแปรตาม ดังกลาวมี
ความสัมพันธกัน  ดังนัน้ ในการวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยจึงขอกําหนดตวัแปรอสิระที่คาดวาจะมีผลตอ
บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนเปน 4 กลุม  ในลักษณะของการมีความสัมพันธ 
เพื่อการกําหนดรายละเอยีดของตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม  และสมมติฐานการวจิัย ดังนี้   
 

ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนีก้ําหนดตัวแปรดังนี ้
 
 ตัวแปรอิสระ (independent  variables)  ประกอบดวย  ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดาน
เศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมสีวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชนของ
แมบานเกษตรกร  มีรายละเอยีดดังนี ้
 
 ปจจัยทางดานบุคคลของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  อายุ  ระดับการศึกษา  และ
ประสบการณในการทอผา 
 
 ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  รายได  รายจาย  จํานวนอาชีพ  
จํานวนพื้นที่ถือครอง  และแรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา 
 
 ปจจัยทางดานสังคมของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  
และการเปนสมาชิกกลุม 
 
 การมีสวนรวมในกจิกรรมดานการพัฒนาธรุกิจชุมชนของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย 
การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดงูาน 
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ตัวแปรตาม  (depentdent  variables)  คือ บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจ
ชุมชน  ประกอบดวย  บทบาทที่เปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพฒันาธุรกิจชุมชน  และ
บทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ในดานการผลิต  ดานการตลาด  
และดานการเงนิ 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนีก้ําหนดสมมติฐาน 6 ประเดน็  ดังแสดงในภาพที่ 1 มีรายละเอียดดังนี ้
 
 สมมติฐานที่1  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม   การประชมุ  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการผลิต 
 
 สมมติฐานที่2  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดาน
การตลาด 
 
 สมมติฐานที่3  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีเ่ปนจริงของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการเงิน 
 
 สมมติฐานที่4   อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการผลิต 
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 สมมติฐานที่5  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดาน
การตลาด 
 
 สมมติฐานที่6  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณในการทอผา  รายได  รายจาย  จํานวน
อาชีพ  จํานวนพื้นที่ถือครอง  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  การเปดรับขาวสารทางเกษตร  การ
เปนสมาชิกกลุม  การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงานของแมบานเกษตรกร  มี
ความสัมพันธกับ  บทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชนในดานการเงิน 
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ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม 
(independent  variables) (depentdent  variables) 

ปจจัยทางดานบุคคล 
บทบาทที่เปนจริงในการ

พัฒนาธุรกิจชมุชน 
อายุ 
ระดับการศึกษา 

ดานการผลิต ประสบการณในการทอผา 
ดานการตลาด 
ดานการเงนิ 

ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ 
รายได 
รายจาย 

บทบาทที่คาดหวังในการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน 

จํานวนอาชีพ 
จํานวนพื้นที่ถือครอง 

ดานการผลิต แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา 
ดานการตลาด 

ปจจัยทางดานสังคม ดานการเงนิ 
การเปนสมาชกิกลุม 
การเปดรับขาวสาร 

การมีสวนรวมในกจิกรรมดาน
การพัฒนาธุรกิจชุมชน 

การเขารวมประชุม 
การเขารวมฝกอบรม 
การศึกษาดูงาน 

 
ภาพที่ 3  เคาโครงสมมติฐานในการวิจยั 
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