
บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 ยุทธศาสตรการเพิ่มสมรรถนะและขดีความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  ใหความสําคญักับการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน  วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมและระบบสหกรณ  เพื่อใหเปน
ฐานรากที่เขมแข็งในการสรางรายไดของประเทศ  ตลอดจนเนนความเชื่อมโยงเครือขายการผลิต
อยางมีระบบ 
 
  ธุรกิจชุมชนมบีทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศชวยใหเกิดการสรางงาน  การ
ลงทุน  การหมุนเวยีนของเงนิทุนภายในประเทศ  ธุรกิจชุมชนมีการบริหารงานที่อิสระ  ใชเงิน
ลงทุนไมมากนักในตอนตน  เนนการสรางงานในชุมชนใหเพิ่มมากขึน้เปนหลัก  และสามารถ
บริหารงานไดคลองตัว  จึงเปนมูลเหตุจูงใจใหบุคคลทั่วไปที่ตองการประกอบอาชีพอิสระสนใจ
ศึกษาแนวทางประกอบอาชพีธุรกิจชุมชนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  ทั้งนี้เพราะไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ  และเอกชนที่เกีย่วของหลายหนวยงาน  อาทิเชน  รัฐบาล  ใหความสนับสนุน
ชวยเหลือผาน กองทุนหมูบาน  เปนที่สังเกตเห็นกันทั่วไปทั้งสวนกลาง  และสวนภมูิภาคไมวาจะ
เปนเขตอําเภอ  ตําบล  หมูบานหรือแมแตในเมืองหลวง  จะพบวามีธุรกจิชุมชนอยูหลายรูปแบบ  
เชนธุรกิจแปรรูป  รานขายของทองถ่ิน  หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน  เชน  เครื่องจกัรสาน  หรือ
เครื่องปนดินเผา เปนตน (อุทิส  และคณะ, 2545) 
 
 ธุรกิจชุมชนเปนแนวทางการพัฒนาชนบทแนวทางหนึ่งที่ไดรับความสนใจเปนอยางมาก
จากหนวยงานของรัฐและหนวยงานพัฒนาเอกชน  หนวยงานของรัฐ  อาทิ  กรมพัฒนาชุมชน  กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม  ก็มีโครงสรางจัดทําเรื่องธุรกิจชุมชนเปนการเฉพาะ  สวนหนวยงานพัฒนา
เอกชนกเ็สนอวา  ธุรกิจชุมชนเปนทางเลือกหนึ่งของการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจขององคกร
ชาวบาน  นนัทิยา  และณรงค  ( 2545: 79)  ไดเสนอวา  แนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน
ประกอบดวย  3 สวน  สวนแรกเปนการสรางฐานรากของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน  และการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ซ่ึงเกี่ยวพันซึ่งกนัและกนั  และอิงอาศัยกระบวนการเรยีนรูของชุมชน
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เปนสําคัญ  สวนที่สองเปนกลยุทธการจัดการดานกลุม  ดานการเงนิ  ดานการผลิต  และดาน
การตลาด  สวนที่สามเปนกจิกรรมที่นําสูคุณภาพชวีิต  กลาวคือ  กิจกรรมดานเกษตรผสมผสาน  
การสรางรายได  กองทุนชุมชน  ตลาดชุมชน  และสวัสดิการชุมชน  
 
 กลุมทอผาบานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบุรี  เกิดจาก
การรวมตัวกันของแมบานเกษตรกรในป พ.ศ. 2526  เพื่อแกไขปญหาความยากจน  โดยการปลูก
หมอนเล้ียงไหมและการทอผา  ซ่ึงชาวบานมีความรูเปนทนุเดิมอยูแลว  โดยปจจุบนักลุมทอผาบาน
ทุงแสมมีผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายอยูประมาณ 20 กวารายการ  ซ่ึงทางกลุมไดมีการออกราน
จําหนายผลิตภณัฑทั้งภายในจังหวดัสุพรรณบุรีและจงัหวัดอื่นๆ  นอกจากนี้ผลิตภณัฑของทางกลุม
ยังไดรับรางวลั OTOP  Production  Champion ระดับจงัหวัดอกีดวย  อยางไรก็ตาม  การดําเนนิงาน
ของกลุมแมบานนั้น ผูที่เขารวมในการทําธุรกิจของกลุมแมจะครอบคลุมหลายหมูบาน  แตยังไม
ครอบคลุมทั้งตําบล  ดังนั้น  เพื่อเปนแนวทางสงเสริม  และพัฒนาอาชีพของแมบานเกษตรกร  ใน
การพัฒนากจิกรรมของกลุม  และขยายผลจนเปนธุรกจิชมุชนของตําบล  การศึกษาถึงบทบาท
แมบานเกษตรกรในการพฒันาธุรกิจชุมชน : กรณีศกึษากลุมทอผาบานทุงแสม ตําบลหนองขาม  
อําเภอหนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี  จึงเปนเรื่องที่สําคัญและนาสนใจ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  ไดกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะเพื่อศึกษา 
 
 1.  ขอมูลพื้นฐานทางดานบุคคล  ดานเศรษฐกิจ  และดานสังคมของแมบานเกษตรกรบาน
ทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ จังหวดัสุพรรณบุรี 
 
 2.  สภาพการดําเนินธุรกจิการทอผาของแมบานเกษตรกร 
 
 3.  บทบาททีเ่ปนจรงิและบทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกจิ           
การทอผา 
 
 4.  ความสัมพันธระหวางขอมูลพื้นฐานทางดานบุคคล  ดานเศรษฐกจิ  และดานสังคมของ
แมบานเกษตรกรกับบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการพฒันาธุรกิจการทอผา 
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5.  ปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาธรุกิจทอผาของแมบานเกษตรกร 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.  เพื่อเปนแนวทางในการพฒันาตนแบบธรุกิจชุมชนใหกับแมบานเกษตรกร  บานทุงแสม  
ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบรีุ และกลุมแมบานเกษตรกรที่มีลักษณะ
ใกลเคียง ไดอยางเหมาะสม 
 
 2.  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจยัที่เกีย่วของกับการพฒันาอาชีพกลุมแมบานเกษตรกร
ในอนาคตตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงบทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน เปน
กรณีศึกษาแมบานเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการทอผา ทั้งที่เปนสมาชิกกลุมทอผาบานทุงแสม และ
เคยเปนสมาชกิกลุมทอผาบานทุงแสม  มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่บานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอ
หนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

นิยามศัพทปฏบิัติการ 
 
 แมบานเกษตรกร  หมายถึง แมบานเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการทอผา  ทั้งที่เปนสมาชิก
กลุมทอผาบานทุงแสม และเคยเปนสมาชกิกลุมทอผาบานทุงแสม หมูที่ 9  ตําบลหนองขาม  อําเภอ
หนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ปจจัยที่มีผล
ตอบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  
ประกอบดวย  ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมีสวน
รวมในกิจกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
 



 4

 ปจจัยทางดานบุคคล  หมายถึง  ปจจัยทางดานบุคคลของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย
อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณในการทอผา 
 
 อายุ  หมายถึง  จํานวนอายุของแมบานเกษตรกร  ขณะทีต่อบแบบสัมภาษณ 
 
 ระดับการศึกษา  หมายถึง  จํานวนปทีจ่บการศึกษาขั้นสูงสุดทั้งในระบบโรงเรียน  และ
นอกระบบโรงเรียนของแมบานเกษตรกร 
 
 ประสบการณในการทอผา  หมายถึง  จํานวนปในการทอผาของแมบานเกษตรกรตั้งแต
เร่ิมตนจนถึงปจจุบัน 
 
 ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  หมายถึง  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของแมบานเกษตรกร  
ประกอบดวย  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  จํานวนพืน้ที่ถือครอง  รายได  รายจาย  และจํานวน
อาชีพ 
 
 แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  หมายถึง  จํานวนแรงงานของสมาชิกในครัวเรือนที่  
ประกอบอาชพีทอผา  อาจเปนการชวยงานเต็มเวลาหรือเปนครั้งคราวก็ได 
 
 จํานวนพื้นท่ีถอืครอง  หมายถึง  จํานวนทีด่นิทั้งหมดในครัวเรือนของแมบานเกษตรกรที่
ใชประโยชนทางการเกษตร  ซ่ึงประกอบดวยพื้นที่เปนของตนเอง  และไมใชของตนเอง  รวมทั้ง
ที่ดินที่เชาจากบุคคลอื่นดวย 
 
 รายได  หมายถึง  รายไดของครอบครัวแมบานเกษตรกร  ซ่ึงเปนรายไดจากการประกอบ
อาชีพในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  หรืออยางใดอยางหนึ่ง  หรือทั้งสองอยาง  ในป
เพาะปลูก 2547/48 (เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 
  รายจาย  หมายถึง  คาใชจายของครัวเรือนแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  คาอาหารและ
เครื่องดื่ม  คาเสื้อผาเครื่องนุงหม  คารักษาพยาบาล  คาใชจายในการศกึษา  คาทําบญุ/บํารุงศาสนา/
งานประเพณี  คาไฟฟา  คาน้าํประปา  คาน้าํมันเชื้อเพลิง   คากาซหุงตม  คาติดตอส่ือสาร  คาจาง
แรงงานทั้งในและนอกภาคเกษตรกรรม  คาเชาที่ดิน  และคาดอกเบีย้เงนิ ในปเพาะปลูก 2547/48  
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จํานวนอาชพี  หมายถึง  จํานวนอาชีพทั้งหมดของครัวเรือนที่ทําอยู  ทัง้อาชีพหลัก  อาชีพ
รอง  และอาชีพเสริม 
 
 อาชีพหลัก  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรใชเวลาสวนใหญในการทํากิจกรรมและ
อยางสม่ําเสมอ  หรือเปนอาชีพที่ทํารายไดสูงสุดเพียงอาชีพเดียว 
 
 อาชีพรอง  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรทํารองมาจากการประกอบอาชีพหลัก 
 
 อาชีพเสริม  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรทํานอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลัก
และอาชีพรอง  หรือเปนอาชพีที่เสริมรายไดใหกับแมบานเกษตรกร 
 
 ปจจัยทางดานสังคม  หมายถงึ  ปจจัยทางดานสังคมของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  
การเปดรับขาวสารที่เกี่ยวกบัการพัฒนาธรุกิจทอผา  และการเปนสมาชิกกลุม 
 
 การเปดรับขาวสารที่เก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจทอผา   หมายถึง  จํานวนแหลงขาวสารที่
แมบานเกษตรกรสวนใหญไดรับดานการประกอบอาชีพธุรกิจทอผา หรือขาวสารอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ
กับการประกอบอาชีพทอผา  แบงประเภทของแหลงขาวสารออกเปน 3 ประเภท  ประกอบดวย 1) 
ส่ือประเภทบคุคล  ประกอบดวย เพื่อนบาน  ประธาน/กรรมการกลุม  ผูใหญบาน/กาํนัน/อบต.  
เจาหนาทีภ่าครัฐ  และเจาหนาที่เอกชน  2) ส่ือมวลชน ประกอบดวย  วิทยกุระจายเสยีง  วิทยุ
โทรทัศน  ส่ือส่ิงพิมพ  หอกระจายขาว และอินเทอรเน็ต  และ3)ส่ือกิจกรรม ประกอบดวย การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสาธิตวิธี  และสาธิตผล จากทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชน  โดยการ
เปดรับขาวสารของแมบานเกษตรกร  กําหนดคาไดดังนี้   ส่ือที่ไดรับเปนประจํา (คร้ังตอเดือน) 
ประกอบดวย  บอยครั้ง หมายถึง 4  คร้ังตอเดือน  นานๆครั้ง หมายถึง 1-3  คร้ังตอเดือน  และไมเคย
เลย หมายถึง ไมไดเปดรับขาวสาร  และสื่อที่ไดรับเปนรายป (คร้ังตอป)  ประกอบดวย  บอยครั้ง 
หมายถึง  มากกวาหรือเทากบั 4  ครั้งตอป  นานๆครั้ง หมายถึง 1-3  คร้ังตอป  และไมเคยเลย 
หมายถึง ไมไดเปดรับขาวสาร 
  
 การเปนสมาชกิกลุม  หมายถึง จํานวนกลุมที่แมบานเกษตรกรเปนสมาชิกอยู   โดยอาจเปน
สมาชิกเพียงกลุมเดียว  หรือหลายกลุมก็ได 
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 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การที่แมบานเกษตรกรได
มีการเขารวมกจิกรรมกลุม  โดยผานทาง การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  ที่
เกี่ยวของกับการผลิต  การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆที่มีผลตอ การดําเนินธรุกิจทอผา 
 

การประชุม  หมายถึง  จํานวนครั้งในการเขารวมประชุม  ในเรื่องที่เกีย่วของกับการผลิต  
การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆทีม่ีผลตอ การดําเนินธุรกิจทอผาในปเพาะปลูก 2547/48 
(เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 

 
การฝกอบรม  หมายถึง  จํานวนครั้งในการเขารับการฝกอบรม ในเรื่องทีเ่กี่ยวของกับการ

ผลิต  การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆที่มีผลตอ การดําเนินธุรกจิทอผาในปเพาะปลูก 
2547/48 (เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 
 การศึกษาดูงาน  หมายถึง  จาํนวนครั้งในการศึกษาดูงาน ในเรื่องที่เกีย่วของกับการผลิต  
การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆทีม่ีผลตอ การดําเนินธุรกิจทอผาในปเพาะปลูก 2547/48 
(เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 

บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  บทบาทที่เปนจริงและ
บทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  และดานการเงิน 
 
 บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง  การปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของแมบานเกษตรกรในการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน    มีการใหคะแนน
ในการปฏิบัตดิังนี้  ปฏิบัติทกุครั้งได 3 คะแนน  ปฏิบัตินานๆครั้งได 2 คะแนน  และไมปฏิบัติเลยได 
1 คะแนน 
 
 บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  ความคาดหวงัวาจะปฏิบัติตามความคิดเหน็ของแมบาน
เกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงนิ  
มีการใหคะแนนความคาดหวงัในการปฏิบัตดิังนี้  คาดวาจะปฏิบัติทุกครั้งได 3 คะแนน  คาดวาจะ
ปฏิบัตินานๆครั้งได 2 คะแนน  และคาดวาจะไมปฏิบัติเลยได 1 คะแนน 
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 การพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การเตรยีมความพรอมของแมบานเกษตรกรในการ
พัฒนาการผลิตผาใหเปนธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  การเตรียมความพรอมในการพัฒนาดานการ
ผลิต  การพัฒนาดานการตลาด  และการพฒันาดานการเงิน 
 
 การพัฒนาดานการผลิต  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมกีารวางแผนในการผลิต
ผาลวงหนา  ทัง้นี้เร่ืองที่มีการวางแผน ประกอบดวย  ปริมาณการผลิต  ชวงเวลาในการผลิต  วัตถุดิบ
ในการผลิต    แรงงาน  แหลงเงินทุน  ความตองการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  และการใชภูมิปญญา
ดั้งเดิมในการผลิต  สําหรับบทบาทในการพัฒนาดานการผลิต รวม 12 บทบาทยอย ประกอบดวย 
การกําหนดคณุภาพวัตถุดิบที่ซ้ือ  การเขารวมกลุมเพื่อตอรองราคาซื้อวัตถุดิบ  การพฒันาการเตรียม
เสนไหม/เสนดาย  การพัฒนาการยอมสีเสนไหม/เสนดาย  การพัฒนาการทอผา  การพัฒนาการ
จัดหาแรงงาน  การพัฒนาวิธีการแสวงหาแหลงเงินทุน  การพัฒนา/ตอยอดภูมิปญญาดัง้เดิม  การใช
เทคโนโลยีสมัยใหมในการทอผา  การเขารวมประชุมปรกึษาหารือเพื่อการพัฒนาการทอผา  การเขา
รวมฝกอบรมความรูทางวิชาการเพื่อพัฒนาการทอผา  และการเขารวมศึกษาดูงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการทอผา 
 
 การพัฒนาดานการตลาด  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมกีารวางแผนดาน
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑผา  ประกอบดวย  แหลงจําหนาย  วิธีการขาย  การจัดเกรดของ
ผลิตภัณฑ  และการศึกษาลักษณะสินคาที่จะผลิตตามความตองการของตลาดลวงหนา  สําหรับ
บทบาทในการพัฒนาดานการตลาด รวม 6 บทบาทยอย ประกอบดวย  การศึกษาลักษณะผาที่ทอ
ตามความตองการของตลาด  การจัดเกรดผาที่ทอเพื่อการจําหนาย  การพัฒนาถุง/กลองบรรจุผาที่ทอ
เพื่อการจําหนาย  การแสวงหาแหลงขาย/ตลาดใหมๆในการจําหนายผาที่ทอ  การแสวงหาวิธีการ
จําหนายใหมๆที่มีอํานาจตอรองราคา  และการโฆษณา/ประชาสัมพันธเพื่อการจําหนายผาที่ทอ   

  
การพัฒนาดานการเงิน  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมีการวางแผนดานการเงิน  

ประกอบดวย  การวางระบบการบัญชี  และการวเิคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุนการผลิตผา  
แบงเปน  รายเดือน  รายครึ่งป หรือรายป  สําหรับบทบาทในการพัฒนาดานการเงนิ รวม 4 บทบาท
ยอย ประกอบดวย  การทําบญัชีรายรับ-รายจายในแตละกิจกรรมการทอผาของตนเอง  การทําบัญชี
รายรับ-รายจายในครวัเรือนตนเอง  การวเิคราะหผลตอบแทนในการประกอบอาชพีทอผาของของ
ตนเอง  และการวิเคราะหผลตอบแทนในการประกอบอาชีพของครัวเรือนตนเอง   
 
 


