
บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

 ยุทธศาสตรการเพิ่มสมรรถนะและขดีความสามารถในการแขงขันของประเทศ  ใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545 – 2549)  ใหความสําคญักับการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชน ธุรกิจชุมชน  วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมและระบบสหกรณ  เพื่อใหเปน
ฐานรากที่เขมแข็งในการสรางรายไดของประเทศ  ตลอดจนเนนความเชื่อมโยงเครือขายการผลิต
อยางมีระบบ 
 
  ธุรกิจชุมชนมบีทบาทสําคัญตอระบบเศรษฐกิจของประเทศชวยใหเกิดการสรางงาน  การ
ลงทุน  การหมุนเวยีนของเงนิทุนภายในประเทศ  ธุรกิจชุมชนมีการบริหารงานที่อิสระ  ใชเงิน
ลงทุนไมมากนักในตอนตน  เนนการสรางงานในชุมชนใหเพิ่มมากขึน้เปนหลัก  และสามารถ
บริหารงานไดคลองตัว  จึงเปนมูลเหตุจูงใจใหบุคคลทั่วไปที่ตองการประกอบอาชีพอิสระสนใจ
ศึกษาแนวทางประกอบอาชพีธุรกิจชุมชนเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ  ทั้งนี้เพราะไดรับการสนับสนุนจาก
หนวยงานภาครัฐ  และเอกชนที่เกีย่วของหลายหนวยงาน  อาทิเชน  รัฐบาล  ใหความสนับสนุน
ชวยเหลือผาน กองทุนหมูบาน  เปนที่สังเกตเห็นกันทั่วไปทั้งสวนกลาง  และสวนภมูิภาคไมวาจะ
เปนเขตอําเภอ  ตําบล  หมูบานหรือแมแตในเมืองหลวง  จะพบวามีธุรกจิชุมชนอยูหลายรูปแบบ  
เชนธุรกิจแปรรูป  รานขายของทองถ่ิน  หรืออุตสาหกรรมในครัวเรือน  เชน  เครื่องจกัรสาน  หรือ
เครื่องปนดินเผา เปนตน (อุทิส  และคณะ, 2545) 
 
 ธุรกิจชุมชนเปนแนวทางการพัฒนาชนบทแนวทางหนึ่งที่ไดรับความสนใจเปนอยางมาก
จากหนวยงานของรัฐและหนวยงานพัฒนาเอกชน  หนวยงานของรัฐ  อาทิ  กรมพัฒนาชุมชน  กรม
สงเสริมอุตสาหกรรม  ก็มีโครงสรางจัดทําเรื่องธุรกิจชุมชนเปนการเฉพาะ  สวนหนวยงานพัฒนา
เอกชนกเ็สนอวา  ธุรกิจชุมชนเปนทางเลือกหนึ่งของการทํากิจกรรมทางเศรษฐกิจขององคกร
ชาวบาน  นนัทิยา  และณรงค  ( 2545: 79)  ไดเสนอวา  แนวทางการพฒันาธุรกิจชุมชน
ประกอบดวย  3 สวน  สวนแรกเปนการสรางฐานรากของชุมชนโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน  และการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน  ซ่ึงเกี่ยวพันซึ่งกนัและกนั  และอิงอาศัยกระบวนการเรยีนรูของชุมชน
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เปนสําคัญ  สวนที่สองเปนกลยุทธการจัดการดานกลุม  ดานการเงนิ  ดานการผลิต  และดาน
การตลาด  สวนที่สามเปนกจิกรรมที่นําสูคุณภาพชวีิต  กลาวคือ  กิจกรรมดานเกษตรผสมผสาน  
การสรางรายได  กองทุนชุมชน  ตลาดชุมชน  และสวัสดิการชุมชน  
 
 กลุมทอผาบานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบุรี  เกิดจาก
การรวมตัวกันของแมบานเกษตรกรในป พ.ศ. 2526  เพื่อแกไขปญหาความยากจน  โดยการปลูก
หมอนเล้ียงไหมและการทอผา  ซ่ึงชาวบานมีความรูเปนทนุเดิมอยูแลว  โดยปจจุบนักลุมทอผาบาน
ทุงแสมมีผลิตภัณฑที่ผลิตและจําหนายอยูประมาณ 20 กวารายการ  ซ่ึงทางกลุมไดมีการออกราน
จําหนายผลิตภณัฑทั้งภายในจังหวดัสุพรรณบุรีและจงัหวัดอื่นๆ  นอกจากนี้ผลิตภณัฑของทางกลุม
ยังไดรับรางวลั OTOP  Production  Champion ระดับจงัหวัดอกีดวย  อยางไรก็ตาม  การดําเนนิงาน
ของกลุมแมบานนั้น ผูที่เขารวมในการทําธุรกิจของกลุมแมจะครอบคลุมหลายหมูบาน  แตยังไม
ครอบคลุมทั้งตําบล  ดังนั้น  เพื่อเปนแนวทางสงเสริม  และพัฒนาอาชีพของแมบานเกษตรกร  ใน
การพัฒนากจิกรรมของกลุม  และขยายผลจนเปนธุรกจิชมุชนของตําบล  การศึกษาถึงบทบาท
แมบานเกษตรกรในการพฒันาธุรกิจชุมชน : กรณีศกึษากลุมทอผาบานทุงแสม ตําบลหนองขาม  
อําเภอหนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี  จึงเปนเรื่องที่สําคัญและนาสนใจ 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้  ไดกําหนดวัตถุประสงคเฉพาะเพื่อศึกษา 
 
 1.  ขอมูลพื้นฐานทางดานบุคคล  ดานเศรษฐกิจ  และดานสังคมของแมบานเกษตรกรบาน
ทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ จังหวดัสุพรรณบุรี 
 
 2.  สภาพการดําเนินธุรกจิการทอผาของแมบานเกษตรกร 
 
 3.  บทบาททีเ่ปนจรงิและบทบาททีค่าดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกจิ           
การทอผา 
 
 4.  ความสัมพันธระหวางขอมูลพื้นฐานทางดานบุคคล  ดานเศรษฐกจิ  และดานสังคมของ
แมบานเกษตรกรกับบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังในการพฒันาธุรกิจการทอผา 
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5.  ปญหาและขอเสนอแนะในการพัฒนาธรุกิจทอผาของแมบานเกษตรกร 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1.  เพื่อเปนแนวทางในการพฒันาตนแบบธรุกิจชุมชนใหกับแมบานเกษตรกร  บานทุงแสม  
ตําบลหนองขาม  อําเภอหนองหญาไซ  จังหวัดสุพรรณบรีุ และกลุมแมบานเกษตรกรที่มีลักษณะ
ใกลเคียง ไดอยางเหมาะสม 
 
 2.  เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการวิจยัที่เกีย่วของกับการพฒันาอาชีพกลุมแมบานเกษตรกร
ในอนาคตตอไป 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาถึงบทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน เปน
กรณีศึกษาแมบานเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการทอผา ทั้งที่เปนสมาชิกกลุมทอผาบานทุงแสม และ
เคยเปนสมาชกิกลุมทอผาบานทุงแสม  มภีูมิลําเนาอยูในพื้นที่บานทุงแสม  ตําบลหนองขาม  อําเภอ
หนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

นิยามศัพทปฏบิัติการ 
 
 แมบานเกษตรกร  หมายถึง แมบานเกษตรกรที่ประกอบอาชีพการทอผา  ทั้งที่เปนสมาชิก
กลุมทอผาบานทุงแสม และเคยเปนสมาชกิกลุมทอผาบานทุงแสม หมูที่ 9  ตําบลหนองขาม  อําเภอ
หนองหญาไซ  จังหวดัสุพรรณบุรี 
 

ปจจัยท่ีมีผลตอบทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  ปจจัยที่มีผล
ตอบทบาทที่เปนจริงและบทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  
ประกอบดวย  ปจจัยทางดานบุคคล  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  ปจจัยทางดานสังคม  และการมีสวน
รวมในกิจกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชน 
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 ปจจัยทางดานบุคคล  หมายถึง  ปจจัยทางดานบุคคลของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย
อายุ  ระดับการศึกษา  และประสบการณในการทอผา 
 
 อายุ  หมายถึง  จํานวนอายุของแมบานเกษตรกร  ขณะทีต่อบแบบสัมภาษณ 
 
 ระดับการศึกษา  หมายถึง  จํานวนปทีจ่บการศึกษาขั้นสูงสุดทั้งในระบบโรงเรียน  และ
นอกระบบโรงเรียนของแมบานเกษตรกร 
 
 ประสบการณในการทอผา  หมายถึง  จํานวนปในการทอผาของแมบานเกษตรกรตั้งแต
เร่ิมตนจนถึงปจจุบัน 
 
 ปจจัยทางดานเศรษฐกิจ  หมายถึง  ปจจัยทางดานเศรษฐกิจของแมบานเกษตรกร  
ประกอบดวย  แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  จํานวนพืน้ที่ถือครอง  รายได  รายจาย  และจํานวน
อาชีพ 
 
 แรงงานที่ประกอบอาชีพทอผา  หมายถึง  จํานวนแรงงานของสมาชิกในครัวเรือนที่  
ประกอบอาชพีทอผา  อาจเปนการชวยงานเต็มเวลาหรือเปนครั้งคราวก็ได 
 
 จํานวนพื้นท่ีถอืครอง  หมายถึง  จํานวนทีด่นิทั้งหมดในครัวเรือนของแมบานเกษตรกรที่
ใชประโยชนทางการเกษตร  ซ่ึงประกอบดวยพื้นที่เปนของตนเอง  และไมใชของตนเอง  รวมทั้ง
ที่ดินที่เชาจากบุคคลอื่นดวย 
 
 รายได  หมายถึง  รายไดของครอบครัวแมบานเกษตรกร  ซ่ึงเปนรายไดจากการประกอบ
อาชีพในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตร  หรืออยางใดอยางหนึ่ง  หรือทั้งสองอยาง  ในป
เพาะปลูก 2547/48 (เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 
  รายจาย  หมายถึง  คาใชจายของครัวเรือนแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  คาอาหารและ
เครื่องดื่ม  คาเสื้อผาเครื่องนุงหม  คารักษาพยาบาล  คาใชจายในการศกึษา  คาทําบญุ/บํารุงศาสนา/
งานประเพณี  คาไฟฟา  คาน้าํประปา  คาน้าํมันเชื้อเพลิง   คากาซหุงตม  คาติดตอส่ือสาร  คาจาง
แรงงานทั้งในและนอกภาคเกษตรกรรม  คาเชาที่ดิน  และคาดอกเบีย้เงนิ ในปเพาะปลูก 2547/48  
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จํานวนอาชพี  หมายถึง  จํานวนอาชีพทั้งหมดของครัวเรือนที่ทําอยู  ทัง้อาชีพหลัก  อาชีพ
รอง  และอาชีพเสริม 
 
 อาชีพหลัก  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรใชเวลาสวนใหญในการทํากิจกรรมและ
อยางสม่ําเสมอ  หรือเปนอาชีพที่ทํารายไดสูงสุดเพียงอาชีพเดียว 
 
 อาชีพรอง  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรทํารองมาจากการประกอบอาชีพหลัก 
 
 อาชีพเสริม  หมายถึง  อาชีพที่แมบานเกษตรกรทํานอกเหนือจากการประกอบอาชีพหลัก
และอาชีพรอง  หรือเปนอาชพีที่เสริมรายไดใหกับแมบานเกษตรกร 
 
 ปจจัยทางดานสังคม  หมายถงึ  ปจจัยทางดานสังคมของแมบานเกษตรกร  ประกอบดวย  
การเปดรับขาวสารที่เกี่ยวกบัการพัฒนาธรุกิจทอผา  และการเปนสมาชิกกลุม 
 
 การเปดรับขาวสารที่เก่ียวกับการพัฒนาธุรกิจทอผา   หมายถึง  จํานวนแหลงขาวสารที่
แมบานเกษตรกรสวนใหญไดรับดานการประกอบอาชีพธุรกิจทอผา หรือขาวสารอื่นๆ  ที่เกี่ยวของ
กับการประกอบอาชีพทอผา  แบงประเภทของแหลงขาวสารออกเปน 3 ประเภท  ประกอบดวย 1) 
ส่ือประเภทบคุคล  ประกอบดวย เพื่อนบาน  ประธาน/กรรมการกลุม  ผูใหญบาน/กาํนัน/อบต.  
เจาหนาทีภ่าครัฐ  และเจาหนาที่เอกชน  2) ส่ือมวลชน ประกอบดวย  วิทยกุระจายเสยีง  วิทยุ
โทรทัศน  ส่ือส่ิงพิมพ  หอกระจายขาว และอินเทอรเน็ต  และ3)ส่ือกิจกรรม ประกอบดวย การ
ฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสาธิตวิธี  และสาธิตผล จากทั้งหนวยงานภาครัฐ และเอกชน  โดยการ
เปดรับขาวสารของแมบานเกษตรกร  กําหนดคาไดดังนี้   ส่ือที่ไดรับเปนประจํา (คร้ังตอเดือน) 
ประกอบดวย  บอยครั้ง หมายถึง 4  คร้ังตอเดือน  นานๆครั้ง หมายถึง 1-3  คร้ังตอเดือน  และไมเคย
เลย หมายถึง ไมไดเปดรับขาวสาร  และสื่อที่ไดรับเปนรายป (คร้ังตอป)  ประกอบดวย  บอยครั้ง 
หมายถึง  มากกวาหรือเทากบั 4  ครั้งตอป  นานๆครั้ง หมายถึง 1-3  คร้ังตอป  และไมเคยเลย 
หมายถึง ไมไดเปดรับขาวสาร 
  
 การเปนสมาชกิกลุม  หมายถึง จํานวนกลุมที่แมบานเกษตรกรเปนสมาชิกอยู   โดยอาจเปน
สมาชิกเพียงกลุมเดียว  หรือหลายกลุมก็ได 
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 การมีสวนรวมในกิจกรรมดานการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การที่แมบานเกษตรกรได
มีการเขารวมกจิกรรมกลุม  โดยผานทาง การประชุม  การฝกอบรม  และการศึกษาดูงาน  ที่
เกี่ยวของกับการผลิต  การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆที่มีผลตอ การดําเนินธรุกิจทอผา 
 

การประชุม  หมายถึง  จํานวนครั้งในการเขารวมประชุม  ในเรื่องที่เกีย่วของกับการผลิต  
การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆทีม่ีผลตอ การดําเนินธุรกิจทอผาในปเพาะปลูก 2547/48 
(เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 

 
การฝกอบรม  หมายถึง  จํานวนครั้งในการเขารับการฝกอบรม ในเรื่องทีเ่กี่ยวของกับการ

ผลิต  การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆที่มีผลตอ การดําเนินธุรกจิทอผาในปเพาะปลูก 
2547/48 (เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 
 การศึกษาดูงาน  หมายถึง  จาํนวนครั้งในการศึกษาดูงาน ในเรื่องที่เกีย่วของกับการผลิต  
การตลาด  การเงิน  หรือวิทยาการตางๆทีม่ีผลตอ การดําเนินธุรกิจทอผาในปเพาะปลูก 2547/48 
(เดือนเมษายน 2547 – มีนาคม 2548) 
 

บทบาทแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  บทบาทที่เปนจริงและ
บทบาทที่คาดหวังของแมบานเกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  
ดานการตลาด  และดานการเงิน 
 
 บทบาทที่เปนจริง  หมายถึง  การปฏิบัติจริงตามความคิดเห็นของแมบานเกษตรกรในการ
พัฒนาธุรกิจชมุชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน    มีการใหคะแนน
ในการปฏิบัตดิังนี้  ปฏิบัติทกุครั้งได 3 คะแนน  ปฏิบัตินานๆครั้งได 2 คะแนน  และไมปฏิบัติเลยได 
1 คะแนน 
 
 บทบาทที่คาดหวัง  หมายถึง  ความคาดหวงัวาจะปฏิบัติตามความคิดเหน็ของแมบาน
เกษตรกรในการพัฒนาธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงนิ  
มีการใหคะแนนความคาดหวงัในการปฏิบัตดิังนี้  คาดวาจะปฏิบัติทุกครั้งได 3 คะแนน  คาดวาจะ
ปฏิบัตินานๆครั้งได 2 คะแนน  และคาดวาจะไมปฏิบัติเลยได 1 คะแนน 
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 การพัฒนาธุรกิจชุมชน  หมายถึง  การเตรยีมความพรอมของแมบานเกษตรกรในการ
พัฒนาการผลิตผาใหเปนธุรกิจชุมชน  ประกอบดวย  การเตรียมความพรอมในการพัฒนาดานการ
ผลิต  การพัฒนาดานการตลาด  และการพฒันาดานการเงิน 
 
 การพัฒนาดานการผลิต  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมกีารวางแผนในการผลิต
ผาลวงหนา  ทัง้นี้เร่ืองที่มีการวางแผน ประกอบดวย  ปริมาณการผลิต  ชวงเวลาในการผลิต  วัตถุดิบ
ในการผลิต    แรงงาน  แหลงเงินทุน  ความตองการใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม  และการใชภูมิปญญา
ดั้งเดิมในการผลิต  สําหรับบทบาทในการพัฒนาดานการผลิต รวม 12 บทบาทยอย ประกอบดวย 
การกําหนดคณุภาพวัตถุดิบที่ซ้ือ  การเขารวมกลุมเพื่อตอรองราคาซื้อวัตถุดิบ  การพฒันาการเตรียม
เสนไหม/เสนดาย  การพัฒนาการยอมสีเสนไหม/เสนดาย  การพัฒนาการทอผา  การพัฒนาการ
จัดหาแรงงาน  การพัฒนาวิธีการแสวงหาแหลงเงินทุน  การพัฒนา/ตอยอดภูมิปญญาดัง้เดิม  การใช
เทคโนโลยีสมัยใหมในการทอผา  การเขารวมประชุมปรกึษาหารือเพื่อการพัฒนาการทอผา  การเขา
รวมฝกอบรมความรูทางวิชาการเพื่อพัฒนาการทอผา  และการเขารวมศึกษาดูงานวิชาการเพื่อ
พัฒนาการทอผา 
 
 การพัฒนาดานการตลาด  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมกีารวางแผนดาน
การตลาดสําหรับผลิตภัณฑผา  ประกอบดวย  แหลงจําหนาย  วิธีการขาย  การจัดเกรดของ
ผลิตภัณฑ  และการศึกษาลักษณะสินคาที่จะผลิตตามความตองการของตลาดลวงหนา  สําหรับ
บทบาทในการพัฒนาดานการตลาด รวม 6 บทบาทยอย ประกอบดวย  การศึกษาลักษณะผาที่ทอ
ตามความตองการของตลาด  การจัดเกรดผาที่ทอเพื่อการจําหนาย  การพัฒนาถุง/กลองบรรจุผาที่ทอ
เพื่อการจําหนาย  การแสวงหาแหลงขาย/ตลาดใหมๆในการจําหนายผาที่ทอ  การแสวงหาวิธีการ
จําหนายใหมๆที่มีอํานาจตอรองราคา  และการโฆษณา/ประชาสัมพันธเพื่อการจําหนายผาที่ทอ   

  
การพัฒนาดานการเงิน  หมายถึง  การที่กลุมแมบานเกษตรกรไดมีการวางแผนดานการเงิน  

ประกอบดวย  การวางระบบการบัญชี  และการวเิคราะหหาผลตอบแทนในการลงทุนการผลิตผา  
แบงเปน  รายเดือน  รายครึ่งป หรือรายป  สําหรับบทบาทในการพัฒนาดานการเงนิ รวม 4 บทบาท
ยอย ประกอบดวย  การทําบญัชีรายรับ-รายจายในแตละกิจกรรมการทอผาของตนเอง  การทําบัญชี
รายรับ-รายจายในครวัเรือนตนเอง  การวเิคราะหผลตอบแทนในการประกอบอาชพีทอผาของของ
ตนเอง  และการวิเคราะหผลตอบแทนในการประกอบอาชีพของครัวเรือนตนเอง   
 
 


