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 The purposes of this research were 1) to study the level of social capital (leader, trust, reciprocity, 
network, information and person or external organizations, supports) supporting the success of the Ban Pratun 
agricultural women group, Tambon Tael, Amphoe Sikhoraphum, Changwat Surin. and 2) to study  
the relationship between social capital and the success of the Ban Pratun Agricultural Women Group by 
interviewing all members of the group, totally 87 people and using the analysis descriptive statistics, 
correlation coefficient of simple (Correlation Coefficient:r) and qualitative information obtained from key 
informants’ interviews. 

 
 The results showed that 1) social capital supporting the high success of the Ban Pratun Agricultural 
Women Group were leader, trust, reciprocity, network, information and person or external organizations’ 
support. 2) factors affecting the relationship between social capital and the success of the Ban Pratun 
Agricultural Women Group were discovered that the leader was highly related to the success of the group. 
Trust and reciprocity were moderately correlated. For the information, the network and person or external 
organizations’ support, they were tied to the low success of the group. The correlation coefficient (r) was 
0.839, 0.723, 0.578, 0.437, 0.412 and 0.398 respectively with statistical significance at the 0.01 level.  
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บทที่ 1 
 

บทน า 
 

ความส าคัญของปัญหา 
 

 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบทุนนิยมของประเทศไทยในชํวงสามทศวรรษที่ผํานมา จนกระทั่ง
ถึงวิกฤตเศรษฐกิจเมื่อปีพุทธศักราช  2540 อันเนื่องจากต๎องการนําพาประเทศไปสูํความทันสมัย
เชํนเดียวกับชาติตะวันตก สํวนหน่ึงได๎รับแรงกระตุ๎นจากการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  ที่เน๎นการ
สร๎างขยายการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและเทคโนโลยีเป็นหลัก (อนุชาติ  พวงสําลี และ อรทัย  
อาจอํ่า, 2541 ) ซึ่งการขยายตัวทางเศรษฐกิจในคร้ังนั้นเป็นการขยายตัวแบบฟองสบูํ อันเนื่องมาจาก
ชํองวํางของการออมกับการลงทุนอยูํในระดับสูง ประกอบกับในการลงทุนด๎านอุตสาหกรรมและ
เทคโนโลยียังต๎องพึ่งพิงจากตํางประเทศ โดยจะต๎องนําเข๎าสินค๎าประเภทเทคโนโลยีซึ่ งเป็นทุนใน
การดําเนินการ (ภมรรัตน์  สุธรรม, 2546) เศรษฐกิจแบบทุนนิยมในสมัยนั้นได๎สร๎างความแตกตําง
ในรายได๎ระหวํางเมืองกับชนบท ความรํ่ารวยกระจุกตัวอยูํกับคนกลุํมเดียวขณะที่คนสํวนใหญํของ
ประเทศยากจน (ฉัตรทิพย์  นาถสุภา, 2544) ปัญหาเหลํานี้แสดงให๎เห็นถึงการละเลยของภาครัฐใน
การดูแลภาคการเกษตร เพราะการเกษตรเป็นรากฐานที่สําคัญตํอระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ  เป็นทั้งแหลํงรองรับแรงงานและแหลํงอาหารเลี้ยงพลเมืองโลก เป็นพื้นฐานนําไปสูํการ
เป็นประเทศอุตสาหกรรมใหมํ และชํวยเสริมสร๎างความมั่นคงแกํชาติทุกๆด๎าน แตํเกษตรกรสํวน
ใหญํยังยากจน อันสะท๎อนให๎เห็นถึงการพัฒนาประเทศที่ผํานมาไมํได๎สร๎างความเข๎มแข็งทาง
เศรษฐกิจแกํชุมชนเทําที่ควรจนกระทั่งเกิดวิกฤตเศรษฐกิจดังกลําว 
 

จากปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจนี้สํงผลให๎พระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัวภูมิพลอดุลยเดชได๎ทรงมี
แนวพระราชดําริเร่ือง “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ที่ทรงเน๎นย้ําแนวทางการแก๎ไขเพื่อให๎รอดพ๎น 
และสามารถดํารงอยูํได๎อยํางมั่นคงและยั่งยืนภายใต๎กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงตํางๆ 
ซึ่งพระองค์ได๎พระราชทานไว๎ตั้งแตํ 14 กรกฎาคม 2517 จนกระทั่งได๎นํามาสูํเกษตรทฤษฎีใหมํที่นํา
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช๎อยํางเป็นรูปธรรมในรูปแบบของเกษตรกรรม (สํานักงาน
มูลนิธิชัยพัฒนา, 2550) จากแนวทางของเกษตรทฤษฎีใหมํทําให๎ประชาชนเร่ิมหันกลับมาทํา
การเกษตรเพื่อการบริโภคมากขึ้นอันเป็นการสร๎างพื้นฐานของการมีกินมีใช๎ในครอบครัว อยํางไรก็
ตามข๎อจํากัดของมนุษย์ทุกคนไมํสามารถผลิตทุกสิ่งทุกอยํางตามที่ตนต๎องการได๎ทั้งหมด ประกอบ
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กับเกษตรกรสํวนใหญํยังยากจนและทําการเกษตรเพียงเพื่อยังชีพ ไมํมีอํานาจเข๎มแข็งพอที่จะดํารง
อยูํได๎ทํามกลางเศรษฐกิจแบบทุนนิยมเสรี ดังนั้นการรวมกลุํมกันจัดตั้งเป็นองค์กรของชุมชนในการ
ทําการเกษตรหรือผลิตสินค๎าทางการเกษตรสามารถที่จะแก๎ไขปัญหาที่หลากหลายจากที่เกษตรกร
พบเจอ ดังที่กรมสํงเสริมการเกษตรให๎ความสําคัญกับการรวมกลุํมกัน เป็นสถาบัน หรือ “องค์กร
เกษตร” เพื่อให๎เกษตรกรมีพลังอํานาจในการประกอบอาชีพ ความสามัคคีในกลุํมสมาชิก ผ๎ูที่มีจุด
ด๎อยจะได๎พึ่งพาผู๎มีศักยภาพมากกวํา  และจะชํวยให๎การทํางานของกลุํมหรือของสังคมมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น  

 
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเป็นกลุํมหนึ่ง ซึ่งเป็นการรวมตัวเป็นสถาบันเกษตรกรเกิดจาก

เกษตรกรที่มีวัตถุประสงค์  มีปัญหาและอาชีพคล๎ายกันอยูํในท๎องถิ่นใกล๎กันมารวมกัน  เพื่อให๎เกิด
พลังอํานาจกลุํม และสํงเสริมการประกอบอาชีพเกษตร (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) ในการ
ดําเนินกิจกรรมทางการเกษตรของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีทั้งกลุํมที่สามารถพัฒนาตนเองให๎สําเร็จ
ตามเป้าหมายและกลุํมที่ไมํประสบความความสําเร็จตามเป้าหมาย การที่จะทําให๎กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรสามารถดําเนินงานได๎อยํางราบร่ืนประสบความสําเร็จนั้นต๎องอาศัยปัจจัยหลายประการใน
การชี้วัดความสําเร็จ เชํน มีเงินทุนที่เพิ่มขึ้น มีรายได๎ที่เพิ่มขึ้น มีความรํวมมือรํวมใจกันของสมาชิก
กลุํมบนพื้นฐานแหํงความไว๎เนื้อเชื่อใจ ความเข๎มแข็งของผู๎นํา ฯลฯ  ในการพัฒนากลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรให๎ก๎าวหน๎าประสบความสําเร็จนั้นเป็นองค์ประกอบที่สําคัญ ที่จะสํงผลเกี่ยวเนื่องชํวยให๎
การพัฒนาเศรษฐกิจของชาติดีขึ้นได๎เนื่องจากประชากรสํวนใหญํของไทยประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม กลําวคือหากประเทศมีรากฐานทางการเกษตรที่เข๎มแข็งตั้งแตํระดับชุมชนซึ่งเป็น
ระดับพื้นฐานลําดับต๎นในการผลิต ระดับตํอ ๆ ไปก็จะมีความเข๎มแข็งตามไปด๎วย   

 
 ทุนมิใชํหมายถึงเงินที่ใช๎ในการแลกเปลี่ยนสิ่งของเพียงอยํางเดียว ที่จะทําให๎กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรประสบความสําเร็จได๎  ยังมีทุนอีกประเภทหนึ่งที่สามารถกํอให๎เกิดความสําเร็จได๎เชํนกัน 
ทุนประเภทนั่นคือ ทุนทางสังคม ดังที่  Coleman (1988) อธิบายไว๎วํา ทุนทางสังคมเป็นชุด
ความสัมพันธ์หนึ่งระหวํางคน เป็นความสัมพันธ์ที่มีผลมาจากความตั้งใจบนฐานของความคาดหวัง
ในสิ่งที่ต๎องใช๎รํวมกันเป็นชุดของการมีคํานิยมรํวมกันและการมีสํานึกของความไว๎วางใจระหวําง
กัน ซึ่งจากความหมายดังกลําวเรียกวํา “ทุนทางสังคม”  การที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจะสามารถ
พัฒนาตนเองได๎และมีมาตรฐานในการดําเนินงาน ต๎องมีการบริหารจัดการภายในกลุํมเป็นอยํางดี 
ทุนทางสังคมเป็นสิ่งหนึ่งที่สํงเสริมให๎การบริหารจัดการกลุํมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นดังที่  
วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์ (2548, อ๎างถึง World Bank, 1999) ได๎อธิบายไว๎วํา ทุนทางสังคมเป็นทุน
รูปแบบหนึ่งที่จําเป็นตํอการพัฒนา นภาภรณ์  หะวานนท์ และ พิสมัย  รัตนโรจน์สกุล (2548) ได๎ให๎
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ความเห็นวําผลที่เกิดขึ้นจากการมีทุนทางสังคมกํอให๎เกิดผลดีตํอผู๎ที่เข๎ามาสัมพันธ์ในหลายๆ ด๎าน ที่
สําคัญจะทําให๎เกิดพลังในการตํอสูํเพื่อบรรลุเป้าหมาย ชํวยให๎คนได๎สร๎างสรรค์แล ะพัฒนา
ความสามารถรวมทั้งเปิดโอกาสให๎คนได๎ทําหรือเข๎าถึงสิ่งที่ต๎องการได๎  ซึ่งเป็นทุนที่มีความสําคัญ
ตํอการพัฒนาคนเพื่อให๎สามารถทําสิ่งตําง ๆ ให๎บรรลุเป้าหมายได๎ 

 
 จากความสําคัญดังกลําวผู๎ศึกษาจึงมีความสนใจศึกษาถึง ทุนทางสังคมที่สนับสนุน
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดยผู๎ศึกษาเลือก กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูม ิจังหวัดสุรินทร์  ซึ่งเกิดจากการรวมตัวกันของแมํบ๎านเกษตรกรที่ใช๎เวลาวํางจาก
การทํานาซึ่งเป็นอาชีพหลัก มารวมตัวกันเพื่อทํากิจกรรมในรูปของกลุํมโดยกิจกรรมหลักของกลุํม
คือ การทอผ๎าไหม ที่มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว และมีชื่อเสียงของจังหวัด จนสามารถสร๎างรายได๎อีกทาง
หนึ่งให๎กับครอบครัวเป็นอยํางดี โดยวัตถุประสงค์ของการรวมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน
เพื่อสร๎างรายได๎ให๎แกํคนในชุมชนมีรายได๎เสริมในครัวเรือน ลดปัญหาการวํางงานที่เกิดจากการทํา
นา เน่ืองจากมีการทํานาเพียงปีละหนึ่งคร้ังทําให๎เกษตรกรมีเวลาวํางหลายเดือน การรวมกลุํมกันทํา
ให๎ลดการอพยพไปขายแรงงานตํางถิ่น ทําให๎เกิดการสร๎างความรัก ความสามัคคี ของคนในชุมชน 
ทําให๎สามารถพัฒนาคนในชุมชนให๎พึ่งพาตนเองได๎ อีกทั้งยังเป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญาจากบรรพ
บุรุษให๎ถํายทอดสูํเยาวชนรํุนหลังสืบตํอและยังเป็นแหลํงเรียนร๎ูให๎บุคคลที่สนใจ (มติชน, 2553) 
นอกจากนี้กลุํมยังได๎รับรางวัลจากการประกวดผ๎าไหม ณ พระตําหนักภูพิงค์ราชนิเวศน์ จังหวัด
สกลนครหลายปีติดตํอกัน อีกทั้งยังได๎รับรางวัลให๎เป็นกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรดีเดํนระดับเขต 
ประจําปี 2552 (จดหมายขําว สสข. 4 ขอนแกํน, 2553) และรางวัลลําสุดที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุนได๎รับการคัดเลือกคือ การเป็นกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรดีเดํนระดับชาติ ประจําปี 2553 จากกรม
สํงเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ศูนย์สารสนเทศ กรมสํงเสริมการเกษตร, 2553) 
จากชื่อเสียงที่ทางกลุํมได๎รับทําให๎บุคคลและหนํวยงานตําง ๆ เข๎ามาศึกษาดูงานอยํางตํอเน่ือง  
 
 ดังนั้นผู๎ศึกษาจึงเลือกศึกษากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ
จังหวัดสุรินทร์  โดยศึกษาถึงระดับทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
และเพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยผลจากการศึกษาในครั้งนี้จะทําให๎ 
ทราบถึงทุนทางสังคมที่จะสามารถนําไปพัฒนากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่ไมํประสบความสําเร็จได๎
ด๎วยการสร๎างทุนทางสังคมบางประการที่ทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรนั้นไมํมี โดยการทําให๎เกิดทุน
ทางสังคมขึ้นใหมํ ตลอดจนได๎ทราบวํามีทุนทางสังคมด๎านใดบ๎างที่มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จ
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ซึ่งผลของการวิจัยสามารถนําไปใช๎เป็นประโยชน์ตํอผู๎
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บริหารงานสํงเสริมการเกษตรและเจ๎าหน๎าที่รับผิดชอบงานพัฒนาสถาบันเกษตรกรของอําเภอและ
เจ๎าหน๎าที่ระดับตําบล ในการวางแผนการปรับปรุงและพัฒนากลุํมให๎ดียิ่งขึ้น และสามารถนํามา
ประยุกต์ใช๎กับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพื่อเพิ่มทุนทางสังคมให๎เกิดขึ้นในกลุํมจนนําไปสูํความสําเร็จ
ตํอไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 

1.  เพื่อศึกษาถึงระดับทุนทางสังคม (ด๎านผู๎นํา ด๎านความไว๎วางใจ ด๎านการตํางตอบแทนกัน
ด๎านเครือขําย ด๎านข๎อมูลขําวสาร และด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก) 
ที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัด
สุรินทร์ 
 

2.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านประทุน 
ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ขอบเขตที่ใช้ในการศึกษา 
 

ขอบเขตด้านพื้นที ่
 

กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 

1.  ศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม เพื่อทําความเข๎าใจในความหมาย องค์ประกอบและ
กระบวนการของทุนทางสังคมเพื่อใช๎เป็นรากฐานในการศึกษาปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุน
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

2.  ศึกษาแนวคิดแนวคิดเกี่ยวกับผู๎นํา แนวคิดเกี่ยวกับกลุํม  เพื่อให๎เข๎าใจถึงนิยามที่สําคัญ
นําไปสูํการศึกษาทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูม ิจังหวัดสุรินทร์ 
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ขอบเขตด้านเวลา 
 
 เดือนพฤศจิกายน 2553 ถึง เดือน กุมภาพันธ์ 2555 
 

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
 

1.  ได๎ทราบถึงการนําทุนทางสังคมที่มีอยูํมาสํงเสริมความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 

2.  ใช๎เป็นแนวทางในการวางแผน ปรับปรุง แก๎ไข ตลอดจนการสํงเสริม เพื่อพัฒนาอาชีพ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอไป 
 

นิยามศัพท์ปฏิบัติการ 
 

การศึกษาครั้งน้ีเป็นการศึกษาวิจัยแบบผสมระหวํางข๎อมูลเชิงปริมาณและข๎อมูลเชิงคุณภาพ 
เร่ือง “ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํม
แมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์” โดยได๎นิยามศัพท์ที่เกี่ยวข๎อง
กับการศึกษา ดังนี้ 
 

ทุนทางสังคม  หมายถึง ทุนทางสังคมด๎านตําง ๆ ที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุน ได๎แกํ ด๎านผู๎นํา ด๎านความไว๎วางใจ ด๎านการตํางตอบแทนกัน ด๎านเครือขําย 
ด๎านข๎อมูลขําวสาร และด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
 
 กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  หมายถึง  กลุํมแมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ 
 
 ผู้น า  หมายถึง  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุน ซึ่งหน๎าที่เป็นผู๎ควบคุม และ
ประสานงานในกิจกรรมกลุํม  
 

ความไว้วางใจ  หมายถึง  ความเชื่อถือหรือความเชื่อมั่น ของแตํละบุคคลที่มีตํอตนเองและ
ผู๎อ่ืน รวมถึงความเชื่อมั่นในนโยบาย ทักษะกลยุทธ์ และความภักดีของสมาชิกที่มีตํอก ลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุน 



 
6 

การต่างตอบแทนกัน  หมายถึง  การปฏิบัติตํอบุคคลอยํางเทําเทียมกัน การชํวยเหลือเกื้อกูล
กัน การเอ้ืออาทร การแบํงปัน หรือการทําสิ่งที่เป็นประโยชน์กับผู๎อ่ืนในที่นี้หมายถึงสมาชิกทั้ง
ภายในและภายนอกของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 

 
เครือข่าย  หมายถึง  สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนมีการแลกเปลี่ยนข๎อมูล

ขําวสาร ความร๎ู ประสบการณ์ระหวํางบุคคลกับบุคล บุคคลกับกลุํม กลุํมกับกลุํม ชุมชนกับชุมชน 
โดยลักษณะของความสัมพันธ์ที่เกิดขึ้นอธิบายพฤติกรรมของบุคคลและกลุํมบุคคล ที่มีผลตํอ
ประสิทธิภาพในการดําเนินงานชํวยสนับสนุนตํอการดํารงอยูํตํอกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน
ทั้งทางตรง และทางอ๎อม 

 
ข้อมูลข่าวสาร  หมายถึง  ขําวสารที่สมาชิกในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนที่ได๎รับ

การติดตํอ การได๎รับฟัง หรือการได๎เห็น จากสื่อตําง ๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับการดําเนินงาน การ
แลกเปลี่ยนขําวสารระหวํางกลุํม และเร่ืองอ่ืนจากภายนอก โดยสื่อเหลํานี้ เชํน วิทยุ โทรทัศน์ ป้าย
ประกาศ แผํนพับ หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ 
 

การได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก หมายถึง  การได๎รับการสนับสนุน
ทั้งในรูปธรรม  (เงินทุน วัสดุอุปกรณ์หรือเคร่ืองมือเคร่ืองใช๎ บุคลากร หรือนักวิชาการที่ได๎รับความ
ชํวยเหลือจากภายนอกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร) และนามธรรม (ความชํวยเหลือทางวิชาการ ข๎อมูล
ขําวสาร ความร๎ูตําง ๆ จากภายนอกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร) 
 

แม่บ้านเกษตรกร  หมายถึง  เกษตรกรหญิง ภรรยาเกษตรกร หรือบุตรหลานของเกษตรกร
ที่มีอายุตั้งแตํ 20 ปี ขึ้นไปและพ๎นจากการเป็นสมาชิกยุวเกษตร ที่สนใจรวมตัวทํางานกลุํมเพื่อ
ชํวยกันแก๎ปัญหาและปรับปรุงสภาพชีวิตของครอบครัวเกษตรกร และความเป็นอยูํให๎มีรายได๎ดี 
สุขภาพอนามัยสมบูรณ์ มีความมั่นคงของชีวิตครอบครัว 
 

ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  หมายถึง  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนที่
ประสบความสําเร็จในด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรมกลุํ มของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
ความสําเร็จในด๎านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร และความสําเร็จในด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 
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ความส าเร็จด้านการจัดการและการด าเนินกิจกรรมกลุ่มของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  
หมายถึง  วิธีการตําง ๆ ที่ใช๎ในกาดําเนินงานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ตั้งแตํการกําหนดกฎระเบียบ
ข๎อบังคับภายในกลุํม การวางแผนการดําเนินงาน การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การจําหนํายผลิตภัณฑ์ การ
พัฒนาทักษะในการผลิต การจัดทําบัญชีรายรับ – รายจําย การระดมเงินและสะสมเงินออมเข๎ากลุํม 
การติดตํอประสานงานกับหนํวยงานตําง ๆ การประชาสัมพันธ์เผยแพรํผลิตภัณฑ์ รวมทั้งการ
จําหนํายผลิตภัณฑ์ 
 

ความส าเร็จด้านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการด าเนินงานของ
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  หมายถึง  ความพึงพอใจของสมาชิกในความร๎ูความสามารถของ
คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร การบริหารงานของกลุํม ความพึงพอใจในตัวเจ๎าหน๎าที่
สํงเสริมการเกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ ตลอดจนมีความพึงพอใจในรายได๎ที่กลุํมได๎รับและรายได๎
ที่สมาชิกได๎รับจากกลุํม ความพึงพอใจในความร๎ูที่ได๎รับจากการฝึกอบรม ความพึงพอใจในชื่อเสียง
ที่กลุํมได๎รับและ ความพึงพอใจในการจําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํม  
 

ความส าเร็จด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร  หมายถึง  การ
ที่สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวมในกิจกรรมตําง ๆ ของกลุํมแมํบ๎านเกษตร เชํน การมีสํวนรํวมในการเข๎า
รํวมประชุม การผลิตสินค๎า การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ เป็นต๎น



บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

แนวความคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่ เกี่ยวข๎องกับการศึกษาทุนทางสังคมที่สนับสนุน
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน  ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด๎วยแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องดังตํอไปนี้ 
 

1.  แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
2.   แนวคิดเกี่ยวกับผู๎นํา 
3.  แนวคิดเกี่ยวกับกลุํม 
4.  งานวิจัยที่เกี่ยวข๎อง 
5.  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
6.  สมติฐานในการวิจัย 

 
แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม 

  
“ทุนทางสังคม” หรือ “Social Capital” ได๎ปรากฏขึ้นคร้ังแรกในตํางประเทศเมื่อปี 1920 

จากการอภิปรายของ  Lyda Judson Hanifan ในหนังสือ “Rural School Community Centres” ซึ่งได๎
อธิบายถึงสิ่งตํางๆที่สามารถพบเห็นได๎ในชีวิตประจําวันของคน อาทิ  สิ่งที่เกี่ยวกับการสร๎าง
ภาพลักษณ์ที่ดี การสร๎างมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ และ การติดตํอสัมพันธ์กันทางสังคมระหวําง
บุคคลหรือครอบครัวที่ทําให๎เกิดหนํวยทางสังคม (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2548)  

 
ในประเทศไทยแนวคิดทุนทางสังคมได๎รับอิทธิพลมาจากตะวันตก แตํในความเป็นจริง

พบวําในสังคมมีสิ่งที่คล๎ายคลึงกับแนวคิดทุนทางสังคมจากตะวันตกอยูํกํอนแล๎ว นักวิชาการไทย
ทํานแรกที่ให๎ความสําคัญกับแนวคิดทุนทางสังคม คือ ปรีดี  พนมยงค์ ซึ่งได๎สะท๎อนถึงทุนทาง
สังคมของประเทศไทยมาจากแนวคิดสหกรณ์  และวิถีชีวิตของชุมชนชาวนาไทย  (วรวุฒิ  โรมรัตน
พันธ์, 2548) ตํอมานักวิชาการสํานักแนวคิดวัฒนธรรมชุมชนได๎ชี้ให๎เห็นถึงความสําคัญของ
วัฒนธรรม และประเพณีของชุมชนที่สามารถสํงเสริมความสัมพันธ์ของคนในชุมช นให๎เกิดการ
รํวมมือชํวยเหลือกันจนแก๎ไขปัญหาของชุมชนได๎ จนในปี พ .ศ. 2540 ได๎มีการจัดตั้งสํานักงาน
กองทุนเพื่อสังคม (Social Investment Fund: SIF) ในประเทศไทยจึงเร่ิมมีการใช๎แนวคิดทุนทาง



 
9 

สังคมอยํางเป็นทางการเป็นคร้ังแรกในสังคมไทยโดยกลําวถึงเร่ืองของวัฒนธรรม ความเป็นชุมชน
และองค์กรภาคประชาชน ซึ่งอาจกลําวได๎วํา “ทุนทางสังคม” คือความชํวยเหลือเกื้อกูลกันของผู๎คน
ในสังคมไทย ความเห็นอกเห็นใจกัน ความเอ้ืออาทรตํอกัน หรือความมีน้ําใจตํอกัน เป็นต๎น  
(ณัฐภัทร  สุนทรมีเสถียร, 2552) 
 
การนิยามความหมายทุนทางสังคม 

 
 นักวิชาการหลายทํานทั้งในและตํางประเทศได๎นิยามความหมายทุนทางสังคมที่แตกตํางกัน 
ตามสาขา ความสนใจและความเกี่ยวข๎องในงานของตน  การเข๎าใจในความหมายทุนทางสังคมจึง 
เป็นสิ่งสําคัญที่ทําให๎ร๎ูถึงแนวคิดทุนทางสังคมวํามีหลากหลายมิติ 
  
 ดังนั้นเพื่อให๎เกิดความเข๎าใจ “ทุนทางสังคม”ได๎อยํางชัดเจน   ครอบคลุมในหลายลักษณะ
หลายมิติ จึงแบํงการศึกษาทุนทางสังคมเป็น 2 สํวน คือทุนทางสังคมในทัศนะของตะวันตก และทุน
ทางสังคมในทัศนะของไทย ดังนี้ 
 

1.  ทุนทางสังคมในทัศนะนักวิชาการตะวันตก 
 

 ทุนทางสังคม ถูกกลําวถึงเป็นคร้ังแรกในปี ค.ศ. 1920โดย Lyda J. Hanifan นักวิชาการ
ด๎านการศึกษา ชาวสหรัฐอเมริกาโดย Hanifan ซึ่งอธิบายถึงสิ่งตําง ๆ ที่สามารถพบเห็นได๎ใน
ชีวิตประจําวันของคน เชํน สิ่งที่เกี่ยวข๎องกับการสร๎างภาพลักษณ์ที่ดี การสร๎างมิตรภาพ ความเห็น
อกเห็นใจ และการติดตํอสัมพันธ์กันทางสังคมระหวํางบุคคลหรือครอบครัวที่ทําให๎เกิดหนํวยทาง
สังคม และตํอมาก็ได๎มีนักวิชาการอีกหลายทํานพูดถึงแนวคิดนี้  แตํ Pierre Bourdieu, James 
Coleman และ Robert D. Putnum เป็นผู๎จุดประกายให๎เห็นภาพของทุนทางสังคมชัดเจนขึ้น เร่ิมจาก 
Pierre Bourdieu นักสังคมวิทยาชาวฝร่ังเศสได๎ศึกษาสังคมในประเทศฝร่ังเศส และพัฒนาแนวคิด
เร่ืองทุนทางสังคมระหวํางปี 1970 – 1980 แตํยังไมํเป็นที่แพรํหลายมากนัก ในเวลาตํอมา James 
Coleman นักสังคมวิทยาชาวสหรัฐอเมริกา ได๎ผสานแนวคิดทางด๎านสังคมวิทยา และเศรษฐศาสตร์
ภายใต๎ทฤษฎีการกระทําที่เป็นเหตุเป็นผล (Rational Action) ที่ได๎รับอิทธิพลความคิดแบบ
นักวิทยาศาสตร์ อยํางไรก็ตามแนวคิดทุนทางสังคมเป็นที่ปรากฏเดํนชัดขึ้นในงานของ Robert D. 
Putnam นักวิชาการสาขานโยบายสาธารณะชาวสหรัฐอเมริกาทําให๎แนวคิดทุนทางสังคมแพรํหลาย
มากขึ้น (John Field, 2003) โดย Robert Putnam ศึกษากระบวนการประชาสังคมในประเทศอิตาลี
กวํา 2 ทศวรรษและกลําววําทุนทางสังคมเป็นวาทกรรมสํวนหนึ่งที่อยูํในชุดวาทกรรม “ประชา
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สังคม” (Civil Society) หลังจากนั้นธนาคารโลก (The World Bank) เป็นหนํวยงานหนึ่งที่มีสํวน
สําคัญในการกลําวถึงแนวคิดทุนทางสังคมและวิธีการพัฒนาบนฐานของทุนทางสังคมอยํางจริงจัง
เพื่อให๎ประเทศตําง ๆ เกิดการพัฒนาอยํางยั่งยืน (วรวุฒ ิโรมรัตนพันธ์, 2548) 
 
  จากการพิจารณาแนวคิดทุนทางสังคมในทัศนะของนักวิชาการตะวันตกสามารถแบํง
ออกได๎เป็น 3 มิต ิได๎แกํ มิติทางสังคม มิติทางการปกครอง และมิติทางเศรษฐกิจ ดังนี ้
 
 1.1  มิติทางสังคม 
 
 ทุนทางสังคม คือระบบความสัมพันธ์ของคนในสังคมที่ปฏิบัติตํอกันในทางที่ดี
แล๎วทําให๎คนอยูํรํวมกันในสังคมได๎อยํางมีความสุข (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, 2549)  นักคิดที่อยูํใน
กลุํมนี้  ได๎แกํ  
 
 Hirschman (n.d. cited in Putnam, 1993) กลําววํา “ความไว๎วางใจ” (Trust) เป็น
ต๎นทุนทางสังคมที่สําคัญ เป็น “ทรัพยากรทางศีลธรรม” (Moral Resources) เป็นแหลํงทรัพยากรที่
ยิ่งใช๎ยิ่งเพิ่มมากขึ้น ไมํลดลงหรือหมดไป แตํหากไมํใช๎ทรัพยากรนี้จะลดลง และสิ่งที่สะสมอยูํใน
ทุนทางสังคม คือ บรรทัดฐานแหํงการพึ่งพาอาศัยกัน ความไว๎วางใจ และการเป็นเครือขํายของ
พลเมือง  สิ่งเหลํานี้ทําให๎เกิดพลังเพิ่มขึ้น เชนํ เมื่อคน 2 คนไว๎วางใจกัน เขาก็จะมีความเชื่อมั่นในกัน
และกันเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ 
 
  เชํนเดียวกับ Lyda J. Hanifan  (1920 อ๎างใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, 2549) ที่มองวํา
ทุนทางสังคมเกิดขึ้นและพบเห็นได๎ในชีวิตประจําวันเชํน การสร๎างมิตรภาพ ความเห็นอกเห็นใจ 
และการติดตํอสัมพันธ์กันทางสังคมหรือครอบครัวที่ทําให๎เกิดหนํวยทางสังคมขึ้น 
 
 Pierre  Bourdieu (1983 อ๎างใน วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์, 2549) เป็นบุคคลแรกที่
วิเคราะห์ทุนทางสังคมอยํางเป็นระบบ โดยเขาได๎พัฒนาแนวคิดทุนทางสังคมตั้งแตํทศวรรษ 1970 
และ1980 โดยเชื่อมโยงกับแนวคิดเกี่ยวกับเร่ืองชนชั้น ซึ่งได๎แบํงทุนออกเป็น 3 ประเภท คือ ทุน
เศรษฐกิจ ได๎แกํ เงิน  ทรัพย์สิน  ทุนวัฒนธรรม  เชํน สินค๎าทางวัฒนธรรม รวมถึงความร๎ูทางศิลปะ
และประกาศนียบัตรทางการศึกษา และทุนทางสังคม โดย  Bourdieu ได๎นิยามทุนทางสังคมวํา 
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   ทุนทางสังคม เป็นแหลํงรวมความสัมพันธ์ของสมาชิกกลุํมและเครือขํายทางสังคม 
อาสาสมัคร ความเป็นสมาชิกกลุํม การมีสํวนรํวมในการพัฒนาเครือขํายทางสังคมและ
ความสัมพันธ์ทางสังคมที่เกิดจากสมาชิกกลุํมเป็นทุนทางสังคม เพราะเป็นแหลํงของการรวมการ
คบค๎าสมาคมของสมาชิก  ดังนั้น ทุ นทางสังคมในทัศนะของ Bourdieu จึง เป็น Collective 
Phenomenon ความเป็นสมาชิกกลุํมสามารถสร๎างทุนทางสังคมที่สํงผลตํอทุนประเภทอ่ืนหลายด๎าน 
และการจัดรูปแบบองค์กรระบบราชการ เป็นสิ่งที่มีประสิทธิภาพในการเปลี่ยนทุนทางสังคมเชิง
ปริมาณ (จํานวนสมาชิกในองค์กร) ให๎เป็นเชิงคุณภาพ (ประสิทธิภาพขององค์กร) การสร๎างองค์กร
ในลักษณะนี้กํอให๎เกิดการสมานฉันท์ (Solidarity) ขึ้นระหวํางบุคคลในองค์กร กํอให๎เกิดความเป็น
สถาบัน การสร๎างสมาคมอาสาสมัครตําง ๆ จึงเป็นทั้งกลยุทธ์ระดับปัจเจก และสํวนรวมในการ
ลงทุนเพื่อให๎เกิดเครือขํายความสัมพันธ์ที่ยั่งยืน ซึ่งนั่นคือการสะสมทุนทางสังคมนั่นเอง ทั้งนี้ทุน
ทางสังคมสามารถสํงตํอไปยังบุคคลอ่ืน ซึ่งประกอบด๎วย การยอมรับ (Recognition) ความนับถือ 
(Respect) และความเป็นชุมชน (Community)  และสํวนที่เป็นวัตถุวิสัย (Objectivism) คือ การได๎รับ
การการยอมรับจากองค์กร 
 
 สรุปได๎วํา Bourdieu  กลําวถึงทุนทางสังคมในแงํของการทําให๎เกิดเครือขํายทาง
สังคมที่เป็นประโยชน์  กลําวคือ ทุนทางสังคมเป็นผลรวมของทรัพยากรที่มีศักยภาพที่ทําให๎ปัจเจก
ชนได๎เข๎าไปเป็นสมาชิกของเครือขํายที่เข๎มแข็ง ทําให๎คนมีความนึกถึงซึ่งกัน 
 
  James S. Coleman (1988) เป็นนักวิชาการทางสังคมวิทยาในมหาวิทยาลัยชิคาโก 
ได๎ชี้ให๎เห็นมุมมองของทุนทางสังคม โดยได๎เขียนบทความเกี่ยวกับทุนทางสังคม  ชื่อ “Social 
Capital in The Creation of Human Capital” โดยนิยามวํา ทุนทางสังคมเป็นเร่ืองของโครงสร๎างทาง
สังคมที่เอ้ือให๎บุคคลหรือผู๎ที่เกี่ยวข๎องมารํวมกันทํากิจกรรม ซึ่งทุนทางสังคมนี้ ตํางไปจากทุนอ่ืน ๆ 
ทุนทางสังคมเป็นโครงสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลที่เกี่ยวข๎อง เป็นเร่ืองของข๎อมูลขําวสาร ใน
บทความของ Coleman ได๎ยกตัวอยําง ตลาดค๎าสํงเพชรในนิวยอร์ก เขาพบวํา ระบบของตลาดอยูํได๎
ไมํใชํเพราะบริษัทประกัน แตํอยูํได๎เพราะระบบความไว๎วางใจ (Trusty System) ซึ่งระบบนี้
ประกอบด๎วย ความสัมพันธ์ใกล๎ชิดที่เหนียวแนํน (Close Ties) ความเป็นครอบครัว ความเป็นชุมชน
และความเกี่ยวข๎องใกล๎ชิดในศาสนาหรือความเชื่อเดียวกัน (Religions Affiliation) และหากลูกค๎ามา
ซื้อของในร๎านแล๎วร๎านนั้นไมํมีสินค๎าดังกลําว  คนขายก็จะไปนําสินค๎าจากร๎านอ่ืนมาให๎ เนื่องจาก
ชุมชนตลาดแหํงน้ันเป็นชุมชนเครือญาติและมีความเป็นเพื่อนสูง และจากการศึกษายังพบวํา บุคคล
ที่อยูํในแวดวงการตลาดค๎าเพชรน้ีมีที่อยูํอาศัยในละแวกบ๎านเดียวกันและดําเนินธุรกิจระบบเดียวกัน 
Coleman กลําววํา หากวงการค๎าเพชรไมํมีระบบความสัมพันธ์ทางสังคมที่เหนียวแนํน  วงการนี้
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จําเป็นต๎องใช๎ระบบการประกันในตลาดสินค๎าของเขา  Coleman เห็นวําหากบุคคลมีจุดรํวมที่
เหมือนกัน เชํน มาจากสถาบันการศึกษาเดียวกัน มีความเชื่อในศาสนาเดียวกัน เป็นกลุํมชุมชน
เดียวกัน สิ่งเหลํานี้เป็นปัจจัยในการสร๎าง “ความสัมพันธ์” ที่ดี และยั่งยืน 
 
 Coleman อธิบายไว๎วํา หน๎าที่หลักของทุนทางสังคม คือ การสร๎างคํานิยมในสังคม 
ซึ่งเป็นคํานิยมของสังคมที่เสมือนเป็นทรัพยากรที่สามารถนําไปใช๎ประโยชน์ได๎  เชํน ทุนทางสังคม
เป็นสิ่งในการสร๎างกระแสความตื่นตัวของสังคม สร๎างความเคลื่อนไหวทางสังคมได๎ 
 
 Coleman แบํงทุนทางสังคมเป็น 3 ประเภท ได๎แกํ 

 
  1)  พันธะที่ต๎องทํา ความคาดหวัง และความไว๎วางใจ ตัวอยํางความสัมพันธ์ใน
ประเภทนี้ เชํน กรณี A ได๎ทําบางสิ่งบางอยํางให๎กับ B และหวังผลตอบแทนในอนาคต เพื่อให๎ B 
เกิดพันธะหน๎าที่ที่ต๎องกระทําตามความคาดหวังของ A  ซึ่ง B ก็จะต๎องทําพันธะหน๎าที่นั้นใน
อนาคต กรณีนี้ Coleman ได๎ยกตัวอยํางของตลาดค๎าเพชรดังที่กลําวไว๎แล๎วข๎างต๎นความสัมพันธ์
รูปแบบนี้ เป็นโครงสร๎างที่แตํละบุคคลมีความร๎ูสึกพึงพอใจและมีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลไว๎ใจกัน
และกัน รูปแบบของทุนทางสังคมประเภทนี้ขึ้นอยูํกับ 2 องค์ประกอบ คือ 1) ความไว๎วางใจใน
สภาพแวดล๎อมเดียวกัน และ 2) มีพันธะหน๎าที่ผูกพันกัน เกี่ยวข๎องที่ต๎อง รํวมมือกัน 

 
 2)  ชํองทางข๎อมูลขําวสาร ทุนทางสังคมเป็นปัจจัยที่ทําให๎เกิดชํองทางของข๎อมูล
ขําวสาร เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมประเภทหนึ่ง เนื่องจากการรับข๎อมูลขําวสารของบางคนไมํได๎
รับข๎อมูลขําวสารโดยตรง แตํจะรับข๎อมูลขําวสารจากเพื่อนฝูง เพื่อนรํวมงาน 

 
3)  บรรทัดฐานและการควบคุมทางสังคม การมีบรรทัดฐานรํวมกันในสังคม ถือ

เป็นการสร๎างพลังทางสังคม ซึ่งถือเป็นทุนทางสังคมประเภทหนึ่ง ซึ่งบรรทัดฐานได๎รับแรงเสริม
จากสังคม เชํน ความซื่อสัตย์ รางวัลและความสนใจตําง ๆ ที่ทําขึ้นเพื่อครอบครัว ชาติ เพื่อ
ผลประโยชน์สํวนรวมในสังคมที่มีบรรทัดฐานรํวมกันจะเป็นการควบคุมทางสังคมให๎มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เชํน สังคมที่มีบรรทัดฐานทางสังคมรํวมกันสูง บุคคลตําง ๆ จะสามารถ
ออกมาเดินนอกบ๎านในเวลากลางคืนได๎อยํางปลอดภัย ทําให๎ทุกคนอยูํรํวมกันได๎อยํางมีความสุข 

 
 Coleman ได๎อธิบายเพิ่มเติมวํา ทุนทางสังคมไมํเหมือนกับทุนทางทรัพยากรมนุษย์
หรือทุนทางกายภาพ เนื่องจากทุนพวกนั้นเป็นทุนสํวนบุคคล แตํทุนทางสังคมจะต๎องเป็นเร่ือง
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เกี่ยวกับสํวนรวมของชุมชนเป็นเร่ืองที่เกี่ยวข๎องกับคนในชุมชนโดยรวม ไมํใชํเป็นเร่ืองของบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง โดยเฉพาะกลุํมองค์กร หรือชุมชนบางแหํงไมํได๎อยูํรอดเพียงการสนับสนุนด๎าน
การเงินเทํานั้นแตํอยูํได๎อยํางมั่นคงด๎วยความซื่อสัตย์ ทุนทางสังคมถูกสร๎างขึ้นจากการกระทําของ
มนุษย์และระบบความสัมพันธ์ของมนุษย์ ซึ่งเป็นสิ่งที่ยากจะวัดได๎ในเชิงปริมาณ  จากการศึกษา
แนวคิดทุนทางสังคมในมุมมองของ Coleman สามารถสรุปสาระสําคัญได๎ดังนี้ 

 
 1)  Coleman ให๎คํานิยาม “ทุนทางสังคม” วําเป็นเร่ืองของโครงสร๎างทางสังคมเป็น
โครงสร๎างความสัมพันธ์ที่เอ้ือให๎บุคคลหรือผู๎ที่เกี่ยวข๎องมารํวมมือกันทํากิจกรรมรํวมกันทั้งยังเป็น
ชํองทางการสื่อสารข๎อมูลขําวสาร และเป็นเร่ืองของความไว๎วางใจบนฐานความสัมพันธ์ที่เหนียว
แนํน ได๎แกํ ความเป็นครอบครัว ความเป็นชุมชนเดียวกัน และการมีความเชื่อรํวมกัน 

 
2)  Coleman แบํงทุนทางสังคม เป็น 3 ประเภท คือ 
 

     2.1)  ความผูกพันหรือพันธะที่ต๎องทํา ความคาดหวัง ความไว๎วางใจ 
 

 2.2)  ชํองทางข๎อมูลขําวสาร 
 

 2.3)  บรรทัดฐานและการควบคุมทางสังคม 
 
 3)  หน๎าที่หลักของทุนทางสังคม คือ การสร๎างคํานิยมในสังคม ซึ่งเป็นคํานิยมที่
นําไปใช๎ประโยชน์รํวมกันในสังคม 

 
 4) ทุนทางสังคมถูกสร๎างขึ้นจากการกระทําของ  มนุษย์และระบบความสัมพันธ์
ของมนุษย์ 

 
 5)  ความแตกตํางระหวํางทุนทางสังคมกับทุนประเภทอ่ืน ๆ คือ ทุนทางสังคม
ไมํใชํทุนสํวนบุคคล แตํเป็นเร่ืองที่เกี่ยวกับสํวนรวมของชุมชน ไมํใชํเป็นเร่ืองของบุคคลใดบุคคล
หนึ่งเฉพาะ 

 
 6)  Coleman ให๎ความสําคัญวํา หากบุคคลมาจากจุดรํวมที่เหมือนกัน เชํน กลุํม
ชุมชนเดียวกัน สถาบันการศึกษาเดียวกัน ความเชื่อทางศาสนาเดียวกัน หรือมีบางสิ่งบางอยําง 
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รํวมกัน สิ่งเหลํานี้เป็นปัจจัยในการสร๎าง “ความสัมพันธ์ที่ยึดเหน่ียวรํวมกัน” 
   
 Carroll (2001) ได๎อธิบายไว๎วําทุนทางสังคมคือ ความสัมพันธ์ทางสังคมที่ชํวยให๎
คนในสังคมอยูํรํวมกันและปฏิบัติตํอกันอยํางมีประสิทธิภาพมากกวําปัจเจกที่แยกตัวมาปฏิบัติเพียง
ผู๎เดียว ความสัมพันธ์ที่วํานั้นคือ ความไว๎วางใจ ความเอื้ออาทร และการตํางตอบแทน  
 
 Field (2003) สรุปแนวคิดทุนทางสังคมวําเป็นเร่ืองของ สัมพันธภาพในการติดตํอ
กับคนอ่ืนและรักษาความสัมพันธ์นั้นให๎ดําเนินไปอยํางตํอเนื่อง ซึ่งสัมพันธภาพระหวํางสมาชิกนั้น
ทําให๎เกิดคํานิยมรํวมกัน อันจะทําให๎เกิดพลังที่จะบรรลุเป้าหมายตามที่ต๎องการ นอกจากนี้ Field ได๎
เสนอด๎านลบของทุนทางสังคมด๎วยวํา หากมีอคติ ความลําเอียง และจํากัดวงของความไว๎วางใจให๎
อยูํแตํเพียงเครือขํายทางสังคมของตนมากเกินไป จะทําให๎เกิดความไมํเทําเทียมกัน ถูกกีดกั้น ของ
การเข๎าถึงประเภทของเครือขํายนั้น ๆได๎เชํน กลุํมชาติพันธุ์ กลุํมเพศสภาพ เป็นต๎น 
 
 Herrerros (2004)  กลําวถึงความสัมพันธ์ในลักษณะของความไว๎วางใจ เป็นกลไก
ที่ทําให๎เกิดทุนทางสังคมที่แฝงอยูํในรูปแบบความสัมพันธ์ของเครือขําย อันได๎แกํ พันธะการตําง
ตอบแทนกันที่เกิดจากความไว๎ใจตํอกัน และข๎อมูลขําวสารที่เกิดจากการมีสํวนรํวมของสมาชิกใน
เครือขํายทางสังคม ซึ่งสอดคล๎องกับ แนวคิดทุนทางสังคมของ Pierre Bourdieu 
 
 1.2  มิติทางการปกครอง 
 
 ทุนทางสังคมสามารถนําไปพัฒนาการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยได๎ 
นักคิดในกลุํมนี้ได๎แกํ Robert D. Putnam นักวิชาการสาขานโยบายสาธารณะ ชาวสหรัฐอเมริกา 
มองวําทุนทางสังคมชํวยให๎เกิดการรวมตัวกันของกลุํมผลประโยชน์ โดย  Putnam ได๎อธิบายวํา ทุน
ทางสังคมชํวยให๎เกิดการปกครองในระบบประชาธิปไตยที่ดี เพราะทุนทางสังคมชํวยให๎เกิดการ
รวมตัวของเครือขํายภาคพลเมืองที่มีความไว๎วางใจกัน มีบรรทัดฐานการตํางตอบแทนกัน มีการ
รํวมมือกันอยํางมีประสิทธิภาพ (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2548) 
  
 Putnam, 1993 เป็นบุคคลที่ทําให๎แนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมนําไปสูํการถกเถียงกัน
ในปัจจุบัน โดยเขามองวํา ทุนทางสังคมประกอบด๎วย ความไว๎วางใจ (Trust) บรรทัดฐาน (Norm) 
และเครือขําย (Network) ซึ่งทุนทางสังคมจะมีผลสําเร็จได๎ เมื่อความรํวมมือนั้นมีการประสาน
สัมพันธ์ มีการเชื่อมโยงกัน และมีความไว๎วางใจตํอกันโดย Putnam ใช๎ทุนทางสังคมในการอธิบาย
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ถึง การกระทําอันกํอให๎เกิดประชาธิปไตยอยํางแท๎จริง เขาได๎ศึกษาหมูํบ๎านในอิตาลีตอนใต๎ในชํวงปี
ทศวรรษ 1970 และอธิบายวําภายในกลุํมหนึ่ง ๆ มีสิ่งที่ยึดโยง (Bonding) ระหวํางสมาชิกในกลุํมอยูํ 
ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่กํอให๎เกิดทุนทางสังคมภายในกลุํมนั้นๆ กลุํมเหลํานั้นจะมีการติดตํอ
ประสานสัมพันธ์กับกลุํมอ่ืนอันเป็นการสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางกลุํมให๎เกิดขึ้น (Bridging)  นั่น
คือลักษณะของการสร๎างเครือขํายนั่นเอง ซึ่งสามารถใช๎ทุนทางสังคมในกลุํมและเครือขํายนี้
แลกเปลี่ยนข๎อมูลขําวสารและประสบการณ์ตํางๆ ซึ่งกันและกัน เพื่อสร๎างสรรค์ประชาสังคมอันจะ
นําไปสูํการพัฒนาประชาธิปไตยให๎เกิดขึ้น  
 
 Putnam ยังได๎เชื่อมโยงให๎เห็นความสําคัญของการตระหนักในภาระหน๎าที่ที่แตํละ
คนมีตํอสังคมของตน โดยมีความมุํงมั่นในการเข๎าไปชํวยในกิจการสาธารณะตํางๆ ซึ่งเรียกวํา 
“Civic Engagement” หมายถึง กระบวนการที่ทําให๎ประชาชน/พลเมืองหรือตัวแทนที่เขาไว๎วางใจ
ให๎ เข๎าไปมีสํวนรํวม และควบคุมในเร่ืองของสํวนรวม หรือกลําวโดยทั่วไปวํา Civic Engagement 
นําไปสูํทุนทางสังคมและความสําเร็จทางการพัฒนาผํานชํองทางการถกเถียงของประชาชน ผํานตัว
ผู๎แทนประชาชน ซึ่งแนวคิดเร่ือง Civic Engagement คล๎ายคลึงกับเร่ือง จิตสํานึกสาธารณะ 
(Putnam, 1993) 
 
 1.3  มิติทางเศรษฐกิจ 
 
  ทุนทางสังคมชํวยให๎เกิดการทําธุรกิจมีความราบร่ืน นักคิดในกลุํมนี้ได๎แกํ  Francis 
Fukuyama อธิบายถึงทุนทางสังคมในมุมมองทางเศรษฐกิจวํา ทําให๎เกิดการลดต๎นทุนในขั้นตอน
การทําสัญญาในกิจกรรมทางเศรษฐกิจ เนื่องจากมีความไว๎วางใจกัน ซื่อสัตย์ตํอกัน หากทุกฝ่ายยึด
มั่นในลักษณะดังกลําวก็ไมํต๎องสิ้นเปลืองเงินและเวลาในการทําสัญญาที่ยุํงยากซับซ๎อน (วรวุฒิ  
โรมรัตนพันธ์,  2549) 
 

Fukuyama (1999) กลําววําทุนทางสังคมที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ์ทางสังคมระหวําง
เครือขําย โดยอาศัยบรรทัดฐานความไว๎วางใจ ความชํวยเหลือเกื้อกูลกันเป็นสําคัญ จะชํวยลดปัญหา
ความขัดแย๎ง และสํงเสริมการใช๎สันติวิธีมากขึ้น แหลํงทุนทางสังคมดังกลําวนี้จะสะสมอยูํภายใต๎
ความเป็นเพื่อนบ๎าน การเป็นอาสาสมัคร อีกทั้งการมีสํวนรํวมของทุกฝ่าย การที่จะทําให๎เกิดบรรทัด
ฐานที่เป็นสํวนประกอบทําให๎เกิดทุนทางสังคมขึ้นมาและดํารงอยูํได๎ จําเป็นต๎องทําให๎เกิดความ
รํวมมือภายในกลุํม เพื่อที่จะสร๎างบรรทัดฐานความชํวยเหลือกัน การไว๎วางใจกัน ดังนั้นสิ่งเหลํานี้
จึงเกี่ยวข๎องกับคุณความดี จารีตปฏิบัติ  
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2.  ทุนทางสังคมในทัศนะของนักวิชาการไทย 
 
 นับตั้งแตํ พ.ศ. 2540 เป็นต๎นมา คําวําทุนทางสังคมถูกนํามาใช๎อยํางเป็นทางการใน
ประเทศไทยเร่ือยมาโดยหนํวยงานที่ทําให๎แนวคิดนี้ถูกนํามาใช๎อยํางแพรํหลาย คือ สํานักงาน
กองทุนเพื่อสังคม (Social Investment Fund: SIF) SIF พยายามดําเนินการฟื้นฟูทุนทางสังคมที่มีอยูํ
ในสังคมและคํอย ๆ เร่ิมสูญหายให๎มีการนําทุนทางสังคมกลับมาประยุกต์ใช๎งานพัฒนา 
 
 วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์ (2549) ได๎อ๎างถึงงานเขียนของ ปรีดี  พนมยงค์ วําแม๎วําทุนทาง
สังคมถูกกลําวถึงอยํางกว๎างขวางในประเทศไทยได๎ไมํนาน แตํแท๎ที่จริงแล๎วปรากฏการณ์ที่
แสดงออกถึงการมีทุนทางสังคม  ในสังคมของไทยได๎มีมาช๎านานแล๎ว  เชํน ประเพณีการลงแขก
เกี่ยวข๎าว ไถนา ดํานา ฯลฯ ที่แสดงออกถึงความมีน้ําใจ เอ้ืออาทร ความรํวมมือชํวยเหลือซึ่งกันและ
กันภายในสังคม โดย อาจารย์ปรีดี  พนมยงค์ เป็นนักวิชาการไทยคนแรกที่ได๎กลําวถึงและให๎
ความสําคัญเร่ืองความสัมพันธ์ของประชาชนในชุมชน/สังคม โดยได๎อธิบายไว๎ในกฎหมายปกครอง
วํา ชุมชนขนาดยํอม ซึ่งมีรากฐานของความชํวยเหลือซึ่งกันและกันของสมาชิกของชุน โดยไมํต๎องมี
รูปแบบการปกครองมาก และใช๎หลักความชํวยเหลือซึ่งกันและกันโดยสมัครใจในการกิจกรรม
ตํางๆที่เรียกวํา “สามัคคีธรรม” และในปี พ.ศ. 2500  อาจารย์ปรีดี  ได๎เขียนหนังสือเกี่ยวกับประเพณี
ของชาวนาในเร่ืองการชํวยเหลือซึ่งกันและกันในเร่ือง “ความเป็นอนิจจังของสังคม” โดยได๎กลําว
ไว๎ตอนหนึ่งวํา “ความเป็นอยูํชนิดที่มีความรํวมมือกันในการทํานา เชํน การลงแขก ไถนา ดํานา 
เกี่ยวข๎าว ฯลฯ”  
 
 นอกจากนี้ มีนักวิชาการในแนววัฒนธรรมชุมชนหลายทํานที่ได๎กลําวถึงทุนทางสังคมที่
แทรกอยูํในหลักการและวิถีชีวิตของคนในสังคมไทยทั้งการมีวัฒนธรรมรํวมกัน และการมี
ปฏิสัมพันธ์ของคนในชุมชน มีผลตํอการรํวมมือในการแก๎ไขปัญหาของชุมชน อาทิ ดร . ฉัตรทิพย์ 
นาคสุภา, บาทหลวงนิพจน์  เทียนวิหาร, เสรี  พงศ์พิศ, กาญจนา  แก๎วเทพ, บํารุง  บุญปัญญา และ 
ศาสตราจารย์นายแพทย์ประเวศ  วะสี (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2549) 
 
 นับตั้งแตํปี พ.ศ. 2540 เป็นต๎นมาจนถึงปัจจุบัน คําวําทุนทางสังคมถูกนํามาใช๎อยําง
แพรํหลาย โดยเฉพาะอยํางยิ่งในงานพัฒนา ทําให๎มีนักวิชาการหลายทํานพยายามอธิบายถึงความ
เป็นทุนทางสังคมในหลายแงํมุมหลายลักษณะ ผู๎ศึกษาได๎ทําความเข๎าใจมุมมองเร่ืองทุนทางสังคม
ของนักวิชาการไทย และได๎แบํงมิติการมองทุนทางสังคมออกเป็น 5 มิติ ดังน้ี 
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 2.1  มิติท่ีเป็นทุนของชุมชนหรือทุนสาธารณะ 
 
 ทุนทางสังคมในมิติน้ีถูกมองวําเป็นทรัพยากรที่มีอยูํในชุมชน  สามารถนําไปใช๎ให๎
เกิดประโยชน์แกํชุมชนได๎ ผู๎ที่ให๎ความหมายในกลุํมนี้ได๎แกํ มนัส  วนิชชานนท์ (2548 )ที่มองวําทุน
ทางสังคมเป็นสินทรัพย์ที่มีความสําคัญตํอสังคมไทยในระดับเทําเทียมหรือมากกวําทุนใน
ความหมายของเศรษฐศาสตร์ที่ร๎ูจักกันทั่วไป เนื่องจากชํวยเสริมสร๎างวิถีชีวิตที่ดีงามบนพื้นฐาน
เอกลักษณ์ความเป็นไทย ประเทศชาติมีความสมดุลและเกิดความยั่งยืน เชํนเดียวกับ พิพัฒน์   แก๎ว
จิตคงทอง (ม.ป.ป., อ๎างใน มนัส  วนิชชานนท์, 2548 ) มองวําทุนทางสังคมเป็นสิ่งที่มีอยูํเดิมใน
ชุมชน ที่ไมํใชํเงิน เป็นสิ่งที่คนรํวมกันสร๎างรํวมกันใช๎ มีทั้งที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติและที่เกิดจาก
การระดมขึ้นมา อาทิ กลุํมออมทรัพย์ 
 
 ทุนในมิติทุนของชุมชนหรือทุนสาธารณะนี้นักวิชาการแตํละทําน 
ให๎ความ สํ าคัญหรือ สนใ จไ ปที่ สิ่ งที่มี อยูํ แล๎วแล ะ ถือ เป็ นม รดก ของแตํล ะ ชุ ม ชน อาทิ 
ทรัพยากรธรรมชาติ ความรู๎ ภูมิปัญญาท๎องถิ่น วัฒนธรรมประเพณี ฯลฯ  สิ่งเหลํานี้หากคนในชุมชน
ใช๎ในทางที่ถูกต๎อง จะทําให๎ชุมชนดํารงอยูํได๎อยํางเป็นสุข  และพึ่งตนเองได๎ การมองในมิตินี้
ลักษณะเดํนคือ เกิดความเข๎าใจในทุนทางสังคมงํายมากขึ้น เพราะชี้ให๎เห็นในลักษณะที่เป็น
รูปธรรม การที่ทุนของชุมชนหรือทุนสาธารณะ จะเป็นทุนทางสังคมได๎ก็ตํอเมื่อคนในชุมชน
สามารถเข๎าถึงและนําไปใช๎เอ้ือประโยชน์ให๎แกํชุมชนได๎ (วรวุฒ ิ โรมรัตนพันธ์, 2548) 
 
 2.2  มิติท่ีเป็นความสัมพันธ์ทางสังคม 
 
 การมองทุนทางสังคมในลักษณะความสัมพันธ์ทางสังคม เป็นเร่ืองความสัมพันธ์
ระหวํางบุคล กลุํมองค์กรในสังคม นักวิชาการที่อยูํในกลุํมนี้ได๎แกํ อภิชัย  พันธเสน อมรา  พงศา
พิชญ์ และเสรี  พงศ์พิศ  
 
 อภิชัย  พันธเสน (2546) หยิบยกหลักคําสอนในพระพุทธศาสนา เร่ืองพรหมวิหาร 
4 อันประกอบด๎วย เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา มาสะท๎อนให๎เห็นถึงการปฏิบัติตํอกันใน
ลักษณะที่เป็นทุนทางสังคม คือ มีความเมตตาชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ยินดีเมื่อผู๎อ่ืนได๎ดี และไมํมีอคติ
ตํอเร่ืองใด ๆ  
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 อมรา  พงศาพิชญ์ (2543) มองทุนทางสังคมในเร่ืองของความสัมพันธ์เชํนเดียวกัน 
โดยอธิบายผํานระบบอุปถัมภ์  นั่นคือทุนทางสังคม เป็นความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบและ
แนวตั้งระหวํางบุคคล สถาบันหรือองค์กร ทั้งในรูปของปัจเจก กลุํม และเครือขําย ในรูปของความ
เคารพซึ่งกันและกัน ความซื่อสัตย์ตํอกัน เอ้ืออาทรและไว๎ใจตํอกัน รวมถึงการมีคํานิยม บรรทัดฐาน
ที่สังคมยึดถือรํวมกัน ซึ่งมีผลตํอวิถีชีวิต และวิถีการผลิตในระดับครอบครัว ชุมชน และประชา
สังคม ความสัมพันธ์ในลักษณะนี้  อมรา พงศาพิชญ์อธิบายวํา เป็นผลมาจากความสัมพันธ์ใน
ลักษณะอุปถัมภ์ 2 ระดับ คือ ระดับครอบครัวหรือเครือญาติ ที่ความสัมพันธ์ตั้งอยูํบนบรรทัดฐาน
เร่ืองความกตัญญูและการตอบแทนบุญคุณ และระดับชุมชนและสังคม ที่ความสัมพันธ์เป็นลักษณะ
ของการพึ่งพาอาศัยกันแม๎จะมีการได๎เปรียบเสียเปรียบกันอยูํบ๎าง 
 
 เชํนเดียวกับ เสรี  พงศ์พิศ (2548) ที่มองทุนทางสังคม เป็นเร่ืองของความสัมพันธ์
ผํานสิ่งที่เป็นนามธรรม และรูปธรรม  นามธรรม คือ ระบบคุณคํา ซึ่งเป็นกฎเกณฑ์ที่ร๎อยรัดผู๎คนเข๎า
ด๎วยกัน เชํน ระเบียบ จารีตประเพณี วิถีปฏิบัติของชุมชน การอยูํรํวมกันความเป็นพี่น๎อง เชํน 
ครอบครัว ชุมชน และการอยูํเป็นหนึ่งกับธรรมชาติ สํวนรูปธรรมคือ สถาบันครอบครัว สถาบัน
ชุมชน/หมูํบ๎าน สถาบันศาสนา พระมหากษัตริย์ รวมถึงชมรม สมาคม ขบวนการ เครือขําย อันเกิด
จากคุณคําดีงามที่เป็นนามธรรม/คุณคํา ร๎อยรัดจัดระเบียบให๎ปรากฏออกมา แล๎วทํากิจกรรม
บางอยํางรํวมกัน 
 
 ทุนทางสังคมในมิติที่ เป็นความสัม พันธ์ทางสังคมนี้  นักคิดแตํละทํานให๎
ความสําคัญหรือมุํงความสนใจไปที่การปฏิสัมพันธ์ระหวํางกันของปัจเจก กลุํม องค์กร เครือขําย ที่
แสดงออกบนพื้นฐานของเจตนาที่ดี การแสดงออกในลักษณะนี้จะนําไปสูํการรํวมมือกันในการฝ่า
ฟันอุปสรรคตําง ๆ ได๎ การอธิบายในลักษณะนี้จะเน๎นไปที่ความเป็นชุมชนหรือวิถีชีวิตดั้งเดิมของ
สังคมไทย ที่มีความคุ๎นเคยกับวิถีชีวิตในลักษณะที่ทําให๎มองภาพได๎ชัดเจน นอกจากนี้ชี้ให๎เห็นวํา
ทุกคนมีความใกล๎ชิดกับคําวําทุนทางสังคมอยูํแล๎วจากการใช๎ชีวิตประจําวัน เชํน การมีน้ําใจตํอ
เพื่อนบ๎าน การติดตํอสัมพันธ์กับคนในครอบครัว เป็นต๎น 
 
 2.3  มิติท่ีเป็นพลัง/ชุมชน 
 
 ทุนทางสังคมในมิตินี้ถูกมองวํา นํามาซึ่งพลังในการแก๎ไขปัญหาของสังคม สร๎าง
ประโยชน์ และความสงบสุขในสังคมได๎ นักคิดที่นิยามทุนทางสังคมในความหมายนี้ได๎แกํ ประเวศ  
วะสี ชิตพล  กาญจนกิจ และอเนก  นาคะบุตร 
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 ประเวศ  วะสี (2541) นักคิดแนววัฒนธรรมชุมชนที่มองวําการที่มีวัฒนธรรมรํวม
เป็นสิ่งหนึ่งที่ทําให๎เกิดทุนทางสังคมได๎ และสร๎างให๎เกิดการรวมตัวของประชาชน มีการ
ปรึกษาหารือกันเพื่อแก๎ไขปัญหาของสังคม  
 
 เชํนเดียวกับ ชิตพล  กาญจนกิจ (2541) ที่มองวําวัฒนธรรมของความไว๎วางใจและ
ความรํวมมือกัน เป็นกลไกสําคัญที่จะถูกนํามาใช๎ในการขับเคลื่อนกิจกรรมตําง ๆให๎เกิดขึ้นภายใน
สังคม  
 
 สอดคล๎องกับ อเนก  นาคะบุตร (2545) ที่มองทุนทางสังคมเป็นพลังที่สําคัญใน
การสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับชุมชน  ทุนทางสังคมเป็นคุณคําเกําแกํที่มีอยูํในท๎องถิ่น เป็นมรดกตก
ทอดอยูํในสังคมไทย ที่ชํวยให๎ฝ่าฟันวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคมนําไปสูํการอยูํรํวมกันได๎ และ
แบํงทุนทางสังคมเป็น 5 รูปแบบคือ 
 
 1)  ทุนทางจิตวิญญาณ เป็นระบบคุณคํา สํานึกท๎องถิ่น ความภาคภูมิใจที่มีตํอถิ่น
ฐานบ๎านเกิด ที่รวมเรียกวํา Spirit Capital เป็นสิ่งที่มีมาตลอดในสังคมไทย ซึ่งอยูํในความร๎ูสึกของ
คนที่รักบ๎านรักเมืองและพร๎อมที่จะลุกขึ้นมาเสียสละ ชํวยกันทําบ๎านเมืองที่รักผูกพัน และเป็นที่เกิด
และถิ่นที่อยูํของบรรพบุรุษ ทุนรูปแบบนี้เป็นสิ่งที่มีอยูํอยํางชัดเจนในสังคมไทย   เป็นทั้งเร่ืองคุณคํา 
พิธีกรรม และความภาคภูมิใจของผู๎คนแตํละเมือง 
 
 2)  ทุนทางภูมิปัญญา เป็นสิ่งที่มีอยูํในท๎องถิ่น สามารถนํากลับมาใช๎ใหมํ เป็น
มรดกตกทอดที่มากับแผํนดินไมํวําจะเป็นการใช๎ชีวิต การประกอบอาชีพ การจัดการทรัพยากร การ
จัดการความสัมพันธ์ระหวํางคนกับคน คนกับธรรมชาติ ชุมชนกับชุมชนอ่ืนข๎างเคียง การดูแลรักษา
สุขภาพ เป็นต๎น 
 
 3)  ทรัพยากรมนุษย์ ทรัพยากรบุคคล เป็นทุนที่มีอยูํในตัวมนุษย์ ความรักเพื่อน 
ความรักศักดิ์ศรีของคนไทย พบวํา ผู๎นําทั้งในชนบทและในเมืองทั้งผู๎นําทางจิตวิญญาณ ผู๎นําอาวุโส 
ผู๎นําทางการเกษตร ผู๎นําสตรี เยาวชน เหลํานี้เป็นทรัพย์สินที่ไมํมีวันหมดสิ้น เป็นบุคคลที่มี
ความสามารถระดับหนึ่งและมีความพร๎อมที่จะปรับตัวเข๎าสูํความรํวมมือระหวํางองค์กรกับองค์กร 
เครือขํายกับเครือขําย 
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 4)  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ สามารถนํามาเป็นปัจจัยสําคัญในการฟื้นฟูอนุรักษ์
และใช๎ในการสร๎างฐานอาชีพ ฐานเศรษฐกิจ ฐานการมีชีวิตอยูํรอดของชุมชน 
 5)  กองทุนสาธารณะชุมชน (Social Fund) อาทิ กองทุนฌาปนกิจ ธนาคารข๎าว 
กลุํมออมทรัพย์ ธนาคารควาย เป็นต๎น เป็นการจัดการทุนที่เป็นทุนทางเศรษฐกิจที่เป็นปัจจัยการ
ผลิตและปัจจัยการดํารงชีวิต 
 
 เชํนเดียวกับการให๎ความหมายของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแหํงชาติ (2548) ที่มองวํา ทุนทางสังคม คือ พลังที่มีอยูํในชุมชน และสังคมซึ่งเกิดจาก
การรวมตัวของกลุํมคนเพื่อที่จะอยูํรวมกัน ทํางานรํวมกันบนพื้นฐานความไว๎เนื้อเชื่อใจกัน สายใย
ความผูกพันและวัฒนธรรมที่ดีงามของสังคมไทย 
 
 ทุนทางสังคมในมิติที่เป็นพลังทางสังคม นักคิดแตํละทํานให๎ความสําคัญหรือให๎
ความสนใจไปที่ผลลัพธ์ของทุนทางสังคม นั่นก็คือพลังที่เกิดขึ้นในชุมชน/สังคมนั่นเอง การอธิบาย
ในลักษณะนี้กระตุ๎นให๎คนเห็นอกเห็นใจและเห็นความสําคัญกับแนวคิดน้ีมากขึ้น เพราะชี้ให๎เห็นถึง
ความสามารถของชุมชน/สังคม ในการแก๎ปัญหาตําง ๆ ภายใต๎วิกฤตการณ์ที่เกิดขึ้น ให๎ชุมชน/สังคม
สามารถอยูํรอดและพึ่งตนเองได๎ด๎วยพลังอันเกิดจากทุนทางสังคมนี้ 
 
 หากสามารถนําพลังความเชื่อมโยง เป็นเหตุเป็นผลกัน ที่แฝงอยูํในรูปทุนตําง  ๆ 
เหลํานี้มาชํวยเหลือเกื้อกูลกัน จะทําให๎ทุนทางสังคมสามารถขับเคลื่อนพาชุมชน/สังคมไปสูํ
จุดหมายปลายทางได๎ 
 

2.4  มิติท่ีเป็นวิธีคิดและระบบความรู้  
 
 ผู๎ที่มองทุนทางสังคมในประเด็นนี้ คือ อานันท์  กาญจนพันธุ์ (2541, อ๎างใน วรวุฒิ  
โรมรัตนพันธ์, 2548) ที่มองทุนทางสังคมวําเป็นวิธีคิด และระบบความร๎ูในการจัดการวิถีของความ
เป็นชุมชน เชํน การจัดการทรัพยากร การจัดระบบความสันพันธ์ในการอยูํรํวมกันในสังคมชุมชน 
ไมํวําจะเป็นความสัมพันธ์ระหวํางมนุษย์กับมนุษย์ มนุษย์กับธรรมชาติ หรือมนุษย์กับสิ่งเหนือ
ธรรมชาติ ซึ่งเป็นเร่ืองที่ต๎องอาศัยวิธีคิดเชิงซ๎อน และเกี่ยวข๎องกับเร่ืองระบบความร๎ู/ภูมิปัญญา อีก
ทั้งต๎องอาศัยกฎเกณฑ์มากํากับการใช๎ความรู๎น้ัน ซึ่งอาจเป็นในรูปของจารีต กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์
ทางสังคม พร๎อมกันนั้นต๎องมีองค์กรที่ต๎องเข๎ามาทําหน๎าที่จัดการเร่ืองนั้น ๆ เชํน การใช๎ทรัพยากร
ตําง ๆ การจัดการทุน เป็นต๎น 
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 ทุนทางสังคมในมิติที่เป็นวิธีคิดและระบบความร๎ูนี้ นักคิดในมุมมองนี้ให๎ความสําคัญ
หรือให๎ความสนใจไปที่วิธีคิดที่ดีของคน หากคนเร่ิมต๎นด๎วยการมีวิธีคิดที่ถูกต๎อง ก็จะนําไปสูํการ
ปฏิบัติและผลลัพธ์ที่ดี 
 
 2.5  มิติท่ีเป็นระบบและกระบวนการทางสังคม 
 
 มิตินี้มองทุนทางสังคมในลักษณะความเชื่อมโยงกันระหวํางวิธีคิดที่จะไปสูํการปฏิบัติ
จนถึงผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น ผู๎ที่เสนอมุมมองนี้คือ วรวุฒิ  โรมพันธ์ (2548)  กลําววําทุนทางสังคมเป็น
เร่ืองของระบบความคิด และอยูํในรูปของคํานิยม วัฒนธรรมของประชาชน ความไว๎วางใจกัน มี
จารีต และมีคํานิยมตํางตอบแทนซึ่งกันและกัน จะมีผลตํอความสัมพันธ์ของคนซึ่งจะสํงผลตํอการ
จัดระเบียบเศรษฐกิจสังคม ความเป็นชุมชน และเกิดผลดีตํอการดําเนินกิจกรรม กลําวอีกนัยหนึ่งคือ 
กระบวนการทุนทางสังคมเป็นปฏิสัมพันธ์ระหวํางองค์ประกอบภายในชุมชน/องค์กร ที่เป็นปัจจัย
ภายใน และองค์ประกอบภายนอกที่ถือเป็นปัจจัยแวดล๎อมที่สํงผลตํอระบบคิด รูปแบบ/แนวทาง/วิธี
ปฏิบัติ ผลลัพธ์ และผลกระทบที่แสดงออกถึงประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การกระจายทรัพยากร 
และเกิดพลังในชุมชน  
 
 ทุนทางสังคมในมิติที่เป็นระบบและกระบวนการทางสังคม นักคิดให๎ความสําคัญไปที่
ความพยายามในการอธิบายทุนทางสังคม อยํางเป็นระบบและเชื่อมโยงกัน การอธิบายลักษณะนี้
ชํวยให๎เข๎าใจถึงการทํางานของทุนทางสังคมอยํางครบถ๎วน เร่ิมจากวิธีคิด สูํการปฏิบัติและเกิดผล
ลัพธ์ในที่สุด 
 
 การนิยามทุนทางสังคมในมุมมอง/มิติตําง ๆ ดังกลําว ไมํได๎ตัวสินวําสิ่งใดผิดถูก สิ่งใด
มากํอนมาหลังหรือสําคัญที่สุด แตํทุก ๆ มุมมองมีหลักการพื้นฐานเดียวกันคือ ต๎องเป็นการปฏิบัติ
ตํอกันด๎วยเจตนาที่ดี ถูกทํานองครองธรรม มุํงประโยชน์สํวนรวมนําไปสูํสังคม/ชุมชนดํารงอยูํได๎
ภายใต๎วิกฤตอยํางเข๎มแข็งพึ่งตนเองได๎ 
 

 จากที่กลําวมาข๎างต๎นเป็นการให๎ความหมายทุนทางสังคมของนักวิชาการไทยและ
ตํางประเทศ สามารถให๎ความหมายได๎วําทุนทางสังคมคือ สิ่งที่ เป็นรูปธรรม และสิ่งที่ เป็น
นามธรรม กลําวคือสิ่งที่เป็นรูปธรรม ได๎แกํ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งที่เป็นนามธรรม ได๎แกํ 
เร่ืองของวัฒนธรรม ความร๎ู สติปัญญาและจิตใจ ที่สํงผลตํอภาพคิดของคนในชุมชนและปฏิบัติ
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ออกมาในลักษณะที่ไว๎วางใจกันชํวยเหลือเกื้อกูลกัน สามัคคีกัน ตลอดรวมตัวกันเป็นกลุํม องค์กร 
หรือเครือขําย รํวมมือกันดําเนินกิจกรรมตําง ๆ  เพื่อแก๎ปัญหาและพัฒนาชุมชนของตนเอง รวมทั้ง
การได๎รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอก ในการชํวยเพิ่มศักยภาพการจัดการตนเองของชุมชน
ด๎วย 
 

องค์ประกอบของทุนทางสังคม  
 
องค์ประกอบของทุนทางสังคมสามารถนํามาจัดเป็นหมวดหมูํ และสรุปลักษณะที่สําคัญ ๆ 

ของทุนทางสังคมออกเป็น 2 กลุํมด๎วยกัน กลําวคือ กลุํมแรก เป็นทุนทางสังคมที่ระบุถึงเร่ืองของ
โครงสร๎างและหน๎าที่ของทุนทางสังคม   โดยอธิบายในรูปของระบบหรือกระบวนการทํางานของ
ทุนทางสังคม กลุํมที่สอง เป็นทุนทางสังคมที่นําเสนอถึงผลลัพธ์หรือปรากฏการณ์ของทุนทาง
สังคม ทุนทางสังคมในกลุํมที่สองมีลักษณะเป็นภาพรวมหรือการบูรณาการของสิ่งตําง ๆ ที่ได๎
เกิดขึ้นมีรายละเอียดดังน้ี (วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2548) 
 

1.  การมองในเชิงโครงสร้างและหน้าท่ี (Structural/Functional Based) 
 
 องค์ประกอบของทุนทางสังคมในเชิงโครงสร๎างและหน๎าที่จะอธิบายในรูปของระบบ
และกระบวนการทํางานของทุนทางสังคม (ระบบคิด วิธีปฏิบัติ และสภาพแวดล๎อม) 
 
 Bain and Hicks แบํงทุนทางสังคมออกเป็น 2 ระดับ คือ ระดับมหภาค (Macro) และ
ระดับจุลภาค (Micro) 
 
 ระดับมหภาค ทุนทางสังคมจะครอบคลุมบริษัทขององค์กร หรือสถาบันตําง ๆ ซึ่งเป็น
ความสัมพันธ์ที่อยูํภายใต๎โครงสร๎างแบบเป็นทางการ อาทิ รูปแบบของการปกครอง แนวทางปฏิบัติ
เกี่ยวกับกฎหมาย ระบบความคิด ความเชื่อที่สอดคล๎องกับกฎหมาย ระดับของการกระจายอํานาจ 
และระดับการมีสํวนรํวมในการกําหนดนโยบาย 
 
 ระดับจุลภาค ทุนทางสังคมเป็นศักยภาพของการรวมตัวขององค์กรในแนวนอนรวมทั้ง
เครือขํายในการพัฒนา ซึ่งสามารถแบํงได๎เป็น 2 ลักษณะ ได๎แกํ 
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 1)  เร่ืองเกี่ยวกับสาระหรือวิธีคิด (ระบบคิด) ความเข๎าใจและการเรียนร๎ูในเร่ืองตําง ๆ 
ของประชาชน จะอยูํในรูปของความเชื่อ ทัศนคติ พฤติกรรม บรรทัดฐานทางสังคม และการให๎
คุณคํา (ความไว๎วางใจ ความสามัคคี การตํางตอบแทน) คุณคําเหลํานี้ถือเป็นคํานิยมรํวมกันระหวําง
สมาชิกในชุมชน และถือเป็นเงื่อนไขที่ทําให๎ชุมชนสามารถทํางานรํวมกันได๎อยํางมีประสิทธิภาพ 
เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 
 
 2)  เร่ืองของโครงสร๎าง (วิธีปฏิบัติ) เป็นการสะท๎อนให๎เห็นถึงองค์ประกอบและระดับ
การปฏิบัติของสถาบันท๎องถิ่น ทั้งที่เป็นทางการและไมํเป็นทางการ ที่สนองตอบตํอการที่ทําให๎
ชุมชนเกิดการพัฒนาทุนทางสังคมในลักษณะดังกลําว เชํน กระบวนการตัดสินใจที่มีความโปรํงใส 
การมีผู๎นําที่รับผิดชอบ และมีการปฏิบัติโดยผู๎คนในชุมชนเอง เพื่อสนองตอบตํอประโยชน์ของ
สํวนรวม 
 
 2.  การมองในเชิงบูรณาการหรือผลลัพธ์ (Integration/Result Based) 
 
 องค์ประกอบของทุนทางสังคมในเชิงบูรณาการหรือผลลัพธ์ จะนําเสนอในลักษณะเป็น
ภาพรวมหรือมีการบูรณาการของสิ่งตําง ๆ ที่ได๎เกิดขึ้นประกอบด๎วยองค์ประกอบตําง ๆ ดังตํอไปนี้ 
 
 2.1  ศาสนธรรม หรือหลักธรรมในศาสนา เป็นเคร่ืองชี้แนะบุคคลให๎มีความรัก ความ
หํวงใย ความเอ้ืออาทรตํอกัน และใช๎หลักการทางศาสนา มาสร๎างความเป็นปึกแผํนแกํสังคม เชํน 
ในพระพุทธศาสนาที่มุํงสอนให๎คนละเว๎นความชั่ว ไมํเบียดเบียนตนเองและผู๎อ่ืน การทําความดีด๎วย
การให๎ทาน เสียสละ รักษาศีล และมีจิตใจที่สงบ มีความเมตตาตํอสรรพสิ่ง ซึ่งสิ่งเหลํานี้ เป็นทุนที่
สร๎างความเป็นปึกแผํนให๎กับสังคม 
 
 2.2  ส านึกในท้องถิ่น การที่บุคคลในชุมชนมีจิตสํานึกตํอชุมชนและท๎องถิ่นของตน 
ปรารถนาที่จะเหน็การพัฒนาชุมชนที่ตนอาศัยอยูํเป็นไปอยํางตํอเน่ืองและเป็นระบบ จึงมีความตั้งใจ
และรํวมแรงรํวมใจในการทํางานรํวมกันโดยยึดสํวนรวมเป็นใหญํ 
 
 2.3  ภูมิปัญญาท้องถิ่น ได๎แกํ การใช๎ความร๎ูและภูมิปัญญาที่มีอยูํเดิมของชุมชน แล
ประยุกต์ขึ้นมาใหมํในการสร๎างและจัดการเกี่ยวกับการพัฒนาในด๎านตําง ๆ ทั้งทางเศรษฐกิจและ
สังคม 
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 2.4  ทรัพยากรบุคคลและเครือข่ายบุคคล ได๎แกํ การนําบุคคลที่เป็นผู๎นํา ปราชญ์ท๎องถิ่น 
พระสงฆ์ ผู๎ทรงคุณวุฒิ ที่มีความร๎ูความเข๎าใจในปรากฏการณ์และศาสตร์ตําง ๆ มาให๎ควา มร๎ู และ
ถํายทอดความรู๎แกํชุมชน เป็นการสร๎างทุนทางสังคมในระดับบุคคล 
 
 2.5  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ หมายถึง ทรัพยากรในท๎องถิ่นทั้งดิน น้ํา ป่า ภูเขา ที่
สามารถนํามาใช๎สอยให๎เกิดประโยชน์อยํางสูงสุด พร๎อมมีกระบวนการจัดการทรัพยากรชุมชนอยําง
เหมาะสม 
 
 2.6  สถาบันชุมชน ได๎แกํ จารีตประเพณี วัฒนธรรม จิตสํานึกรํวม ที่ควบคุมให๎ชุมชน
ดําเนินไปตามระบบคุณคําและระบบความคิดที่เป็นอยูํ 
 
 2.7  โครงสร้างความสัมพันธ์ทางสังคมในแนวราบ เพื่อให๎เกิดการชํวยเหลือเกื้อกูลเอ้ือ
อาทรตํอกัน ไว๎ใจซึ่งกันและกัน เชํน ระบบครอบครัว สถาบันผู๎อาวุโส เป็นต๎น 
 
 2.8  กลุ่ม องค์กร และเครือข่าย ที่จะดําเนินกิจกรรมสาธารณะในภาคประชาชน ประชา
สังคม เชํน องค์กรชาวบ๎าน เครือขํายภาคประชาชน องค์กรพัฒนาเอกชน กลุํมวิชาชีพ นักวิชาการที่
ดําเนินการสร๎างความเข๎มแข็งให๎กับชุมชนในประเด็นตําง ๆ เป็นต๎น 
 
 การทําความเข๎าใจเกี่ยวกับเร่ืองทุนทางสังคมนั้น จําเป็นต๎องมีการพิจารณาทั้งสองมิติ  
เพราะในการมองเชิงโครงสร๎างหน๎าที่จะทําให๎สามารถแยกแยะระดับตําง ๆ ของทุนทางสังคมได๎ 
และสามารถเข๎าใจได๎วําในระดับตําง ๆ ของทุนทางสังคมนั้น ประกอบไปด๎วยเน้ือหาสาระอะไรบ๎าง 
แตํละสํวนหรือแตํละระดับมีความเกี่ยวข๎องเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอยํางไร  เชํนเดียวกันกับการมอง
ในเชิงบูรณาการหรือผลลัพธ์  ก็ถือวํามีประโยชน์เชํนกันเพราะในที่สุดแล๎ว  การศึกษาทุนทางสังคม
ต๎องบอกให๎ทราบวํา ทุนทางสังคมทําให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นมาบ๎าง ซึ่งปรากฏการณ์ที่
เกิดขึ้นใหมํ อาจจะเป็นผลมาจากการทํางานของทุนทางสังคม หรือบางปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นใหมํ
ในตัวของมันเองก็ เป็นทุนทางสังคมที่ เกิดขึ้นใหมํ และสามารถที่จะสํงผลกระทบให๎เกิด
ปรากฏการณ์ใหมํ (ที่กํอให๎เกิดประโยชน์ตํอชุมชนหรือสังคม) ได๎อีกตํอไป ดังนั้น ในการมองเชิง
โครงสร๎างหน๎าที่อาจจะไมํสามารถอธิบายหรือให๎ภาพที่เป็นไปในเชิงบูรณาการในลักษณะนี้ได๎
เสมอไป 
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กระบวนการทุนทางสังคม   
 
 จากที่กลําวมาข๎างต๎นทุนทางสังคมนํามาพิจารณาในมิติที่เป็นกระบวนการได๎   
วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์  (2548) กลําววํา การศึกษาทุนทางสังคมในรูปของกระบวนการมีความ
เหมาะสมและกํอให๎เกิดประโยชน์หลายประการ และมีเหตุผล 3 ประการ คือ  
 
 1.  เพื่อเป็นการจัดระบบความคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคมให๎เป็นหมวดหมูํที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
จากที่เคยมีความหลากหลาย ทั้งที่เป็นรูปธรรม และเป็นนามธรรม หรือจากเดิมที่บางคร้ังพูดถึงทุน
ทางสังคมในฐานะที่เป็นเหตุ หรือบางคร้ังก็พูดถึงทุนทางสังคมในฐานะที่เป็นผล การพิจารณาทุน
ทางสังคมในมิติที่เป็นกระบวนการ จะทําให๎การอธิบายสามารถครอบคลุมความหมายของทุนทาง
สังคมได๎ ทั้งในสํวนที่เป็นเหตุและสํวนที่เป็นผล รวมทั้งในสํวนที่เป็นกระบวนการ 
 
 2.  เพื่อเป็นจุดเร่ิมต๎นในการบูรณาการความหมาย และแนวความคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคมที่
ยังอยูํอยํางกระจัดกระจาย ให๎มีจุดรํวมกันในการอธิบาย เพราะทั้งความหมายและแนวคิดมีมิติที่
ตํางกัน อาทิ การมองในมิติของทรัพยากรหรือทรัพยากรธรรมชาติ การมองในมิติของวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาความร๎ู การมองในมิติที่เป็นพลังในการขับเคลื่อนสังคม การมองในมิติของคํานิยม จารีต
ประเพณี การตํางตอบแทน การเกื้อกูล ความเอ้ืออาทร ความไว๎วางใจ ความสามัคคี และการมีสํวน
รํวม ฯลฯ ดังนั้น การบูรณาการให๎ความหมาย และแนวความคิดที่อยูํในมิติตําง ๆ เข๎ามาอยูํในระบบ
เดียวกัน เพื่อให๎สามารถอธิบายให๎เห็นความเชื่อมโยงระหวํางสิ่งตําง ๆ เข๎ามาอยูํในระบบเดียวกัน 
เพื่อให๎สามารถอธิบายให๎เห็นความเชื่อมโยงระหวํางสิ่งตําง ๆ เหลํานี้ ก็จะชํวยให๎ภาพของทุนทาง
สังคม และความเข๎าใจในทุนทางสังคมเป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น 
 
 3.  การจัดระบบความคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคมให๎เป็นหมวดหมูํ อยูํในรูปของกระบวนการ 
การบูรณาการความหมาย และแนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคมให๎เป็นระบบเดียวกัน จะชํวยให๎อธิบาย
ถึงเหตุผลวํา ทุนทางสังคมคืออะไร เกิดขึ้นได๎อยํางไร หรือจะสร๎างให๎เกิดขึ้นได๎อยํางไร ด๎วยวิธีการ
ใดภายใต๎เงื่อนไขอะไร และผลที่เกิดจากการมีทุนทางสังคมได๎สํงผลกระทบหรือสร๎างพลังให๎แกํ
สังคมหรือชุมชนได๎อยํางไร สิ่งเหลํานี้นับวําเป็นประโยชน์ตํอวงวิชาการและพัฒนาองค์ความร๎ู
เกี่ยวกับทุนทางสังคมให๎มีมากยิ่งขึ้น 
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 กรอบความคิดดังกลําว จะเป็นกรอบความคิดในการศึกษาและวิพากษ์ทุนทางสังคม ที่
สามารถมีมุมมองในมิติที่หลากหลาย ทั้งนี้ เพื่อความชัดเจนในการพัฒนาและการประยุกต์ใช๎ทุน
ทางสังคม ที่มีแนวโน๎มที่จะได๎รับการประยุกต์ใช๎มากขึ้น 
 
 วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์ (2548) กลําววํา กรอบความคิดของกระบวนการทุนทางสังคมที่จะ
นํามาใช๎ศึกษากระบวนการทุนทางสังคมนี้ สามารถแบํงออกเป็น 2 สํวน ได๎แกํ สํวนที่เป็น
กระบวนการ และสํวนที่เป็นปัจจัยแวดล๎อมของกระบวนการ   
 
 1.  ส่วนท่ีเป็นกระบวนการทุนทางสังคม ประกอบด๎วย 3 สํวน ได๎แกํ สํวนที่เป็นระบบคิด 
สํวนที่เป็นวิธีปฏิบัติ สํวนที่เป็นผลลัพธ์ ดังนี ้
 
 1.1  สํวนที่เป็นระบบคิด จะเป็นสํวนที่มีความเป็นนามธรรมสูง ระบบคิดดังกลําว จะมี
ทั้งสํวนที่มีมาแตํด้ังเดิม อันได๎แกํ ความเชื่อ คํานิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา 
ที่ปัจเจกชน กลุํม องค์กร สถาบัน หรือชุมชนได๎สืบทอดจากบรรพชนในอดีต นอกจากนั้น ระบบคิด
อีกสํวนหน่ึงอาจจะมาจากสิ่งที่ได๎เรียนรู๎ในปัจจุบัน ซึ่งก็รวมทั้งความเชื่อ ศรัทธา คํานิยม หรือธรรม
เนียมปฏิบัติแบบใหมํ  สําหรับสาระหลักที่อยูํในระบบคิดดังกลําว ได๎แกํ ระบบคิดที่เกิดจากคํานิยม
ที่มีการเอ้ืออาทรตํอกัน มีการตํางตอบแทนกัน มีความไว๎วางใจระหวํางกัน และมีความสามัคคีกัน 
ฯลฯ เป็นต๎น 
 
 1.2  สํวนที่เป็นวิธีปฏิบัติ จะเป็นสํวนทีมีความสัมพันธ์กับสํวนที่เป็นระบบคิด นั้น
หมายความวําเมื่อปัจเจก กลุํม องค์กร สถาบัน หรือชุมชนมีระบบคิดเกี่ยวกับคํานิยมในการ
ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน ระบบคิดดังกลําวก็จะสํงผลให๎สมาชิกมีการปฏิบัติตํอกันด๎วยความเอ้ืออาทร
และมีความรํวมมือกัน ชํวยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต๎น 
 
 1.3  สํวนที่เป็นผลลัพธ์ จะเป็นสํวนที่เกิดจากผลของการที่สมาชิกมีระบบคิดและวิธีการ
ปฏิบัติอยํางไร ซึ่งผลลัพธ์ดังกลําวอาจจะอยูํในรูปของทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ตํอสํวนรวม หรือ
เป็นทุนในรูปแบบตําง ๆ ที่เป็นประโยชน์ตํอสํวนรวม อาทิทุนที่เป็นตัวเงิน (ทุนในรูปกองทุน
ชุมชน) ทุนมนุษย์ (แรงงานที่มีการลงแขกเอาแรงชํวยเหลือกัน) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ (มีป่าไม๎
เป็นป่าของชุมชน) ทุนภูมิปัญญา (มีความร๎ูที่เป็นภูมิปัญญาของชุมชน) โดยที่ทรัพยากรหรือทุนตําง 
ๆ เหลํานี้ เป็นของชุมชนหรือของสาธารณะที่สมาชิกในชุมชนสามารถเข๎าถึงและมาใช๎ประโยชน์ได๎ 
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2.  ส่วนที่เป็นปัจจัยแวดล้อมของกระบวนการ  
 
 สํวนนี้เป็นปัจจัยภายนอกด๎านตําง ๆ ที่เข๎ามามีผลตํอกระบวนการทุนทางสังคม คือ 
ปัจจัยรูปธรรม และปัจจัยนามธรรม 
 
 2.1  ปัจจัยรูปธรรม  เชํน เงินทุนจากภายนอก เคร่ืองมือที่ได๎รับความชํวยเหลือจาก
ภายนอก บุคลากร หรือนักวิชาการจากภายนอก 
 
 2.2  ปัจจัยนามธรรม เชํน ความชํวยเหลือทางวิชาการจากภายนอก ข๎อมูลขํ าวสาร 
ความร๎ูตําง ๆ จากภายนอก รวมทั้งผลที่เกิดจากระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง 
วัฒนธรรม สิ่งแวดล๎อม และเทคโนโลยีจากภายนอกที่มีผลกระทบตํอระบบคิด และวิธีปฏิบัติ
ภายในกลุํม องค์กร สถาบัน และชุมชน 
 
 การวิเคราะห์กระบวนการทุนทางสังคมจะวิเคราะห์ในหลายระดับ อาทิ ระดับปัจเจก 

ระดับครัวเรือน ระดับกลุํม องค์กร สถาบัน ชุมชน และเครือขํายโดยจะพิจารณาวํา การกระจายของ

ทรพัยากร หรือทุนประเภทตําง ๆ ในแตํละระดับไปเป็นลักษณะใด มีการกระจายอยํางทั่วถึงหรือไมํ 

รวมทั้งการวิเคราะห์เชื่อมโยงหาความเกี่ยวพันระหวํางระดับตําง ๆ ด๎วยวํา มีความเกี่ยวพันหรือมี

อิทธิพลตํอกันมากน๎อยเพียงใด  

 
แนวคิดเกี่ยวกับผู้น า 

 
 การบริหารและการจัดการในปัจจุบัน จําเป็นที่จะต๎องใช๎คนที่มีความร๎ูความสามารถ และมี
ประสบการณ์ในการทํางานที่จะทําให๎องค์กรประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ เชํนเดียวกับผู๎นํา
ที่ดีจะต๎องบริหารจัดการให๎ได๎สําเร็จด๎วยการใช๎ศาสตร์ศิลป์ เพื่อให๎การทํางานเป็นไปด๎วยความ
ราบรืน่ เรียบร๎อย ถูกต๎องและครบถ๎วน ซึ่งนั้นก็คือ ความสามารถในการเป็นผู๎นําหรือภาวะผู๎นําของ
องค์กร 
 
ความหมายของผู้น า  
 
 จากความสําคัญของผู๎นําได๎มีนักวิชาการให๎ความหมายเกี่ยวกับผู๎นําไว๎ คือ 
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 อุทัย  หิรัญโต (2534)  กลําวไว๎วํา ผู๎นําที่ดีจะต๎องมีบุคลิกภาพที่ดีทําให๎ใครเห็นใครชอบ ชื่น
ชมทั้งรํางกายและจิตใจ บุคลิกภาพเชํนวํานั้นคือ บุคลิกภาพภายนอกได๎แกํ รูปรํางกริยา ทําทาง 
ทํวงทีวาจา และบุคลิกภาพภายในได๎แกํ ความกล๎าหาญเด็ดเดี่ยว ความยุติธรรม ความเมตตาปราณี 
บุคลิกภาพเชํนวํานี้จะชํวยสํงเสริมลักษณะของผู๎นําให๎สามารถเป็นตัวแทนของกลุํมสมาชิกได๎ และ
ประสานงานกับหนํวยงานอื่น ๆ เพื่อหาลูํทางสํงผลิตภัณฑ์ออกจําหนํายโดยไมํผํานพํอค๎าคนกลาง 
 
 อานันท์  ปันยารชุน (2547) ได๎ปาฐกถาพิเศษ ในเร่ือง “ผู๎นําในยุคโลกาภิวัตน์” เมื่อวันที่ 13 
กรกฎาคม 2539 ณ โรงแรมอโนมา สวิสโฮเต็ล กรุงเทพฯ กลําววํา “ผู๎นําไมํใชํผู๎ที่จะนําคนอ่ืน แตํ
ผู๎นําที่ดีคือผู๎ที่ผู๎อื่นอยากเดินตามหรือคล๎อยตาม เพราะเกิดจากความศรัทธาของผู๎ตาม ทําอยํางไรจะ
ให๎เขาคล๎อยตาม ให๎เขาฟังเรา ฟังความคิดความอํานของเรา ให๎เขาอยากประพฤติตัวเหมือนอยํางที่
เราปฏิบัติ ให๎เขาอยากเดินตาม มีหลักการเป็นของตนเอง และผู๎นําต๎องมีวิสัยทัศน์ มีระบบของการ
คิดและการบริหาร ความคิดจะต๎องไมํออกมาเป็นแบบทีละก๎าว แตํออกมาเป็นกระบวนความคิด
และการจัดการในด๎านตําง ๆ ของผู๎นํา”  
 
 เชํนเดียวกับ แนวคิดของ ศาสตราจารย์ ดร. สิปปนนท์  เกตุทัต ที่ได๎บรรยาย เร่ือง “นานา
ทรรศนะในการบริหาร” เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2537 ณ มหาวิทยาลัยมหิดล กลําววํา “ผู๎นําที่แท๎จริง
ต๎องมีวิสัยทัศน์ มีทรรศนะกว๎างไกล และสามารถทําให๎ผู๎รํวมงานยอมรับ และยินดีรํวมปฏิบัติตาม”  
(สิปปนนท์  เกตุทัต, 2547) 
 
 นอกจากนี้ ศาสตราจารย์ นายแพทย์ประเวศ  วะสี ได๎กลําวถึงความเป็นผู๎นําไว๎วํา “กลุํมคน
หรือองค์กร หรือสังคม ต๎องมีจุดมุํงหมายรํวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให๎สําเร็จประโยชน์หรือ
ป้องกันความพินาศ สังคมที่ขาดจุดมุํงหมายรํวมกัน พลังยํอมกระจัดกระจายไปในทางตําง ๆ สังคม
เชนํนี้ทําอะไรให๎สําเร็จได๎ยาก พินาศได๎งําย” (ประเวศ  วะสี, 2547) 
 
 อรรคพงษ์  ศรีสุบัติ (2549)  มีแนวคิดเกี่ยวกับผู๎นําโดยสรุปวํา ประสิทธิภาพการดําเนินงาน
กลุํมอาชีพนั้นขึ้นอยูํกับความเข๎าใจในวัตถุประสงค์ของผู๎นําหรือกรรมการกลุํมอาชีพที่สามารถ
ดําเนินงานได๎ดี ผู๎นําหรือกรรมการสํวนใหญํมีความเข๎าใจในวัตถุประสงค์ที่แท๎จริงของกลุํม 
สามารถเป็นตัวแทนของกลุํมได๎ 
 
 พะยอม  วงศ์สารศรี (2534)  ได๎ให๎ความหมายวํา ผู๎นําต๎องเป็นบุคคลที่สามารถรวบรวม
ความต๎องการและสามารถประสานความคิดของสมาชิกในกลุํมเข๎าด๎วยกัน มีสํวนชํวยให๎กลุํมได๎



 
29 

กําหนดจุดมุํงหมายที่ชัดเจน มีขั้นตอนในการดําเนินงานที่แนํนอน และดําเนินการจนบรรลุ
จุดมุํงหมายนั้น ได๎วิธีการที่เหมาะสม ซึ่งคุณลักษณะของผู๎นําที่มีประสิทธิภาพ ควรมีลักษณะดังนี้ 
  
 1.  มีความร๎ูสึกไว หมายถึง ความร๎ูสึกไวตํอความต๎องการของสมาชิกแตํละคนและความ
ขัดแย๎งที่เผชิญในกลุํม 
 

2. ความยืดหยุํน ผู๎นําต๎องไมํเพียงแตํวํามีความสามารถที่จะนํากลุํมเพื่อพบกับความต๎องการ
เทํานั้น หากยังมีความยืดหยุํน ในการเปลี่ยนพฤติกรรมให๎เป็นที่ต๎องการอีกด๎วย 
 

3.  ความรับผิดชอบ หมายถึงผู๎นําต๎องมีความตั้งใจที่จะริเร่ิมในการที่จะมีความรับผิดชอบที่
นํากลุํมไปสูํความสําเร็จ 
  
 จากความหมายของผู๎นําสรุปได๎วํา บุคลที่เป็นตัวแทนของกลุํมอาชีพได๎  มีหน๎าที่เป็นผู๎
ควบคุม และประสานงานในกิจกรรมกลุํม ควรมีความจริงใจตํองานที่ทํา มีความสามารถในการ
ปรับตัว และยังมีความสามารถในการชักจูงหรือผลักดันผู๎อ่ืนให๎รํวมมือในการดําเนินงาน  โดย
คํานึงถึงผลประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นกับกลุํมเป็นสําคัญ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว๎ ในที่นี้ผู๎นํา
กลุํมจึงมีความสําคัญตํอการดําเนินงานของกลุํม ที่จะนําไปสูํความสําเร็จตามเป้าหมายได๎เป็นอยํางดี 
 
ลักษณะของผู้น า 
 
 ผู๎นําเป็นสํวนหนึ่งของการบริหารจัดการให๎งานสามารถดําเนินไปด๎วยความเรียบร๎อย ให๎
คนอ่ืนเดินตาม และการที่คนอ่ืนตามนั้นก็ไมํสามารถที่จะรับรองได๎วํา ผู๎นําคนนั้นจะนําไปใน
ทิศทางที่ถูกต๎องเสมอ ดังนั้น บุคคลที่จะมาเป็นผู๎นําที่เข๎มแข็งก็อาจจะไ มํใชํบุคคลหรือผู๎นําที่ดี 
เพราะฉะนั้น องค์กรหนึ่งองค์กรใดที่ต๎องการประสบความสําเร็จ ก็ยํอมต๎องการผู๎นําที่มีลักษณะ
ความเป็นผู๎นําที่ดีด๎วย 
 
 พรนพ  พุกกะพันธุ์  (2544) ได๎อธิบายถึงลักษณะของผู๎นําที่จะทําให๎องค์กรประสบ
ความสําเร็จ มีดังตํอไปนี้ 
 
 1.  มีความฉลาด (Intelligence) ผู๎นําจะต๎องมีระดับความร๎ูและสติปัญญาโดยเฉลี่ยสูงกวํา
บุคคลที่ให๎เขาเป็นผู๎นํา ถึงแม๎วําจะไมํแตกตํางกันมาก เพราะผู๎นําจะต๎องมีความสามารถในการ
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วิเคราะห์ปัญหาตําง ๆ อยํางกว๎างขวาง ต๎องการที่จะติดตํอกับผู๎อ่ืนอยํางมีประสิทธิภาพ เพื่อให๎
บุคคลอ่ืนยอมรับฟังความคิด ผู๎นําจะต๎องเป็นผู๎กระตุ๎นสมาชิกที่เป็นผู๎ตาม และต๎องเข๎าใจความร๎ูสึก
และพฤติกรรมของคนอ่ืนที่ติดตํอกับเขา ดังนั้นบุคคลที่ฉลาดเทํานั้นที่จะสามารถจัดการกับปัญหา
ตําง ๆ ได๎ 
 
 2.  มีวุฒิภาวะทางสังคมและใจกว้าง (Social Maturity & Breadth) คือจะต๎องมีความสนใจ
สิ่งตําง ๆ รอบ ๆ ตัวอยํางกว๎างขวาง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์จะต๎องยอมรับสภาพตําง ๆ ไมํวําแพ๎หรือ
ชนะ ไมํวําผิดหวังหรือสําเร็จ ผู๎นําจะต๎องมีความอดทนตํอความคับข๎องใจตําง ๆ พยายามขจัด
ความร๎ูสึกตํอต๎านสังคมหรือตํอต๎านคนอ่ืนให๎เหลือน๎อยที่สุด ต๎องเป็นคนมีเหตุผล เชื่ อมั่นในตัวเอง 
และนับถือตัวเอง 
 
 3.  มีแรงจูงใจภายใน (Inner Motivation & Achievement Drive) ผู๎นําต๎องมีแรงจูงใจภายใน
สูง และต๎องมีแรงขับที่ต๎องทําอะไรให๎ดีเดํนให๎สําเร็จอยูํเร่ือย ๆ เมื่อทําสิ่งหนึ่งสําเร็จก็จะต๎องการที่
จะทําสิ่งอ่ืนตํอไป เมื่อทําสิ่งหนึ่งสิ่งใดสําเร็จก็จะกลายเป็นแรงจูงใจท๎าทายให๎ทําสิ่งอ่ืนให๎สําเร็จ
ตํอไป ผู๎นําต๎องทํางานหนักเพื่อความพึงพอใจของตนเองมากกวําสิ่งตอบแทนจากภายนอก จะต๎องมี
ความรับผิดชอบอยํางสูง เพราะความรับผิดชอบจะเป็นบันไดที่ทําให๎เขามีโอกาสประสบ
ความสําเร็จ 
 
 4. มีเจตคติเกี่ยวกับมนุษยสัมพันธ์ (Human Relations & Attitudes) ผู๎นําที่ประสบ
ความสําเร็จนั้น เขายอมรับอยูํเสมอวํา งานที่สําเร็จนั้นมีคนอ่ืนชํวยทําไมํใชํเขาทําเอง ดังนั้น เขา
จะต๎องพัฒนาความเข๎าใจและทักษะทางด๎านสังคมที่จะทํางานรํวมกับผู๎อ่ืน ผู๎นําจะต๎องให๎ความนับ
ถือผู๎อ่ืนและจะต๎องระลึกอยูํเสมอวํา ความสําเร็จในการเป็นผู๎นํานั้น ขึ้นอยูํกับความรํวมมือกับผู๎อ่ืน 
และการติดตํอกับบุคคลอ่ืนในฐานะที่เขาเป็นบุคคล ไมํใชํฐานะที่เขาเป็นสํวนหนึ่งของการทํางาน
เทํานั้น ผู๎นําจะต๎องยอมรับศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของคนอ่ืน และมีความสนใจรํวมกับคนอ่ืน 
 
 ดังนั้นจึงเห็นได๎วํา  ผู๎นํา ซึ่งหมายถึงบุคคลที่ได๎รับแตํงตั้งขึ้นมาหรือได๎รับการยกยํองให๎
เป็นหัวหน๎าผู๎ตัดสินใจ เพราะมีความสามารถในการปกครองบังคับบัญชา และจะพาผู๎ตามหรือ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชา หรือหมูํชนไปในทางที่ดีหรือชั่วได๎ โดยใช๎อิทธิพลในความสัมพันธ์ที่ มีอยูํใน
สถานการณ์ตําง ๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช๎กระบวนการติดตํอซึ่งกันและกันให๎ที่จะให๎
บรรลุเป้าหมาย และความสามารถที่จะชักจูงผู๎อ่ืนให๎ความรํวมมือรํวมใจกับตนดําเนินการไปสูํ
จุดหมายของตนได๎ ดังนั้น การเป็นผู๎นําจึงเป็นศิลปะของการที่จะมีอิทธิพลเหนือคน และนําคนแตํ
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ละคนไปโดยที่คนเหลํานั้นมีความเชื่อใจมั่นใจในผู๎นํา มีความเคารพนับถือและให๎ความรํวมมือกับ
ผู๎นําด๎วยความจริงใจ เพื่อที่จะได๎ปฏิบัติภารกิจให๎ลุลํวงไปด๎วยดี ผู๎นํานั้นยํอมเป็นปัจจัยสําคัญยิ่งใน
การบริหารงาน เพราะผู๎นํานั้นเปรียบเสมือนดวงประทีปขององค์กร เป็นสัญลักษณ์ เป็นตัวแทน 
และเป็นจุดรวมพลังของทุกคนในองค์กร ฉะนั้น ผู๎นํายํอมเป็นหลักที่มีความสําคัญตํอหนํวยงาน ตํอ
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาและตํอผลงานอันเป็นสํวนรวม คุณภาพ และคุณลักษณะของผู๎นํายํอมจะมีผล
สะท๎อนตํอวิธีปฏิบัติงานและผลงานขององค์กรเป็นอยํางมาก 
 
 จากลักษณะของผู๎นําที่ดีนั้น ผู๎นําจะต๎องมีบทบาทมากในการที่จะนําพาให๎กลุํมประสบ
ความสําเร็จ ในสํวนของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรก็เชํนกัน หากผู๎นํามีลักษณะที่ดีและเหมาะสมตํอ
ภารกิจและรับผิดชอบตํอหน๎าที่ มีความยืดหยุํน เสียสละสํวนตนเพื่อประโยชน์สํวนรวมในการ
ดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ก็จะทําให๎ลุลํวงไปด๎วยดี 
 
บทบาทหน้าท่ี และคุณสมบัติของผู้น า 
 
 ผู๎นําที่ดียํอมมีบทบาทหน๎าที่ที่สําคัญตําง ๆ ในการนําพาองค์กรไปสู๎เป้าหมายที่วางไว๎ได๎
ดังนี้ (รัตติกรณ์  จงวิศาล, 2550) 
 
 1.  การเป็นตัวแทนที่ดีขององค์กรหรือหนํวยงานในสถานการณ์ตําง ๆ ผู๎นําควรจะต๎องเป็น
ตัวแทนที่ดีในการปฏิบัติภารกิจหรือทํากิจกรรมตําง ๆ ของหนํวยงานหรือองค์กร หรือเป็นตัวแทนที่
ดีในการแสดงถึงภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรตํอสาธารณะชน   
 
 2.  การเป็นผู๎เผยแพรํขําวสารข๎อมูล ผู๎นําควรมีความสามารถในการติดตํอสื่อสารกับบุคคล
อ่ืนทั้งภายในและภายนอกองค์กร มีความสามารถในการพูด การฟัง การนําเสนองาน หรือกิจกรรม
ตําง ๆ มีการรับและแสวงหาข๎อมูลขําวสารตําง ๆ อยํางเป็นระบบและมีการให๎ขําวหรือกระจายขําว
สูํภายนอกด๎วยวิธีตําง ๆ  
 
 3.  การเป็นผู๎เจรจาตํอรอง ผู๎นําควรมีความสามารถในการเจรจาตํอรองทั้งกับผู๎บริหาร
ผู๎บังคับบัญชาที่เหนือกวํา ในการขอเงินทุนหรือการสนับสนุนอ่ืน ๆ มีความสามารถตํอรองกับ
หนํวยงานตําง ๆ ทั้งในองค์กร พนักงาน และเจรจากับหนํวยงานภายนอกในด๎านการสนับสนุนหรือ
การอํานวยความสะดวกตําง ๆ  
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 4.  การเป็นผู๎สอนงานหรือเป็นโค๎ช (Coach) หรือเป็นผู๎ฝึกสอน เพื่อให๎ผลการดําเนินงาน
ของกลุํมหรือหนํวยงานดีขึ้น โดยสามารถกํากับดูแล จูงใจ ให๎คําปรึกษาแนะนํา และฝึกอบรมผู๎อ่ืน
ได๎ 
 
 5.  การเป็นผู๎สร๎างทีมงาน ผู๎นําควรมีความสามารถในการสร๎างทีมงานได๎ โดยมีกิจกรรม
ตําง ๆ ที่ชํวยกระตุ๎นให๎ทีมงานหรือกลุํม หรือหนํวยงาน มุํงมั่นทํางานรํวมกันจนประสบความสําเร็จ 
   
 6.  การเป็นผู๎รํวมทีมงาน หรือการแสดงบทบาทในการทํางานเป็นทีมได๎ โดยสามารถ
ปฏิบัติงานตําง ๆ ในทีม เชํน สามารถวางตัวเป็นสมาชิกในทีม และการเป็นผู๎นําทีมที่เหมาะสม มี
ความรํวมมือกับหนํวยงานอ่ืน ๆ ในองค์กร รักษาสายสัมพันธ์หรือสร๎างเครือขํายกับทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 
 
 7.  การเป็นผู๎ควบคุมและชํวยแก๎ปัญหาตําง ๆ โดยสามารถชํวยให๎บริการผู๎อ่ืนในการ
แก๎ปัญหาในด๎านตําง ๆ ในฐานะเป็นผู๎เชียวชาญหรือผู๎แนะนําด๎านเทคนิค และเป็นผู๎สนับสนุนหรือ
ผู๎ชํวยเอ้ือในการสร๎างประโยชน์ให๎กับงานประจําตําง ๆ หรือเป็นผู๎ชํวยในการดําเนินการแก๎ไขข๎อ
พิพาทและภาวะวิกฤต หรือชํวยแก๎ปัญหาความขัดแย๎งระหวํางบุคคลได๎ 
 
 8.  การเป็นผู๎ประกอบการ (Entrepreneur) โดยริเร่ิมพัฒนาโครงการ การเสนอความคิดริเร่ิม
สร๎างสรรค์ใหมํ ๆ กระจายความรับผิดชอบตามความคิดใหมํไปยังผู๎อ่ืน มีการค๎นหาวิธีการที่จะ
ปรับปรุงการปฏิบัติงาน มีการพูดคุยกับผู๎ที่เกี่ยวข๎องถึงความจําเป็น และความต๎องการที่จะต๎องมีการ
เปลี่ยนแปลงองค์การหรือหนํวยงาน 
 
 นอกจากบทบาทหน๎าที่ของผู๎นําแล๎วมีแนวคิดเสริมที่นําสนใจ คือ แนวคิดเกี่ยวกับเร่ือง
คุณสมบัติในตัวของผู๎นําที่สอดคล๎องกับบทบาทและหน๎าที่ของผู๎นํา ซึ่งทํานพระธรรมปิฎกได๎
ประยุกต์หลักธรรมะมาใช๎อธิบายได๎อยํางลึกซึ้ง สามารถนําไปประยุกต์ใช๎ได๎จริงและมีความ
เหมาะสมกับบริบทของสังคมไทย 
  
 พระธรรมปิฎก (2541)  ได๎กลําวถึง คุณสมบัติพื้นฐานในตัวของผู๎นํา 7 ประการหรือ
คุณธรรม 7 ประการ (สัปปุริสธรรม 7 ประการ) 
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 1.  ร๎ูหลักการ ผู๎นําต๎องร๎ูหลักการ ร๎ูงาน ร๎ูหน๎าที่ ร๎ูกฎกติกาที่เกี่ยวข๎อง และตั้งมั่นอยูํใน
หลักการที่ถูกต๎อง 
 
 2.  ร๎ูจุดมุํงหมาย ผู๎นําต๎องรู๎จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมาย มีความแนํวแนํมุํงมั่นที่จะไป
ให๎ถึงจุดหมายนั้น ไมํหวั่นไหวกับปัญหา อุปสรรค สิ่งที่มากระทบกระทั่ง หรือคําดําวําที่ไมํจริง 
 
 3.  ร๎ูตน ร๎ูวําตนเองเป็นใคร มีภาวะเป็นอะไร อยูํในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพร๎อม มี
ความถนัด มีสติปัญญา มีความสามรถอยํางไร มีจุดอํอนจุดแข็งอยํางไร ต๎องสํารวจตนเองและเตือน
ตนเองอยูํเสมอ เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงตนเองให๎มีคุณสมบัติ มีความสามารถยิ่งขึ้นไป ไมํใชํ
วําเป็นผู๎นําแล๎วจะเป็นคนสมบูรณ์ไมํต๎องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู๎นํายิ่งพัฒนาตนเองตลอดเวลา 
 
 4.  ร๎ูประมาณ คือ ร๎ูจักความพอดี ร๎ูจักขอบเขตความพอเหมาะพอควรในเร่ืองตําง ๆ ต๎องร๎ู
องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข๎องในการทํางานหรือเร่ืองราวนั้น ๆ และจัดการให๎ลงตัวพอเหมาะ
พอด ี
 
 5.  ร๎ูกาล ร๎ูจักเวลา เชํน ร๎ูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะสมของเวลาวําควรจะลง
มือหรือเร่ิมตอนไหน เวลาไหนจะทําอยํางไร ต๎องร๎ูจักการวางแผนงาน รวมถึงการพูดต๎องร๎ูจักกาล
หรือกาลเทศะ 
 
 6.  ร๎ูชุมชน ร๎ูสังคม ตั้งแตํขอบเขตที่กว๎าง คือ สังคมโลก สังคมของประเทศชาติ จนถึง
ชุมชนยํอย ๆ ต๎องร๎ูจักสถานการณ์ ร๎ูปัญหา ร๎ูความต๎องการ เพื่อสนองความต๎องการได๎ถูกต๎องเพื่อ
ชํวยแก๎ปัญหาให๎ตรงจุด 
 
 7.  ร๎ูบุคคล ร๎ูจักบุคคลที่เกี่ยวข๎อง โดยเฉพาะคนที่มารํวมงานและคนที่ต๎องทํางานให๎ ต๎อง
ชํวยเหลือหรือบริการเขาเพื่อให๎ตรงกับความต๎องการ ต๎องรู๎จักใช๎มนุษยสัมพันธ์ ร๎ูจักใช๎คนให๎เหมาะ
กับงาน ต๎องรู๎ประโยชน์ที่เขาพึงได๎ ต๎องให๎คนที่ทํางานทุกคนได๎ประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง 
 
 นอกเหนือจากหลักธรรมทั้ง 7 ประการข๎างต๎นแล๎ว พระธรรมปิฎก (2541) ได๎เสนอแนะ
เพิ่มเติมในคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่ผู๎นําควรต๎องมี ดังนี้ 
 
 1.  ตัวเองต๎องดี ต๎องเป็นแบบอยํางได๎ และมีความรู๎ ความสามารถที่จะนําบุคคลอ่ืนได๎ 
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 2.  ต๎องมีกัลยาณมิตร มีที่ปรึกษาและผู๎รํวมการทํางานที่ดี มีความร๎ูความสามารถ แสวงหา
และพัฒนาปัญญาอยูํเสมอ มีการค๎นคว๎าหาความร๎ูให๎ทันตํอความเป็นไป และนําแนวความคิดมาใช๎
ในการดําเนินกิจการ และตัวผู๎นําเองต๎องเป็นกัลยาณมิตรให๎แกํบุคคลอ่ืนด๎วย 
 
 3.  ต๎องเป็นคนไมํประมาท คือ มีสติ ตื่นตัว ทันตํอเหตุการณ์ กระตือรือร๎น เอาจริงเอาจัง 
คอยตรวจตราสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง ความเป็นไป และปัญหาตําง ๆ ที่เกิดขึ้น อะไรก็ตามที่
เกิดขึ้นและมีผลกระทบตํอชีวิต ตํอองค์กร ตํอชุมชน ตํอสังคม ต๎องตรวจตราพิจารณาแล๎ว
ดําเนินการหาสาเหตุ หาปัจจัยและทางแก๎ไขปรับปรุง สํวนอะไรที่เป็นโอกาสทําให๎เกิดความ
เจริญก๎าวหน๎าก็นําโอกาสนั้นไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์ 
 
 4.  ต๎องเป็นคนเข๎มแข็ง แม๎มีอุปสรรค มีภัยอันตราย มีปัญหาก็ไมํยํอท๎อ วางตัวเป็นหลักได๎
และอยูํในหลัก ไมํหวั่นไหว 
 
 5.  ต๎องทําได๎ และชํวยให๎คนอื่นทําได๎ในสิ่งที่ต๎องการจะทํา 
 
 6.  สายตากว๎างไกล ประกอบด๎วย มองไกล มองกว๎าง คิดไกล ใฝ่สูง   
 
 มองกว๎าง หมายถึง ไมํใชํมองแคํองค์กรหรือชุมชนของตนเอง แตํมองออกไปทั่ววําอะไรที่
เกี่ยวข๎องหรือมีอิทธิพลกระทบจากสังคมภายนอก จากปัญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน์ ร๎ูทั่ว 
ร๎ูทัน หรือปรับองค์กรให๎เข๎ากับกระแสการเปลี่ยนแปลงได๎ หรืออาจจะชํวยเหลือเกื้อหนุนหรือแก๎ไข
หรืออยํางน๎อยไมํให๎ถูกครอบงําหรือไมํล๎าหลัง 
 
 คิดไกล หมายถึง คิดเชิงเหตุปัจจัย โยงเหตุปัจจัยที่เป็นมาจากอดีต ประสานเข๎ากับปัจจุบัน
แล๎วหยั่งให๎เห็นในอนาคต สามารถวางแผนเตรียมการเพื่อให๎บรรลุเป้าหมายในอนาคต 
 
 ใฝ่สูง หมายถึง ใฝ่ปรารถนาจุดมุํงหมายที่ดีงามสูงสํง ดีงามคือ ความดีงามของชีวิต ความดี
งามของสังคม ความดีงามของสภาพแวดล๎อม ความเจริญก๎าวหน๎าและสันติสุขของมวลมนุษย์ ความ
ใฝ่สูงของผู๎นําไมํใชํการใฝ่ลาภยศหรือผลประโยชน์ ความมั่งมีหรือความเป็นใหญํเป็นโต ซึ่งในทาง
ธรรมไมํถือวําเป็นคนใฝ่สูง ผู๎นําต๎องมีแรงบันดาลใจที่จะใฝ่ในสิ่งที่ดีงาม ที่ประเสริฐ มุํงมั่นที่จะ
สร๎างสรรค์งานที่ดีที่เป็นประโยชน์มากที่สุด หรือสร๎างผลงานที่มีคุณคําเป็นเลิศหรือผลผลิตที่มี
คุณภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์แกํประชาชน สังคม และโลกทั้งหมด 
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 กลําวโดยสรุป ในแนวคิดของทํานพระธรรมปิฎก ผู๎นําจึงควรมีคุณสมบัติพื้ นฐานหรือ
คุณธรรม 7 ประการ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ อีก 6 ประการ รวมเป็นคุณสมบัติผู๎นํา 13 ประการ 
 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุ่ม 
 

 ในแตํละวันของคนเราต๎องมีการเกี่ยวข๎องสัมพันธ์กับกลุํมตําง ๆ อยูํเกือบตลอดเวลา โดยมี
ตั้งแตํกลุํมเล็ก ๆ เชํน ครอบครัว กลุํมเพื่อน จนกระทั่งไปถึง กลุํมขนาดใหญํ เชํน โรงเรียน 
มหาวิทยาลัย หนํวยงานตําง ๆ ซึ่งทั้งหมดนี้ล๎วนเป็นหนํวยที่ประกอบที่ประกอบกันเป็นสังคม โดย
แตํละคนอาจไมํร๎ูวําตนเองเกี่ยวข๎องกับสังคมอยํางไร แตํทุกคนร๎ูและเห็นชัดเจนวําตนเองเกี่ยวข๎อง
กับกลุํม เหตุผลที่เราต๎องเป็นสมาชิกกลุํมใดกลุํมหนึ่งหรือหลายกลุํมเพราะ เราตระหนักดีวํา ต๎อง
พึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน การรวมกลุํมเป็นวิธีการที่พึ่งพากันที่ดีที่สุด ซึ่งจากความสําคัญของกลุํม
ได๎มีนักวิชาการได๎อธิบายถึงรายละเอียดตําง ๆ ที่เกี่ยวกับกลุํมไว๎ดังนี้ 
 
 จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ และ คณะ (2545) ได๎อธิบายถึงกลุํมวํา กลุํมตําง ๆ ที่เราเป็นสมาชิกมี
มากมายหลายกลุํม บางกลุํมมีขนาดเล็กประกอบด๎วยสมาชิกเพียงไมํกี่คน บางกลุํมมีสมาชิกมากมาย
นับพันคน บางกลุํมรวมตัวกันชั่วคราว บางกลุํมดํารงอยูํอยํางถาวร บางกลุํมสามารถเลือกเข๎าเป็น
สมาชิกได๎ตามความสมัครใจ แตํบางกลุํมเราต๎องเป็นสมาชิกโดยไมํมีทางเลือกหรือโดยถูกบังคับ  
 
 สุพัตรา  สุภาพ (2541)  กลําววํา การแบํงกลุํมออกไปให๎เห็นชัดเจนน้ันทําได๎ยากมาก เพราะ
ขึ้นอยูํกับวัตถุประสงค์ของผู๎ที่ต๎องการจะจัด เชํน อาจจะจัดตามกลุํมอายุ ตามเพศ ตามอาชีพ ตามถิ่น
ที่อยูํ ตามรายได๎ ตามการศึกษา ตามความสูง เป็นต๎น ซึ่งก็แล๎วแตํความมุํงหมายในการจัดวําเพื่อ
อะไร เชํน ถ๎าต๎องการทราบวํา นายร๎อยตํารวจที่จบจากสามพรายมีกี่คน อาจจะหารายชื่อได๎จากกรม
ตํารวจ หรือจากโรงเรียนนายร๎อยตํารวจสามพราน ชื่อที่ได๎มาก็คือกลุํมที่เราต๎องการ ด๎วยเหตุนี้ การ
จะจัดกลุํม กําหนดตายตัวไมํได๎ เพราะแล๎วแตํสภาพหรือความมุํงหมายที่ต๎องการจัดกลุํมนั้น ๆ  
 
 ดังนั้น การจะกําหนดลักษณะ กฎเกณฑ์ เกี่ยวกับกลุํมวํา เป็นเชํนไร ได๎มีนักวิชาการได๎
กําหนดกฎเกณฑ์ไว๎กว๎าง ๆ ซึ่งเป็นแนวทางในการจัดกลุํมได๎งํายขึ้น ดังนี้ 
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กลุ่มปฐมภูมิ (Primary Group) 
 
  สุพัตรา  สุภาพ (2541)  ให๎ความหมายของกลุํมปฐมภูมิวํา เป็นกลุํมเล็กมีคนน๎อยและคน
ร๎ูจักกันดี เป็นแบบสํวนตัว (Personal) และมีความสัมพันธ์อยํางใกล๎ชิด บุคคลที่ทํางานอยํางใกล๎ชิด
กันชั่วระยะเวลาหนึ่ง ความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิมักจะเกิดขึ้น เชํน ครอบครัว กลุํมเพื่อนเลํน เพื่อน
บ๎าน ซึ่งเป็นสภาพตามธรรมชาติที่ทําให๎ความสัมพันธ์แบบปฐมภูมิเกิดขึ้นได๎ อยํางไรก็ตาม กลุํมที่มี
คนน๎อยทุกกลุํมไมํจําเป็นต๎องเป็นกลุํมปฐมภูมิเสมอไป เชํน คณะกรรมการที่ทํางานรํวมกันชั่ว
ระยะเวลาหนึ่ง แตํประกอบด๎วยคนที่มีพื้นฐาน อายุ และตําแหนํงตํางกัน โอกาสที่กลุํมปฐมภูมิจะ
เกิดขึ้นคงยาก 
 
กลุ่มทุติยภูมิ (Secondary Group)  
 
 จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ และ คณะ (2545) ได๎อธิบายความหมายของกลุํมทุติยภูมิวํา กลุํมทุติย
ภูมิมีความแตกตํางจากกลุํมปฐมภูมิ คือสมาชิกกลุํมไมํมีความผูกพันกันเป็นสํวนตัว การติดตํอ
สัมพันธ์กันเป็นการแสดงบทบาทตามหน๎าที่การงานเฉพาะด๎าน จํานวนของสมาชิกกลุํมทุติยภูมิอาจ
น๎อยหรือมากก็ได๎ เชํน กลุํมคณะทํางานหรือคณะกรรมการที่รํวมกันทํางานเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง เชํน 
กลุํมสมาคม หรือตลอดจนกลุํมที่เป็นองค์การขนาดใหญํ ซึ่งปัจจุบันนี้ถือวําเป็นกลุํมทุติยภูมิที่สําคัญ
ที่สุด 
  
ความส าคัญของกลุ่มปฐมภูมิและกลุ่มทุติยภูมิ 
 
  จากความหมายข๎างต๎นเห็นได๎วํา กลุํมทั้งสองมีความสําคัญตํอการดําเนินชีวิตประจําวัน
ของเราทุกคนอยํางหลีกเลียงไมํได๎ ซึ่ง สุพัตรา  สุภาพ (2541) ได๎ให๎อธิบายถึงความสําคัญของกลุํม
ปฐมภูมิและกลุํมทุติยภูมิไว๎ดังนี้ 
 
 ตลอดชีวิตของคนเรานั้น กลุํมปฐมภูมิอาจจะเปลี่ยนแปลงได๎ เชํน เมื่อเด็ก ๆ อาจคุ๎นเคย
สนิทสนมกัน โตขึ้นอาจเปลี่ยนได๎ ความหํางไกลและความสนใจตํางกันอาจจะเป็นอุปสรรคตํอการ
ปฏิบัติงานรํวมกัน หรือแม๎แตํญาติพี่น๎องก็ตาม เล็ก ๆ อาจจะรักใครํสนิทสนมกัน พอโตขึ้นอาจ
เปลี่ยนได๎ อยํางไรก็ตามไมํวําเราจะอยูํ ณ ที่ใด อายุเทําใด เราจะต๎องเป็นสมาชิกปฐมภูมิบางกลุํม 
ยกเว๎นพวกฤๅษี หรือผู๎ที่ถูกขังจองจําให๎อยูํอยํางโดดเด่ียว 
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 สังคมสมัยใหมํจําเป็นจะต๎องมีกลุํมทุติยภูมิ เพราะมีคนจํานวนมากขึ้น จะให๎ทุกคนร๎ูจักกัน
หมดยํอมเป็นไปไมํได๎ เพราะกลุํมทุติยภูมิเป็นกลุํมที่มีสมาชิกจํานวนมาก และความสัมพันธ์
ระหวํางสมาชิกเป็นแบบทางการ เชํน เราไปซื้อของสหกรณ์ เราก็ต๎องทําตามกฎเกณฑ์ที่ระบุไว๎ เชํน 
ต๎องไปเอาของเองแล๎วมาเข๎าคิวคิดเงินกับพนักงานเก็บเงิน ซึ่งทุกคนจะได๎รับการปฏิบัติเหมือนกัน 
อยํางไรก็ตามแม๎เราจะอยูํในกลุํมขนาดแตกตํางหรือมีระเบียบเข๎มงวดมากเพียงใด เรามักจะร๎ูจัก
คุ๎นเคยกับคนบางคนเป็นการสํวนตัวมากกวําคนอ่ืน ๆ บางคนจึงกลายเป็นเพื่อนของเรา และบางคน
ก็กลายเป็นสมาชิกในกลุํมปฐมภูมิของเรา เพราะเป็นธรรมดาของมนุษย์ที่มีความต๎องการ
ความคุ๎นเคยสนิทสนม และมีปฏิกิริยาโต๎ตอบในด๎านปฐมภูมิในสังคม และมีความร๎ูสึกวํา เป็นพวก
เดียวกัน ทําให๎มีอิทธิพลตํอการแบํงระดับการปฏิบัติตํอกัน 
 
 การขาดความสัมพันธ์ปฐมภูมิอยํางกะทันหัน อาจจะมีผลให๎เกิดความทุกข์ทรมานอยํางมาก
แกํสมาชิก เชํน คนที่เคยอยูํบ๎านต้ังแตํเล็กจนโต ต๎องจากบ๎านไปเรียนหนังสือในที่หํางไกล เชํน จาก
กรุงเทพมาศึกษาที่เชียงใหมํ หรือไปทํางานหํางจากบ๎าน เชํน เคยอยูํขอนแกํนแตํไปทํางานที่ชุมพร
อาจเกิดโรคคิดถึงบ๎าน (Home Sickness) ซึ่งเป็นโรคที่ทรมานใจและจะเกิดขึ้นเสมอในแทบทุก
สังคม ถ๎าหากต๎องเปลี่ยนที่อยูํ ทั้งนี้เพราะสภาพแวดล๎อมที่ตํางกัน คนตํางกัน อาหารตํางกัน หรือ
อากาศตํางกัน นอกจากนี้ ความไกลยังเป็นอุปสรรคสําคัญตํอการเดิน (ยกเว๎นคนที่มีเงินพอ)  
 
 กลุํมปฐมภูมิเป็นกลุํมที่มีอิทธิพลตํอความนึกคิด เป็นกลุํมที่ให๎ความรักและเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติในด๎านตําง ๆ ซึ่งมนุษย์ได๎ใฝ่หาและขาดไมํได๎ สํวนกลุํมทุติยภูมิ เป็นกลุํมที่จําเป็นใน
สังคมที่ซับซ๎อน ที่ทุกอยํางจะต๎องจัดเป็นระเบียบ เนื่องจากมีคนจํานวนมากมีความสัมพันธ์ตาม
สถานภาพ ซึ่งเป็นสํวนสําคัญในชีวิตของคนเรา และมักจะเป็นทางการและไมํเป็นสํวนตัว เชํน 
นักศึกษาที่สมัครเข๎ามหาวิทยาลัย จะมีความสัมพันธ์กับเจ๎าหน๎าที่ผู๎รับสมัครทุกคนแบบทุติยภูมิ 
เพราะไมํคุ๎นเคยกัน ติดตํอไปตามระเบียบที่วางไว๎โดยผํานตามลําดับขั้น 
 
กลุ่มวงในและกลุ่มวงนอก 
 
 จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ และ คณะ (2545) อธิบายวํา นักสังคมวิทยาสร๎างแนวความคิดที่
เรียกวํา กลุํมวงใน (In - Group) และกลุํมวงนอก (Out - Group) ขึ้นเพื่อชี้ให๎เห็นถึงวงเขตของกลุํม 
(Group Boundary) คนที่อยูํในวงเขตของกลุํมหนึ่งคือผู๎ที่ได๎รับการยอมรับวําเป็นพวกเดียวกัน หรือ
ผู๎ที่ถูกจัดวําเป็นพวกเรา สํวนผู๎ที่ถูกจัดวําไมํใชํพวกเรา หรือผู๎ที่เป็นพวกเขา คือคนที่อยูํนอกวงเขต
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ของกลุํม วงเขตของกลุํมบางกลุํมอาจกําหนดได๎ชัดเจน เชํน กลุํมที่จัดตั้งขึ้นอยํางเป็นทางการและ
จัดทํากิจกรรมกันในหมูํสมาชิกโดยเฉพาะเทํานั้น  
 
 สมาชิกของกลุํมวงในมักจะพยายามรักษา ระยะหํางทางสังคม (Social Distance) กับกลุํมวง
นอกเอาไว๎โดยการสร๎างความร๎ูสึกอคติกับกลุํมอ่ืน หรือเป็นปฏิปักษ์กับกลุํมอ่ืน กระบวนการที่ทํา
ให๎กลุํมมีวงเขตของตนแยกจากกลุํมอ่ืนอยํางชัดเจนคือ การกีดกันและการขัดแย๎งกันระหวํางกลุํม 
การขัดแย๎งกับกลุํมอื่นทําให๎สมาชิกในกลุํมมีความร๎ูสึกเป็นพวกเรามากขึ้น เพราะมีศัตรูรํวมกัน และ
จะทําให๎เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในกลุํมมากขึ้น ในกรณีของกลุํมสองกลุํมซึ่งเคยมีวงเขต
แยกออกจากกันหรืออาจเคยเป็นปฏิปักษ์กัน แตํตํอมาเมื่อมีเหตุการณ์ที่ทั้งสองกลุํมต๎องรํวมมือกัน 
เชํน มีศัตรูรํวมกันหรือตกอยูํในภาวะเดือดร๎อนที่ต๎องชํวยกันแก๎ไข คนทั้งสองกลุํมจะมีการกระทํา
ตํอกันและอาจรวมเป็นกลุํมเดียวกันในที่สุด และวิธีการสร๎างความขัดแย๎งกับคนนอก หรือการหา
ศัตรูรํวมกันเป็นวิธีที่มีการนํามาใช๎เป็นกลอุบายทางการเมืองของพรรคการเมือง หรือรัฐบาลใน
ประเทศตําง ๆ อยูํเสมอ 
 
กลุ่มอ้างอิง 
 
 จํานงค์  อดิวัฒนสิทธิ์ และ คณะ (2545) กลําววํา มีคนบางกลุํมบางพวกที่เราอาจเป็น
สมาชิกหรือไมํได๎เป็นสมาชิกในกลุํมนั้น แตํเราได๎ยึดเอากลุํมนั้นเป็นแบบอยํางหรือเปรียบเทียบ
อ๎างอิงกับตัวเรา และการกระทําของเราเสมอ  นักสังคมวิทยาเรียกกลุํมดังกลําววํา กลุํมอ๎างอิง 
(Reference Group) กลุํมอ๎างอิงเป็นกลุํมที่มีความสําคัญในการเรียนร๎ูและการปรับตัวของบุคคลมาก
พอ ๆ กับกลุํมอ่ืน แม๎วําบุคคลจะไมํได๎เป็นสมาชิกอยูํในกลุํมอ๎างอิงนั้นก็ตาม บางคร้ังคํานิยมและ
บรรทัดฐานในกลุํมที่บุคคลเป็นสมาชิก เชํน ครอบครัว หรือโรงเรียน อาจจะไมํสอดคล๎องกับ
มาตรฐานของกลุํมอ๎างอิง และทําให๎เกิดความขัดแย๎งในตัวบุคคลได๎  เชํนผู๎ที่อยูํในครอบครัวยากจน
แตํยึดเอากลุํมคนรวยเป็นกลุํมอ๎างอิง และพยายามใช๎ชีวิตตามแบบอยํางคนรวย การเปรียบเทียบ
ตัวเองกับกลุํมอ๎างอิงที่มีสภาพแตกตํางไปมากอาจกํอให๎เกิดความไมํพึงพอใจหรือความตึงเครียด 
แตํขณะเดียวกันอาจเป็นแรงกระตุ๎นให๎บุคคลพยายามปรับตัวไปสูํมาตรฐานของกลุํมอ๎างอิงที่สูงกวํา 
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งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

กนกวรรณ  จินานุวัฒนา (2546) ศึกษาเร่ืองกระบวนการทุนทางสังคมในการดําเนินงาน
ธุรกิจชุมชน ศึกษาเฉพาะกรณีกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรชาวสวนคลองกระจง ตําบลคลองสวนกระจง 
อําเภอสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย ผลการศึกษาพบวํา การที่กลุํมมีความเข๎มแข็ง เสียสละ เห็นแกํ
ประโยชน์สํวนรวม เป็นปัจจัยภายในที่ชํวยสํงเสริมให๎เกิดกระบวนการทุนทางสังคมในชุมชน 
นอกจากนั้นการชํวยเหลือสนับสนุนจากหนํวยงานภายนอกที่ชํวยสํงเสริมให๎กระบวนการทุนทาง
สังคมที่เกิดขึ้น สามารถดําเนินไปได๎ด๎วยดีและกํอให๎เกิดพลังของชุมชนในการขับเคลื่อนธุรกิจ
ชุมชน ให๎สามารถประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
 

ไพพาณี  เหลืองภัทรเชวง (2547) ได๎ศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการดําเนินการของกองทุน
หมูํบ๎านและชุมชนเมือง ศึกษากรณี กองทุนที่ประสบความสําเร็จและกองทุนที่ประสบความ
ล๎มเหลว ผลการศึกษาพบวํา ทุนทางสังคมเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีอิทธิพลตํอความสําเร็จหรือล๎มเหลว
ของกองทุนหมูํบ๎าน ในหมูํบ๎านที่ประสบความสําเร็จมีทุนทางสังคมดังนี้ 
 

ด๎านเครือขําย มีจํานวนเครือขํายมากและมีความสนิทสนมเหนียวแนํน มีการชํวยเหลื อ
เกื้อกูลกัน มีความสัมพันธ์การตํางตอบแทนกัน 
 

ด๎านบรรทัดฐาน กองทุนหมูํบ๎านมีข๎อตกลงรํวมที่เป็นทางการและไมํเป็นทางการ คือ ใน
สํวนข๎อตกลงรํวมที่ เป็นทางการ จะเป็นข๎อตกลงรํวมบนพื้นฐานของระเบียบสํานักงาน
คณะกรรมการกองทุนหมูํบ๎านแหํงชาติ สํวนข๎อตกลงที่ไมํเป็นทางการเป็นข๎อตกลงในเร่ืองการให๎
สมาชิกกู๎เงินในกองทุน โดยคณะกรรมการเป็นผู๎ทําโครงการให๎ และมีการแตํงตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบบัญชีจากผู๎ทรงคุณวุฒิในหมูํบ๎าน หากไมํชําระหนี้จะถูกลงโทษทางสังคมอยํางชัดเจน 
เชํน การไมํมีการพูดคุยจนถึงการไมํให๎ความชํวยเหลือด๎านใดเลย 

 
ด๎านความเชื่อใจ สมาชิกกองทุนหมูํบ๎านให๎การยอมรับในคณะกรรมการเพราะซื่อสัตย์ 

โปรํงใส ตรวจสอบได๎  นอกจากนี้คณะกรรมการยังสามารถปฏิบัติงานตามที่สมาชิกกองทุน
คาดหวังได๎ อีกทั้งสมาชิกมีความไว๎วางใจที่จะเลําเร่ืองสํวนตัวให๎คณะกรรมการฟังเพื่อแก๎ปัญหา 
 

ณัฐภัทร  สุนทรมีเสถียร (2552) ได๎ศึกษาเร่ืองทุนทางสังคมกับการจัดการวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา กลุํมวิสาหกิจชุมชน ตําบลบางสน หมูํบ๎านหัวนอน ตําบลบางสน อําเภอปะทิว จังหวัด
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ชุมพร ผลการศึกษาพบวํา ชาวบ๎านมีวิถีชีวิตที่ผูกพันกับอาชีพเกษตรกรรมโดยเฉพาะการทํานา ซึ่งมี
ทุนทางสังคมได๎แกํ ระบบเครือญาติ วัฒนธรรมท๎องถิ่น ศูนย์รวมจิตใจเป็นตัวขับเคลื่อนให๎ชาวบ๎าน
อาศัยกันแบบชํวยเหลือแบํงปันและพึ่งพาอาศัยกันและกันและในการพัฒนาชุมชนต๎องอาศัย
องค์ประกอบภายในชุมชนที่เข๎มแข็ง รวมทั้งหนํวยงานที่จะเข๎ามาทํางานรํวมกับชุมชน ซึ่งจะสํงผล
ให๎การพัฒนามีประสิทธิภาพ และประสบความสําเร็จ และที่สําคัญหลักการบริหารจัดการองค์กร
ชุมชนต๎องมีความไว๎วางใจให๎เกิดขึ้นระหวํางสมาชิกด๎วยกัน ทําให๎การบริหารจัดการองค์จัดการทํา
ได๎งํายขึ้น 
 

พิมลรัตน์  ผาคํา (2549)  ได๎ศึกษาเร่ืองปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํม
ผู๎ผลิต ผลิตภัณฑ์ผ๎า และเคร่ืองแตํงกายในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP): กรณีศึกษา
จังหวัดขอนแกํน ผลการศึกษาพบวํา ทุนทางสังคมมีผลตํอการดําเนินงานของกลุํมอยูํในระดับมาก 
คือ ด๎านข๎อมูลขําวสาร ด๎านความไว๎วางใจ ด๎านการตํางตอบแทน ด๎านบรรทัดฐาน/จารีต และด๎าน
เครือขําย ตามลําดับและพบวําทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธกับยอดขายและ
จํานวนสมาชิก มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

พรหมพันธุ์  เชษฐธง (2543) ได๎ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลตํอระดับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร อําเภอสันกําแพง จังหวัดเชียงใหมํ  ผลการศึกษาพบวํา คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรมีความร๎ูในการบริหาร ความร๎ูเกี่ยวกับการจัดการดําเนินธุรกิจ การได๎รับการสนับสนุน
จากเจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตร และปัจจัยพื้นฐานสํวนบุคคล มีผลตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร ได๎แกํ อายุและระดับการศึกษา ปัจจัยด๎านสังคมได๎แกํ ระยะเวลาการเป็นสมาชิกของกลุํม 
การติดตํอเจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตร ปัจจัยด๎านเศรษฐกิจได๎แกํ รายได๎รวมของกลุํม รายได๎นอก
ภาคการเกษตร รายได๎การจําหนํายผลิตภัณฑ์ 
 

กรรณิการ์  ชมดี (2550) ได๎ศึกษาเร่ืองการมีสํวนรํวมของประชาชนที่มีผลตํอการพัฒนาทาง
เศรษฐกิจ ศึกษาเฉพาะกรณีสมาชิกกลุํมออมทรัพย์เพื่อการผลิตและกลุํมเกษตรกรทําไรํ โครงการ
สารภี ตําบลทําช๎าง อําเภอวาริณชําราบ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวํา ประชาชนเข๎ามามี
สํวนรํวมในแบบตําง ๆ คือ รํวมประชุม รํวมแรง รํวมออกเงิน วัสดุอุปกรณ์ รํวมเป็นผู๎นําและ
กรรมการ โดยรํวมประชุมมากที่สุด ทั้งนี้ผู๎นําอยํางเป็นทางการคือ กํานัน ผู๎ใหญํบ๎านและเจ๎าหน๎าที่
ภาครัฐ คือ พัฒนากรและผู๎อ่ืน ๆ ในชุมชน มีอิทธิพลในการชักจูงให๎เข๎ามามีสํวนรํวม 
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วรุณยุพา  คําโพธิ์ (2552) ได๎ศึกษาเร่ืองคุณลักษณะของสมาชิกที่สํงผลตํอความสําเร็จของ
กลุํมออมทรัพย์เพื่อการผลิต ตําบลบางช๎าง อําเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม ผลการศึกษาพบวํา 
สมาชิกมีความเข๎าใจถึงจุดมุํงหมายของกลุํม ทํางานเป็นกลุํมเสียสละเพื่อสํวนรวม มีการลดความ
ขัดแย๎งและมีความรู๎สึกผูกพันกับกลุํมออมทรัพย์ฯ 
 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องดังกลําวข๎างต๎น ผู๎ วิจัยได๎ทํากรอบ
แนวคิดในการศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษา
เฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ดังภาพที่ 1 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

กรอบแนวคิดในการศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัด
สุรินทร์ 

 
                    ตัวแปรอิสระ                                                                   ตัวแปรตาม 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 

จากกรอบการศึกษาผู๎ศึกษามีความประสงค์ที่จะศึกษา ทุนทางสังคมที่สนับสนุน
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ เห็นได๎วําตัวแปรอิสระที่เป็นปัจจัยในการสนับสนุนความสําเร็จ
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรคือ ปัจจัยทุนทางสังคม ซึ่งประกอบไปด๎วย ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา ทุน

ทุนทางสังคม 
(ปัจจัยภายใน) 

1.  ด้านผู้น า 
2.  ด้านความไว้วางใจ 
3.  ด้านการต่างตอบแทนกัน 
4.  ด้านเครือข่าย 
5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร 

ทุนทางสังคม 
(ปัจจัยภายนอกหรือปัจจัย

แวดล้อม) 
6. ด้านการได้รับการ
สนับสนุนจากบุคคลหรือ
องค์กรภายนอก 

 

ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

1.  การจัดการและการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
2. ความความพึงพอใจของสมาชิก
ในผลประโยชน์ที่ได้รับจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
3. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
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ทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกัน ทุนทางสังคมด๎านเครือขําย 
ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร ซึ่งทุนทางสังคมในสํวนนี้จะเกิดมาจากปัจจัยภายใน สํวนทุนทาง
สังคมในด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกเป็นสํวนที่เกิดมาจากปัจจัย
แวดล๎อมหรือปัจจัยภายนอก ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นปัจจัยของทุนทางสังคมที่ทําให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
บ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ประสบความสําเร็จและตัวแปรตามของ
กรอบแนวคิดน้ีคือความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ซึ่งประกอบไปด๎วยลักษณะความสําเร็จใน
ด๎านตําง ๆ คือ ความสําเร็จในการจัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  
ความสําเร็จในความความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํม
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ความสําเร็จในการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

 
สมมติฐานในการวิจัย 

 
 จากกรอบแนวคิดในการศึกษา ผู๎ศึกษาได๎ตั้งสมมติฐานไว๎ดังนี้ 
 
 1.  ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 
 
 2.  ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 
 
 3.  ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกันมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จ
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 4.  ทุนทางสังคมด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 
 
 5.  ทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 
 
 6. ทุนทางสังคมด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกมีความสัมพันธ์
ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร



บทที่ 3 
 

 วิธีการวิจัย 
 

ในการศึกษาเร่ือง “ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษา
เฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์”  ผู๎ศึกษา
ได๎กําหนดระเบียบวิธีการศึกษาวิจัย ไว๎ดังนี้ 

 
วิธีการและอุปกรณ์ 

 
 การศึกษาในครั้งนี้ผู๎ศึกษาเลือกใช๎วิธีการวิจัยแบบผสม (Mixed Method) คือ วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)วิธีการวิจัยเชิง
ปริมาณ มุํงศึกษาถึงระดับทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยใช๎แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ
รวบรวมข๎อมูล ทําการวิ เคราะห์ข๎อมูล และทดสอบความสัมพันธ์ ระหวํางตัวแปรด๎วยการ
ตั้งสมมติฐาน และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยได๎จากผู๎ให๎ข๎อมูลหลักซึ่งเป็นข๎อมูลที่มาสนับสนุนมา
อธิบายจากข๎อคําถามที่ได๎จากแบบสอบถาม เพื่อที่จะให๎ข๎อมูลมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น ผู๎ศึกษาได๎
กําหนดแนวทางการศึกษา การเก็บรวบรวมข๎อมูล และการวิเคราะห์ข๎อมูลไว๎ดังนี ้
 

ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา 
 

 ในการศึกษาคร้ังนี้ผู๎ศึกษาได๎กําหนดประชากรในการศึกษาคือ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยใช๎สมาชิกทั้งหมดภายในกลุํม 
จํานวน 87 คน ในการศึกษา ซึ่งเป็นประชากรของผู๎ให๎ข๎อมูลวิธีเชิงปริมาณ จากนั้นทําการเก็บข๎อมูล 
และผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก (Key Informants) ในส่วนของวิธีเชิงคุณภาพ จํานวน 10 คน  
 
 ผู๎ให๎ข๎อมูลหลัก (Key Informants) ในส่วนของวิธีเชิงคุณภาพ คือ 
 
 1.  ผู้น า คือ ประธานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 
 
 2.  คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 3 คน 
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 3.  สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 4 คน 
 
 4.  เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรอ าเภอศีขรภูมิ  2 คน 
 

เครื่องมือท่ีใช้ในการศึกษา 
 
 ข๎อมูลเชิงปริมาณ เคร่ืองมือที่ใช๎ในการศึกษาคร้ังนี้ คือ แบบสอบถามที่ผู๎วิจัยสร๎างขึ้น โดย
แบํงเป็น 4 ตอน ดังน้ี 
 
 ตอนที่ 1  ข๎อมูลทั่วไปของสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขร
ภูมิ จังหวัดสุรินทร์  เป็นคําถามปลายปิด ได๎แกํ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา อาชีพหลัก รายได๎
ตํอเดือนกํอนเป็นสมาชิก รายได๎ตํอเดือนหลังเป็นสมาชิก ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร ความร๎ูเดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่รวมกลุํมอยูํ ประสบการณ์การ
เข๎ารับการฝึกอบรมความร๎ูเพื่อพัฒนาอาชีพและชีวิตความเป็นอยูํ สถานที่จําหนํายของกลุํม ยอดขาย
ผลิตภัณฑ์โดยรวมของกลุํมตํอปี กําไรจากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรโดยรวมตํอปี 
ระยะเวลาการดําเนินงานของกลุํม จํานวนสมาชิกภายในกลุํม 
 
 ตอนที่ 2  ความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคม เป็นคําถามปลายปิดซึ่งแบํงเป็น  ด๎านผู๎นํา 
จํานวน 10 ข๎อ ด๎านความไว๎วางใจจํานวน 8 ข๎อ ด๎านการตํางตอบแทนกัน จํานวน 9 ข๎อ ด๎าน
เครือขํายจํานวน 7 ข๎อ ด๎านข๎อมูลขําวสารจํานวน 8 ข๎อ ด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือ
องค์กรภายนอกจํานวน 10 ข๎อ ซึ่งใช๎เทคนิคการวัดของลิเกิร์ต (Likert Type Scale)โดยจัดลําดับ
คะแนน (Rating Scale) โดยแตํละข๎อมีเกณฑ์ในการให๎คะแนน ดังน้ี 
 
ค าถามในเชิงบวก 
 
 ระดับความคิดเห็น       คะแนน 
             น๎อยที่สุด 1      
             น๎อย            2       
             ปานกลาง           3 
             มาก            4 
             มากที่สุด 5      
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ค าถามในเชิงลบ 
 
 ระดับความคิดเห็น       คะแนน 

น๎อยที่สุด 5 
น๎อย            4 
ปานกลาง                        3 

              มาก                                                                                        2 
มากที่สุด                        1 

        
 การนับคะแนนดังกลําวได๎นําไปใช๎ในการอธิบาย ระดับความคิดเห็นของสมาชิก กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ผู๎ศึกษาใช๎คะแนนเฉลี่ยที่ได๎
จากข๎อมูลของประชากรเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  ซึ่งผู๎ศึกษาได๎แบํงระดับความคิดเห็นของสมาชิก
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ออกเป็น 3 ระดับ โดย
การคํานวณชํวงความกว๎างของคะแนนในแตํละชั้นได๎ดังน้ี 
 

                                                                                      คะแนนสูงสุด –คะแนนต่ําสุด 
            จํานวนชั้น 
 
                                                                                     5 - 1  
                                                                                        3 
 
 
    =     1.33 
 

จากหลักเกณฑ์ดังกลําวผู๎ศึกษาได๎กําหนดการแปลความหมายระดับความคิดเห็นที่มีตํอทุน
ทางสังคมในฐานะที่เป็นปัจจัยที่มีผลตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  ตามระดับคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 
 
คะแนนเฉลี่ย  (  ) ความหมาย 
1.00 – 2.33 ปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จอยูํในระดับน๎อย 
2.34 – 3.67 ปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จอยูํในระดับปานกลาง 
3.68 – 5.00 ปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุนอยูํในระดับความสําเร็จมาก 
 

ชํวงความกว๎างของคะแนนในแตํละชั้น  = 

 

=
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 ตอนที่ 3  ความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  เปน็คําถามปลายปิดซึ่งแบํงเป็น  ด๎านการจัดการและการดําเนิน
กิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จํานวน 11 ข๎อ ด๎านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่
ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจํานวน 9 ข๎อ และด๎านการมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงานของสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จํานวน 10 ข๎อ ใช๎เทคนิคการวัดของลิเกิร์ต (Likert 
Type Scale)โดยจัดลําดับคะแนน (Rating Scale) โดยแตํละข๎อมีเกณฑ์ในการให๎คะแนน ดังน้ี 
 
ค าถามในเชิงบวก 
 
 ระดับความคิดเห็น       คะแนน 
             น๎อยที่สุด 1      
             น๎อย            2       
             ปานกลาง           3 
             มาก            4 
             มากที่สุด           5 
 
ค าถามในเชิงลบ 
 
 ระดับความคิดเห็น       คะแนน 

น๎อยที่สุด 5 
น๎อย            4 
ปานกลาง                        3 

              มาก                                                                                        2 
มากที่สุด                        1 
       

 การนับคะแนนดังกลําวได๎นําไปใช๎ในการอธิบาย ระดับความคิดเห็นของสมาชิก กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  ในฐานะผู๎ศึกษาใช๎คะแนน
เฉลี่ยที่ได๎จากข๎อมูลของประชากรเป็นเกณฑ์ในการพิจารณา  ซึ่งผู๎ศึกษาได๎แบํงระดับความคิดเห็น
ของสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  ออกเป็น 3 
ระดับ โดยการคํานวณชํวงความกว๎างของคะแนนในแตํละชั้นได๎ดังน้ี 
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                                                                                      คะแนนสูงสุด –คะแนนต่ําสุด 
            จํานวนชั้น 
 
                                                                                       5 - 1  
                                                                                         3 
 
 =     1.33 
 
 จากหลักเกณฑ์ดังกลําวผู๎ศึกษาได๎กําหนดการแปลความหมายระดับความสําเร็จในฐานะที่
เป็นตัวแปรตามนั้นคือ ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์  ตามระดับคะแนนเฉลี่ยดังนี้ 
 
คะแนนเฉลี่ย  (  ) ความหมาย 
1.00 – 2.33 ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอยูํในระดับน๎อย 
2.34 – 3.67 ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอยูํในระดับปานกลาง 
3.68 – 5.00 ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอยูํในระดับมาก 
 

ตอนที่ 4 เป็นคําถามที่เกี่ยวกับความคิดเห็นของสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  เกี่ยวกับปัญหา ความต๎องการ และข๎อเสนอแนะเพิ่มเติม 
คําถามเป็นคําถามปลายเปิด 

 
 ข๎อมูลเชิงคุณภาพ เคร่ืองมือที่ใช๎ในการศึกษาครั้งน้ี คือ 
 

1.  แนวค าถามประกอบการพูดคุยและสัมภาษณ์ ซึ่งเป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended 
Discussion) เพื่อให้ผู้ตอบได้พูดคุยตอบค าถามพร้อมทั้งแสดงเหตุผลและความคิดเห็นตลอดจนผู้ศึก
สามารถเพิ่มเติมประเด็นเร่ืองต่าง ๆ ได้ที่เกี่ยวข้องต่อกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 

 
 2.  อุปกรณ์บันทึกความรู้ ประกอบด้วย สมุดจดบันทึก เคร่ืองบันทึกเสียงเพื่อเป็นประโยชน์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลและป้องกันการลืมข้อมูล 
 
 

ชํวงความกว๎างของคะแนนในแตํละชั้น  = 

 

=
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การทดสอบเคร่ืองมือ 
 
 การสร๎างเคร่ืองมือผู๎ศึกษาได๎สร๎างเคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม ที่ได๎สร๎างขึ้นจากแนวคิด 
ตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎อง และกรอบแนวคิด จากนั้นทําการตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) และหาคํา
ความเชื่อมั่น (Reliability) จากแบบสอบถาม ดังนี้ 
 
 1.  การหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู๎วิจัยได๎สร๎างแบบสัมภาษณ์โดยอาศัยแนวคิดและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับปัจจัยทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดยนํา
แบบสัมภาษณ์ที่ออกแบบแล๎วไปปรึกษาคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แล๎วทําการปรับปรุง
แก๎ไขแบบสอบถาม ที่จะให๎ผู๎ถูกสัมภาษณ์มีความเข๎าใจในคําถาม เพื่อให๎เกิดความเที่ยงตรงของ
เน้ือหา (Content Validity) สามารถวัดในสิ่งที่ต๎องการวัดได๎ 
 
 2.  การหาความเชื่อมั่น (Reliability) นําแบบสัมภาษณ์ที่ปรับปรุงแก๎ไขแล๎วไปทดสอบ โดย
การนําไปทดสอบกับกลุํมตัวอยําง จํานวน 30 คน ที่มีคุณสมบัติคล๎ายคลึงกันซึ่งเป็นคนละกลุํมใน
การที่จะทําการเก็บข๎อมูล เพื่อตรวจสอบวําแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นมานั้นผู๎ตอบเข๎าใจคําถาม
หรือไมํเพียงใด และสมควรปรับปรุงแก๎ไขให๎สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ซึ่งในสํวนของข๎อมูลเกี่ยวกับความ
คิดเห็นได๎ทําการหาคําความเชื่อมั่นโดยวิธีการคํานวณสัมประสิทธิ์แอลฟาของ Cronbach โดยคํา
ความเชื่อมั่นที่คํานวณได๎คือ  0.95 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 ผู๎ศึกษานําแบบสอบถามที่สร๎างขึ้นไปดําเนินการเก็บข๎อมูล โดยประชากรในการศึกษาเป็น
ผู๎กรอกแบบสอบถามด๎วยตนเอง จํานวน 87 คน โดยผู๎ศึกษาแนะนําตนเองและอธิบายวัตถุประสงค์
ของการวิจัยและรายละเอียดกํอน จากนั้นจึงให๎ประชากรกรอกแบบสอบถาม หลังจากนั้นจึงเก็บ
ข๎อมูลเชิงคุณภาพจากข๎อคําถามในแบบสอบถามโดยเป็นคําถามปลายเปิดไมํจํากัดคําตอบจากผู๎ให๎
ข๎อมูลหลัก (Key Informants) ที่ได๎เลือกไว๎แล๎ว 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 เมื่อเก็บรวบรวมข๎อมูลจากแบบสัมภาษณ์เรียบร๎อยแล๎ว ได๎ตรวจสอบความสมบูรณ์ของ
แบบสอบถามทั้งหมด หลังจากนั้นนําแบบสัมภาษณ์มาลงรหัสและบันทึกด๎วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์
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โดยใช๎โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สํวนข๎อมูลเชิงคุณภาพจะเป็นสํวนที่ใช๎ใน
การสนับสนุนและอธิบายข๎อมูลเชิงปริมาณที่ได๎มา 
 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 ผู๎ศึกษาวิเคราะห์ข๎อมูลโดยใช๎โปรแกรมสําเร็จรูป SPSS (Statistical Package for Social 
Science) ชํวยในการประมวลผล และวิเคราะห์ข๎อมูลโดยการใช๎สถิติวิเคราะห์ดังนี้ 
 
 1.  สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics)  
 
 1.1  คําสถิติร๎อยละ ใช๎ในการอธิบายเกี่ยวกับข๎อมูลทั่วไปของกลุํมตัวอยําง และนําเสนอ
ในรูปตารางร๎อยละ 
 
 1.2  คําเฉลี่ย และสํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช๎ในการอธิบายความคิดเห็นตํอทุนทางสังคม
และความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 
  1.3  การทดสอบสมมุติฐาน สถิติที่ใช๎วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหวํางปัจจัยทุนทางสังคม
กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดยใช๎วิธีหาคําสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยํางงําย 
Correlation of Coefficient (r) โดยพิจารณาจากคําความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปร ซึ่งมีความสัมพันธ์
อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติ โดยคําสหสัมพันธ์ (r) ที่ได๎จะอยูํระหวําง -1 ถึง 1 
 
  ถ๎าหากคํา r > 0 แล๎วความสัมพันธ์ทางบวก คือ ตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธ์
ในทิศทางเดียวกัน กลําวคือ ถ๎าตัวแปรตัวหนึ่งเพิ่มขึ้น ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะเพิ่มขึ้นในอัตรา
เดียวกันหรือในทางตรงข๎าม ถ๎าตัวแปรตัวหนึ่งลดลง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะลดลงในอัตราเดียวกัน 
 
   ถ๎าหากคํา r = 0 แล๎วไมํมีความสัมพันธ์ คือ ตัวแปรทั้งสองตัวไมํมีความสัมพันธ์กัน
กลําวคือ การเปลี่ยนแปลงของตัวแปรหนึ่งจะไมํมีผลทําให๎ตัวแปรอีกตัวแปรหนึ่งเปลี่ยนแปลงไป
แตํอยํางใด 
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   ถ๎าหากคํา r < 0 แล๎วความสัมพันธ์ทางลบ คือ ตัวแปรทั้งสองตัวมีความสัมพันธ์ใน
ทิศทางตรงกันข๎าม กลําวคือ ถ๎าตัวแปรตัวหนึ่งเพิ่มขึ้น ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะลดลง หรือในทางตรง
ข๎าม ถ๎าตัวแปรตัวหนึ่งลดลง ตัวแปรอีกตัวหนึ่งก็จะเพิ่มขึ้นในอัตราเดียวกัน 
 
  ซึ่งสามารถอธิบายความสัมพันธ์ของตัวแปรวํา  มีความสัมพันธ์กันสูง ปานกลาง 
หรือต่ําได๎ ดังนี ้
 
  ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันสูง r ≥ 0.8 หรือ r ≤ -0.8 
 

  ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันปานกลาง r ≥ 0.5 ถึง 0.8  หรือ r ≥ -5 ถึง -8 
 

  ตัวแปรมีความสัมพันธ์กันตํ่า r ≤ 0.5 ถึง 0 หรือ r ≤ -5 
 

 ทั้งนี้ เพื่อนําเกณฑ์ดังกลําวมาใช๎อธิบายความสัมพันธ์ระหวํางตัวแปรที่ได๎
ตั้งสมมติฐานไว๎ 

 
 



บทที่ 4  
 

ผลการศึกษาและข้อวิจารณ์ 
 

ผลการศึกษา 
 

 ผลการศึกษาคร้ังนี้เป็นการศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ 
จังหวัดสุรินทร์ โดยผู๎ศึกษาได๎เสนอผลการวิเคราะห์ข๎อมูลออกเป็น 5 ตอน ดังนี ้
 
 ตอนที่ 1  ข๎อมูลทั่วไปของประชากร 
 
 ตอนที่ 2  ข๎อมูลเกี่ยวกับทุนทางสังคม 
 
 ตอนที่ 3 ข๎อมูลเกี่ยวกับความสําเร็จ 
 
 ตอนที่ 4  การทดสอบสมติฐาน 
 
 ตอนที่ 5 ข๎อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัญหา และความต๎องการ 
 
ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของประชากร 
 
 ประชากรที่ใช๎ศึกษาในคร้ังนี้คือ สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล 
อําเภอศีขรภูมิ  จังหวัดสุรินทร์ โดยเลือกจํานวนประชากรทั้งหมดมาศึกษา จํานวน 87 คน  
ประกอบด๎วย อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ รายได๎กํอนเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร รายได๎หลังเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ระยะเวลาในการเป็นสมาชิก
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ความร๎ูเดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแมํบ๎ านเกษตรกรที่ เข๎ารํวม 
ประสบการณ์ในการฝึกอบรม และสถานที่ในการจําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํม ประชากรมีลักษณะ
ข๎อมูล ดังนี้ (ตารางที่ 1) 
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1.  อายุ 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนคร่ึงหนึ่ง มีอายุอยูํในชํวงระหวําง  
41 – 50 ปี คิดเป็นร๎อยละ 50.6 รองลงมา มีอายุอยูํในชํวงระหวําง 31 – 40 ปี คิดเป็นร๎อยละ 21.78 
อายุอยูํในชํวงระหวําง 51 – 60 ปี คิดเป็นร๎อยละ 18.4  อายุอยูํในชํวงระหวําง 20 – 30 ปี  และ 61 – 
70 ปี คิดเป็นร๎อยละ 4.6 ในจํานวนที่เทํากัน ตามลําดับ อายุเฉลี่ยของแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
เทํากับ 45.57  ปี โดยมีผู๎อายุสูงสุดเทํากับ 66 ปี และอายุน๎อยที่สุดเทํากับ 23 ปี 
 

 2.  สถานภาพสมรส 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํ มีสถานภาพสมรส คิดเป็น
ร๎อยละ 97.7 รองลงมา มีสถานภาพโสด คิดเป็นร๎อยละ 2.3 ตามลําดับ 
 
 3.  ระดับการศึกษา 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํเกือบคร่ึง มีการศึกษาระดับ
ประถมศึกษา คิดเป็นร๎อยละ 48.3 รองลงมา มีการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คิดเป็นร๎อยละ 39.1 มี
การศึกษาระดับ ป.ว.ช./ป.ว.ส. คิดเป็นร๎อยละ 9.2 และมีการศึกษาระดับปริญญาตรี คิดเป็น 
ร๎อยละ 3.4 ตามลําดับ 
 
 4.  อาชีพหลัก 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเกือบทั้งหมด ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมเป็นหลัก คิดเป็นร๎อยละ 93.1 รองลงมาประกอบอาชีพธุรกิจสํวนตัว/ค๎าขาย คิดเป็นร๎อย
ละ 5.7 และประกอบอาชีพรับจ๎างทั่วไป คิดเป็นร๎อยละ 1.1 ตามลําดับ 
 
 5.  รายได๎กํอนเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน สํวนใหญํ มีรายได๎กํอนเข๎าเป็น
สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน 5,001 – 10,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 60.9 รองลงมา มีรายได๎
กํอนเข๎าเป็นสมาชิกตํอเดือน ตํ่ากวํา 5,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 31.0 มีรายได๎กํอนเข๎าเป็นสมาชิกตํอ
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เดือนอยูํในชํวงระหวําง 10,001 – 15,000 บาท และ ในชํวงระหวําง 15,001 – 20,000 บาท ใน
จํานวนที่เทํากัน คิดเป็นร๎อยละ 3.4 และมีรายได๎กํอนเข๎าเป็นสมาชิกตํอเดือนมากกวํา 20,000 บาท 
คิดเป็นร๎อยละ 1.1 ตามลําดับ  
 
 6.  รายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํ มีรายได๎หลังเป็นสมาชิก
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือนอยูํในชํวงระหวําง 15,001 – 20,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 35.6 
รองลงมา มีรายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือนอยูํในชํวงระหวําง 10,001 – 
15,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 31.0 มีรายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือนอยูํในชํวง
ระหวําง 25,001 – 30,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 12.6  มีรายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
ตํอเดือนอยูํในชํวงระหวําง 5,001 – 10,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 11.5  และมีรายได๎หลังเป็นสมาชิก
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือนอยูํในชํวงระหวําง 20,001 – 25,000 บาท คิดเป็นร๎อยละ 9.2 
ตามลําดับ 
 
 7.  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํ เป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร ตั้งแตํ 6 ปีขึ้นไป คิดเป็นร๎อยละ 72.4  รองลงมา เป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอยูํ
ในชํวงระหวําง 4 – 6 ปี คิดเป็นร๎อยละ 24.1 เป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอยูํในชํวงระหวําง  
1 -  3 ปี คิดเป็นร๎อยละ 2.3 และเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรต่ํากวํา 1 ปี คิดเป็นร๎อยละ 1.1 
ตามลําดับ 
 
 8.  ความรู๎เดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํเกือบทั้งหมด มีความร๎ูเดิม
เกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแม๎บ๎านเกษตรกร คิดเป็นร๎อยละ 97.7 และรองลงมาไมํมีความร๎ูเดิม
เกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแม๎บ๎านเกษตรกร คิดเป็นร๎อยละ 2.3 
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 9.  ประสบการณ์การเข๎ารับการฝึกอบรมในรอบปี 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ทั้งหมดมีประสบการณ์การเข๎ารับ
การฝึกอบรมในรอบปี คิดเป็นร๎อยละ 100 และได๎รับการฝึกอบรมจากหนํวยงานภาครัฐทุกคน คิด
เป็นร๎อยละ 100 สํวนใหญํเข๎ารับการฝึกอบรมจํานวน 4 คร้ังตํอปี คิดเป็นร๎อยละ 32.2 รองลงมาเข๎า
รับการฝึกอบรมจํานวน 3 คร้ังตํอปี คิดเป็นร๎อยละ 24.1 เข๎ารับการฝึกอบรมจํานวน 2 คร้ังตํอปี คิด
เป็นร๎อยละ 18.4 เข๎ารับการฝึกอบรม 5 คร้ังตํอปี คิดเป็นร๎อยละ 14.9 เข๎ารับการฝึกอบรม 6 คร้ังตํอปี 
คิดเป็นร๎อยละ 6.9 และเข๎ารับการฝึกอบรม 1 คร้ังตํอปี คิดเป็นร๎อยละ 3.4 ตามลําดับ 
 
 10.  สถานที่ในการจําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนสํวนใหญํมากกวําคร่ึง จําหนําย
ผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรโดยผํานพํอค๎าคนกลาง คิดเป็นร๎อยละ 58.7 รองลงมาจําหนําย
ผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตามการสั่งซื้อ  คิดเป็นร๎อยละ 18.3 จําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรในที่ทําการกลุํม คิดเป็นร๎อยละ 13.8 และจําหนํายจําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรตามร๎านค๎าปลีก คิดเป็นร๎อยละ 9.2 
 
ตารางท่ี 1  จํานวน ร๎อยละ ข๎อมูลทั่วไปของประชากร 
                       (N = 87) 

ข้อมูลทั่วไปของประชากร จ านวน  ร้อยละ 
1.  อายุ*   

20 – 30 ปี 4 4.6 
31 – 40 ปี 19 21.78 
41 – 50 ปี 44 50.6 
51 – 60 ปี 16 18.4 
61 – 70 ปี 4 4.6 

              รวม 87 100 
*อายุต่ําสุด 23 

ปี 
   อายุสูงสุด 66 

ปี 

   = 45.57 S.D. = .881   
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ตารางท่ี 1  (ตํอ) 
                       (N = 87) 

ข้อมูลทั่วไปของประชากร จ านวน ร้อยละ 
1.  สถานภาพสมรส   

โสด 2 2.3 
สมรส 85 97.7 
รวม 87 100 

2.  ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 42 48.3 
มัธยมศึกษา 34 39.1 
ป.ว.ช. / ป.ว.ส. 8 9.2 
ปริญญาตรี 3 3.4 
รวม 87 100.0 

4.  อาชีพหลัก   
เกษตรกรรม 81 93.1 
ธุรกิจสํวนตัว / ค๎าขาย 5 5.7 
รับจ๎างทั่วไป 1 1.1 
รวม 87 100.0 

5.  รายได๎กํอนเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน   
ต่ํากวํา 5,000 บาท 27 31.0 
5,001 – 10,000 บาท 53 60.9 
10,001 – 15,000 บาท 3 3.4 
15,001 – 20,000 บาท 3 3.4 
มากกวํา 20,000 บาท 1 1.1 
รวม 87 100.0 

6.  รายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน   
5,001 – 10,000 บาท 10 11.5 
10,001 – 15,000 บาท 27 31.0 
15,001 – 20,000 บาท 31 35.6 
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ตารางท่ี 1  (ตํอ) 
                       (N = 87) 

ข้อมูลทั่วไปของประชากร จ านวน ร้อยละ 
6. รายได๎หลังเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน (ตํอ)   

20,001 – 25,000 บาท 8 9.2 
25,000 – 30,000 บาท 11 12.6 

   รวม 87 100.0 
7.  ระยะเวลาในการเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร   

ระยะเวลาต่ํากวํา 1 ปี 1 1.1 
ระยะเวลา 1 – 3 ปี 2 2.3 
ระยะเวลา 4 – 6 ปี 21 24.1 
ตั้งแตํ 6 ปีขึ้นไป 61 72.4 
 รวม 87 100.0 

8.  ความรู๎เดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร   
มี 85 97.7 
ไมํมี 2 2.3 
 รวม 87 100.0 

9.  ประสบการณ์การเข๎ารับการฝึกอบรมในรอบปี   
มี 87 100.0 
รวม 87 100.0 

10.  หนํวยงานที่ได๎รับการฝึกอบรม   
ได๎รับการฝึกอบรมจากหนํวยงานภาครัฐ 87 100.0 
รวม 87 100.0 

11.  จํานวนคร้ังในการเข๎ารับการฝึกอบรมตํอปี   
1  คร้ังตํอปี 3 3.4 
2  คร้ังตํอปี 16 18.4 
3  คร้ังตํอปี 21 24.1 
4  คร้ังตํอปี 28 32.2 
5  คร้ังตํอปี 13 14.9 
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ตารางท่ี 1  (ตํอ) 
                       (N = 87) 

ข้อมูลทั่วไปของประชากร จ านวน ร้อยละ 
11.  จํานวนคร้ังในการเข๎ารับการฝึกอบรมตํอปี (ตํอ)   

6  คร้ังตํอปี 6 6.9 
รวม 87 100.0 

12.  สถานที่ในการจําหนํายผลิตภัณฑ์   
ที่ทําการกลุํม 12 13.8 
สํงตามร๎านค๎าปลีก 8 9.2 
พํอค๎าคนกลาง 51 58.7 
ตามการสั่งซื้อสินค๎า 16 18.3 
รวม 87 100.0 

   
ตอนท่ี 2  ข้อมูลเกี่ยวกับทุนทางสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล  
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ในสํวนนี้เป็นการแสดงข๎อมูลระดับทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ผู๎ศึกษาได๎แบํงทุนทางสังคมออกเป็น 6 ด๎าน คือ ด๎านผู๎นํา 
ด๎านความไว๎วางใจ ด๎านการตํางตอบแทนกัน ด๎านเครือขําย ด๎านข๎อมูลขําวสาร ด๎านการได๎รับการ
สนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก มีรายละเอียด ดังน้ี 
 

1.  ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านผู๎นําในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ภาพรวมอยูํในระดับมาก (   = 4.16) และเมื่อ
พิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา สูงที่สุดคือ ประธานกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรมีความใกล๎ชิดกับสมาชิก เข๎ากับสมาชิกในกลุํมได๎ ทําตัวสนิทสนมกับทุกคนได๎
วางตัวกันเองกับสมาชิก อยูํในระดับมาก (   = 4.71) รองลงมาคือ ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
สามารถสนับสนุนให๎สมาชิกใช๎ความมานะ ความพยายาม เพื่อผลงานที่ดีกวํา อยูํในระดับมาก  
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(    = 4.57) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการแบํงงาน 
สามารถกําหนดลักษณะงานทั้งของตนเองและของสมาชิกในกลุํมได๎ชัดเจน อยูํในระดับปานกลาง 
(    = 3.62) ตามลําดับ (ตารางที่ 2) 
 
ตารางท่ี 2  คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับความคิดเห็นของแมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุน

เกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา 
                 (N = 87) 
 

ทุนทางสังคมด้านผู้น า 
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

    S.D. ความ 

หมาย 
1.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน

เกษตรกรมี  ความคิดริเร่ิม มี
การตัดสินใจ  
เพื่อประโยชน์ในการทํางาน 

- 2 

(2.3) 
14 

(16.1) 
51 

(58.6) 
20 

(23.0) 
4.02 .698 มาก 

2. ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรมีความใกล๎ชิดกับ
สมาชิก เข๎ากับสมาชิกใน
กลุํมได๎ ทําตัวสนิทสนมกับ
ทุกคนได๎วางตัวเป็นกันเอง
กับสมาชิก 

- - - 

 
25 

(28.7) 
62 

(71.3) 
4.71 .455 มาก 

3.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรสามารถปกป้อง
กลุํม และตํอสู๎เพื่อประโยชน์
ของสมาชิกในกลุํม 

- 2 

(2.3) 
14 

(16.1) 
53 

(60.9) 
18 

(20.7) 
4.00 .682 มาก 

4.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรสามารถสร๎างความ
สามัคคีให๎เกิดขึ้นในกลุํม
สมาชิก 

- 3 

(3.4) 
29 

(33.3) 
36 

(41.4) 
19 

(21.8) 
3.82 .815 มาก 
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ตารางท่ี 2  (ตํอ) 
                 (N = 87) 

 

ทุนทางสังคมด้านผู้น า 
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

    S.D. ความ 

หมาย 
5.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน

เกษตรกรมีการแบํงงาน 
สามารถกําหนดลักษณะงาน
ทั้งของตนเองและของ
สมาชิกในกลุํมอยํางชัดเจน 

- 9 

(10.3) 
30 

(34.5) 
33 

(37.9) 
15 

(17.2) 
3.62 .892 ปาน

กลาง 

6.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรเข๎าใจใน
ความสัมพันธ์ของงานแตํละ
สํวนที่สมาชิกแตํละคนทํา 

- 4 

(4.6) 
19 

(21.8) 
45 

(51.7) 
19 

(21.8) 
3.91 .787 มาก 

7.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรสามารถห๎ามการ
กระทําบางประการของ
สมาชิกในกลุํม 

1 

(1.1) 
- 15 

(17.2) 
36 

(41.4) 
35 

(40.2) 
4.20 .805 มาก 

8.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรใช๎ความเด็ดขาด
ในการตัดสินใจลงโทษ
ผู๎กระทําผิดระเบียบของ
กลุํม 

- 5 

(5.7) 
6 

(6.9) 
39 

(44.8) 
37 

(42.5) 
4.24 .821 มาก 

9.  ประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรสามารถ
สนับสนุนให๎สมาชิกใช๎
ความมานะ ความพยายาม 
เพื่อผลงานที่ดีกวํา 

 
 
 

- 3 

(3.4) 
2 

(2.3) 
24 

(27.6) 
58 

(66.7) 
4.57 .709 มาก 
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ตารางท่ี 2  (ตํอ) 
                 (N = 87) 

 

ทุนทางสังคมด้านผู้น า 
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

    S.D. ความ 

หมาย 
10. ประธานกลุํมแมํบ๎าน

เกษตรกร กล๎าที่จะตัดสินใจ
ในเร่ืองที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุํม 

- - 2 

(2.3) 
37 

(42.5) 
48 

(55.2) 
4.53 .546 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
รวม 

     4.16 .373 มาก 

 
2.  ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ 

   
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านความไว๎วางใจในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ภาพรวมอยูํในระดับมาก  
(   = 3.97) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านความ
ไว๎วางใจ สูงที่สุดคือ แมํบ๎านเกษตรกรมีความเชื่อมั่นในนโยบาย และกลยุทธ์การบริหารของกลุํม 
(   = 4.18) รองลงมาคือ แมํบ๎านเกษตรกรมีความเชื่อถือและมั่นใจในประธานกลุํมและ
คณะกรรมการตํอการดําเนินงานกลุํม (   = 4.09) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ 
ปัจจุบันกลุํมมีรายได๎เพิ่มขึ้น (   = 3.70) ทั้งหมดมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก (ตารางที่ 3) 
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ตารางท่ี 3  คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน   
ประทุนเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ 

                 (N = 87) 
 

 ทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจ  
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

    S.D. ความ 

หมาย 
1.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความเชื่อมั่น

ในความซื่อสัตย์ของสมาชิกใน
การปฏิบัติงาน 

- 2 

(2.3) 
14 

(16.1) 
55 

(63.2) 
16 

(18.4) 
3.98 .664 มาก 

2.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
แบํงหน๎าที่ในการทํางานแกํ
สมาชิกอยํางทั่วถึง 

- 3 

(3.4) 
29 

(33.3) 
39 

(44.8) 
16 

(18.4) 
3.78 .784 มาก 

3.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความเชื่อถือ
และมั่นใจในประธานกลุํมและ
คณะกรรมการตํอการ
ดําเนินงานกลุํม 

- 2 

(2.3) 
12 

(13.8) 
49 

(56.3) 
24 

(27.6) 
4.09 .709 มาก 

4.   เมื่อมีการดําเนินงานที่เป็น
ทางการและการดําเนินงานที่
ไมํเป็นทางการ แมํบ๎าน
เกษตรกรได๎ชํวยเหลือสมาชิก
ในกลุํมอยํางเต็มใจ 

1 

(1.1) 
4 

(4.6) 
19 

(21.8) 
28 

(32.2) 
35 

(40.2) 
4.06 .957 มาก 

5.  แมํบ๎านเกษตรกรเชื่อมั่นใน
นโยบาย และกลยุทธ์การ
บริหารของกลุํม 

- 5 

(5.7) 
8 

(9.2) 
40 

(46.0) 
34 

(39.1) 
4.18 .829 มาก 

6.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
สมาชิกเพิ่มขึ้น 

- 5 

(5.7) 
14 

(16.1) 
46 

(52.9) 
22 

(25.3) 
3.98 .807 มาก 

7.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
รายได๎เพิ่มขึ้น 

- 9 

(10.3) 
29 

(33.3) 
28 

(32.2) 
21 

(24.1) 
3.70 .954 มาก 
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ตารางท่ี 3  (ตํอ) 
                 (N = 87) 

 

 ทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจ  
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

    S.D. ความ 

หมาย 
8. เมื่อแมํบ๎านเกษตรกรมีปัญหา

สํวนตัวหรือปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการทํางานได๎ปรึกษา
สมาชิกภายในกลุํม 

1 

(1.1) 
1 

(1.1) 
22 

(25.3) 
30 

(34.5) 
33 

(37.9) 
4.07 .997 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม      3.97 .462 มาก 
 
 3.  ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกัน 
  
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านการตํางตอบแทนกันในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ภาพรวมอยูํในระดับมาก (   = 
4.45) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทน
กันสูงที่สุดคือ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเป็นที่ร๎ูจักมีชื่อเสียงหรือได๎รับการยอมรับจากประชาชนหรือ
หนํวยงาน (   = 4.66) รองลงมาคือ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรได๎รับการเยี่ยมเยียนดูงานจากหนํวยงาน
ตําง ๆ เพิ่มมากขึ้น (   = 4.61) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ การดําเนินงานของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรทําให๎สมาชิกมีมีรายได๎เพิ่มขึ้น (   = 4.24) ทั้งหมดมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก 
(ตารางที่ 4) 
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ตารางท่ี 4  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแม่บ้านเกษตรกรบ้าน    
ประทุนเกี่ยวกับทุนทางสังคมด้านการต่างตอบแทนกัน 

                ( N = 87) 
 

ทุนทางสังคมด้านการต่างตอบ
แทน 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
1.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้รับ

ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็น
ประโยชน์เพื่อส่งเสริมให้
สมาชิกกลุ่มประกอบ
กิจกรรม 

- 3 

(3.4) 
7 

(8.0) 
22 

(25.3) 
55 

(63.2) 
4.48 .790 มาก 

2.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ส่งเสริมให้แม่บ้านเกษตรกร
มีการฝึกอบรมให้ความรู้ใน
การประกอบกิจกรรม 

- - 13 

(14.9) 
36 

(41.4) 
38 

(43.7) 
4.29 .714 มาก 

3.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรช่วยให้
สมาชิกสามารถพบปะ
ช่วยเหลือกันในการ
ประกอบกิจกรรมของกลุ่ม 

- - 9 

(10.3) 
24 

(27.6) 
54 

(62.1) 
4.52 .680 มาก 

4.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้ด าเนิน
กิจกรรมสอดคล้องกับความ
ต้องการของสมาชิกส่วนใหญ่ 

- 2 

(2.3) 
8 

(9.2) 
37 

(42.5) 
40 

(46.0) 
4.32 .739 มาก 

5.  การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรท าให้สมาชิกมีงาน
ท าตลอดทั้งปี 

- - 2 

(2.3) 
36 

(41.4) 
49 

(56.3) 
4.54 .546 มาก 

6.  การด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรท าให้สมาชิกมีมี
รายได้เพิ่มขึ้น 

 
 

- 1 

(1.1) 
9 

(10.3) 
45 

(51.7) 
32 

(36.8) 
4.24 .681 มาก 
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ตารางท่ี 4  (ต่อ) 
                ( N = 87) 

 

ทุนทางสังคมด้านการต่างตอบ
แทน 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
7.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรให้การ

ช่วยเหลือเกื้อกูลกันแก่สมาชิก
ในกลุ่มอย่างเท่าเทียมกัน 

- 1 

(1.1) 
9 

(10.3) 
23 

(26.4) 
54 

(62.1) 
4.49 .729 มาก 

8.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้รับ
การเยี่ยมเยียนดูงานจาก
หน่วยงาน 

      ต่าง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

- - 3 

(3.4) 
25 

(28.7) 
59 

(67.8) 
4.61 .671 มาก 

9.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรเป็นที่
รู้จักมีชื่อเสียงหรือได้รับการ
ยอมรับจากประชาชนหรือ
หน่วยงาน 

- - 6 

(6.9) 
18 

(20.7) 
63 

(72.4) 
4.66 .607 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม      4.45 .466 มาก 
 
 4.  ทุนทางสังคมด๎านเครือขําย 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านเครือขํายในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  
(   = 3.54) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านเครือขํายสูง
ที่สุดคือ การจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรชํวยให๎บุคคลภายนอกหรือเจ๎าหน๎าที่ทางราชการเข๎ามา
สนับสนุนชํวยเหลือในการทํากิจกรรมของกลุํม อยูํในระดับมาก (   = 4.01) รองลงมาคือ   การ
จัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรชํวยให๎การทํางานในองค์กรระดับหมูํบ๎าน เชํน กรรมการหมูํบ๎านมีการ
ทํางานชํวยกันมากขึ้นอยูํในระดับมาก (   = 3.99) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ  
กลุํมชํวยให๎สมาชิกซื้อปัจจัยในการผลิตได๎ในราคาที่ต่ํากวําท๎องตลาด อยูํในระดับน๎อย (   = 2.29) 
(ตารางที่ 5) 
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ตารางท่ี 5  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ประทุนเกี่ยวกับทุนทางสังคมด้านเครือข่าย 

                 (N = 87) 
 

 ทุนทางสังคมด้านเครือข่าย  
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
1.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีสมาชิก

เข้าร่วมประชุมครบทุกคร้ัง 

1 

(1.1) 
7 

(8.0) 
64 

(73.6) 
12 

(13.8) 
3 

(3.4s) 
3.10 .629 ปาน

กลาง 
2.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรได้มีการ

พบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ระหว่างสมาชิกกลุ่มอื่นๆ 

- 

 
1 

(1.1) 
20 

(23.0) 
55 

(63.2) 
11 

(12.6) 
3.87 
 

.625 
 

มาก 

 

3.  การจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ช่วยให้บุคคลภายนอกหรือ
เจ้าหน้าที่ทางราชการเข้ามา
สนับสนุนช่วยเหลือในการท า
กิจกรรมของกลุ่ม 

1 

(1.1) 
1 

(1.1) 
17 

(19.5) 
45 

(51.7) 
23 

(26.4) 
4.01 

 
.785 มาก 

4.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรชํวยให๎
สมาชิกซื้อปัจจัยในการผลิตได๎
ในราคาที่ต่ํากวําท๎องตลาด 

25 

(28.7) 
33 

(37.9) 
10 

(11.5) 
17 

(19.5) 
2 

(2.3) 
2.29 1.15

0 
น้อย 

5.  การจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร
ช่วยให้การท างานในองค์กร
ระดับหมู่บ้าน เช่น กรรมการ
หมู่บ้านมีการท างานช่วยกัน
มากขึ้น 

- 

 
1 

(1.1) 
24 

(27.6) 
37 

(42.5) 
25 

(28.7) 
3.99 .785 มาก 

6.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรช่วยให้
สมาชิกสามารถพบปะชวย
เหลือซึ่งกันและกันส่งผลให้มี
ความสามัคคีกันมากขึ้น 

- 

 
8 

(9.2) 
31 

(35.6) 
35 

(40.2) 
13 

(14.9) 
3.61 .854 ปาน

กลาง 
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ตารางท่ี  5 (ตํอ) 
                                                                                                                                            (N = 87) 

 

 ทุนทางสังคมด้านเครือข่าย  
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
7.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีแหล่ง

รองรับสินค้าอย่างถาวรและ
สมาชิกขยายแหล่งรองรับ
สินค้าได้เพิ่มขึ้น 

- 

 
1 

(1.1) 
24 

(27.6) 
40 

(46.0) 
22 

(25.3) 
3.95 .761 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม      3.54 .414 ปาน
กลาง 

 
 5.  ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร 
 
  จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านข๎อมูลขําวสารในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง  
(   = 3.54) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านข๎อมูล
ขําวสารสูงที่สุดคือ มีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐเข๎ามาให๎คําแนะนําเพิ่มเติมในเร่ืองตําง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร อยูํในระดับมาก (   = 4.05) รองลงมาคือ แมํบ๎านเกษตรกร
ได๎รับทราบความเคลื่อนไหวในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนอยูํในระดับ
มาก (   = 3.94) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ มีเจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนเข๎ามาให๎
คําแนะนําเพิ่มเติมในเร่ืองตําง ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน อยูํ
ในระดับน๎อย (   = 2.14) ตามลําดับ (ตารางที่ 6) 
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ตารางท่ี 6  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ประทุนเกี่ยวกับทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสาร 

                 (N = 87) 
 

ทุนทางสังคมด้านข้อมูล
ข่าวสาร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
1.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีการ

แจ้งข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ แก่
สมาชิกภายในกลุ่มผ่านสื่อ
ต่าง  ๆ เช่น วิทยุ โทรทัศน์ 
ป้ายประกาศ แผ่นพับ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ 

- 

 
1 

(1.1) 
34 

(39.1) 
27 

(31.0) 
25 

(28.7) 
 

3.87 .846 มาก 

2.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีการ
ถ่ายทอดความรู้วิชาการใหม่ 
ๆ แก่สมาชิก 

- 

 
1 

(1.1) 
25 

(28.7) 
54 

(62.1) 
7 

(8.0) 
3.77 .604 มาก 

3.  กลุํมแม่บ้านเกษตรกรมีการ
ประสานงาน
ประชาสัมพันธ์ผลงานแกํ
บุคคลภายนอก 

- 

 
1 

(1.1) 
29 

(33.3) 
40 

(46.0) 
27 

(19.5) 
3.84 .745 มาก 

4.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
หนังสือแจ้งวาระการ
ประชุมแก่สมาชิกทราบทุก
คร้ัง 

1 

(1.1) 
4 

(4.6) 
67 

(77.0) 
12 

(13.8) 
3 

(3.4) 
3.14 .594 ปาน

กลาง 

5.  สมาชิกได้รับทราบความ
เคลื่อนไหวในการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

- 

 
- 

 
18 

(20.7) 
56 

(64.4) 
13 

(14.9) 
3.94 .598 มาก 

6.    มีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐเข๎ามาให๎
คําแนะนําเพิ่มเติมในเร่ืองตําง 
ๆ ที่เกี่ยวกับการดําเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตร 

1 

(1.1) 
1 

(1.1) 
17 

(19.5) 
42 

(48.3) 
26 

(29.9) 
4.05 .806 มาก 
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ตารางท่ี 6  (ต่อ) 
                 (N = 87) 

 

 ทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสาร  
ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 
7.  มีเจ้าหน้าที่ภาคเอกชนเข้ามาให้

ค าแนะน าเพิ่มเติมในเร่ืองต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

25 

(28.7) 
36 

(41.4) 
17 

(19.5) 
7 

(8.0) 
2 

(2.3) 
2.14 

 
1.00

2 
น้อย 

8.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีการ
สื่อสารข้อมูลภายในกลุ่มได้
ถูกต้องชัดเจนมีประสิทธิภาพ
แก่สมาชิก 

- 

 
6 

(6.9) 
32 

(36.8) 
40 

(46.0) 
9 

(10.3) 
3.60 .769 ปาน

กลาง 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม      3.54 .380 ปาน
กลาง 

 
 6.  ทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก ในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุน ภาพรวมอยูํในระดับปานกลาง (   = 2.70) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกสูงที่สุดคือ กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรมีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐเข๎ามาเยี่ยมเยียนให๎คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงานเป็น
ประจํา อยูํในระดับมาก (   = 4.18) รองลงมาคือ เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐได๎เป็นผู๎ประสานงานในการจัดหา
เงินทุนให๎กับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร อยูํในระดับมาก (   = 3.71) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อย
ที่สุดคือ เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนได๎เป็นผู๎ประสานงานในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให๎กับกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรอยูํในระดับน๎อย (   = 1.55) ตามลําดับ (ตารางที่ 7) 
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ตารางท่ี 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแม่บ้านเกษตรกรบ้าน
ประทุนเกี่ยวกับทุนทางสังคมด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กร
ภายนอก 

                 (N = 87) 
 

ทุนทางสังคมด้านการได้รับการ
สนับสนุนจากบุคคลหรือ 

องค์กรภายนอก 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 

1.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาครัฐเข้ามาเยี่ยม
เยียนให้ค าแนะน าปรึกษา
เกี่ยวกับการด าเนินงานเป็น
ประจ า 

 - 
 

1 

(1.1) 
15 

(17.2) 
38 

(43.7) 
33 

(37.9) 
4.18 .755 มาก 

 

2.   กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนเข้ามา
เยี่ยมเยียนให้ค าแนะน า
ปรึกษาเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานเป็นประจ า 

34 

(39.1) 
39 

(44.8) 
6 

(6.9) 
4 

(4.6) 
4 

(4.6) 
1.91 1.03

0 
น้อย 

3.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาครัฐรับฟังความ
คิดเห็นจากสมาชิกในกลุ่ม 

1 

(1.1) 
10 

(11.5) 
23 

(26.4) 
34 

(39.1) 
19 

(21.8) 
3.69 .980 มาก 

4.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนรับฟัง
ความคิดเห็นจากสมาชิกใน
กลุ่ม 

31 

(35.6) 
38 

(43.7) 
12 

(13.8) 
3 

(3.4) 
3 

(3.4) 
1.95 .975 น้อย 

5.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาครัฐช่วยจัดหา
ตลาดรองรับสินค้า 

- 

 
10 

(11.5) 
39 

(44.8) 
23 

(26.4) 
15 

(17.2) 
3.49 .913 ปาน

กลาง 

6.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนช่วย
จัดหาตลาดรองรับสินค้า 

51 

(58.6) 
28 

(32.2) 
4 

(4.6) 
1 

(1.1) 
3 

(3.4) 
1.59 .909 น้อย 
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ตารางท่ี 7  (ต่อ) 
                 (N = 87) 

 

ทุนทางสังคมด้านการได้รับการ
สนับสนุนจากบุคคลหรือ 

องค์กรภายนอก 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 

7.  เจ้าหน้าที่ภาครัฐเป็นผู้
ประสานงานในการจัดหา
เงินทุนให้กับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

- 

 
10 

(11.5) 
20 

(23.0) 
42 

(48.3) 
15 

(17.2) 
3.71 .888 มาก 

8.  เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนเป็นผู้
ประสานงานในการจัดหา
เงินทุนให้กับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

41 

(47.1) 
38 

(43.7) 
2 

(2.3) 
4 

(4.6) 
2 

(2.3) 
1.71 .901 น้อย 

9.  เจ้าหน้าที่ภาครัฐเป็นผู้
ประสานงานในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ให้กับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

1 

(1.1) 
9 

(10.3) 
51 

(58.6) 
23 

(26.4) 
3 

(3.4) 
2.17 .747 น้อย 

10.  เจ้าหน้าที่ภาคเอกชนเป็นผู้
ประสานงานในการจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ให้กับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

49 

(56.3) 
31 

(35.6) 
4 

(4.6) 
3 

(3.4) 
- 1.55 .743 น้อย 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม      2.70 .622 ปาน
กลาง 

 
 7.  ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในภาพรวม 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทาง
สังคมในภาพรวม ในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน อยูํในระดับมาก (   = 3.73) ซึ่งแสดงให๎
เห็นวํา กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนมีทุนทางสังคมอยูํมากพอสมควรอันจะกํอให๎เกิดความ
เข๎มแข็งและความยั่งยืนตํอกลุํมได๎ และเมื่อพิจารณาในทุนทางสังคมแตํละด๎านพบวํา ด๎านการตําง
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ตอบแทนกัน ด๎านผู๎นํา ด๎านความไว๎วางใจ อยูํในระดับมาก (   = 4.45, 4.16, 3.97) รองลงมาคือ ด๎าน
เครือขําย ด๎านข๎อมูลขําวสาร อยูํในระดับที่เทํากัน (   = 3.54) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อย
ที่สุดคือ ด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก อยูํในระดับปานกลาง  
(   = 2.70) ตามลําดับ (ตารางที่ 8) 
 
ตารางท่ี 8  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในทุนทางสังคมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน

ในภาพรวม 
                 (N = 87) 

ทุนทางสังคม    S.D. ความหมาย 
1.  ด้านผู้น า 4.16 .373 มาก 
2.  ด้านความไว้วางใจ 3.97 .462 มาก 
3.  ด้านการต่างตอบแทนกัน 4.45 .466 มาก 
4.  ด้านเครือข่าย 3.54 .414 ปานกลาง 
5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร 3.54 .380 ปานกลาง 
6.  การได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กร
ภายนอก 

2.70 .622 ปานกลาง 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม 3.73 .327 มาก 
 
ตอนท่ี 3  ข้อมูลเกี่ยวกับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล  
อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 ในสํวนนี้เป็นการแสดงข๎อมูลลักษณะความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ ผู๎ศึกษาได๎แบํงความสําเร็จออกเป็น 3 ด๎าน คือ ด๎านการ
จัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ด๎านความพึงพอใจของสมาชิกใน
ผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร และด๎านการมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร มีรายละเอียด ดังน้ี 
 
 1.  ความส าเร็จด้านการจัดการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ในด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรม 
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ภาพรวมอยูํในระดับมาก (   = 4.20) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ ใน
อดีตกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเคยนําผลิตภัณฑ์จากกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรไปจําหนําย ณ สถานที่ตําง ๆ 
เป็นประจําในระดับมาก (   = 4.79) รองลงมาคือ ในปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรได๎นําผลิตภัณฑ์
จากกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรไปจําหนําย ณ สถานที่ตําง ๆ เป็นประจํา อยูํในระดับ มาก (   = 4.74) และ
ข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการระดมและสะสมเงินเข๎ากลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรอยูํในระดับปานกลาง (   = 3.04) ตามลําดับ (ตารางที่ 9) 
 
ตารางท่ี 9  คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน

ประทุนเกี่ยวกับความสําเร็จในด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 

                 (N = 87) 
 

ความส าเร็จด้านการจัดการและ 

การด าเนินกิจกรรมของ 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 

1.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
วางแผนการดําเนินงานไว๎
ลํวงหน๎า 

- 
 

1 

(1.1) 
13 

(14.9) 
65 

(74.7) 
8 

(9.2) 
3.91 .533 มาก 

2.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
กําหนดกฎระเบียบข๎อบังคับ
วําด๎วยการบริหารงานกลุํม
ให๎สมาชิกทราบอยํางชัดเจน 

- 

 
1 

(1.1) 
16 

(18.4) 
49 

(56.3) 
21 

(24.1) 
4.03 .689 มาก 

3.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อยํางตํอเนื่อง 

- 1 

(1.1) 
15 

(17.2) 
36 

(41.4) 
35 

(40.2) 
4.20 .764 มาก 

4.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
จําหนํายผลิตภัณฑ์อยําง
ตํอเนื่อง 

- - 1 

(1.1) 
21 

(24.1) 
65 

(74.4) 
4.73 .469 มาก 

5.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
พัฒนาทักษะในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ 

- - 12 

(13.8) 
54 

(62.1) 
21 

(24.1) 
4.10 .610 มาก 
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ตารางท่ี 9  (ตํอ) 
                 (N = 87) 

 

ความส าเร็จด้านการจัดการและ 

การด าเนินกิจกรรมของ 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 

หมาย 

6.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
จัดทําบัญชีรายรับ-รายจําย
ให๎เป็นปัจจุบัน 

- 5 

(5.7) 
9 

(10.3) 
60 

(69.0) 
13 

(14.9) 
3.93 .695 มาก 

7.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
ระดม และสะสมเงินทุนเข๎า
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

1 

(1.1) 
10 

(11.5) 
64 

(73.6) 
28 

(9.2) 
4 

(4.6) 
3.04 .663 ปาน

กลาง 
 

8.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
ประสานงานกับหนํวยงาน
ตําง ๆ 

- - 

 
2 

(2.3) 
32 

(36.8) 
53 

(60.9) 
4.58 .540 มาก 

9.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพรํ
สินค๎าซึ่งเป็นผลงานของ
กลุํม 

- 
 

- 

 
12 

(13.8) 
53 

(60.9) 
22 

(25.3) 
4.11 .618 มาก 

 

10. ในอดีตกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรเคยนําผลิตภัณฑ์
จากกลุํมไปจําหนําย ณ 
สถานที่ตําง ๆ เป็นประจํา 

- - 1 

(1.1) 
16 

(18.4) 
70 

(80.5) 
4.79 .435 มาก 

11.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรได๎นําผลิตภัณฑ์
จากกลุํมไปจําหนําย ณ 
สถานที่ตําง ๆ เป็นประจํา 

- - 1 

(1.1) 
20 

(23.0) 
66 

(75.9) 
4.74 .463 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม    4.20 .300 มาก 
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 2.  ความสําเร็จด๎านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงาน
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ในด๎านความพึงพอใจของสมาชิกใน
ผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ภาพรวมอยูํในระดับมาก  
(   = 4.60) และเมื่อพิจารณาในรายข๎อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ แมํบ๎านเกษตรกรมีความพึง
พอใจในตัวเจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ ในการสํงเสริมกิจกรรมกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร อยูํในระดับมาก (   = 4.85) รองลงมาคือ แมํบ๎านเกษตรกรมีความพึงพอใจในชื่อเสียงที่
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรได๎รับ (   = 4.79) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ แมํบ๎านเกษตรกร
มีความพึงพอใจในความร๎ูที่ทางกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจัดฝึกอบรมให๎อยูํในระดับมาก (  = 4.22) 
(ตารางที่ 10) 
 
ตารางท่ี 10  คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน

ประทุนเกี่ยวกับความสําเร็จในด๎านความพึงพอใจของสมาชิก ในผลประโยชน์ที่ได๎รับ
จากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

                 (N = 87) 
 

ความส าเร็จด้านความพึงพอใจ
ของสมาชิกในผลประโยชน์ท่ี
ได้รับจากการด าเนินงานของ 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 
หมาย 

1.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความพึง
พอใจในความร๎ู
ความสามารถของ
คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 

- 
 

- 

 
3 

(3.4) 
26 

(29.9) 
58 

(66.7) 
4.63 .552 มาก 

2.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความพึง
พอใจในการบริหารงานของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

- - 3 

(3.4) 
39 

(44.8) 
45 

(51.7) 
4.48 .567 มาก 
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ตารางท่ี 10  (ตํอ) 
                 (N = 87) 
 

ความส าเร็จด้านความพึง
พอใจของสมาชิกใน

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 
หมาย 

3.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในตัวเจ๎าหน๎าที่
สํงเสริมการเกษตรประจํา
อําเภอศีขรภูมิ ในการ
สํงเสริมกิจกรรมกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 

- - 

 
1 

(1.1) 
11 

(12.6) 
75 

(86.2) 
4.85 .389 มาก 

4.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในผลิตภัณฑ์
ของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของตนเองที่
ผลิตออกจําหนําย 

- 1 

(1.1) 
2 

(2.3) 
33 

(37.9) 
51 

(58.6) 
4.54 .606 มาก 

5.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในรายได๎ที่กลุํม
ของตนได๎รับจากการ
จําหนํายผลิตภัณฑ์ของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

- - 2 

(2.3) 
32 

(36.8) 
53 

(60.9) 
4.58 .540 มาก 

6.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในความรู้ที่ทาง
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรจัด
ฝึกอบรมให้ 

- 
 

1 

(1.1) 
10 

(11.5) 
44 

(50.6) 
32 

(36.8) 
4.22 .693 มาก 

7.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความพึง
พอใจในชื่อเสียงที่กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรได้รับ 

- - 3 

(3.4) 
12 

(13.8) 
72 

(82.8) 
4.79 .485 มาก 
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ความส าเร็จด้านความพึง
พอใจของสมาชิกใจ

ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการ
ด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน

เกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ
หมาย 

8.  แมํบ๎านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในการจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรท าเอง 

- - 3 

(3.4) 
16 

(18.4) 
68 

(78.2) 
4.71 .645 มาก 

9.  แม่บ้านเกษตรกรมีความ
พึงพอใจในรายได้ที่
ได้รับจากการร่วมท า
กิจกรรมกับกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

- - 6 

(6.9) 
21 

(24.1) 
60 

(66.0) 
4.62 .614 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม    4.60 .369 มาก 
 
 3.  ความสําเร็จด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในความสําเร็จด๎านการมีสํวนรํวมในการ
ดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ภาพรวมอยูํในระดับมาก (   = 4.16 ) และเมื่อพิจารณาในราย
ข๎อที่มีระดับความคิดเห็นสูงที่สุดคือ แมํบ๎านเกษตรกรมีสํวนรํวมในการทํากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ตําง ๆ ที่หนํวยงานตําง ๆ ดําเนินการอยูํในระดับมาก (   = 4.78) รองลงมาคือ แมํบ๎าน
เกษตรกรมีสํวนรํวมในการทํากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ตําง ๆ ที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
ดําเนินการอยูํในระดับมาก (   = 4.60) และข๎อที่มีระดับความคิดเห็นน๎อยที่สุดคือ แมํบ๎านเกษตรกร
มีสํวนรํวมในการสะสมเงินออมเข๎ากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของตนอยูํในระดับมาก (   = 3.62 ) 
(ตารางที่ 11) 
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ตารางท่ี 11  คําเฉลี่ย สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความคิดเห็นของแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุนเกี่ยวกับความสําเร็จด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร         
                                                                                                                     (N = 87) 

 

ความส าเร็จด้านการมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงานของ 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 
หมาย 

1.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการเข้าร่วมประชุม
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การด าเนินงานของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 

- 
 

2 

(2.3) 
 

15 

(17.2) 
50 

(57.5) 
20 

(23.0) 
4.01 .707 มาก 

2.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการประสานงานกับ
หน่วยงานภายนอก 

- 3 

(3.4) 
32 

(36.8) 
34 

(39.1) 
18 

(20.7) 
3.77 .816 มาก 

3.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ผลงานของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 

- 2 

(2.3) 
12 

(13.8) 
51 

(58.6) 
22 

(25.3) 
4.06 .695 มาก 

4.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการสะสมเงินออมเข้า
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

- 9 

(10.3) 
30 

(34.5) 
33 

(37.9) 
15 

(17.2) 
3.62 .892 ปาน

กลาง 

5.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการผลิตสินค้าของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 

- - 4 

(4.6) 
32 

(36.8) 
52 

(58.6) 
4.54 .586 มาก 

6.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการพัฒนารูปแบบของ
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกรให้ทันสมัย 

- 4 

(4.6) 
24 

(27.6) 
40 

(46.0) 
19 

(21.8) 
3.85 .814 มาก 
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ตารางท่ี  11  (ตํอ) 
                 (N = 87) 

 

ความส าเร็จด้านการมีส่วนร่วม 

ในการด าเนินงานของ 

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น    

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

   S.D. ความ 
หมาย 

7.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการเข้าฝึกอบรมที่
หน่วยงาน 

      ต่าง ๆ จัดขึ้น 

1 

(1.1) 
- 

 
19 

(21.8) 
27 

(31.0) 
40 

(46.0) 
4.20 .864 มาก 

8.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการแสดงผลิตภัณฑ์ของ
กลุ่มในการออกร้านตามงาน
ต่าง ๆ 

- 5 

(5.7) 
6 

(6.9) 
42 

(48.3) 
34 

(39.1) 
4.20 .808 มาก 

9.  แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ต่าง ๆ ที่กลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรด าเนินการ 

- 
 

3 

(3.4) 
 

2 

(2.3) 
21 

(24.1) 
61 

(70.1) 
4.60 .704 มาก 

10. แม่บ้านเกษตรกรมีส่วนร่วม
ในการท ากิจกรรมสาธารณะ
ประโยชน์ต่าง ๆ ที่
หน่วยงาน ต่าง ๆ ด าเนินการ 

- - - 

 
19 

(21.8) 
68 

(78.2) 
4.78 .415 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม    4.16 .386 มาก 
 
 4.  ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรบ๎านประทุนในภาพรวม 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําเร็จในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในภาพรวม อยูํในระดับมาก (   = 4.32) ซึ่งแสดง
ให๎เห็นวํา กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนมีทุนทางสังคมอยูํในระดับมากมาชํวยสนับสนุนให๎
กลุํมประสบความสําเร็จยิ่งขึ้น  และเมื่อพิจารณาในความสําเร็จแตํละด๎านพบวํา ด๎านความพึงพอใจ
ของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ด๎านการจัดการ
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และการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร และด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร อยูํในระดับมากทุกด๎าน (   = 4.60, 4.20, 4.16) ตามลําดับ (ตารางที่ 12) 
 
ตารางท่ี 12  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ในความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน

ในภาพรวม 
                 (N = 87) 

ความส าเร็จ    S.D. ความหมาย 
1.  ด้านการจัดการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม

แม่บ้านเกษตรกร 

4.20 .300 มาก 

2.  ด้านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่
ได้รับจากการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

4.60 .369 มาก 

3.  ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

4.16 .386 มาก 

ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานรวม 4.32 .295 มาก 
 
ตอนท่ี 4  การทดสอบสมมติฐาน 
 
 การศึกษาคร้ังนี้ เป็นการทดสอบสมมติฐานทุนทางสังคมที่มีความสัมพันธ์กับความส าเร็จ
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน โดยใช้สถิติเพื่อหาค่าความสัมพันธ์โดยใช้วิธีหาค่าสัมประ
สิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่าย Correlation of Coefficient (r) ได้แก่ 
 
 1.  ทุนทางสังคมด้านผู้น ามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 
 
 2.  ทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 
 
 3.  ทุนทางสังคมด้านการต่างตอบแทนกันมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จ
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
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 4.  ทุนทางสังคมด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 
 
 5.  ทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกร 
 6.  ทุนทางสังคมด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคลหรือองค์กรภายนอกมีความสัมพันธ์
ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 สมมติฐานท่ี  1 ทุนทางสังคมด้านผู้น ามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของ
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมด้านผู้น ากับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับมาก คือ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .839  และมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นัน่คือหากสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมีคะแนนระดับความคิดเห็น
ต่อทุนทางสังคมด้านผู้น าเพิ่มขึ้น จะท าให้คะแนนระดับความคิดเห็นต่อความส าเร็จของกลุ่ม
แม่บ้านเกษตรกรเพิ่มด้วย  (ตารางที่ 13) 
 
ตารางท่ี 13  ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมด้านผู้น ากับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
                                                                                                                                             (N  =  87) 

สมมติฐาน r Sig. 
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหว่างทุนทางสังคมด้านผู้น ากับ
ความส าเร็จของกลุ่ม 

.839 .000 

 
 สมมติฐานท่ี  2 ทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับปานกลาง คือ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) เทํากับ 
.723  และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นั่นคือหากสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีคะแนนระดับ
ความคิดเห็นตํอทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจเพิ่มขึ้น จะทําให๎คะแนนระดับความคิดเห็นตํอ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพิ่มด๎วย (ตารางที่ 14) 
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ตารางท่ี 14  ความสัมพันธ์ระหว่างทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจกับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร 

                                                                                                                                             (N  =  87) 
สมมติฐาน r Sig. 

ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหว่างทุนทางสังคมด้านความ
ไว้วางใจกับความส าเร็จของกลุ่ม 

.723 .000 

 
 สมมติฐานท่ี  3  ทุนทางสังคมด้านการต่างตอบแทนกันมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกันกับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับปานกลาง คือ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) 
เทํากับ .578  และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นั่นคือหากสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
คะแนนระดับความคิดเห็นตํอทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนเพิ่มขึ้น จะทําให๎คะแนนระดับ
ความคิดเห็นตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพิ่มด๎วย  (ตารางที่ 15) 
 
ตารางท่ี 15  ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกันกับความสําเร็จของกลุํม

แมํบ๎านเกษตรกร 
                                                                                                                                            (N  =  87) 

สมมติฐาน r sig. 
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหวํางทุนทางสังคมด๎านการตําง
ตอบแทนกันกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

.578 .000 

 
 สมมติฐานท่ี 4  ทุนทางสังคมด้านเครือข่ายมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จ
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านเครือขํายกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับต่ํา คือ ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์ (r) เทํากับ .412  และมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นัน่คือหากสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีคะแนนระดับความคิดเห็น
ตํอทุนทางสังคมด๎านเครือขํายเพิ่มขึ้น จะทําให๎คะแนนระดับความคิดเห็นตํอความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรเพิ่มด๎วย  (ตารางที่ 16) 
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ตารางท่ี 16  ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านเครือขํายกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 

                                                                                                                                             (N  =  87) 
สมมติฐาน r sig. 

ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหวํางทุนทางสังคมด๎าน
เครือขํายกับความสําเร็จของกลุํม 

.412 .000 

 
 สมมติฐานท่ี 5  ทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เ ก ษ ต ร ก ร มี ค ว า ม สั ม พั น ธ์ ใ น ทิ ศ ท า ง บ ว ก  ร ะ ดั บ ต่ํ า  คื อ  ค่ าสั มประสิทธิส ห สั ม พั น ธ์  
(r) เทํากับ .437  และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นั่นคือหากสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
คะแนนระดับความคิดเห็นตํอทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารเพิ่มขึ้น จะทําให๎คะแนนระดับความ
คิดเห็นตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพิ่มด๎วย  (ตารางที่ 17) 
 
ตารางท่ี 17  ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน

เกษตรกร 
                                                                                                                                             (N  =  87) 

สมมติฐาน r sig. 
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหวํางทุนทางสังคมด๎านข๎อมูล
ขําวสารกับความสําเร็จของกลุํม 

.437 .000 

 
 สมมติฐานท่ี  6 ทุนทางสังคมด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กร
ภายนอกกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวก ระดับต่ํา คือ คํา
สหสัมพันธ์ (r) เทํากับ .398 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  นั่นคือหากสมาชิกกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรมีคะแนนระดับความคิดเห็นตํอทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือ
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องค์กรภายนอกเพิ่มขึ้น จะทําให๎คะแนนระดับความคิดเห็นตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรเพิ่มด๎วย (ตารางที่ 18) 
 
ตารางท่ี 18  ความสัมพันธ์ระหวํางทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กร

ภายนอกกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
                                                                                                                                               (N = 87) 

สมมติฐาน r sig. 
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกระหวํางทุนทางสังคมด๎านการ
ได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกกับ
ความสําเร็จของกลุํม 

.398 .000 

 
ตอนท่ี 5  ข้อคิดเห็นอื่น ๆ เกี่ยวกับปัญหา และความต้องการ 
 
 1.  สิ่งท่ีต้องการให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด าเนินการแต่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
 
 1.1  ต๎องการให๎มีชํองทางการประชาสัมพันธ์ผลงานของกลุํมผํานสื่อ เชํน โทรทัศน์ 
วิทยุ หนังสือพิมพ์ เพื่อให๎กลุํมลูกค๎าขยายกว๎างมากขึ้นไมํจํากัดเฉพาะแคํภายในจังหวัด หรือจังหวัด
ใกล๎เคียง 
 
 1.2  ต๎องการให๎แปรรูปผ๎าไหมเป็นผลิตภัณฑ์อ่ืนชนิดใหมํ ๆ เชํน พวงกุญแจจากผ๎าไหม
เนคไทจากผ๎าไหม กระเป๋าสตรีจากผ๎าไหม  เพื่อให๎มีความหลากหลายทําให๎ผลิตภัณฑ์มีมูลคําเพิ่ม
ขึ้น 
 
 2.  สิ่งท่ีต้องการให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรช่วยเหลือหรือแก้ปัญหา 
 
 2.1  ต๎องการให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องสนับสนุนคําใช๎จํายโดยกลุํมไมํต๎องเสียคําใช๎จําย 
ในการประชาสัมพันธ์ผลงานของกลุํมผํานสื่อ เชํน โทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ 
 
 2.2  ต๎องการให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องดูแลราคาของเส๎นไหมซึ่งเป็นวัตถุดิบในการทอผ๎า
ไหม เพราะราคาเส๎นไหมมีราคาสูงขึ้นทําให๎ได๎กําไรน๎อยลง 
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 2.3  ต๎องการให๎มีการสํงเสริมการเลี้ยงหมํอนให๎มากขึ้น เพราะหมํอนที่เลี้ยงยังไมํ
เพียงพอกับความต๎องการของกลุํม 
 
 2.4  ต๎องการให๎ถํายทอดเทคโนโลยีหรือพัฒนาเส๎นไหมที่ได๎จากการสาวไหมจากรัง
เพราะเส๎นไหมที่ได๎ยังไมํมีคุณภาพเทําที่ควร ทําให๎กลุํมต๎องซื้อเส๎นไหมจากร๎านค๎าที่รับเส๎นไหม
จากโรงงานอุตสาหกรรม 
  

ข้อวิจารณ์ 
 

 การศึกษาทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะ
กรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ เป็นการศึกษาที่มี
ตัวแปรอิสระคือ ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ประกอบด๎วย ทุนทางสังคม
ด๎านผู๎นํา ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกัน ทุนทางสังคม
ด๎านเครือขําย ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร และทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจาก
บุคคลหรือองค์กรภายนอก ตัวแปรตาม คือ ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ซึ่งประกอบด๎วย 
ความสําเร็จด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ความสําเร็จด๎านความ
พึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบานเกษตรกร และ
ความสําเร็จด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จากผลการศึกษาผู๎ศึกษา
ขอเสนอความคิดเห็น และข๎อวิจารณ์ดังนี้ 
 
ลักษณะส่วนบุคคลของแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ประชากรสํวนใหญํมีอายุอยูํในระหวําง 41 – 50 ปี ซึ่งจะทําให๎การดําเนินกิจกรรมกลุํม
เป็นไปได๎อยํางราบร่ืน เนื่องจากสมาชิกกลุํมมีอายุอยูํในวัยที่ใกล๎เคียงกันทําให๎การพูดคุย  การ
ปรับตัวเข๎าหากันได๎งํายขึ้น มีความเข๎าใจในสิ่งที่ต๎องการระหวํางเพื่อนสมาชิกด๎วยกันมากกวําการที่
สมาชิกในกลุํมมีความแตกตํางในด๎านอายุมาก เพราะหากชํองวํางระหวํางวัยมีมากอาจจะไมํเข๎าใจ
กัน ไมํรู๎ในสิ่งที่ต๎องการมากกวําการที่อยูํในวัยเดียวกัน นอกจากนี้มีข๎อสังเกตที่นําสนใจคือ กลุํมอายุ
ที่เข๎ามารํวมทอผ๎าไหมไมํคํอยมีบุคคลรํุนใหมํ ๆ ให๎ความสนใจมาสืบตํอกิจกรรมเหลํานี้ ซึ่งอาจเกิด
จากแนวคิดของเยาวชนหรือคนรํุนใหมํที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับเยาวชนหรือคนรํุนใหมํมี
การศึกษาที่สูงขึ้น จึงสามารถใช๎ความร๎ูที่ รํ่าเรียนมาไปทํางานในบริษัทเอกชน หรือหนํวยงาน
ราชการที่มั่นคงและมีความสบายมากกวํา  
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 ด๎านการศึกษาสํวนใหญํมีการศึกษาระดับประถมศึกษา และเป็นที่สังเกตเห็นได๎วําคนใน
ชนบทโดยเฉพาะอยํางยิ่งบุคคลที่เกิดในรํุนกํอน ๆ มักจะได๎รับการศึกษาน๎อยซึ่งอาจเป็นเพราะฐานะ
ทางเศรษฐกิจหรือการเข๎าถึงการศึกษาในสมัยกํอนทําได๎ยาก ประกอบกับบุคคลเป้าหมายมีที่ดินทํา
กินในการทํานา เลี้ยงสัตว์ ปลูกพืชผักตําง ๆ เป็นของตนเองเพื่อเลี้ยงชีพจึงไมํจําเป็นต๎องศึกษาใน
ระดับสูงอีกทั้งในสมัยนั้นยังไมํมีการศึกษาภาคบังคับขั้นพื้นฐานของภาครัฐที่จะมาบังคับใช๎ 
 

  รายได๎สํวนบุคคลกํอนเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรสํวนใหญํมีรายได๎ระหวําง 
5,001 – 10,000 บาทตํอเดือน แสดงให๎เห็นวําอาชีพเกษตรกรสร๎างรายได๎เป็นจํานวนน๎อยอาจไมํ
เพียงพอตํอการยังชีพ จนนํามาสูํการรวมกลุํมเป็นกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพื่อแก๎ปัญหาเหลํานั้น โดย
หลังจากเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีรายได๎เพิ่มขึ้นเป็น  15,001 – 20,000 บาทตํอเดือน  ซึ่ง
เห็นได๎วําการรวมกลุํมกันทอผ๎าสามารถสร๎างรายได๎ที่ดีแกํสมาชิกมากขึ้นมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้ง
ยังสะท๎อนถึงยอดขายของผ๎าไหมภายในกลุํมที่มีความต๎องการของตลาดมากด๎วย  
 
 ในสํวนของระยะเวลาในการเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรสมาชิกเข๎ารํวมตั้งแตํ 
4 ปีขึ้นไป มีความร๎ูเดิมเกี่ยวกับการทอผ๎าไหมเนื่องจากได๎รับการถํายทอดจากบรรพบุรุษที่มีการทอ
ผ๎าใช๎เอง และในรอบปีที่ผํานมาแมํบ๎านเกษตรกรทั้งหมดเคยเข๎ารับการฝึกอบรมความร๎ูเพื่อพัฒนา
อาชีพและความเป็นอยูํแสดงให๎เห็นถึงความกระตือรือร๎นในการได๎มาซึ่งความร๎ูของสมาชิกเพื่อ
พัฒนาตนเองและกลุํมและอาจจะได๎การสนับสนุนจากประธานกลุํมและเจ๎าหน๎าที่จากภาครัฐที่
เกี่ยวข๎อง โดยได๎รับการฝึกอบรมจากภาครัฐทั้งหมดประมาณ 4 คร้ังตํอปี สํวนสถานที่ในการ
จําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํมขายผํานผู๎ค๎าคนกลางเป็นสํวนใหญํซึ่งผู๎ค๎าคนกลางเป็นลูกค๎าประจํา ได๎
สั่งซื้อผลิตภัณฑ์เป็นจํานวนมากอยูํเสมอจนทําให๎มีรายได๎ที่มั่นคงและเพียงพอ 
 

 อยํางไรก็ตามการขายกับผู๎ค๎าคนกลางเป็นสํวนใหญํ จะเป็นตัวดัชนีชี้ให๎เห็นวํารายได๎มาก
หรือน๎อยสํวนหน่ึง ขึ้นอยูํกับผู๎ค๎าคนกลางแสดงถึงการจัดการทางการตลาดของกลุํมยังไมํแข็งแกรํง
เพียงพอ  อาจเป็นเพราะผลิตภัณฑ์ยังไมํมีความหลากหลายมากนัก ทําให๎ความต๎องการในผลิตภัณฑ์
มีเฉพาะกลุํมเทํานั้น  
 
ทุนทางสังคม  
 
 ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านทุนประกอบด๎วย ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา ทุน
ทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกัน ทุนทางสังคมด๎านเครือขําย 
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ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร และทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือ
องค์กรภายนอก ผลการศึกษาพบวํา ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านทุน อยูํในระดับ
มาก (คําเฉลี่ย = 3.73) เมื่อพิจารณาองค์ประกอบของทุนทางสังคมทั้ง 6 องค์ประกอบจะพบวํา มีอยูํ 
4 องค์ประกอบที่มีคําเฉลี่ยสูงกวําทุนทางสังคมในภาพรวม ได๎แกํ ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบ
แทนกัน ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ (คําเฉลี่ย = 4.45, 4.16, 3.97 
ตามลําดับ) และอีก 3 องค์ประกอบที่มีคําเฉลี่ยต่ํากวําคําเฉลี่ยทุนทางสังคมในภาพรวม ได๎แกํ ทุน
ทางสังคมด๎านเครือขําย ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร (คําเฉลี่ย = 3.54 อยูํในระดับที่เทํากัน) และ
ทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก (คําเฉลี่ย = 2.70) ซึ่งผู๎
ศึกษามีข๎อวิจารณ์ดังนี้ 
 
 1.  ทุนทางสังคมด้านผู้น า 
 
  ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านผู๎นํา มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับ
มาก (คําเฉลี่ย = 4.16) สาเหตุอาจเป็นเพราะ ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเป็นผู๎ที่มี
บทบาทที่สําคัญภายในกลุํมตั้งแตํการเร่ิมกํอตั้งกลุํม กลําวคือ ประธานกลุํมเป็นผู๎ที่มีแนวคิดและ
ริเร่ิมให๎เกิดกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรกลุํมนี้ขึ้น โดยประธานกลุํมกลําววํา  
 

...การจัดตั้งกลุํมมีแรงบันดาลใจมาจากการที่ สมเด็จพระนางเจ๎าสิ ริกิติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงมีน้ําพระทัยสนับสนุนกลุํมทอผ๎าทั่วทุกภาค จากนั้นน๎า
ได๎บอกให๎ชาวบ๎านทราบถึงการกํอตั้งกลุํมวํามันจะได๎ประโยชน์อะไรบ๎าง คน
ที่จะเข๎ามาเป็นสมาชิกเขาก็เห็นด๎วย และอยํางน๎าเห็นวําหมูํบ๎านเราทํานาเป็น
หลัก ปลูกหมํอนเลี้ยงไหมน๎อยลงมาหนํอย โดยที่นี่ทํานาจะทําได๎ปีละค ร้ัง 
เพราะเราอาศัยน้ําในการทํานาจากน้ําฝนเพียงอยํางเดียว ทําให๎รายได๎ไมํพอ
เทําไหรํ โดยตอนเร่ิมตั้งกลุํม ใหมํ ๆ เมื่อ พ.ศ. 2547 เรามีสมาชิกเพียง 20 คน
เทํานั้น แตํปัจจุบันสมาชิกเรามีมากขึ้นจนปัจจุบันมี 87 คน… (ประธานกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร, สัมภาษณ์) 

 
 จากการสัมภาษณ์แสดงให๎เห็นถึงการเคารพและซาบซึ้งในพระมหากรุณาธิคุณของ
สมเด็จพระนางเจ๎าพระบรมราชินีนาถและใช๎เป็นแรงบันดาลใจประกอบกับการมีจิตสาธารณะและ
เห็นประโยชน์ของการรวมกลุํมเพื่อความเป็นอยูํที่ดีของชาวบ๎าน  
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 แตํอยํางไรก็ตามแรงผลักดันที่สนับสนุนให๎เกิดการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในการ
ทอผ๎าไหม อาจมาจากแนวนโยบายจากภาครัฐเป็นสํวนใหญํจนกระทั่งนโยบายนั้นได๎นํามาใช๎สูํ
ประชาชนทั่ว ๆ ไป ซึ่งการเกิดการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพิ่มขึ้นในรอบเดือน หรือในรอบปี
ของแตํละพื้นที่ โดยมีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐที่เกี่ยวข๎องรับผิดชอบอาจเป็นผลงานสํวนหนึ่งที่สําคัญ ใน
การนํามาสูํความก๎าวหน๎าในสายอาชีพของตนเองจึงต๎องทุํมเทกําลังกาย กําลังความสามารถของ
ตนเอง 
 
 และสิ่งสําคัญคือ ความใกล๎ชิด ความสนิทสนมที่ประธานกลุํมแสดงออกมาด๎วยความ
เป็นกันเองกับทุกคนทําให๎สมาชิกภายในกลุํมเกิดความรัก ความเชื่อมั่นในประธานทั้งนี้สาเหตุหนึ่ง
ที่ทําให๎เกิดความใกล๎ชิดและความร๎ูสึกดี ๆ ตํอกันและกันคือความเป็นเครือญาติกันของชาวบ๎าน 
จากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุํมผู๎หนึ่ง ในประเด็นความสนิทสนมกันของสมาชิกกับประธานกลุํมโดย
ได๎แสดงความคิดเห็นถึงประเด็นเหลํานี้คือ  
  

 …คนแถวนี้จะเรียกประธานกลุํมวํายายไมํวําคนนั้นจะมีอายุแกํกวําหรืออํอนกวํา พวก
เรามีความเป็นกันเองมาก พูดกันได๎ทุกเร่ือง ขนาดเร่ืองที่เครียด ๆ เขายังทําให๎ตลกเลย 
เน่ียเขาเป็นประธานกลุํมมากตั้งแตํปี 47 โน๎นยังไมํเปลี่ยนเล๎ย จะให๎ใครมาเป็นตํอจากนี้
คงไมํดีเทําหรอก… (สมาชิกกลุ่มคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
 จากการสัมภาษณ์ชาวบ๎านใช๎คําในการเรียกนําหน๎าผู๎นํากลุํมวํายาย แทนที่จะเรียก
ตามลําดับอายุแสดงให๎เห็นถึงความใกล๎ชิดระหวํางกันของคนในชุมชน ซึ่งในการเรียกคําสรรพนาม
วํายายก็ยังคงให๎ความเคารพกัน ซึ่งไมํได๎เรียกกันเลํน ๆ โดยปราศจากการให๎การเคารพนับถือแตํ
กลับตรงกันข๎ามกันเพราะการเรียกคําวํา ยาย ถือวําเป็นการให๎เกียรติและแสดงความนับถือมาก 
จากความสัมพันธ์ที่ใกล๎ชิดกันนี้เองทําให๎สมาชิกในกลุํมมีความเชื่อถือและมั่นใจในประธานกลุํมใน
การดําเนินกิจกรรมตําง ๆ ที่เกี่ยวกับกลุํม กํอให๎เกิดความรักความสามัคคีกันภายในกลุํม 
 
 และประเด็นที่นําสนใจในความสามารถของประธานกลุํม ซึ่งเป็นความคิดเห็นสํวนน๎อย
ของสมาชิกทั้งหมด แตํอาจเป็นจุดอํอนของกลุํมได๎คือ ความสามารถในการแบํงงานเพื่อให๎สมาชิก
กลุํมแตํละคนปฏิบัติตามหน๎าที่ตนเองหรืออาจเรียกวําความสามารถในการจัดคนให๎เข๎ากับงานได๎
ไมํดีนัก อาจเป็นเพราะความร๎ูในด๎านนั้นโดยตรงของประธาน หรือความร๎ูของสมาชิกกลุํมมีไมํ
เพียงพอ จากการสัมภาษณ์ถึงประเด็นนี้ตํอสมาชิกกลุํมผู๎หนึ่งกลําววํา 
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...โอ๎ยไมํได๎แบํงหน๎าที่อะไรกันมากนักหรอก ไอ๎เราก็ไมํคํอยร๎ูเร่ืองกันโดยตรงหรอก ก็
ชํวยกันทํากันไป ประธานเค๎าก็ไมํเห็นจะแบํงหรือจัดการอะไรมากมาย  เวลาจะทําอะไร
ก็ทําเลย ซึ่งแตํละคนร๎ูจักหน๎าที่ตัวเองอยูํแล๎วแตํถ๎าอันไหนไมํร๎ูเร่ืองเลยหรือทําไมํถูกก็
ถามเจ๎าหน๎าที่จากเกษตรอําเภอบ๎าง แตํงานเราก็เสร็จนํะไมํใชํไมํเสร็จ แตํถ๎าเร่ืองความร๎ู
เกี่ยวกับการทอผ๎าทุกคนเค๎าร๎ูทําเป็นกันอยูํแล๎วไมํต๎องไปสอนกันหรอกไมํจําเป็น ...
(สมาชิกกลุํมคนที่สอง, สัมภาษณ์) 

 
 จากคําพูดนี้แสดงให๎เห็นถึงการขาดความร๎ูความสามารถในเร่ืองการจัดการบริหารกลุํม
ของประธานหรือแม๎แตํของสมาชิกซึ่งเป็นสิ่งที่สําคัญในการดําเนินกิจการกลุํมให๎สามารถคงอยูํ
ตํอไป และเพื่อให๎เป็นที่ร๎ูจักแกํบุคคลทั่วไป เพราะหากขาดความร๎ูความสามารถในการบริหาร
จัดการแล๎วเสมือนกับขาดแนวทางหรือเส๎นทางในการเดินทาง เชํนเดียวกันถึงแม๎วําทุกคนในกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรจะมีความร๎ูความสามารถในการทอผ๎าไหมมากเพียงใด แตํผ๎าไหมเหลํานั้นก็ไมํ
สามารถที่จะกระจายตัวไปยังกลุํมลูกค๎าอ่ืน ๆ ให๎เป็นที่ร๎ูจักหรือเป็นที่นําสนใจตรงตามเป้าหมาย
ของกลุํมมากนัก ซึ่งประเด็นเหลํานี้อาจจะมีผลกระทบนํามาสูํรายได๎จากการขายผ๎าไหม 
 
 ทั้งนี้สรุปได๎วําทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านผู๎นํา มี
คําเฉลี่ยอยูํในระดับมากเน่ืองจาก ความต๎องการของผู๎นําในการที่จะเห็นถึงประโยชน์ของสํวนรวมที่
จะได๎รับจากการกํอตั้งกลุํมจึงทําให๎สมาชิกเห็นถึงความตั้งใจและความเสียสละประกอบกั บ
ความเห็นพ๎องต๎องกันถึงประโยชน์ที่จะได๎รับในการกํอตั้งกลุํม นอกจากนี้ความไว๎วางใจของ
สมาชิก และความใกล๎ชิดสนิทสนม อีกทั้งความเป็นเครือญาติกันของสมาชิก ทําให๎สมาชิกภายใน
กลุํมยังคงเลือกให๎เป็นประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตั้งแตํเร่ิมกํอตั้งกลุํมจนกระทั่งถึง
ปัจจุบันแตํจุดอํอนที่สําคัญของผู๎นําคือ การขาดความร๎ูความสามารถในการแบํงงาน กําหนด
ลักษณะงาน หรือแม๎แตํการบริหารจัดการ ซึ่งเป็นสิ่งสําคัญตํอการดํารงอยูํของกลุํมและการนํามาสูํ
รายได๎ที่ดีจากการขายผ๎าไหมที่ดี 
 
 2.  ทุนทางสังคมด้านความไว้วางใจ 
 
 ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านความไว๎วางใจ มีคําเฉลี่ยอยูํ
ในระดับมาก (คําเฉลี่ย = 3.97) สาเหตุอาจเป็นเพราะสมาชิกมีความมั่นใจในนโยบาย และกลยุทธ์
การบริหารของกลุํมในการดําเนินงานด๎านตําง ๆ ของกลุํม นํามาซึ่งความเชื่อถือและมั่นใจใน
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ประธานกลุํมซึ่งเป็นบุคคลหลักในการคิดนโยบายกลยุทธ์ตําง ๆ ของกลุํม จนนํามาซึ่งรางวัลตําง ๆ 
มากมาย จากการสัมภาษณ์สมาชิกผู๎หนึ่งถึงประเด็นน้ีกลําววํา 
 
 …ปัจจุบันสํวนใหญํเราก็เชื่ออยูํแล๎ววํานโยบายหรือวิธีการดําเนินงานตําง ๆ ของกลุํม

นั้นดีแล๎ว ไมํวําจะเป็นกรรมการกลุํม หรือสมาชิกเราต๎องไว๎ใจตํอกันเพราะเชื่อใน
ความสามารถที่ทุกคนมี ไมํเชํนน้ันทางกลุํมจะได๎รับรางวัลอยํางตํอเนื่องเหรอ ได๎รางวัล
มาแตํละคร้ังก็ต๎องจัดงานเลี้ยงแหํกันรอบหมูํบ๎าน ไอ๎ตอนไปรับรางวัลก็ไปกันเป็นคัน
รถ… (สมาชิกคนที่สาม, สัมภาษณ์) เชํนเดียวกับกับสมาชิกผู๎หนึ่ง ที่กลําววํา  

 
  …กลุํมสํงเสริมให๎สมาชิกทุกคนทอผ๎าให๎ดีๆ เมื่อถึงเวลาประกวดจะได๎รับรางวัลอีก เรา

ก็ทําตามนํะเพราะเราก็ต๎องการให๎กลุํมมีชื่อเสียงเป็นที่ร๎ูจักเยอะ เวลาทอผ๎าประกวด
บางคร้ังก็มีปัญหากันบ๎างแตํก็เป็นธรรมดา ก็จะมาคุยกันถึงปัญหานั้นเพื่อหาทางออก ... 
(สมาชิกคนที่ส ี,่ สัมภาษณ์) 

 
 นอกจากนี้ความซื่อสัตย์สุจริตของสมาชิกไมํวําจะเร่ืองใดก็ตามเป็นสิ่งที่ทําให๎การ
ดําเนินกิจกรรมปราศจากความหวาดระแวงตํอกันสามารถที่จะเชื่อใจกันและกัน จนนํามาสูํ
ความก๎าวหน๎าของกลุํม เพราะหากบุคคลไมํมีความซื่อสัตย์สุจริตตํอกันแล๎ว ความเชื่อหรือความ
ไว๎วางใจที่จะมีตํอกันก็ไมํสามารถเกิดได๎ ซึ่งจะทําให๎มีอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรม  จากการ
สัมภาษณ์ถึงความซื่อสัตย์ของสมาชิกในการดําเนินกิจกรรมกลุํมตํอสมาชิกผู๎หนึ่งกลําววํา 
 
 ...อยูํบ๎านเดียวกันต๎องจริงใจตํอกัน จะทําอะไรต๎องไมํโกง ไมํโกหกกัน มีอะไร 

 ก็บอกไปตามความจริง อยากได๎อะไรก็บอกไป ชาวบ๎านแถวนี้พูดคุยกันได๎อยูํแล๎ว  
 ใน เมื่อสํวนใหญํก็พี่น๎องญาติ ๆ กันทั้งนั้น... (สมาชิกคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
 แสดงให๎เห็นวําการที่สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนตํางก็มีความคิดที่
ไว๎วางใจในเร่ืองนโยบายหรือแม๎แตํกลยุทธ์การบริหารเป็นสิ่งที่ดีเพราะความไว๎เนื้อเชื่อใจหรือ
ไว๎วางใจตํอการบริหารแล๎วจะทําให๎การดําเนินงานกลุํมเป็นไปอยํางราบร่ืน และจริยธรรมพื้นฐานที่
สมาชิกปฏิบัติตํอกัน คือ ความซื่อสัตย์สุจริต สิ่งเหลํานี้ทําให๎เกิดไว๎วางใจในเพื่อนสมาชิกกลุํมนํามา
ซึ่งความรํวมมือรํวมใจในการดําเนินกิจกรรมกลุํมอยํางเต็มใจโดยปราศจากความหวาดระแวงที่จะ
เกิดขึ้นซึ่งกันและกันได๎ 
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 และเป็นที่นําสังเกตวําแม๎ภาพลักษณ์ของความไว๎ใจตํอสมาชิกภาพรวมจะดีเพียงใดแตํ
เมื่อถามในรายบุคคล ซึ่งเป็นสํวนน๎อยของสมาชิกทั้งหมดโดยให๎อธิบายพูดไปเร่ือย ๆ ในประเด็น
การแบํงหน๎าที่ในการทํางานแกํสมาชิกวํามีความเทําเทียมกันหรือไมํ โดยคําถามนี้จะสะท๎อนถึง
ความคิด ความร๎ูสึกในการไว๎วางใจ หรือการให๎ความเชื่อมั่นตํอการทํางานในเพื่อนสมาชิกในข๎อ
คําถามก็จะพบวํา การแบํงงานกันทํานั้นไมํได๎เกิดขึ้นกับทุกคนอยํางเทําเทียมอาจเนื่องมาจาก
กรรมการกลุํมบางคนมีอํานาจในการตัดสินใจมากกวํา ในการเลือกบุคคลเพื่อทํางาน แตํกรรมการ
อาจจะมองเห็นถึงความร๎ูความสามารถของสมาชิกกลุํมวํามีมากน๎อยเพียงใดจึงไมํได๎แบํงงานให๎แกํ
สมาชิกคนอ่ืน จากการสัมภาษณ์สมาชิกผู๎หนึ่งกลําววํา 
 

 ...การแบํงงาน กระจายงาน ไมํคํอยแบํงหน๎าที่กันอยํางทั่วถึงกันเทําไหรํ น๎าเป็นสมาชิก
ไมํได๎ร๎ูอะไรมากหรอกนํะ เห็นวําเค๎าจะร๎ูกัน ทํากันเฉพาะกรรมการกลุํม เค๎าคงเห็นวํา
เราอาจทําไมํเป็นก็ได๎ แตํก็ไมํได๎โกรธหรือน๎าจะวําอะไรเค๎าหรอก แตํถ๎าเค๎าบอกงานเรา
หรือสอนเราก็นําจะทําได๎นํะ...(สมาชิกคนที่สาม, สัมภาษณ์) 

 
 อยํางไรก็ตามคณะกรรมการหรือสมาชิกผู๎ที่ร๎ูงาน ควรจะมีการสอนงานแกํผู๎อ่ืนที่ไมํร๎ูงาน
หรือทํางานไมํเป็นด๎วย เพื่อที่จะกํอให๎เกิดการแบํงเบาภาระงาน กระจายงานกันทํา อีกทั้งยังเป็นการ
สร๎างหรือพัฒนาฝีมือของสมาชิกภายในกลุํมมากขึ้น โดยทุกคนสามารถทํางานได๎เหมือนกันหรือ
ใกล๎เคียงกัน 
  
 3.  ทุนทางสังคมด้านการต่างตอบแทนกัน 
 
 ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านการตํางตอบแทนกัน มี
คําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก  (คําเฉลี่ย = 4.45) สาเหตุอาจเป็นเพราะ การดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุนที่ผํานมาจนกระทั่งถึงปัจจุบันได๎สร๎างชื่อเสียงให๎แกํกลุํมเป็นอยํางมาก จาก
การประกวดในงานเทศกาลตําง ๆ โดยเฉพาะอยํางยิ่งรางวัลที่ทางกลุํมได๎รับลําสุดคือ กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรดีเดํนระดับชาติ ประจําปี 2553 จากกรมสํงเสริมการเกษตร จนกระทั่งทําให๎มีบุคคลจาก
ภายนอกหลากหลายองค์กรได๎เดินทางมาศึกษาดูงานจนกลายเป็นแหลํงที่ถํายทอดความร๎ูด๎านผ๎า
ไหม แตํอยํางไรก็ตาม กํอนการประกวดกลุํมได๎เป็นที่ร๎ูจักภายในจังหวัดอยูํแล๎ววํากลุํมทอผ๎าไหมมี
คุณภาพดีเป็นเอกลักษณ์ที่โดดเดํนเฉพาะตัว จากการสัมภาษณ์เจ๎าหน๎าที่เกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ
ผู๎หนึ่ง ถึงการเป็นที่ร๎ูจักของบุคคลทั่วไปของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน มีดังนี้ 
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…กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเขามีเอกลักษณ์โดดเดํนอยูํแล๎ว ทั้งในเร่ืองคุณภาพ
ของผ๎าและลายโสรํงหางกระรอกที่สวยงาม คนในจังหวัดจะร๎ูจักดี พอได๎รับรางวัลเขาก็
ดีใจมาก ยิ่งมีคนมาดูงานมาให๎ความสนใจ สมาชิกในกลุํมก็ขยันกันทอผ๎าอยํางเต็มที่ 
เพราะการมาดูงานนั้นทําให๎เขาขายผ๎าได๎มากขึ้นหลายเทํา  ที่สําคัญเขาก็เป็นเจ๎าบ๎านที่ดี
ในการให๎ความร๎ู ความเป็นกันเอง มีสีหน๎ายิ้มแย๎มตลอดเวลา… (เจ๎าหน๎าที่เกษตรประจํา
อําเภอศีขรภูมิคนที่หน่ึง, สัมภาษณ์) 

 
 นอกจากนี้การจัดตั้งกลุํมทําให๎สมาชิกสามารถพบปะพูดคุยกันได๎บํอยคร้ังจากการ
รวมกลุํมกัน จนทําให๎เกิดความสนิทสนมมากยิ่งขึ้นเมื่อสมาชิกคนใดคนหนึ่งมีปัญหาในเร่ืองการทํา
กิจกรรมเกี่ยวกับกลุํมหรือเร่ืองสํวนตัว จะทําเกิดการชํวยเหลือเกื้อกูลตํอกันในการแก๎ปัญหาตําง ๆ  
เชํน ปัญหาจากการทอผ๎า ปัญหาการย๎อมสีไหม หรือแม๎แตํปัญหาสํวนตัว โดยยึดหลักฉันทําให๎เธอ 
ฉันก็จะตอบแทนเธอกลับบ๎าง ถึงแม๎วําการตอบแทนนั้นจะไมํเทําเทียมกันก็ตาม 
 

 …เมื่อถึงชํวงเย็นหลังจากการทอผ๎าบ๎านที่อยูํใกล๎ ๆ กันจะมานั่งพูดคุยกันวําวันนี้ทอผ๎า
เป็นยังไงบ๎าง ทอได๎กี่ผืนแล๎ว มีปัญหาอะไรบ๎าง หรือหากอยูํในชํวงหน๎าเกี่ยวข๎าว เมื่อ
เกี่ยวข๎าวเสร็จ ก็จะนําข๎าวมาตากแดด แตํมันเยอะมากทําไมํไหวหรอก จึงต๎องออก
ปากขอแรงคนอ่ืน คร้ังตํอไปเราก็ต๎องไปชํวยเขาเชํนกัน ถึงแม๎วําบางบ๎านข๎าวที่มีจะมี
มากกวําเรา แตํก็ชํวยๆ กันหลายคนไมํเป็นไร แตํถ๎าจะไมํไปชํวยตากไมํได๎หรอกมันนํา
เกลียด… (สมาชิกคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

  
 สิ่งที่สําคัญคือการจัดตั้งกลุํมสามารถทําให๎สมาชิกมีรายได๎และมีงานทําตลอดทั้งปี 
เน่ืองจากสมาชิกกลุํมประกอบอาชีพหลักในการทํานา โดยจะปลูกกันปีละหนึ่งคร้ังทําให๎มีเวลาวําง
มาก จึงเอาเวลาวํางเหลํานั้นมาทอผ๎า สามารถสร๎างรายได๎ที่ดีให๎แกํครอบครัว  
 

…ทุกวันนี้น๎าทอผ๎าจนลืมไปแล๎ววําทํานาคืออาชีพหลัก เพราะตั้งแตํรวมกลุํมกันเป็น
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเพื่อทอผ๎า สามารถทอผ๎าขายได๎รายได๎ดีมากกวําทํานาเสียอีก บาง
ปีทํานาก็ไมํคุ๎มขาดทุนเปลํา ๆ… (กรรมการกลุํมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
 อยํางไรก็ตามความเป็นเครือญาติกันของชุมชน ที่มีนามสกุลหลักสองนามสกุลคือ  
บุญยงค์ และมั่นยืน ก็มีสํวนทําให๎บุคคลเกิดความชํวยเหลือกันหรือตํางตอบแทนกันมากยิ่งขึ้น ซึ่ง
การตํางตอบแทนกันข๎างต๎นจะต๎องมีความอํอนน๎อม ประนีประนอมในการพบปะพูดคุยกันเพื่อที่จะ
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ได๎การตํางตอบแทนนั้นมา เชํน ความอํอนน๎อมในการต๎อนรับแขกผู๎มาเยี่ยมเยียนหรือความอํอน
น๎อมตํอลูกค๎า หรือแม๎แตํความอํอนน๎อมตํอเพื่อนบ๎านเพื่อขอร๎องในการให๎ความชํวยเหลือตําง ๆ 
ถึงแม๎วําความคาดหวังในการได๎รับการตอบแทนกลับอาจจะได๎รับประโยชน์น๎อยกวําอีกคนหนึ่ง 
ซึ่งผลพลอยได๎ที่ได๎จากการตํางตอบแทนกันจะทําให๎ในอนาคตเมื่อมีการพูดคุยเจรจาตกลงกันใน
เร่ืองใดเร่ืองหนึ่งจะสามารถเข๎าหากันได๎มากยิ่งขึ้นล ดข๎อขัดแย๎งในบางกรณีที่อาจเกิดขึ้นได๎ 
สอดคล๎องกับ Fukuyama (1995 อ๎างใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2549) อธิบายไว๎วํา ครอบครัวเป็น
แหลํงทุนทางสังคมที่สําคัญ และทุนทางสังคมในระดับครอบครัวสามารถสร๎างได๎งํายกวําในระดับ
สังคมทั่วไป เพราะในสังคมมีความแตกตํางกันมากกวําในสังคมที่ไมํใชํญาติ ถึงแม๎วําเครือญาติมี
ความแตกตํางกัน ความสัมพันธ์ใกล๎ชิดและคํานิยมความเชื่อเกี่ยวกับการสืบทอดเชื้อสายและเครือ
ญาติ มีสํวนเป็นอยํางมากที่ทําให๎บุคคลเกิดการตํางตอบแทนกัน ถึงแม๎วําการตํางตอบแทนนั้นจะ
เป็นไปอยํางไมํเทําเทียม ในการตํางตอบแทนกันจะสามารถชํวยให๎สมาชิกในสังคมมีการตํอรองกัน 
หรือประนีประนอมกันได๎งํายยิ่งขึ้น โดยการตํางตอบแทนกัน จะมีการคํานึงถึงความแตกตําง
หลากหลายของประชาชน ซึ่งจะสํงผลให๎ประชาชนมีความขัดแย๎งกันน๎อยลงเพราะตํางคนตํางก็มี
สํานึกในการพึ่งพาอาศัยกันอยูํแล๎ว 
 
 อยํางไรก็ตามมีสมาชิกกลุํมที่ให๎ความคิดเห็นตํอกลุํมในการดําเนินกิจกรรม ที่แตกตําง
ไปจากสมาชิกคนอ่ืน ๆ จากการสัมภาษณ์ตํอสมาชิกคนที่สามกลําววํา 
 
 ...ถึงแม๎วํากลุํมแมํบ๎านเราจะมีชื่อเสียง ขายผ๎าไหมได๎มาก หรือวําน๎าจะได๎ประโยชน์จาก

การเป็นสมาชิกนี้นํะ แตํน๎าอยากให๎คนจังหวัดอ่ืน ภาคอ่ืนเอาผ๎าไหมเราไปใช๎ประโยชน์
บ๎าง เพราะเหมือนวําเค๎าไมํร๎ูจักกันนํะ ที่ร๎ูจักก็มีคนในจังหวัดหรือไมํก็จังหวัดในอีสาน
ด๎วยกันเอง ยิ่งผ๎าไหมที่ขายออกไปก็เอาไปใช๎ในพิธีแตํงงานของจังหวัดเรา และจังหวัด
ใกล๎ ๆ เทํานั้น สํวนน๎อยที่เอาไปตัดเป็นเสื้อผ๎าใสํกัน... (สมาชิกคนที่สาม, สัมภาษณ์) 

 
 จากการสัมภาษณ์แสดงให๎เห็นวําการดําเนินกิจกรรมในด๎านกลยุทธ์ทางการตลาด ความ
หลากหลายของผ๎าไหมไมํได๎เจาะกลุํมเป้าหมายอ่ืน ๆ ได๎มากนัก ทําให๎เป็นที่ร๎ูจักเพียงแคํกลุํมหนึ่งที่
มีประเพณีที่เหมือนกันหรือคล๎ายกันเทํานั้น เชํน พิธีแตํงงานของชาวจังหวัดสุรินทร์หรือจังหวัด
ใกล๎เคียง นิยมใช๎ผ๎าไหมเป็นเสมือนสินสอดในการแตํงงานซึ่งแตํละคร้ังต๎องใช๎จํานวนหลายผืน  ใน
อนาคตหากไมํมีการอนุรักษ์ประเพณีการแตํงงานแบบนี้ไว๎ อาจจะสํงผลกระทบตํอกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุนตํอการดํารงอยูํของกลุํมเนื่องมาจากยอดขายที่อาจลดลง เพราะประเพณีการ
แตํงงานนี้อาจจะคํอย ๆ สูญหายไป ความจําเป็นในการใช๎ผ๎าไหมที่เป็นสัญลักษณ์ของสินสอดก็ไมํ
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จําเป็นอีกตํอไปเชํนกัน เห็นได๎วําสิ่งนี้เป็นปัญหาที่สําคัญมากหากเกิดขึ้นจริง และในปัจจุบันการนํา
ผ๎าไหมมาตัดเย็บเป็นเสื้อผ๎าสวมใสํกัน เกิดขึ้นเฉพาะกลุํมเทํานั้น เชํน ผู๎สูงอายุ ยังไมํสามารถ
กระจายไปยังกลุํมอายุอื่น ๆ และไมํสามารถเกิดขึ้นได๎งําย ๆ เพราะบุคคลในปัจจุบันไมํมีคํานิยมใน
การแตํงกายด๎วยผ๎าไหมไทย อาจเป็นเพราะความล๎าสมัยที่ไมํอาจเข๎ากันได๎กับยุคปัจจุบัน หรือแม๎แตํ
ความยุํงยากในการดูแลรักษาผ๎าไหม 
 
 4.  ทุนทางสังคมด้านเครือข่าย 
 
 ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านเครือขําย มีคําเฉลี่ยอยูํใน
ระดับปานกลาง (คําเฉลี่ย = 3.54) สาเหตุอาจเป็นเพราะ การจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน
ทําให๎เกิดเครือขํายขึ้น ไมํวําจะเป็นเครือขํายภายในหรือเครือขํายภายนอก เครือขํายภายในสามารถ
ชํวยให๎กลุํมกระจายสินค๎าได๎ดีขึ้น หรือแม๎แตํการที่สมาชิกภายในกลุํมได๎ไปเป็นกรรมการกลุํม
องค์กรอ่ืน ๆ ภายในชุมชนหลายคนซึ่งสามารถเอ้ืออํานวยตํอการทํางานสามารถบรรลุเป้าหมายที่
ตนวางไว๎แม๎วําจะขาดปัจจัยตําง ๆ  
 

...ในหมูํบ๎านจะมีกลุํมแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ๎าไหมบ๎านแตล มารับซื้อผ๎าไหมหรือเศษผ๎า
ไหมจากกลุํมเราเพื่อไปแปรรูปเป็นสินค๎าอ่ืน ๆ หรือกลุํมนอกหมูํบ๎านก็มี อยํางกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรทําสวําง ตําบลทําสวําง กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านจารพัต ตําบล
จารพัต กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านกระจับ ตําบลพรมเทพ (จังหวัดสุรินทร์)ในบางคร้ังก็
มีการแลกเปลี่ยนความร๎ูกัน พูดคุยถึงปัญหารํวมกันบ๎างหรือแม๎แตํบางคร้ังเมื่อลูกค๎าสั่ง
ผ๎ามากเกินจํานวนที่เรามีอยูํ ทางกลุํมก็ต๎องไปซื้อจากกลุํมเหลํานี้ในราคาไมํแพงเวลา
ทางกลุํมเขามีปัญหาแบบเดียวกันเขาก็มาซื้อของเราเหมือนกัน ชํวย ๆ กันไปอะไรชํวย
ได๎ก็ชํวย ทําอาชีพเดียวกัน... (กรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรคนที่สอง, สัมภาษณ์) 

 
 นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนยังชํวยให๎บุคคลภายนอกหรือเจ๎าหน๎าที่
ทางราชการ เชํน จากสํานักงานเกษตรประจําอําเภอ องค์การบริหารสํวนตําบลแตล เป็นต๎น เข๎ามา
สนับสนุนชํวยเหลือในการทํากิจกรรมของกลุํมในเร่ืองเงินทุนในการดําเนินงานหรือแม๎แตํการทํา
กิจกรรมสาธารณะประโยชน์รํวมกันกับหนํวยงานนั้น ๆ  นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุนสามารถเป็นตัวประสานทําให๎การทํางานในระดับหมูํบ๎านสามารถดําเนินไปได๎ด๎วยดีมาโดย
ตลอด 
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...เวลามีงานกีฬาของโรงเรียนในหมูํบ๎าน หรือบางทีมีกีฬา อบต .สมาชิกในกลุํมก็จะเข๎า
ไปรํวมเลํนด๎วย บ๎างก็แยกกันไปทํากับข๎าวกับปลา นอกจากนี้กลุํมยังจัดกิจกรรมมอบ
ทุนการศึกษาให๎เด็กที่ยากจนเป็นประจําทุกปี ... (กรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรคนที่
สาม, สัมภาษณ์) 

 
 อยํางไรก็ตามการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรและการมีเครือขํายตําง ๆ ไมํได๎ชํวยให๎
สมาชิกกลุํมซื้อปัจจัยตําง ๆ ในการผลิตผ๎าไหมได๎ในราคาที่ต่ํากวําท๎องตลาด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ต๎นทุนของวัตถุดิบมีราคาที่สูงขึ้น ซึ่งสวนทางกับรายรับที่ได๎  ทําให๎ผู๎จําหนํายวัตถุในการผลิตยังคง
ขายให๎กับลูกค๎าทั่วไปในราคาปกติ อีกทั้งเครือขํายที่มีอยูํของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรไมํได๎เสริม
ประโยชน์ซึ่งกันและกันในเร่ืองราคาของการซื้อขายวัตถุดิบ แตํสํวนใหญํจะรํวมมือระหวําง
เครือขํายในเร่ืองการดําเนินกิจกรรมกลุํม การแลกเปลี่ยนความร๎ูในการทอผ๎า ซึ่งจากการสัม ภาษณ์
สมาชิกผู๎หนึ่งในประเด็นดังกลําวได๎ให๎ความเห็นวํา 
 
 ...เด๋ียวนี้เวลาไปซื้อพวกวัตถุดิบในการทอผ๎าตามร๎านที่เค๎าขายซึ่งเราก็ร๎ูจัก เค๎าไมํได๎ลด

ราคาลงมีแตํกลับเพิ่มขึ้นมากกวําสองสามปีกํอน อยํางพวกเส๎นไหมดิบ สีย๎อม อยํางเนี่ย
แพงมาก นําจะให๎รัฐเข๎ามาชํวยหนํอยนํะ ไมํไหวถ๎าเป็นแบบนี้ (หัวเราะ) น๎าเข๎าใจ
คนขายนํะ เค๎าก็รับจากคนอ่ืนมาขายอีกทีมันก็แพงมาตั้งแตํต๎นแล๎ว ถ๎าจะลดราคาให๎เรา
ก็ขาดทุนพอดี แตํที่ซื้อร๎านนี้อยูํก็เราเป็นลูกค๎าประจํา มีอะไรก็พูดคุยกันได๎ ดีกวําไปซื้อ
ร๎านอ่ืน อีกอยํางร๎านที่เราไปซื้อพวกวัตถุดิบที่นํามาทอผ๎า เจ๎าของร๎านก็ยังรับซื้อผ๎าไหม
จากกลุํมมาขายตํอเลย สํวนกลุํมทอผ๎าอ่ืน ๆ ที่ร๎ูจักก็มีการพูดคุยกันบํอยเหมือนกัน 
เพราะเค๎าก็รับซื้อผ๎าไหมและเศษผ๎าไหมจากกลุํมเราไปแปรรูปเป็นอยํางอ่ืน เป็นพวก
พวงกุญแจ กระเป๋าถือของผู๎หญิงอะไรประมาณนี้แหละ พวกผ๎าไหม หรือเศษผ๎าที่ขาย
ไปก็ไมํคํอยลดให๎หรอกเพราะมันแพง ในเมื่อต๎นทุนแพงจะขายถูกได๎ไงลํะ ... (สมาชิก
คนที่สาม, สัมภาษณ์) 

 
  ถึงแม๎วําเครือขํายจะไมํได๎ทําให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรซื้อสินค๎าในราคาที่ถูกกวํา

ท๎องตลาด แตํอยํางน๎อยเป็นการสร๎างความสัมพันธ์ที่ดีตํอกันและกัน ซึ่งจะเป็นผลดีในการดําเนิน
กิจกรรมกลุํมมากกวําผลเสีย 
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 5.  ทุนทางสังคมด้านข้อมูลข่าวสาร 
 
  ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนด๎านข๎อมูลขําวสาร มีคําเฉลี่ยอยูํใน
ระดับปานกลาง (คําเฉลี่ย = 3.54) สาเหตุอาจเป็นเพราะ การไหลเวียนของข๎อมูลขําวสารไมํวําจะ
เป็นในรูปแบบใด ข๎อมูลขําวสารจากภายในหรือภายนอกล๎วนเป็นสิ่งที่จําเป็นสําหรับกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุน ข๎อมูลขําวสารจากภายนอก เชํน การที่มีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐเข๎ามาให๎คําแนะนํา
เพิ่มเติมในเร่ืองตําง ๆ เชํน เร่ืองการบริหารงานกลุํม วิธีการสร๎างสรรค์ผลงานให๎มีความแปลกใหมํ
อยูํเสมอ   
 

...เจ๎าหน๎าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอมาสอนให๎กลุํมมีการบริหารงานแบบองค์กร เชํน 
สอนวิธีการทําบัญชีรายรับ - รายจําย สอนวิธีการเขียนโครงการ เพราะสํวนมากเราจะทํา
ไมํเป็นกันหรอก นอกจากนี้ทุก ๆ เดือนจะมีการจัดอบรมเร่ือง การย๎อมสีไหมบ๎าง การ
แปรรูปผ๎าไหมเพื่อเพิ่มมูลคําบ๎าง...(ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร, สัมภาษณ์) 

 
  นอกจากนี้ความเคลื่อนไหวในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรสมาชิกภายใน
กลุํมเกือบทุกคนสามารถที่จะรับร๎ูได๎ไมํวํากลุํมจะทําอะไรมีกิจกรรมอะไรและสามารถกระจาย
ขําวสารได๎รวดเร็วทั้งนี้เน่ืองจากครัวเรือนของแตํละคนนั้นอยูํใกล๎ชิดติดกันไมํได๎กระจายตัวกัน ทํา
ให๎สามารถบอกกันปากตํอปากได๎ 
 

...เวลามีประชุมที่อําเภอหรือที่จังหวัด ยายเอ (นามสมมุติของประธานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร) เขาจะมาบอกเองคนนั้นก็บอกตํอ ๆ กันไปปากตํอปาก เวลาพูดกันแตํละคร้ัง
ได๎ยินกันแปดบ๎านสิบบ๎านโน๎น บางคร้ังไมํต๎องรอให๎คนอ่ืนมาบอกน๎าก็ ร๎ูแล๎ว ... 
(สมาชิกกลุ่มคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
 ในการดําเนินงานของกลุํม ไมํวําจะเป็นในด๎านการบริหารจัดการ หรือด๎านการทอผ๎า 
เจ๎าหน๎าที่ของภาคเอกชนทั่วไปไมํได๎เข๎ามาให๎ความร๎ู คําแนะนําด๎านข๎อมูลขําวสาร ซึ่งแตกตํางจาก
การเข๎ามาให๎ข๎อมูลขําวสารตําง ๆ ของเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐอยํางสิ้นเชิง อาจเป็นเพราะการเข๎ามาของ
เอกชนไมํได๎สร๎างผลประโยชน์ที่ตอบแทนให๎กับตนเองมากนักไมํคุ๎มคํากับการเข๎ามาเกี่ยวข๎อง 
เพราะการดําเนินงานของเอกชนต๎องคิดถึงกําไรและขาดทุนเป็นหลัก หรือหากเอกชนจะเข๎ามาแตํก็
แฝงไปด๎วยผลประโยชน์แอบแฝง โดยเอกชนจะได๎ภาพลักษณ์ที่ดี เมื่อประชาชนทั่วไปเห็นก็จะเกิด
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การสรรเสริญวําเอกชนนั้นมีความรับผิดชอบตํอสังคม ให๎โอกาส สร๎างโอกาสแกํพวกเขา สิ่งเหลํานี้
นับวําเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ในทางอ๎อมอยํางแยบยล  
 
  อยํางไรก็ตามการหาผลประโยชน์แฝงในลักษณะนี้อาจจะเกิดกับ กลุํม องค์กร ที่มี
ชื่อเสียง โดยจะดําเนินการตํอเป้าหมายในลักษณะที่ประชาชนทั่วไปเป็นจํานวนมากจะได๎รับร๎ูกันถึง
ความรับผิดชอบตํอสังคมนี้ แตํกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนอาจจะเป็นที่ร๎ูจักเฉพาะกลุํม
เทํานั้นทําให๎เอกชนคิดวําอาจจะไมํคุ๎มคําตํอการเข๎ามาให๎ความร๎ูตําง ๆ เพราะทุกอยํางยํอมมีการ
ลงทุน มีการใช๎เงินแทบทั้งสิ้น ดังน้ันอาจเป็นเหตุผลหนึ่งของประเด็นเหลํานี้ 
 
 6.  ทุนทางสังคมด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
 
  ทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนในด๎านการสนับสนุนจากบุคคล
หรือองค์กรภายนอก มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับน๎อย (คําเฉลี่ย = 2.70) แตํเมื่อพิจารณาในสํวนของการ
ได๎รับการสนับสนุนจากเจ๎าหน๎าที่หรือหนํวยงานภาครัฐนับวํามีความสําคัญมาก ซึ่งตัวแปรที่ทําให๎
คําเฉลี่ยน๎อยลงคือ การที่มีภาคเอกชนมาให๎การสนับสนุนดูแลกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  
  
  ทั้งนี้การได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกนั้นคือ สํวนราชการ
โดยเฉพาะจากสํานักงานเกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ หรือสํานักงานเกษตรประจําจังหวัดสุรินทร์ซึ่ง
มีหน๎าที่โดยตรงในการสนับสนุนดูแลและเอาใจใสํตํอกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่ขึ้นตรงตํอหนํวยงาน
ดังกลําว อีกทั้งอาจเป็นเพราะกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเป็นกลุํมที่ได๎รับความสนใจจาก
บุคคลและจากองค์กรภายนอกหลายกลุํมที่เขา๎มาศึกษาดูงาน เจ๎าหน๎าที่จากหนํวยงานดังกลําวจึงต๎อง
เข๎ามาดูแลเป็นประจํา เพื่อมาเยี่ยมเยียนให๎คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการดําเนินงาน มารับฟังปัญหา 
บํอยครั้งเป็นผู๎ประสานงานนําเงินทุนที่จําเป็นตํอกลุํมมาให๎ 
 

...เจ๎าหน๎าที่เขามาบํอยสนิทกันร๎ูจักกันทุกคน โดยเฉพาะกับประธานกลุํมสนิทกันมาก 
เจ๎าหน๎าที่เขามาดูแลเราเหมือนเป็นคนในหมูํบ๎านซะแล๎ว เวลาเขามาก็จะทํากับข๎าวกิน
กันตรงหน๎าบ๎านยายเอ (นามสมมุติปะธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร)นั้นแหละ สมาชิกที่
บ๎านอยูํติดกันก็มานั่งพูดคุยล๎อมวงกินข๎าวกัน ชํวงนี้แหละเราก็ถือโอกาสเลําปัญหาสิ่งที่
กลุํมต๎องการให๎เขาฟังซะเลย... (กรรมการกล ุ่มคนที่สอง, สัมภาษณ์)  และจากการ
สัมภาษณ์เจ๎าหน๎าที่เกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ กลําววํา 
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...ทางสํานักงานเกษตรอําเภอศีขรภูมิได๎ให๎เงินทุนในการทอผ๎ามาบํอยนํะ ให๎แบบมี
เงื่อนไขหรือแบบให๎เปลํา ๆ ก็มี โดยเงินที่ได๎มาแบบเงื่อนไขทางกลุํมต๎องเขี ยนเป็น
ลักษณะโครงการมาเพื่อขอสนับสนุนในงบประมาณคําใช๎จําย ๆ ตําง ๆ แตํการเขียน
โครงการใหมํ ๆ ต๎องสอนเขาเพราะเขียนไมํเป็น มาชํวงหลังก็มีเขียนเองบ๎างแตํก็ต๎องให๎
คําปรึกษาอยูํเสมอเพื่อความถูกต๎อง... (เจ้าหน้าที่เกษตรประจ าอ าเภอศีขรภูมิคนที่สอง , 
สัมภาษณ์) 

 
...ทางกลุ่มกับหน่วยงานเราติดต่อพูดคุยกันอยู่บ่อย ในแต่ละเดือนก็หลายคร้ัง อย่างเช่น
เวลามีการฝึกอบรมก็ต้องไปบอกเขา เมื่ออบรมแต่ละคร้ังเหมือนยกกันมาทั้งหมู่บ้าน 
บ้านประทุนกลุ่มเดียวมาก็เต็มห้องแล้ว แต่ก็ดีเขาให้ความสนในกิจกรรมดี จะมาอบรม
มากที่สุดในบรรดากลุ่มแม่บ้านเกษตรกรอ่ืน ๆ... (เจ๎าหน๎าที่เกษตรประจําอําเภอศีขรภูมิ
คนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 
 
...เงินทุนก็สําคัญเลยเจ๎าหน๎าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอศีขรภูมิจะนําเงินมาให๎กลุํมมา
จัดการกันเอาเอง โดยจะให๎กู๎ไปใช๎ในการเป็นทุนในการทอผ๎า ทางกลุํมจะเก็บดอกเบี้ย
ในอัตราต่ําแกํสมาชิกที่จะมากู๎... (สมาชิกกลุ่มคนที่สาม, สัมภาษณ์) 

 
 หากพิจารณาให๎ลึก ซึ่งในสํวนของเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐในการเข๎ามามีสํวนชํวยเหลือให๎
คําแนะนําด๎านตําง ๆ เป็นจํานวนมากโดยไมํอาจปฏิเสธได๎วําสิ่งเหลํานั้นได๎มาจากแนวนโยบายจาก
สํวนกลางของกระทรวง หรือกรม กอง ที่รับผิดชอบโดยมีรัฐบาลกํากับ ซึ่งมีหน๎าที่โดยตรงในการ
ดูแลอยูํแล๎ว นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเป็นที่ร๎ูจักมีชื่อเสียงยิ่งทําให๎เจ๎าหน๎าที่
เกษตรที่เกี่ยวข๎องเข๎ามาดูแลอยํางตํอเนื่องเพราะเมื่อกลุํมประสบความสําเร็จ มีชื่อเสียง เจ๎าหน๎าที่
เกษตรที่เกี่ยวข๎องจะได๎รับผลประโยชน์ด๎วย เพราะเป็นคนที่มีความสามารถทําให๎กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรประสบความสําเร็จ แตํในความเป็นจริงสํวนหนึ่งความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
อาจเกิดจากความสามารถของกลุํมเอง 

 
 สํวนบุคคลหรือองค์กรเอกชนที่เข๎ามาให๎การสนับสนุนกลุํมมีน๎อยมากจนแทบจะไมํมี 
เน่ืองจากสํวนใหญํเอกชนไมํได๎รับประโยชน์ตอบแทนแกํบุคคลหรือองค์กรนั้นมากนัก ถ๎ามีก็ต๎องมี
นัยของผลประโยชน์ที่ได๎รับตอบแทนกลับ จากการสัมภาษณ์ประธานกลุํมได๎กลําววํา 
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...เมื่อไปออกร๎านขายสินค๎าไกล ๆ ที่มีคําใช๎จํายมาก น๎าก็จะไปพูดคุยให๎เขาสนับสนุน
คําใช๎จํายให๎ เขาก็ให๎เงินนํะ เป็นเพราะร๎านของเขาในเมืองรับผ๎าไหมจากบ๎านประทุนไป
เยอะรับไปเทําไหรํก็ขายหมด ขายดีมาก ถ๎าไมํมีผ๎าจากเราไปเขาก็ไมํมีรายได๎สํวนนี้ แตํ
ที่สําคัญน๎าคิดวําเราร๎ูจักกันค๎าขายกันมานานแล๎วจึงไมํยากหรอกที่จะให๎เขาสนับสนุน
คําใช๎จํายสํวนน้ี... (ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร, สัมภาษณ์) 
 

 อยํางไรก็ตามการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก เป็นประจําหรือไมํ
คํอยมีนั้น เป็นผลดีมากกวําผลเสียทั้งสองประเด็น เพราะกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเองไมํได๎เสีย
ผลประโยชน์แตํอยํางใด แตํกลับได๎ประโยชน์มากกวํา โดยสิ่งเหลํานี้อาจสะท๎อนได๎วําหากกลุํม
ไมํได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกแตํก็ยังประสบความสําเร็จได๎ แสดงให๎เห็นวํา
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีความเข๎มแข็งสามารถพึ่งพาตนเองได๎ มากกวําที่จะคอยได๎รับการชํวยเหลือ
จากบุคคลอ่ืนอยูํตลอดเวลา 

 
ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนประกอบด๎วย ความสําเร็จด๎านการ
จัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ความสําเร็จด๎านความพึงพอใจของสมาชิก
ในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร และความสําเร็จด๎านการมี
สํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จากการศึกษาพบวํา ความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนใจอยูํในระดับมาก (คําเฉลี่ย = 4.32) เมื่อพิจารณาลักษณะความสําเร็จ
ในแตํละด๎าน จะพบวํา มีอยูํด๎านหนึ่งที่มีคําเฉลี่ยสูงกวําความสําเร็จในภาพรวม ได๎แกํ ความสําเร็จ
ด๎านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
(คําเฉลี่ย = 4.60) และอีก 2 ด๎านที่มีคําเฉลี่ยต่ํากวําคําเฉลี่ยความสําเร็จในภาพรวม ได๎แกํ ความสําเร็จ
ด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร และความสําเร็จด๎านการมีสํวน
รํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร (คําเฉลี่ย = 4.20, 4.16 ตามลําดับ) ซึ่งผู๎ศึกษามีข๎อ
วิจารณ์ดังนี ้
 
 1.  ความส าเร็จด้านการจัดการและการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนด๎านการจัดการและการดําเนิน
กิจกรรมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร มีคําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก (คําเฉลี่ย = 4.20) สาเหตุอาจเป็นเพราะการ
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ให๎ความสําคัญของคณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอการจัดการในกิจกรรมด๎านตําง ๆ ตาม
หลักการบริหารของกลุํมที่มีเป้าหมายในการพัฒนากลุํมให๎เป็นกลุํมที่ประสบความสําเร็จอยําง
ตํอเนื่อง โดยมีเจ๎าหน๎าที่จากสํานักงานเกษตรอําเภอศีขรภูมิเป็นผู๎ให๎การสนับสนุนสํงเสริมมาโดย
ตลอด นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนได๎รับการเยี่ยมเยียนดูงานจากบุคคลและ
หนํวยงานตําง ๆ เป็นประจํา ดังนั้นกลุํมจึงต๎องทําให๎ตนเองสามารถที่จะเป็นแบบอยํางที่ดีที่จะให๎
บุคคลภายนอกศึกษาหาความร๎ูได๎ และเป็นแบบอยํางแกํกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรกลุํมอ่ืน ๆ ที่ยังไมํ
ประสบความสําเร็จ ประกอบกับสมาชิกภายในกลุํมให๎ความรํวมมือเป็นอยํางดีในการปรึกษาหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อประกอบการตัดสินใจในการดําเนินกิจกรรมกลุํม 
 

...การดําเนินกิจกรรมกลุํมแตํละคร้ังต๎องมีการจดบันทึกอยูํเสมอ วําเราทําอะไรแล๎วบ๎าง 
วันนี้จะทําอะไร พรํุงนี้จะทําอะไร จะให๎ใครเป็นคนรับผิดชอบ โดยเฉพาะอยํางยิ่งการ
ทําบัญชีการเงินรายรับ – รายจําย ต๎องเป็นปัจจุบันอยูํเสมอ สาเหตุหนึ่งการที่กลุํมเราต๎อง
ดําเนินการเป็นลักษณะองค์กร มีฝ่ายตําง ๆ รับผิดชอบเพราะมีหนํวยงานตําง ๆ กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรตํางอําเภอ ตํางจังหวัด มาดูงานเยอะ เวลาเขามาไมํได๎มาดูการทอผ๎า
ไหมเพียงอยํางเดียว แตํจะดูบัญชีการเงิน ดูแผนการดําเนินการตําง ๆ อยูํตลอด ... 
(กรรมการกลุํมคนที่สาม, สัมภาษณ์) 

 
  ในสํวนของการจัดทําบัญชีรายรับ-รายจําย ของกลุํมให๎เป็นปัจจุบัน เมื่อถามถึงประเด็น
นี้ตํอสมาชิกกลุํมซึ่งเป็นสํวนน๎อยของสมาชิกทั้งหมด พบวําได๎คําตอบที่แตกตํางจากกรรมการกลุํม
อยํางสิ้นเชิง อีกทั้งได๎พูดถึงการวางแผนการดําเนินงานของกลุํม ซึ่งสมาชิกกลุํมผู๎หนึ่ง ได๎กลําววํา 
 

 ...ที่เห็น ๆ อยูํ ไมํแนํใจเหมือนกันวํามีการจดรึเปลํา  แตํคิดวํานําจะไมํคํอยทําหรอก 
เพราะเห็นเวลาไปซื้อของมาทอผ๎าไมํเห็นวําจะจดเลย แตํเค๎าก็นําจะไมํลืมวําซื้ออะไร
จํายอะไรไปบ๎าง เพราะคําใช๎จํายแตํละคร้ังเวลาไปซื้อของหลายบาทเหมือนกัน ถ๎าจะพูด
ถึงเร่ืองแผนงานกลุํมวํามีวางแผนไว๎ลํวงหน๎ารึเปลํา น๎าวําคงมีน๎อยเพราะเมื่ อกลุํมมีงาน 
มีกิจกรรม ก็ไมํคํอยวางแผนอะไร หรือมีก็น๎อย เพียงแตํบอกวําวันนี้พรํุงนี้จะทํา
อะไรบ๎าง แตํก็ไมํได๎บอกรายละเอียดเราก็ไมํร๎ู หรืออาจจะร๎ูกันแคํกรรมการ แตํเห็นไมํ
ต๎องวางแผนอะไรมากงานไมํเห็นวุํนวายเลย เสร็จทุกที น๎าวําวางแผนมากไปก็วุํนวาน
เหมือนกันนํะ ต๎องมาทําตามขั้นตอนนั้นขั้นตอนนี้... (สมาชิกกลุํมคนที่สาม, สัมภาษณ์) 
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  จากการสัมภาษณ์เห็นได๎วําสมาชิกกลุํมเกือบจะไมํร๎ูเลยวําทางกลุํมได๎มีการจดบัญชี
รายรับ-รายจํายบ๎างหรือไมํ อาจเป็นเพราะสมาชิกไมํได๎มีหน๎าที่ในการจัดทําบัญชีโดยตรงจึงไมํ
สามารถลํวงร๎ูได๎วําเบื้องหลังจะได๎จัดทําหรือไมํ แตํจากการบอกเลําของสมาชิกผู๎หนึ่งที่กลําววํา ไมํ
เคยเห็นวําจะมีการจดรายละเอียดวํามีการใช๎จํายไปกี่บาท ซึ่งถ๎าเป็นเชํนนี้จริงนับวํากลุํมไมํมีการ
จัดทําหรือวางแผนเร่ืองการเงินที่ดี ซึ่งในอนาคตอาจจะทําให๎มีปัญหาในเร่ืองการเงินได๎ โดยปัญหา
นี้อาจจะไมํเกิดหรือเกิดขึ้นได๎น๎อยหากเมื่อกลุํมได๎ซื้อวัตถุดิบเพื่อนํามาทอผ๎าแล๎วมีการจดบันทึกวํา
ตนเองมีการใช๎จํายไปกี่บาท กี่รายการแล๎ว เพื่อไมํให๎เกิดความสับสนและหลงลืมได๎งําย อีกทั้งยัง
เป็นการควบคุมการใช๎จํายที่ดีได๎อีกวิธีหนึ่ง 
 
  ในสํวนของการวางแผนการดําเนินงานของกลุํม จากการสัมภาษณ์สมาชิกผู๎หนึ่งบอกวํา
ไมํคํอยมีการวางแผน แตํงานตําง ๆ สําเร็จได๎ และยังกลําวถึงในเชิงไมํคํอยเห็นด๎วยกับการวาง
แผนการดําเนินงานกลุํม เพราะเห็นวําวุํนวาย ในประเด็นนี้สมาชิกอาจจะยังไมํมีการมองอยํางลึกซึ้ง
วําการวางแผนการดําเนินงานจะทําให๎กิจกรรมตําง ๆ สามารถดําเนินการไปได๎อยํางราบร่ืน อาจเป็น
เพราะกิจกรรมของกลุํมสําเร็จทุกคร้ัง  แตํอยํางไรก็ตามในระหวํางการดําเนินกิจกรรมอาจต๎องมี
ปัญหาอยูํบ๎างกํอนที่กิจกรรมจะดําเนินไปจนจบ แตํสมาชิกอาจจะไมํได๎คิดถึงในสํวนนี้ ในการวาง
แผนการดําเนินงานยํอมมีประโยชน์เพราะกลุํมได๎มีการเตรียมพร๎อมรับมือกับสถานการณ์ตําง ๆ ไว๎
ลํวงหน๎า อีกทั้งการวางแผนการดําเนินงานจะทําให๎สมาชิกสามารถดําเนินการได๎ตามแผนที่วางไว๎
ตามขั้นตอนวําใครทําอะไร เป็นผู๎รับผิดชอบอะไร งานสํวนไหนควรทํากํอนหลัง ซึ่งการวาง
แผนการดําเนินงานเสมือนวําเราได๎มีการศึกษาสภาพอากาศ ศึกษาเส๎นทางกํอนที่จะเดินทาง เพื่อจะ
ได๎มีการเตรียมพร๎อมเผชิญสูํเหตุการณ์จริงที่จะเกิดขึ้น 
 
  ในการระดมและสะสมเงินทุนเข๎ากลุํมมีอยูํในระดับปานกลางเป็นเพราะกลุํมได๎มีการ
เก็บเงินเพียงคร้ังเดียวตอนเข๎าเป็นสมาชิกกลุํม และเงินที่เก็บได๎จะนํามาเป็นทุนในการจัดซื้อ จัดทํา
อุปกรณ์ตําง ๆ ที่เกี่ยวกับการทอผ๎า แตํปัจจุบันไมํมีการเก็บเงินเพื่อเข๎าสํวนกลางของกลุํม เนื่องจากมี
งบประมาณที่เข๎ามาสนับสนุนจากหลายหนํวยงานเป็นจํานวนมากจึงไมํมีความจําเป็น แตํจะมีการ
เก็บเงินจากสมาชิกกลุํมบ๎างในบางคร้ัง เชํน เมื่อมีงานเทศกาลประเพณีตําง ๆ ที่จัดขึ้นเพื่อประโยชน์
ของหมูํบ๎าน โดยนําเงินดังกลําวไปเป็นทุนในการดําเนินกิจกรรม ซึ่งไมํได๎นําเงินจากสํวนกลางที่
หนํวยงานตําง ๆ มาใช๎ จากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุํมผู๎หนึ่งกลําววํา 
 

  ...กลุํมเก็บเงินที่ทุกคนต๎องจํายแคํคร้ังเดียวเอง ตอนสมัครเป็นสมาชิกสองร๎อยบาท
จากนั้นก็ไมํได๎เก็บอีก เพราะกลุํมเรามีเงินที่รัฐเอามาให๎เยอะในแตํละปี จาก อบต . แตล 



 
102 

(องค์การบริหารสํวนตําบลแตล) จากเกษตรอําเภอบ๎าง แตํถ๎าวันหนึ่งเราได๎เงินน๎อยลง 
หรือไมํได๎เลยก็นําจะไมํมีปัญหาหรอก ผ๎าไหมเราขายได๎เยอะได๎แตํละคร้ังเกือบแสน แตํ
จะมีเก็บเงินบ๎าง แตํไมํได๎บังคับนํะ ใครอยากจะชํวยลงขันก็แล๎วแตํกี่บาท เพื่อเอาเงินไป
จัดงานตําง ๆ ของหมูํบ๎านที่กลุํมเราจัดเอง อยํางวันสงกรานต์ ก็จัดงานรดน้ําคนแกํๆ ใน
หมูํบ๎าน วันปีใหมํ วันเด็กเราก็จัดนํะ... (สมาชิกคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
  จากการสัมภาษณ์ นอกจากเห็นถึงกิจกรรมตําง ๆ ที่กลุํมทํา ยังเห็นถึงการมีจิตสาธารณะ
ของสมาชิกกลุํม ที่มีตํอหมูํบ๎าน แสดงให๎เห็นถึงความรัก ความผูกผันที่มีตํอหมูํบ๎าน 
   
 2.  ความส าเร็จด้านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการด าเนินงาน
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

 ความสําเร็จด๎านความพึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงาน
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี คําเฉลี่ยอยูํในระดับมาก (คําเฉลี่ย = 4.60) สาเหตุอาจเป็นเพราะการ
ดําเนินกิจกรรมกลุํมในด๎านตําง ๆ สํวนใหญํได๎สอดคล๎องตํอความคาดหวังและความต๎องการของ
สมาชิกกลุํม ดังเชํนจากการสัมภาษณ์สมาชิกกลุํมตํอไปนี้ที่เป็นการแสดงความร๎ูสึกตํอผลประโยชน์
ที่ได๎รับการการดําเนินงาน 

 
...ปัจจุบันนี้พอใจมากในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการเข๎ารํวมกิจกรรมกลุํม มันทําให๎มี
รายได๎ดีสามารถสํงลูกเรียนจบสูง ๆ ผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอกที่ทอกันทุกวันนี้ของ
บ๎านประทุนก็มีชื่อเสียง เวลาเขาหาซื้อกันถ๎าเป็นลายนี้ต๎องบ๎านเราเทํานั้น ... (สมาชิก
กลุํมคนที่สอง, สัมภาษณ์) เชํนเดียวกับสมาชิกกลุํมคนที่หนึ่งที่กล่าวว่า 

 
...การเป็นอยู่ดีกว่าสมัยก่อนมาก ก่อนที่จะมาเข้าร่วมกลุ่มค่าใช้จ่ายในบ้านพอบ้างไม่พอ
บ้างเพราะท านาได้ปีละคร้ังเอง แต่ตอนนี้ต่างกันมากเงินเหลือเก็บมากสามารถส่งให้ลูก
ได้เรียนจบปริญญาได้ เนี่ยแถวนี้ส่วนใหญ่ลูกเขาจบสูง ๆ กันทั้งนั้นแหละ เงินที่ส่งให้
เรียนก็มาจากทอผ้านี้แหละ... (สมาชิกกลุ่มคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
...ดีใจนํะที่เจ๎าหน๎าที่ราชการจากเกษตรอําเภอ เข๎ามาหาเราบํอยมาก ไมํใชํวํากลุํมเรามี
ปัญหานํะที่มาหาบํอย ๆ เร่ืองบางเร่ืองเราก็จัดการเองได๎ แตํด๎วยความสนิทสนมและ
หน๎าที่การงานเขาจึงต๎องมา หรือไมํอาจเป็นเพราะกลุํมเรามีชื่อเสียง คนมาดูงานเยอะ 
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สํวนราชการก็ให๎ความสําคัญกันหลายหนํวยงาน มันเป็นเร่ืองดีทําให๎ร๎ูสึกวําไมํถูก
ทอดทิ้งสบายใจดี... (กรรมการกลุํมคนที่สอง, สัมภาษณ์) 
 
และมีสมาชิกกลุํมคนหนึ่งได๎พูดถึงความต๎องการที่ตนอยากให๎เกิดขึ้น ตํอกลุํมโดยกลําว

วํา 
 

...กิจกรรมอบรมที่กลุํมจัดให๎บางคร้ังไมํต๎องการเข๎ารํวม เพราะเร่ืองการทอผ๎าสํวนใหญํ
ร๎ูอยูํแล๎ว อยากให๎อบรมเร่ืองอ่ืน ๆ บ๎างอยํางเร่ืองการแปรรูปผ๎าไหมเอาไปทําของอ่ืน ๆ 
ให๎หลากหลายบ๎าง พวกกระเป๋า ของฝาก นําสนใจอยูํนํะ ... (สมาชิกกลุํมคนที่สี่ , 
สัมภาษณ์) 

 
 จากการสัมภาษณ์แสดงให๎เห็นถึงความเบื่อหนํายของสมาชิกตํอการเข๎าฝึกอบรมในบาง
กรณี เพราะเร่ืองที่มีการอบรมเป็นที่เข๎าใจอยูํแล๎ว เพราะฉะนั้น ทางกลุํมหรือผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการจัด
กิจกรรมควรสํารวจความต๎องการของสมาชิกกํอนวํามีความต๎องการหรือไมํและมีความจําเป็น
เพียงใด เพื่อไมํให๎เกิดความเบื่อหนํายตํอสมาชิกกลุํม และไมํให๎เกิดการสูญเสียเวลาและงบประมาณ   
 
 3.  ความส าเร็จด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  ความสําเร็จด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร มีคําเฉลี่ยอยูํ
ในระดับมาก (คําเฉลี่ย = 4.16) สาเหตุอาจเป็นเพราะ การเห็นพ๎องต๎องกันของวัตถุประสงค์ในการ
จัดตั้งกลุํมของสมาชิก และต๎องการที่จะบรรลุเป้าหมายนั้นให๎ได๎ กลําวคือ แรกเร่ิมการกํอตั้งกลุํ ม
คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรและสมาชิกกลุํมได๎เห็นพ๎องต๎องกันวําจะต๎องหาแนวทางใน
การแก๎ไขปัญหารายได๎ไมํเพียงพอกับรายใจในครัวเรือนให๎ได๎ ทําให๎ทุกคนมุํงมั่นที่จะแก๎ปัญหานั้น
และสามารถเป็นที่ประจักษ์ได๎วําสิ่งเหลํานั้นที่คณะกรรมการและสมาชิกได๎ดําเนินกิจกรรมกลุํ ม
รํวมกันสามารถประสบความสําเร็จตรงตามความคาดหวังได๎ ทําให๎สมาชิกคนอ่ืน ๆ ที่เข๎ารํวมเป็น
สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรภายหลังจึงให๎ความรํวมมือเป็นอยํางดีมาโดยตลอด 
 

 ...หากสมาชิกในกลุํมและคณะกรรมการกลุํมเห็นประโยชน์รํวมกันที่จะได๎รับ หรือร๎ูวํา
เราทําสิ่งนี้เพื่ออะไร การรํวมมือกันทํากิจกรรมที่เกี่ยวกับกลุํมก็จะเป็นแบบนี้ไปเร่ือย ๆ 
ตํอไป จนกระทั่งไมํมีใครเห็นวําจําเป็นที่จะต๎องทํา แตํวําคงไมํมีวันนั้นหรอกนํะ เพราะ
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เราทอผ๎ามานานแล๎ว ชอบที่จะทอผ๎าไปเร่ือย ๆ ก็มันรายได๎ดีซะอยําง ... (ประธานกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร, สัมภาษณ์) 
 
...ไมํมีใครไปบังคับใครได๎หรอกที่จะมาให๎เขาทํากิจกรรมกลุํม แตํทุกคนจะมาด๎วยความ
เต็มใจ โดยเฉพาะพวกงานสาธารณะประโยชน์หลายอยํางที่ทํา เชํน การเลี้ยงอาหาร
กลางวันนักเรียนในวันเด็กเป็นประจําทุกปี การพัฒนาหมูํบ๎านในวันสําคัญตําง ๆ การ
ปลูกต๎นไม๎รํวมกับ อบต. บ๎างบางคร้ังก็ปลูกต๎นไม๎รํวมกับคณะครูโรงเรียนบ๎านประทุน
อายอง... (สมาชิกกลุ่มคนที่สี่, สัมภาษณ์) 

 
  จากการสัมภาษณ์ เห็นได๎วําสมาชิกตํางตระหนักและร๎ูหน๎าที่ของตนเองอยูํแล๎ว อีกทั้ง
การทํากิจกรรมกลุํมได๎สร๎างความพอใจตํอสมาชิกที่ดี สํงผลให๎การมีสํวนรํวมในกิจกรรมกลุํมตําง 
ๆ ได๎รับความรํวมมือเป็นอยํางดีจากสมาชิก 
  
ผลการทดสอบสมติฐาน ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรอิสระและตัวแปรตามมีดังนี้ 
 
 สมมติฐานที่ 1  ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรในทางบวก ระดับมาก (r = .839) 
 
 เน่ืองจาก ประธานกลุํมได๎รับสถานะและบทบาทความเป็นผู๎นําจากสมาชิก โดยผลงาน 
ตําง ๆ ที่ประธานกลุํมได๎สร๎างไว๎เป็นที่พบเห็นได๎ ทําให๎สร๎างความมั่นใจแกํสมาชิกในการบริหาร
กลุํม และประธานกลุํมสามารถสร๎างจุดมุํงหมายหรือวิสัยทัศน์กลุํมมีนโยบายกลยุทธ์ตําง ๆ สมาชิก
กลุํมจึงให๎ความรํวมมือกันอยํางเต็มใจ ผลงานหนึ่งที่สามารถสร๎างภาพลักษณ์ให๎เป็นผู๎นําฝีมือดี คือ 
การนําพากลุํมไปสูํกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรดีเดํนระดับชาติ และสิ่งที่สําคัญความสัมพันธ์ในลักษณะ
ความเป็นเครือญาติของสมาชิกกลุํม ยิ่งทําให๎สมาชิกกลุํมมีความสนิทสนมกับประธานกลุํมมากขึ้น
ประกอบกับประธานกลุํมสามารถแสดงพฤติกรรมตํอสมาชิกและบุคคลอ่ืนด๎วยความเป็นกันเอง สิ่ง
เหลํานี้ได๎สร๎างความร๎ูสึกดี ๆ ให๎เกิดขึ้นกันทั้งสองฝ่าย อันจะนําไปสูํความรํวมมือในการทํากิจกรรม
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กลุํมอยํางเต็มกําลังความสามารถและสร๎างความพอใจให๎ แกํสมาชิกกลําวคือการมีผู๎นําที่ดีมี
ความสามารถทําให๎สมาชิกกลุํมต๎องการที่ดําเนินตามประธานกลุํมแนะนํา เพราะสมาชิกกลุํมเกิด
ความศรัทธาและเชื่อถือตํอประธานในผลงานตําง ๆ อันจะกํอให๎เกิดการมีจุดมุํงหมายรํวมกัน และ
รวมพลังความสามารถให๎ประสบความสําเร็จตามจุดมุํงหมาย  
 
 และจากคําสหสัมพันธ์ มีความสัมพันธ์กันมาก นั้นแสดงให๎เห็นวําทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามี
ความสําคัญตํอความสําเร็จของกลุํมเป็นอยํางมาก การที่กลุํมมีผู๎นําลักษณะที่เข๎มแข็งดังกลําวมากขึ้น
เร่ือยๆ ก็จะสามารถกํอให๎เกิดความสําเร็จของกลุํมได๎มากยิ่งขึ้นตามไปด๎วย หากขาดผู๎นําที่ ดีแล๎วก็
เหมือนกับขาดทิศทางที่แนํนอนในการดําเนินกิจกรรม เสมือนกับการขาดหางเสือเรือในการกําหนด
ทิศทางบนกระแสน้ํา ซึ่งผลการวิจัยได๎สอดคล๎องกับแนวคิดของ อานันท์  ปันยารชุน (2547) โดย
อธิบายวํา ผู๎นําไมํใชํผู๎ที่จะนําคนอ่ืน แตํผู๎นําที่ดีคือผู๎ที่ผู๎อ่ืนอยากเดินตามหรือคล๎อยตาม เนื่องจาก
ความศรัทธาของผู๎ตาม และทําให๎ผู๎นั้นฟังความคิด ความอํานของตนเอง อยากประพฤติตัวเหมือน
อยํางที่เราปฏิบัติ อยากเดินตาม มีหลักการเป็นของตนเอง และผู๎นําต๎องมีวิสัยทัศน์ มีระบบของการ
คิดและการบริหาร ซึ่งความคิดจะต๎องไมํออกมาเป็นแบบทีละก๎าว แตํออกมาเป็นกระบวนความคิด
และการจัดการในด๎านตําง ๆ ของผู๎นํา 
 
  เชํนเดียวกับ แนวคิดของ สิปปนนท์  เกตุทัต (2547) โดยอธิบายวํา ผู๎นําที่แท๎จริงต๎องมี
วิสัยทัศน์ มีทรรศนะกว๎างไกล และสามารถทําให๎ผู๎ รํวมงานยอมรับ และยินดีรํวมปฏิบัติตาม  
นอกจากนี้ ประเวศ  วะสี (2547) อธิบายถึงความเป็นผู๎นําวํา กลุํมคนหรือองค์กร หรือสังคม ต๎องมี
จุดมุํงหมายรํวมกันและรวมพลังกันปฏิบัติให๎สําเร็จประโยชน์หรือป้องกันความพินาศ สังคมที่ขาด
จุดมุํงหมายรํวมกัน พลังยํอมกระจัดกระจายไปในทางตําง ๆ สังคมเชํนนี้ทําอะไรให๎สําเร็จได๎ยาก 
พินาศได๎งําย และ นิสานาถ  ชาญสิน (2552) อธิบายไว๎วํา ผู๎นําที่เสียสละ เป็นที่ไว๎วางใจของสมาชิก 
มีสํวนชํวยให๎การแก๎ไขปัญหาตําง ๆ ดีขึ้นทําให๎การดําเนินงานเป็นไปได๎อยํางรวดเร็ว 
 
 สมมติฐานที่ 2  ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในทางบวก ระดับปานกลาง (r = .723) 
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 จากผลการวิจัย ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร ทั้งนี้เนื่องจาก การดําเนินกิจกรรมกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรนั้นนอกจากต๎องอาศัย
แรงกายแรงสมองของสมาชิกแล๎ว แตํสิ่งที่สําคัญยิ่งกวําคือการที่สมาชิกภายในกลุํมมีความไว๎วางใจ
ตํอเพื่อนสมาชิกด๎วยกันอันจะกํอให๎เกิดผลดีที่ตามมา  กลําวคือการดําเนินกิจกรรมกลุํมนั้น ต๎อง
ตั้งอยูํบนพื้นฐานของความไว๎วางใจ อันจะกํอให๎เกิดลักษณะความสัมพันธ์ระหวํางบุคคลกํอให๎เกิด
การปฏิบัติที่ดีตํอกัน เกิดความรํวมมือรํวมใจในการทํากิจกรรมด๎านตําง ๆ เชํน ทําให๎สมาชิกกล๎าที่
จะเปิดเผยพูดคุยในเร่ืองตําง ๆ แกํเจ๎าหน๎าที่ กล๎าที่จะบอกปัญหานํามาสูํการแก๎ไขปัญหารํวมกัน 
เพราะเมื่อสมาชิกมีความไว๎วางใจแล๎ว ก็จะเกิดความเชื่อถือหรือความเชื่อมั่น ของแตํละบุคคลที่มีตํอ
ตนเองและผู๎อื่น ซึ่งนั่นจะทําให๎สมาชิกเกิดความเชื่อมั่นในนโยบาย ทักษะกลยุทธ์ และมีความภักดี
ตํอกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร จนนําไปสูํการประสบความสําเร็จของกลุํม หรืออาจกลําวได๎วําการมี
ความไว๎วางใจตํอกันนั้นเปรียบเสมือนกับการที่ภายในกลุํมมีทรัพยากรทางศีลธรรมที่ดี ที่ทุกคน
สามารถนํามาใช๎ให๎เกิดประโยชน์ได๎ ซึ่งสอดคล๎องกับ Putnam (1993) ที่กลําววํา “ความไว๎วางใจ” 
(Trust) เป็นต๎นทุนทางสังคมที่สําคัญเป็น “ทรัพยากรทางศีลธรรม” (Moral Resources) เป็นแหลํง
ทรัพยากรที่ยิ่งใช๎ยิ่งเพิ่มมากขึ้น ไมํลดลงหรือหมดไป แตํหากไมํใช๎ก็จะลดลง และสิ่งที่สะสมอยูํใน
ทุนทางสังคมคือ บรรทัดฐานแหํงการพึ่งพาอาศัยกัน ความไว๎วางใจ และการเป็นเครือขํายของ
พลเมือง สิ่งเหลํานี้ทําให๎เกิดพลังเพิ่มขึ้น เชํน เมื่อ 2 คนไว๎วางใจกัน เขาก็จะมีความเชื่อมั่นในกัน
และกันเพิ่มขึ้นเร่ือย ๆ 
 
 สมมติฐานที่ 3  ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกันมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านการตํางตอบแทนกันมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  อยํางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนมีความสัมพันธ์กับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในทางบวก ระดับปานกลาง (r = .578) 
 
 จากผลการวิจัย ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุน ทั้งนี้เนื่องจาก เมื่อเรามีการปฏิบัติตํอเพื่อนสมาชิกอยํางเทําเทียมกัน การ
ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน การเอ้ืออาทรตํอกัน การแบํงปันตํอกัน หรือการทําสิ่งที่เป็นประโยชน์กับผู๎อ่ืน
ทั้งภายในและภายนอกของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร เมื่อทุกคนได๎รับการปฏิบัติ หรือการได๎รับการ
ตอบแทนในลักษณะนี้ก็จะเกิดความคิดที่จะปฏิบัติกลับแกํบุคคลนั้นเชํนกัน ซึ่งจะนํามาสูํความพึง
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พอใจของสมาชิกกลุํมในประโยชน์ตําง ๆ ที่สมาชิกได๎รับ เมื่อสมาชิกมีความพึงพอใจมาก ก็จะ
นํามาสูํการรํวมแรงรํวมใจกันทํากิจกรรมกลุํมอยํางเต็มกําลังความสามารถโดยสมัครใจ ทําให๎
กิจกรรมของกลุํมสามารถดําเนินไปอยํางเรียบร๎อย เพราะการที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจะสามารถ
ดําเนินกิจกรรมไปได๎นั้นต๎องอาศัยการมีสํวนรํวมของสมาชิกทุกคนในการขับเคลื่อนกิจกรรมกลุํม
เป็นสําคัญ สอดคล๎องกับ พิมลรัตน์  ผาคํา (2549) พบวํา ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกันมีผล
ตํอการดําเนินงานอยูํในระดับมาก และยังได๎สอดคล๎องกับแนวความคิดของ อานันท์ กาญจนพันธ์ 
(2541) ที่กลําววํา การตํางตอบแทน (Reciprocity) เป็นการระดมทุนทางสังคมที่ยึดกฎพันธะทาง
สังคมในการตํางตอบแทน เป็นกลไกในการสร๎างความรํวมมือเพื่อกิจกรรมตําง ๆ เชํน การระดม
แรงงานเพื่อกิจกรรมสํวนรวมของชุมชน หลักการนี้จะเน๎นการเทําเทียมกันซึ่งเป็นการสร๎าง
หลักประกันความมั่นคง 
 
 สมมติฐานที่ 4  ทุนทางสังคมด๎านเครือขํายมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จ
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านเครือขํายมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  อยํางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านเครือขํายมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรในทางบวก ระดับต่ํา (r = .412) 
 
 จากผลการวิจัย ทุนทางสังคมด๎านเครือขํายมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุน ทั้งนี้เนื่องจากกลุํมนี้มีเครือขํายทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทั้ง
เครือขํายในหมูํบ๎าน และเครือขํายนอกหมูํบ๎านเป็นจํานวนมาก  ซึ่งมีสํวนชํวยในการอํานวย
ผลประโยชน์ตํอกันและกัน นํามาสูํการลดต๎นทุนในการผลิตบางขั้นตอน รวมทั้งสามารถชํวยให๎มี
สถานที่ในการกระจายผลิตภัณฑ์ของกลุํมออกสูํตลาดอยํางแนํนอนและการมีเครือขํายสามารถทํา
ให๎ขยายตลาดออกไปได๎กว๎างมากขึ้น หรือแม๎แตํชํวยให๎กลุํมสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายที่วางไว๎แม๎
ขาดปัจจัยการผลิตบางอยํางในบางคร้ัง ซึ่งผลที่ตามมาตํอเครือขํายคือ กํอให๎เกิดเครือขํายที่เข๎มแข็ง
ได๎ตํอไป สอดคล๎องกับแนวคิดของ ไพพาณี  เหลืองภัทรเชวง (2547) ที่กลําววํา ความสําเร็จใน
กิจกรรมด๎านตําง ๆ นั้น เป็นเพราะการมีทุนทางสังคมด๎านเครือขําย คือ มีความสนิทสนมเหนียว
แนํน มีการชํวยเหลือเกื้อกูลกัน มีความสัมพันธ์ตํางตอบแทนกัน และยังสอดคล๎องกับแนวคิดของ 
Pierre Bourdieu (1983 อ๎างใน วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์, 2549) กลําวถึงทุนทางสังคมด๎านเครือขํายวํา 
การมีทุนทางสังคมในด๎านเครือขํายจะทําให๎เกิดเครือขํายทางสังคมที่เป็นประโยชน์ กลําวคือ เป็น
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ผลรวมของทรัพยากรที่มีศักยภาพที่ทําให๎ปัจเจกชนได๎เข๎าไปเป็นสมาชิกของเครือขํายที่เข๎มแข็ง ทํา
ให๎คนมีความนึกถึงซึ่งกัน 
 
 สมมติฐานที่ 5  ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านข๎อมูลขําวสารมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  อยํางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในทางบวก ระดับต่ํา (r = .437) 
 
 จากผลการวิจัย ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ทั้งนี้เนื่องจาก สมาชิกในกลุํมได๎รับการติดตํอการรับฟังขําวสารหรือ
การได๎เห็นสิ่งตําง ๆ จากสื่อที่หลากหลาย ในสํวนที่เกี่ยวกับการดําเนินงานกลุํม รวมทั้งการที่
สมาชิกได๎มีการแลกเปลี่ยนขําวสารระหวํางกลุํม หรือเร่ืองอ่ืนๆ จากภายนอกกลุํม และจากการที่
บุคคลหรือองค์กรภายนอกนําข๎อมูลขําวสารเหลํานั้นเข๎ามาในกลุํม ทําให๎รับร๎ูความเคลื่อนไหว 
ตําง ๆ อยูํตลอดเวลา นอกจากนี้ความใกล๎ชิดกันของสมาชิกซึ่งตั้งบ๎านเรือนติดกันเป็นสํวนใหญํ ทํา
ให๎เมื่อถึงเวลากระจายขําวสารที่จําเป็นจะมีการบอกกันปากตํอปากทําให๎ผู๎รับสารได๎รับขําวสารใน
เวลารวดเร็ว เชํน การนัดในการประชุม หรือแม๎แตํการบอกกลําวโดยทั่วไป  สอดคล๎องกับแนวคิด
ของ นิวัฒน์  มาศวรรณา (2541) ที่กลําววํา การสื่อสารสัมพันธ์กันของบุคคลในกลุํมสมาชิกสถาบัน
เกษตรกรนั้นเป็นสิ่งที่จําเป็นเพราะในกลุํมหรือในสังคมใดก็ตามหากขาดการสื่อสารสัมพันธ์กัน
ระหวํางสมาชิก กลุํมหรือสังคมนั้นก็มิอาจดํารงอยูํได๎ ความเป็นกลุํมสังคมก็จะเกิดขึ้นได๎ตํอเมื่อ
สมาชิกมีการติดตํอสัมพันธ์กัน โดยมีการติดตํอสื่อสารสม่ําเสมอ การสื่อสารพูดคุยเจรจา การ
ประชุมปรึกษาหารือ และการสื่อสารกันโดยตรงสูํผู๎รับสาร อันเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีผลตํอความสําเร็จ 
 
 สมมติฐานที่ 6 ทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคลหรือองค์กรภายนอกมี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 การทดสอบสมมติฐานปรากฏวําเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว๎ ผลการวิจัยพบวําทุนทาง
สังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกมีความสัมพันธ์กับความสําเร็จ
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร อยํางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพบวํา ทุนทางสังคมด๎านการ
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ได๎รับการสนับสนุนจากบุคลหรือองค์กรภายนอก มีความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรในทางบวก ระดับต่ํา (r = .398) 
 
 จากผลการวิจัย ทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกมี
ความสัมพันธ์กับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ทั้งนี้เนื่องจาก บุคคลหรือ
องค์กรจากภายนอกที่เป็นภาคราชการได๎เห็นความสําคัญของการเข๎ามาสนับสนุนดูแลอยูํบํอยทั้งที่
เป็นรูปธรรมและนามธรรม  ในสํวนของรูปธรรมเชํน เงินทุนในการดําเนินกิจกรรมกลุํม วัสดุ
อุปกรณ์ที่จําเป็นสําหรับการทอผ๎า แตํสิ่งที่สําคัญนับตั้งแตํอดีตจนถึงปัจจุบันคือ การได๎รับการ
สนับสนุนในรูปของนามธรรม เชํน ความชํวยเหลือในรูปความร๎ูในการดําเนินงาน ขําวสารตําง ๆ ที่
จําเป็น แตํการที่หนํวยงานดังกลําวเข๎ามาชํวยเหลือในด๎านตําง ๆ มิใชํหมายความวํากลุํมไมํสามารถ
อยูํได๎ด๎วยตนเองเพราะปัจจุบันกลุํมเป็นที่ร๎ูจักมีชื่อเสียง หลายหนํวยงานเข๎าเยี่ยมชมและศึกษาดูงาน
ทั้งสํวนราชการเอง และกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรด๎วยกัน  นอกจากนี้เป็นเพราะ หนํวยงานที่เกี่ยวข๎อง
เล็งเห็นในศักยภาพของกลุํมที่จะสามารถพัฒนากลุํมให๎ดีได๎ขึ้นเร่ือย ๆ ดังนั้นจึงทําให๎หนํวยงาน
ดังกลําวต๎องเข๎ามาดูแลสนับสนุนและพัฒนากลุํมให๎ดียิ่งขึ้นไปอยํางตํอเนื่อง แตํอยํางไรก็ตามด๎วย
ความเอาใจใสํกระตือรือร๎นและความสามารถของประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรและสมาชิกภายใน
กลุํมในการประกอบกิจกรรมกลุํมเองที่นําสํวนสนับสนุนจากภายนอกที่ได๎รับมาเสริมเพื่อให๎เกิด
ความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เพราะถึงแม๎วําจะมีเงินทุนหรือองค์ความรู๎มาให๎กลุํมมากเพียงใด แตํถ๎ากลุํม
ไมํสามารถที่จะนําเงินทุนหรือองค์ความรู๎มาใช๎หรือประยุกต์ให๎เกิดประโยชน์ก็จะไมํมีการพัฒนาใด 
ๆ เกิดขึ้น สอดคล๎องกับ วรวุฒิ  โรมรัตนพันธ์ (2548) ที่อธิบายไว๎วํากระบวนการทุนทางสังคมมี
สํวนที่เป็นปัจจัยแวดล๎อมของกระบวนการ ได๎แกํ ปัจจัยภายนอกตําง ๆ ที่เป็นทั้งรูปธรรม เชํน 
เงินทุนจากภายนอก เคร่ืองมือที่ได๎รับความชํวยเหลือจากภายนอก บุคลากร หรือนักวิชาการจาก
ภายนอก และสํวนของนามธรรม เชํน ความชํวยเหลือทางวิชาการจากภายนอก ข๎อมูลขําวสาร 
ความรู๎ตําง ๆ จากภายนอก  และยังสอดคล๎องกับผลการวิจัยของ ณัฐกานต์  จิตรวัฒนา (2546) พบวํา
การได๎รับการสนับสนุนจากองค์กรภายนอกเป็นปัจจัยสําคัญที่ขับเคลื่อนกระบวนการทุนทางสังคม
ให๎สามารถดําเนินงานไปได๎ โดยอาศัยการประสานความรํวมมือกับหนํวยงานจากหลาย ๆ ฝ่ายใน
ลักษณะพหุภาคีทําให๎กลุํมสามารถดําเนินไปได๎อยํางตํอเน่ือง 
  
 
 
 



บทที่  5  
 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

 การศึกษาเร่ือง ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร : ศึกษา
เฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยมี
วัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาถึงระดับทุนทางสังคม ในด๎านผู๎นํา ด๎านความไว๎วางใจ ด๎านการตํางตอบ
แทนกัน ด๎านเครือขําย ด๎านข๎อมูลขําวสาร และด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กร
ภายนอก ในกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน และ 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหวํางทุนทาง
สังคมกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
 
 ในการศึกษาคร้ังนี้ ผู๎ศึกษาได๎เลือกประชากรในการศึกษาคือ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
ประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ โดยทําการเลือกสมาชิกทุกคนภายในกลุํม จํานวน 
87 คน มาทําการศึกษา โดยใช๎แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข๎อมูลเชิงปริมาณ แล๎ว
นําข๎อมูลไปทําการประมวลผลข๎อมูลด๎วยคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช๎การศึกษาคือ คําร๎อยละ คําเฉลี่ย 
สํวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐานด๎วย การหาคําสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อยํางงําย 
Correlation of Coefficient (r)ในการการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ของตัวแปร และใช๎วิธีการ
สัมภาษณ์จากผู๎ให๎ข๎อมูลหลักซึ่งเป็นข๎อมูลที่มาสนับสนุนและอธิบายจากข๎อคําถามที่ได๎จาก
แบบสอบถาม เพื่อที่ต๎องการให๎ข๎อมูลมีความชัดเจนและลึกซึ้งมากยิ่งขึ้นและผลการศึกษาสามารถ
สรุปได๎ดังนี้ 
 
ลักษณะส่วนบุคคลของกลุ่มตัวอย่าง 
 
 อายุ แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน สํวนใหญํ มีอายุอยูํในชํวงระหวําง 41 – 50 ปี จํานวน  
44 คน (ร๎อยละ 50.6) โดยผู๎มีอายุสูงที่สุด 66 ปี และอายุน๎อยที่สุด 23 ปี มีสถานภาพสมรส 85 คน  
(ร๎อยละ 97.7)  มีการศึกษาระดับประถมศึกษา 42 คน (ร๎อยละ 48.3) ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
เป็นหลัก 81 คน (ร๎อยละ 93.1) มีรายได๎กํอนเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตํอเดือน 5,001 – 
10,000 บาท จํานวน 53 คน (ร๎อยละ 60.9) หลังเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีรายได๎ตํอ
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เดือนอยูํในชํวงระหวําง 15,001 – 20,000 บาท จํานวน 31 คน (ร๎อยละ 35.6) นอกจากนี้พบวํา
แมํบ๎านเกษตรกรเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรระยะเวลาตั้งแตํ 6 ปีขึ้นไป จํานวน 63 คน  
(ร๎อยละ 72.4) ทุกคนในกลุํมมีความรู๎เดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแม๎บ๎านเกษตรกร และมี
ประสบการณ์การเข๎ารับการฝึกอบรมในรอบปี  โดยทั้งหมดได๎รับการฝึกอบรมจากหนํวยงาน
ภาครัฐ ซึ่งร๎อยละ 32.2 หรือจํานวน 28 คน ได๎เข๎ารับการฝึกอบรม จํานวน 4 คร้ังตํอปี และสมาชิก
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํมโดยผํานผ๎ูค๎าคนกลาง 51 คน (ร๎อยละ 58.7) 
 
ทุนทางสังคมในกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัด
สุรินทร์ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน อยูํใน
ระดับมาก (   = 3.73) และเมื่อพิจารณาในแตํละด๎านพบวําด๎านการตํางตอบแทนกัน ด๎านผู๎นํา ด๎าน
ความไว๎วางใจในระดับมากเชํนกัน (   = 4.45, 4.16, 3.97 ตามลําดับ) สํวนด๎านเครือขําย ด๎านข๎อมูล
ขําวสาร ด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ทุนทางสังคมอยูํในระดับปานกลาง (   = 3.54, 3.54, 2.70 ตามลําดับ) 
 
 แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน  มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับทุนทางสังคมในภาพรวมของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน อยูํในระดับมาก ถือได๎วํากลุํมมีความเข๎มแข็งที่จะนํามาสูํ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดยมีทุนทางสังคมภายในกลุํมในแตํละด๎านดังรายละเอียด
โดยสรุป ตํอไปนี้ 
 
 1.  ด้านผู้น า 
 
 ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนมีบทบาทที่สําคัญตํอกลุํมในการกํอตั้งกลุํม
โดยมีแรงบันดาลใจจากการที่สมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถทรงมีน้ําพระทัย
สนับสนุนกลุํมทอผ๎าทั่วทุกภาค และเห็นประโยชน์สาธารณะที่จะเกิดขึ้นจากการจัดตั้งกลุํมรํวมกัน 
และต๎องการเห็นความเป็นอยูํที่ดีของชาวบ๎านในชุมชน นอกจากนี้ความเป็นเครือญาติกันกํอให๎เกิด
ความสนิทสนมคุ๎นเคยและเป็นกันเองตํอสมาชิกภายในกลุํม นํามาสูํความเชื่อถือและความมั่นใจใน
ตัวประธานกลุํม 
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 2.  ด้านความไว้วางใจ 
 
 สมาชิกกลุํมมีความมั่นใจในนโยบาย และกลยุทธ์การบริหารของกลุํมในการดําเนินงาน
ด๎านตําง ๆ ของกลุํม ทําให๎เกิดความเชื่อถือและมั่นใจในประธานกลุํมเพราะเป็นผู๎มีบทบาทหลักใน
การคิดนโยบายตําง ๆ ของกลุํม ประกอบกับความซื่อสัตย์สุจริตที่มีภายในกลุํมทั้งจากสมาชิกใน
กลุํมและเจ๎าหน๎าที่ผู๎เกี่ยวข๎อง สิ่งเหลํานี้ทําให๎เกิดความไว๎วางใจในการดําเนินกิจกรรมกลุํมอยํางเต็ม
ใจโดยปราศจากความหวาดระแวง 
 
 3.  ด้านการต่างตอบแทนกัน 
 
 การมีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในฝีมือการทอผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอกที่มีความเป็น
เอกลักษณ์เฉพาะตัวนํามาสูํผลประโยชน์ที่กลุํมได๎รับ คือ การมีลูกค๎าประจําหลายรายมาติดตํอซื้อผ๎า
ไหมโดยตรงทั้งลูกค๎าจากในและนอกจังหวัดทําให๎กลุํมมียอดขายที่ดี นอกจากนี้ความใกล๎ชิดและ
สนิทสนมทําให๎สมาชิกกลุํมมีการชํวยเหลือเกื้อกูลตํอกันและกัน ประกอบกับความเป็นเครือญาติ
กันของสมาชิกก็จะยิ่งทําให๎สมาชิกมีการพึ่งพากันและชํวยกันมากขึ้น 
 
 4.  ด้านเครือข่าย 
 
 การเกิดเครือขํายในการดําเนินกิจกรรมกลุํม ที่เอ้ือผลประโยชน์ตํอกันทําให๎กิจกรรม
กลุํมสามารถที่จะบรรลุเป้าหมายได๎มากยิ่งขึ้น ซึ่งมีทั้งเครือขํายภายในและภายนอกกลุํม เชํน กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรอ่ืนที่มีความรํวมมือระหวํางกันในการทํากิจกรรมแลกเปลี่ยนความร๎ูการทอผ๎าไหม  
อีกทั้งยังมีการเกิดการรํวมมือระหวํางองค์กรตําง ๆ ในชุมชนที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีบทบาท เชํน 
การทํากิจกรรมสาธารณะประโยชน์ ซึ่งจะนํามาสูํการขยายและสร๎างเครือขํายที่ดีและเพิ่มมากขึ้น 
 
 5.  ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 
 กลุํมมีข๎อมูลขําวสารที่ไหลเวียนอยูํเสมอ โดยข๎อมูลขําวสารจากภายนอกคือ เจ๎าหน๎าที่
จากสํานักงานเกษตรอําเภอมีการให๎ความร๎ูขําวสารที่เป็นประโยชน์ตํอการดําเนินกิจกรรมกลุํมเป็น
ประจํา โดยสมาชิกกลุํมมีการสํงตํอข๎อมูลขําวสารนั้นเพื่อกระจายให๎สมาชิกรับทราบอยํางทั่วถึงใน
ลักษณะการบอกกลําวกันแบบปากตํอปากทําให๎สมาชิกได๎รับข๎อมูลขําวสารน้ันอยํางรวดเร็ว 
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 6.  ด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอก 
 เน่ืองจากกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเป็นที่ร๎ูจักมีชื่อเสียงทําให๎ได๎รับความสนใจ
จากบุคคลหลายภาคสํวนจึงทําให๎หนํวยงานราชการที่เกี่ยวข๎องได๎เข๎ามาสนับสนุนชํวยเหลือกลุํม
เป็นประจํา ทั้งนี้หนํวยงานภาครัฐเหลํานั้นได๎เล็งเห็นในศักยภาพในการพัฒนากลุํมให๎ดียิ่งขึ้นไป
  
ความส าเร็จในกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล อ าภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 
 จากการศึกษาพบวํา แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัด
สุรินทร์ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนอยูํในระดับ
มาก (   = 4.20) และเมื่อพิจารณาลักษณะความสําเร็จในแตํละด๎านพบวํา ความสําเร็จในด๎านความ
พึงพอใจของสมาชิกในผลประโยชน์ที่ได๎รับจากการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
ความสําเร็จในด๎านการจัดการและการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร และความสําเร็จใน
ด๎านการมีสํวนรํวมในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับ
ความสําเร็จอยูํในระดับมาก (   = 4.60, 4.20, 4.16 ตามลําดับ) 
 
ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 การทดสอบสมติฐานในการวิจัยดังนี้ ผู้วิจัยได้ต้ังสมติฐานไว้ 6 ข้อ ซึ่งผลการทดสอบเป็น
ดังนี้ 
 
 สมติฐานท่ี 1  ทุนทางสังคมด๎านผู๎นํามีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
 
 กลุํมประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านผู๎นํา โดยพบวําด๎านผู๎นํามี
ความสัมพันธ์มากที่สุด ผู๎นําได๎มีบทบาทและมีอิทธิพลที่สําคัญเป็นอยํางมากตํอความสําเร็จของ
กลุํม ซึ่งหากกลุํมยิ่งมีทุนทางสังคมด๎านผู๎นําที่มากหรือเข๎มแข็ง กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่ม
สูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว๎ 
 
 สมติฐานท่ี 2  ทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจมีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
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 กลุํมจะประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านความไว๎วางใจ ซึ่งหากกลุํมมีทุน
ทางสังคมด๎านความไว๎วางใจที่เพิ่มขึ้น กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่มสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน  ซึ่ง
เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว๎ 
 
 สมติฐานท่ี  3  ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทนกัน มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
 
  กลุํมจะประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทน ซึ่งหากกลุํมมี
ทุนทางสังคมด๎านการตํางตอบแทน ที่เพิ่มขึ้น กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่มสูงขึ้นในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว๎ 
 
 สมติฐานท่ี  4 ทุนทางสังคมด๎านเครือขําย มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอความสําเร็จของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
 
  กลุํมจะประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านเครือขําย  ซึ่งหากกลุํมมีทุนทาง
สังคมด๎านเครือขํายที่เพิ่มขึ้น กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่มสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน ซึ่งเป็นไปตาม
สมติฐานที่ตั้งไว๎ 
 
 สมติฐานท่ี  5 ทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร มีความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
 
  กลุํมจะประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสาร ซึ่งหากกลุํมมีทุน
ทางสังคมด๎านข๎อมูลขําวสารที่เพิ่มขึ้น กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่มสูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน ซึ่ง
เป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว๎ 
 
 สมติฐานท่ี  6 ทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจากบุคลหรือองค์กรภายนอก มี
ความสัมพันธ์ในทิศทางบวกตํอความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร พบวํา 
 
 กลุํมจะประสบความสําเร็จได๎ต๎องอาศัยทุนทางสังคมด๎านการได๎รับการสนับสนุนจาก
บุคคลหรือองค์กรภายนอก จากผลการศึกษาในทุนทางสังคมด๎านนี้พบวํามีความสัมพันธ์ตํอ
ความสําเร็จน๎อยที่สุด นั้นอาจแสดงให๎เห็นวํากลุํมสามารถที่จะดํารงอยูํได๎ด๎วยตนเองอยํางเข๎มแข็ง 
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โดยไมํต๎องพึ่งพาบุคคลหรือองค์กรจากภายนอกมากนัก อยํางไรก็ตามหากกลุํมมีทุนทางสังคมด๎าน
การได๎รับการสนับสนุนจากบุคคลหรือองค์กรภายนอกที่เพิ่มขึ้น กลุํมจะประสบความสําเร็จเพิ่ม
สูงขึ้นในทิศทางเดียวกัน แตํก็ไมํได๎เป็นปัจจัยแหํงความสําเร็จมากนัก ซึ่งผลการทดสอบเป็นไปตาม
สมติฐานที่ตั้งไว๎ 
  
ข้อคิดเห็นอื่น ๆ เกี่ยวกับปัญหา และความต้องการของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 
 
 1.  สิ่งท่ีต้องการให้กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรด าเนินการแต่ยังไม่สามารถด าเนินการได้ 
 
 1.1  ต๎องการให๎มีชํองทางการประชาสัมพันธ์ผลงานของกลุํมผํานสื่อตําง ๆ ให๎มากขึ้น  
  
 1.2  ต๎องการให๎นําผ๎าไหมมาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ใหมํ ๆ เพื่อเพิ่มมูลคํา 
 
 2.  สิ่งท่ีต้องการให้เจ้าหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรช่วยเหลือหรือแก้ปัญหา 
 
 2.1  ต๎องการให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องสนับสนุนคําใช๎จํายโดยกลุํมไมํต๎องเสียคําใช๎จําย  
ในการประชาสัมพันธ์ผลงาน 
 
 2.2  ต๎องการให๎หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องดูแลราคาของเส๎นไหม  
 
 2.3  ต๎องการให๎มีการสํงเสริมในการเลี้ยงหมํอนให๎มากขึ้น 
 
 2.4  ต๎องการให๎ถํายทอดเทคโนโลยีหรือพัฒนาเส๎นไหมที่ได๎จากการสาวไหมจากรัง
เพราะเส๎นไหมที่ได๎ยังไมํมีคุณภาพเทําที่ควร  
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ข้อเสนอแนะ 
 

 จากการศึกษาครั้งน้ีมีข๎อเสนอแนะดังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 
 1.  หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ควรสํงเสริมและพัฒนากลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรอยํางตํอเน่ืองในด๎านการดําเนินงานของกลุํมในเร่ืองตําง ๆ โดยเฉพาะการสนับสนุนให๎คน
รํุนใหมํสืบทอดภูมิปัญญาในการทอผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก เพราะหากไมํมีคนรํุนใหมํมาสืบ
ทอดภูมิปัญญาที่มีลักษณะเฉพาะกลุํม ในอนาคตอาจไมํมีภูมิปัญญาเหลํานี้เหลืออยูํ และอาจจะ
สํงผลให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรลํมสลายได๎ เพราะไมํมีใครมารับชํวงในการดําเนินกิจกรรมเหลํานี้
ตํอ 
 
 2.  หนํวยงานที่เกี่ยวข๎องกับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ควรจัดให๎มีการฝึกอบรมให๎ความร๎ูแกํ
ผู๎นําและสมาชิกภายในกลุํม เพื่อให๎ทราบถึงบทบาทและความสําคัญของทุนทางสังคมเพื่อจะได๎
ประยุกต์ใช๎ให๎เกิดประโยชน์ตํอการดําเนินงานของกลุํม 
 
 3.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรควรรักษาทุนทางสังคมที่เป็นองค์ประกอบภายในที่สําคัญ ได๎แกํ 
การตํางตอบแทนกัน ผู๎นํา และความไว๎วางใจ  ซึ่งเป็นสํวนสําคัญที่มีผลตํอความสําเร็จของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรให๎ดํารงอยูํอยํางเข๎มแข็งตํอไป โดยรักษาความความสัมพันธ์ที่มีการปฏิสัมพันธ์อัน
ดีระหวํางกันภายในกลุํมและนอกกลุํม โดยสิ่งนี้จะเป็นรากฐานที่จะกํอให๎เกิดทุนทางสังคมในด๎าน
ตําง ๆ ตามมา 
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 
 1. ควรมีการศึกษาวิจัยเร่ือง “กระบวนการทุนทางสังคมกับความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร เพื่อที่จะได๎ เห็นถึงภาพการเกิดทุนทางสังคมได๎ชัดเจนอยํางเป็นระบบที่มีผลตํอ
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
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 2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จกับกลุํมแมํบ๎านที่
ไมํประสบความสําเร็จ เพื่อที่จะได๎เห็นความแตกตํางของทุนทางสังคมที่สนับสนุนความสําเร็จของ
กลุํมอันจะนํามาสูํการประยุกต์ใช๎แกํกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรอ่ืน ๆ ตํอไปอยํางถูกต๎อง 
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แบบสอบถาม 
 

เร่ือง 
ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี  

กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 
 

ค าชี้แจง แบบสอบถามนี้แบํงออกเป็น 4 สํวน ในแตํละตอนประกอบด๎วยคําถามเกี่ยวกับ
เร่ืองตํอไปนี้ 

 
 ตอนที่ 1  ข๎อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสมาชิกและกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 ตอนที่ 2  ปัจจัยที่มีผลตํอความสําเร็จของกลุํมแมเบ๎านเกษตรกร (ทุนทางสังคม) 
 ตอนที่ 3 ลักษณะความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 

ตอนที่ 4  ความคิดเห็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร เกี่ยวกับปัญหา ความต๎องการ 
และข๎อเสนอแนะ 

  
 แบบสอบถามนี้เป็นสํวนหนึ่งของการทําวิทยานิพนธ์ เร่ือง “ทุนทางสังคมที่สนับสนุน
ความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบล
แตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์” ตามหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาสังคมวิทยา
ประยุกต์ คณะสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
 
 ข๎อมูลที่ได๎รับจากทํานจะเป็นประโยชน์อยํางยิ่งตํอการวิเคราะห์วิจัย เพื่อที่จะนําข๎อมูลที่ได๎
จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นแนวทางในการพัฒนากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรให๎ประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 
ดังนั้นจึงขอความกรุณาให๎ทํานได๎แสดงความคิดเห็นอยํางจริงใจ และตรงไปตรงมา อยํางเปิดเผย
เพื่อความถูกต๎องสมบูรณ์ของผลการศึกษา คําตอบของทํานจะเป็นความลับ จะไมํนําไปเปิดเผยหรือ
ใช๎ไปในทางที่จะเสียหายแกํทํานเป็นอันขาด โดยจะนําเสนอในภาพรวมเทํานั้น 
 
 ผู๎ศึกษาขอขอบพระคุณทุกทํานที่ให๎ความรํวมมืออยํางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
                                                                                                         นายธีรเดช  ชํานาญกิจ 
                                                                                          นิสิตปริญญาโท สาขาสังคมวิทยาประยุกต ์
                                                                                                      มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
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แบบสอบถามกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

ทุนทางสังคมที่สนับสนุนความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร: ศึกษาเฉพาะกรณี  
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน ต าบลแตล อ าเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

 
ชื่อ-นามสกุล ผู๎ให๎ข๎อมูล……………………………….ตําแหนํงภายในกลุํม…………….…....... 
เบอร์โทรศัพท์………………………………………….วัน/เดือน/ปี ที่สอบถาม………………... 

 
 
ค าชี้แจง  โปรดใช๎เคร่ืองหมาย √ ในวงเล็บ (     ) หรือเติมข๎อความลงในชํองวํางให๎ตรงกับ

ข๎อเท็จจริงเกี่ยวกับทํานเป็นผู๎ตอบแทนในนามกลุํม ตามความเป็นจริง 
 
ตอนท่ี 1  ข้อมูลทั่วไป 
 
1.  อายุ……….ปี (โปรดระบุ) 
 
2.  สถานภาพสมรส 
 (     )  1.  โสด     (     )  2.  สมรส 
 (     )  3.  หยําร๎าง     (     )  4.  หม๎าย 
 (     )  5.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)……………… 
 
3.  ระดับการศึกษาสูงสุดของทําน 
 (     )   1.  ไมํได๎รับการศึกษา   (     )  2.  ประถมศึกษา 
 (     )  3.  มัธยมศึกษา    (     )  4.  ปวช. / ปวส. 
 (     )  5.  ปริญญาตรี    (     )  6.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………… 
 
4.  อาชีพหลักของทําน 
 (     )  1.  รับราชการ / รัฐวิสาหกิจ   (     )  2.  พนักงานบริษัทเอกชน 
 (     )  3.  ธุรกิจสํวนตัว / ค๎าขาย   (     )  4.  เกษตรกรรม 
 (     )  5.  รับจ๎างทั่วไป    (     )  6.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)…….......... 
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5.  กํอนทํานเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทํานมีรายได๎ตํอเดือนประมาณ 
 (     )  1.  ไมํมีรายได๎    (     )  2.  ต่ํากวํา 5,000 บาท 
 (     )  3.  5,001-10,000 บาท   (     )  4.  10,001-15,000 บาท 
 (     )  5.  15,001-20,000 บาท   (     )  6.  มากกวํา 20,000 บาท 
 
6.  หลังทํานเข๎ารํวมเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทํานมีรายได๎ตํอเดือนประมาณ 
 (     )  1.  ต่ํากวํา 5,000 บาท   (     )  2.  5,001-10,000 บาท 
 (     )  3.  10,001-15,000 บาท   (     )  4.  15,001-20,000 บาท  
 (     )  5.  20,001-25,000 บาท    (     )  6.  มากกวํา 25,000 บาท 
 
7.  ระยะเวลาการเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร………….ปี (โปรดระบุ) 
 (     )  1.  ระยะเวลาต่ํากวํา 1 ป ี  (     )  2.  ระยะเวลา 1-3 ปี 
 (     )  3.  ระยะเวลา 4-6 ป ี   (     )  4.  ตั้งแตํ 6 ปีขึ้นไป 
 
8.  กํอนเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทํานมีความร๎ูเดิมเกี่ยวกับการทํากิจกรรมกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรที่รวมกลุํมอยูํในขณะนี้หรือไมํ 

(     )  1.  มี     (     )  2.  ไมํมี  
 
9.  ในรอบปีที่ผํานมาทํานเคยเข๎ารับการฝึกอบรมความรู๎เพื่อพัฒนาอาชีพและความเป็นอยูํหรือไมํ 
 (     )  1. เคย   
  1.1 จากหนํวยงานภาครัฐจํานวน……………….คร้ัง / ปี 
  1.2  จากหนํวยงานภาคเอกชนจํานวน……………….คร้ัง / ปี 
 (     )  2.  ไมํเคย 
 
10.  สถานที่จําหนํายผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร (บํอยที่สุด) 
 (     )  1.  ที่ทําการกลุํม    (     )  2.  สํงตามร๎านค๎าปลีก 
 (     )  3.  สํงโรงงานอุตสาหกรรม   (     )  4.  ขายตามเทศกาลตําง ๆ 
 (     )  5.  ไมํมีสถานที่แนํนอน   (     )  6.  อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)………… 
11.  ยอดขายผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร รวม……………………………………บาท / ปี 
 
12. กําไรจากการขายผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรรวม……………………..………บาท / ปี 
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ตอนท่ี 2  ปัจจัยที่มีผลตํอความสําเร็จ (ทุนทางสังคม) 
 
ค าชี้แจง  สํวนน้ีเป็นปัจจัยที่มีผลตํอความสําเร็จ (ทุนทางสังคม) คําตอบในสํวนนี้ไมํมีข๎อถูกหรือผิด

เป็นคําตอบที่ขึ้นอยูํกับความคิดเห็นของแตํละคน โดยคําตอบของทํานไมํจําเป็นต๎อง
เหมือนกับบุคคลอ่ืน ขอให๎ตอบตรงตามความร๎ูสึกของทํานอยํางแท๎จริง มีอิสระในการ
ตัดสินใจอยํางเต็มที่ ขอให๎ทํานโปรดใช๎เคร่ืองหมาย √ ลงในชํองวํางทางขวามือที่ตรงกับ
ความคิดเห็นมากที่สุด วําทํานเห็นด๎วยกับข๎อความตํอไปนี้หรือไมํ 

 
 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  
(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านผู้น า 
1.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน

มี ค วา ม ริ เ ร่ิ ม  มี ก า ร ตัด สิ นใ จ  เ พื่ อ
ประโยชน์ในการดําเนินงาน      

     

2.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
มี ความ ใ ก ล๎ชิ ดกั บ ส ม าชิ ก  เข๎ ากั บ
สมาชิกในกลุํมได๎ ทําตัวสนิทสนมกับ
ทุกคนได๎ วางตัวเป็นกันเองกับสมาชิก 

     

3.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
สามารถปกป้องกลุํม และตํอสู๎ เพื่อ
ประโยชน์ของสมาชิกในกลุํม 

     

4.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
สามารถสร๎างความสามัคคีให๎เกิดขึ้น
ในกลุํมสมาชิกได๎ 

     

5.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
การแบํงงาน กําหนดลักษณะงานของ
ตนเองและของสมาชิกในกลุํมได๎ชัดเจน 

     

6.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
สามารถเข๎าใจในความสัมพันธ์ของงาน
แตํละสํวนที่สมาชิกแตํละคนทําได๎ 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  

(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

7.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
สามารถห๎ามการกระทําบางประการ
ของสมาชิกในกลุํมได๎ 

     

8.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
ใ ช๎ ค ว าม เ ด็ ดข า ด ใ นก า ร ตัด สิ น ใ จ
ลงโทษผู๎กระทําผิดระเบียบของกลุํมได๎ 

     

9.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
สามารถสนับสนุนให๎สมาชิกใช๎ความ
มานะ ความพยายาม เพื่อผลงานที่ดีกวํา  

     

10.  ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ
ทํ า น  ก ล๎ า ที่ จ ะ ตั ด สิน ใ จ ใ นเ ร่ือ ง ที่
เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุํม 

     

ด้านความไว้วางใจ 
11.  ทํานเชื่อมั่นในความซื่อสัตย์ของ

สมาชิกในการปฏิบัติงาน 

     

12.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีการแบํงหน๎าที่
ในการทํางานแกํสมาชิกอยํางทั่วถึง 

     

13.  ทํานมีความเชื่อถือและมั่นใจใน
ประธานกลุํมและคณะกรรมการตํอ
การดําเนินงานกลุํม 

     

14.   เมื่อมีการดําเนินงานที่เป็นทางการ
และการดําเนินงานที่ไมํเป็นทางการ 
ทํานได๎ชํวยเหลือสมาชิกในกลุํมอยําง
เต็มใจ 

     

15.  ทํานเชื่อมั่นในนโยบาย และกลยุทธ์
การบริหารของกลุํม 

     

16.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
สมาชิกเพิ่มขึ้น 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  

(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านการต่างตอบแทนกัน 
17.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีรายได๎

เพิ่มขึ้น 

     

18.  เมื่อทํานมีปัญหาสํวนตัวหรือปัญหาที่
เกิดขึ้นจากการทํางานได๎ปรึกษา
สมาชิกภายในกลุํม 

     

19.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎รับ
ความรู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการผลิต
ผลิตภัณฑ์ที่เป็นประโยชน์เพื่อ
สํงเสริมให๎สมาชิกกลุํมประกอบ
กิจกรรม 

     

20.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎
สํงเสริมให๎มีการฝึกอบรมให๎ความรู๎
ในการประกอบกิจกรรม 

     

21.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎ชํวย
ให๎สมาชิกสามารถพบปะชํวยเหลือ
กันในการประกอบกิจกรรมของกลุํม 

     

22.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎
ดําเนินกิจกรรมสอดคล๎องกับความ
ต๎องการของสมาชิกสํวนใหญํ 

     

23.  การดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรทําให๎สมาชิกมีงานทําตลอด
ทั้งปี  

     

24.  การดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรทําให๎สมาชิกมีรายได๎
เพิ่มขึ้น 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  
(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

25.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานให๎การ
ชํวยเหลือเกื้อกูลกันแกํสมาชิกในกลุํม
อยํางเทําเทียมกัน 

     

26.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎รับ
การเยี่ยมเยียนดูงานจากหนํวยงาน 

       ตําง ๆ เพิ่มมากขึ้น 

     

27.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานเป็นที่
ร๎ูจักมีชื่อเสียงหรือได๎รับการยอมรับ
จากประชาชนหรือหนํวยงาน 

     

ด้านเครือข่าย 
28.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี

สมาชิกเข๎ารํวมประชุมครบทุกครั้ง 

     

29.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานได๎มี
การพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

       ระหวํางสมาชิกกลุํมอื่นๆ 

     

30.  การจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ
ทํานชํวยให๎บุคคลภายนอกหรือ
เจ๎าหน๎าที่ทางราชการเข๎ามาสนับสนุน
ชํวยเหลือในการทํากิจกรรมของกลุํม 

     

31.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานชํวยให๎
สมาชิกซื้อปัจจัยในการผลิตได๎ใน
ราคาที่ต่ํากวําท๎องตลาด     

     

32.  การจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ
ทํานชํวยให๎การทํางานในองค์กร
ระดับหมูํบ๎าน เชํน กรรมการหมูํบ๎าน
มีการทํางานชํวยกันมากขึ้น 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  

(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

33.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานชํวยให๎
สมาชิกสามารถพบปะชวยเหลือซึ่ง
กันและกันสํงผลให๎มีความสามัคคีกัน
มากขึ้น 

     

34.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีแหลํง
รองรับสินค๎าอยํางถาวรและสามารถ
ขยายแหลํงรองรับสินค๎าได๎เพิ่มขึ้น 

     

ด้านข้อมูลข่าวสาร 
35.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ

แจ๎งข๎อมูลขําวสารตําง ๆ แกํสมาชิก
ภายในกลุํมผํานสื่อตําง  ๆ เชํน วิทยุ 
โทรทัศน์ ป้ายประกาศ แผํนพับ 
หนังสือพิมพ์ นิตยสาร ฯลฯ 

     

36.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
ถํายทอดความรู๎วิชาการใหมํ ๆ แกํ
สมาชิก 

     

37.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
ประสานงานประชาสัมพันธ์ผลงาน
แกํบุคคลภายนอก 

     

38.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
หนังสือแจ๎งวาระการประชุมแกํ
สมาชิกทราบทุกคร้ัง 

     

39.  ทํานได๎รับทราบความเคลื่อนไหวใน
การดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของทําน 

     

40.  มีเจ๎าหน๎าที่ภาครัฐเข๎ามาให๎คําแนะนํา
เพิ่มเติมในเร่ืองตําง ๆ ที่เกี่ยวกับการ
ดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตร 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  
(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

41.  มีเจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนเข๎ามาให๎
คําแนะนําเพิ่มเติมในเร่ืองตําง ๆ ที่
เกี่ยวกับการดําเนินงานของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

42.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
สื่อสารข๎อมูลภายในกลุํมได๎ถูกต๎อง
ชัดเจนมีประสิทธิภาพแกํสมาชิก 

     

ด้านการได้รับการสนับสนุนจากบุคคล
หรือองค์กรภายนอก 

43.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีเจ๎า
หน๎ าภ าค รั ฐ เ ข๎ า ม า เ ยี่ ย ม เยี ย น ใ ห๎
คํ า แ น ะ นํ า ป รึ ก ษ า เ กี่ ย ว กั บ ก า ร
ดําเนินงานเป็นประจํา 

     

44.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนเข๎ามาเยี่ยมเยียน
ให๎คําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับการ
ดําเนินงานเป็นประจํา 

     

45.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐรับฟังความคิดเห็น
จากสมาชิกในกลุํมทําน 

     

46.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนรับฟังความ
คิดเห็นจากสมาชิกในกลุํมทําน 

     

47.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐได๎ชํวยจัดหาตลาด
รองรับสินค๎า 
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ปัจจัยท่ีมีผลต่อความส าเร็จ  
(ทุนทางสังคม) 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

48. กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมี
เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนได๎ชํวยจัดหา
ตลาดรองรับสินค๎า 

     

49.  เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐได๎เป็นผู๎ประสานงาน
ใ น ก า ร จั ด ห า เ งิ น ทุ น ใ ห๎ กั บ ก ลุํ ม
แมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

50. เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนได๎ เป็นผู๎
ประสานงานในการจัดหาเงินทุน
ให๎กับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

51.  เจ๎าหน๎าที่ภาครัฐได๎เป็นผู๎ประสานงาน
ในการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ให๎กับกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

52. เจ๎าหน๎าที่ภาคเอกชนได๎ เป็นผู๎
ป ร ะ ส า น ง า น ใ น ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ
อุปกรณ์ให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ
ทําน 
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ตอนท่ี 3  ลักษณะความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
ค าชี้แจง  สํวนน้ีเป็นลักษณะความสําเร็จของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร คําตอบในสํวนนี้ไมํมีข๎อถูกหรือ

ผิดเป็นคําตอบที่ขึ้นอยูํกับความคิดเห็นของแตํละคน โดยคําตอบของทํานไมํจําเป็นต๎อง
เหมือนกับบุคคลอ่ืน ขอให๎ตอบตรงตามความร๎ูสึกของทํานอยํางแท๎จริง มีอิสระในการ
ตัดสินใจอยํางเต็มที่ ขอให๎ทํานโปรดใช๎เคร่ืองหมาย √ ลงในชํองวํางทางขวามือที่ตรงกับ
ความคิดเห็นมากที่สุด วําทํานเห็นด๎วยกับข๎อความตํอไปนี้หรือไมํ 

 
 

ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านการจัดการและการด าเนินกิจกรรม
ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

1.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
วางแผนการดําเนินงานไว๎ลํวงหน๎า
เสมอ 

     

2.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
กําหนดกฎระเบียบข๎อบังคับวําด๎วย
การบริหารงานกลุํมให๎สมาชิกทราบ
ไว๎อยํางชัดเจน 

     

3.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานพัฒนา
ผลิตภัณฑ์อยํางตํอเนื่อง 

     

4.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
จําหนํายผลิตภัณฑ์อยํางตํอเนื่อง 

     

5.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 
มีการพัฒนาทักษะในการผลิต
ผลิตภัณฑ์ 

     

6.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
จัดทําบัญชีรายรับ-รายจํายให๎เป็น
ปัจจุบันอยูํเสมอ 
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ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

7.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
ระดม และสะสมเงินทุนเข๎ากลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 

     

8.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 
     มีการประสานงานกับหนํวยงาน 
     ตําง ๆ 

     

9.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานมีการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพรํสินค๎าซึ่งเป็น
ผลงานของกลุํม 

     

10. ในอดีตกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ    
ทํานเคยนําผลิตภัณฑ์จากกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรไปจําหนําย ณ สถานที่ 

      ตําง ๆ 

     

11.  ปัจจุบันกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของ
ทํานได๎นําผลิตภัณฑ์จากกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรไปจําหนําย ณ สถานที่ 

      ตําง ๆ 

     

ด้านความพึงพอใจของสมาชิกใน
ผลประโยชน์ท่ีได้รับจากการด าเนินงาน

ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
12.  ทํานมีความพึงพอใจในความรู๎

ความสามารถของคณะกรรมการ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

13.  ทํานมีความพึงพอใจในการ
บริหารงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของทําน 
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ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

14.  ทํานมีความพึงพอใจในตัวเจ๎าหน๎าที่
สํงเสริมการเกษตรประจําอําเภอ
ศีขรภูมใินการสํงเสริมกิจกรรมกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

15.  ทํานมีความพึงพอใจในผลิตภัณฑ์
ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
ที่ผลิตออกจําหนําย 

     

16.  ทํานมีความพึงพอใจในรายได๎ที่กลุํม
ของทํานได๎รับจากการจําหนําย
ผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร 

     

17.  ทํานมีความพึงพอใจในความรู๎ที่ทาง
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานจัด
ฝึกอบรมให๎แกํทําน 

     

18.  ทํานมีความพึงพอใจในชื่อเสียงที่
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน
ได๎รับ 

     

19.  ทํานมีความพึงพอใจในการจําหนําย
ผลิตภัณฑ์ที่กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
ของทํานทําเอง 

     

20.  ทํานมีความพึงพอใจในรายได๎ที่
ได๎รับจากการรํวมทํากิจกรรมกับ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 
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ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 

น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

21.  ทํานมีสํวนรํวมในการเข๎ารํวม
ประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใน
การดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของทําน 

     

22.  ทํานมีสํวนรํวมในการประสานงาน
กับหนํวยงานภายนอก 

     

23.  ทํานมีสํวนรํวมในการ
ประชาสัมพันธ์เผยแพรํผลงานของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

24.  ทํานมีสํวนรํวมในการสะสมเงินออม
เข๎ากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

25.  ทํานมีสํวนรํวมในการผลิตสินค๎าของ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทําน 

     

26.  ทํานมีสํวนรํวมในการพัฒนารูปแบบ
ของผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของทํานให๎ทันสมัย 

     

27.   ทํานมีสํวนรํวมในการเข๎าฝึกอบรมที่
หนํวยงานตําง ๆ จัดขึ้น 

     

28.  ทํานมีสํวนรํวมในการแสดง
ผลิตภัณฑ์ของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรของทํานในการออกร๎าน
ตามงานตําง ๆ 
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ความส าเร็จของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

ระดับความคิดเห็น 
น้อย
ท่ีสุด 

น้อย ปาน
กลาง 

มาก มาก
ท่ีสุด 

29.  ทํานมีสํวนรํวมในการทํากิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ตําง ๆ ที่กลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรของทําน
ดําเนินการ 

     

30.  ทํานมีสํวนรํวมในการทํากิจกรรม
สาธารณะประโยชน์ตําง ๆ ที่
หนํวยงานตําง ๆ ดําเนินการ 

     

 
ตอนท่ี 4  ข๎อคิดเห็นอ่ืน ๆ เกี่ยวกับปัญหา ความต๎องการ และข๎อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 

 3.1  สิ่งที่ทํานต๎องการให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรกระทําแตํยังไมํสามารถกระทําได๎ คือ 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………...................... 
 
 3.2  ทํานต๎องการให๎เจ๎าหน๎าที่ ที่เกี่ยวข๎องกับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรของทํานชํวยเหลือหรือ
แก๎ไขปัญหาทํานด๎านใดบ๎าง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………….
...………………………………………………………………………………………...................... 
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 3.3  ทํานต๎องการให๎หนํวยงานอ่ืน ๆ ชํวยเหลือด๎านใดบ๎าง 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………...................... 
 
 3.4  ปัญหาอ่ืน ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
 
 3.5  ข๎อเสนอแนะอื่น ๆ  
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….……………… 

       
 
           ขอขอบคุณท่ีกรุณาตอบแบบสอบถาม 

                                                                                                         นายธีรเดช  ช านาญกิจ 
                                                                                          นิสิตปริญญาโท สาขาสังคมวิทยาประยุกต์ 
                                                                                                       มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
ภาคผนวก ข 

ข๎อมูลทั่วไปของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
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กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 
 

 กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์  จัดตั้งขึ้น
เพื่อให๎มีการดําเนินกิจกรรมรํวมกัน และสมาชิกกลุํมจะได๎ใช๎เวลาวํางจากการประกอบอาชีพหลัก
มารวมตัวกัน ซึ่งกิจกรรมหลักของกลุํมคือ การทอผ๎าไหม โดยนําผลผลิตจากการเลี้ยงไหมมาทอผ๎า
ไหมทําให๎สามารถสร๎างรายได๎ให๎กับสมาชิกเป็นอยํางดี รวมทั้งยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ทําให๎สมาชิก
และคนในชุมชนอยูํรํวมกันได๎ด๎วยความสามัคคี ซึ่งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนมีประวัติ
ความเป็นมา วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุํม ประเภทของผลิตภัณฑ์กลุํม แหลํงจําหนํายและ
เครือขํายของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน โดยมีรายละเอียดตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องดังนี้ (สํานักงาน
เกษตรอําเภอศีขรภูม,ิ 2553) 

 
ประวัติความเป็นมา 

 
 บ๎านประทุนได๎จัดตั้งกลุํมผู๎ปลูกหมํอนเลี้ยงไหม ตั้งแตํปี 2535 และได๎สํงเสริมการปลูก
หมํอนเลี้ยงไหมโดยสํานักงานเกษตรอําเภอศีขรภูมิ และหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องตํอเนื่องจนถึงปี 2547 
ได๎จดทะเบียนจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดยมีนางประกอบ  จําปาทอง เป็นผู๎ริเร่ิมโดยมีแรง
บันดาลใจจากการที่สมเด็จพระนางเจ๎าพระบรมราชินีนาถ ทรงมีน้ําพระทัยสนับสนุนกลุํมทอผ๎าทั่ว
ทุกภาค  โดยมีสมาชิกคร้ังแรก จํานวน 20 คน มีการระดมหุ๎นจากสมาชิกคนละ 200 บาท มีเงินทุน
เร่ิมต๎น 4,000 บาท สําหรับซื้อวัตถุดิบ เชํน เส๎นไหม บางครัวเรือนมีการปลูกหมํอนเลี้ยงไหมไว๎ใช๎
ในครัวเรือน ปัจจุบันมีสมาชิก จํานวน 87 คน สมาชิกมีกลุํมเร่ิมทอผ๎าไหมด๎วยกี่กระทบแบบโบราณ 
ลวดลายดั้งเดิม โดยได๎รับการถํายทอดภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษ และเร่ิมต๎นทอด๎วยกี่กระตุกเมื่อปี 
2539 ซึ่งยอดจําหนํายผ๎าไหมเป็นที่นําพอใจของคณะกรรมการและสมาชิกกลุํม ตํอมาปี 2540 ได๎
คิดค๎นพัฒนารูปแบบลายตําง ๆ  เชํน ผ๎าโสรํงหางกระรอก มีการประยุกต์ลวดลายใหมํ ให๎มีสีสัน
แปลกตา ถือเป็นผู๎ริเร่ิมทําไหมเส๎นยืนที่ได๎มาตรฐาน โดยให๎มีขนาดที่เล็กลงตรงกับความต๎องการ
ของตลาด จนได๎รับการคัดเลือกให๎เป็นสินค๎าหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 4 ดาวในปี 2546 และ
ปี 2547  

  
 ปัจจุบันมีกิจกรรม 9 กิจกรรม ได๎แกํ กลุํมร๎านค๎าชุมชนบ๎านประทุน กลุํมอาสาสมัคร
สาธารณสุข (อสม.) กลุํมธนาคารข๎าว กลุํมกองทุนหมูํบ๎านประทุน กลุํมประปาหมูํบ๎าน 
 กลุํมเลี้ยงโค - กระบือ กลุํมฌาปนกิจสงเคราะห์ กลุํมปลูกหมํอนเลี้ยงไหม กลุํมกิจกรรมเกษตร
อินทรีย์ และกลุํมเครือขํายจํานวน 5 กลุํมกิจกรรม ได๎แกํ กลุํมแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ๎าไหมบ๎านแตล 
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กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านทําสวําง กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านแสรออ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน
จารพัต กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านยางกระจับ กลุํมถือได๎วํามีความมั่นคง ความตํอเนื่องสม่ําเสมอ มี
แนวโน๎มในการขยายตัวสูงเนื่องจากความต๎องการของตลาดมีมาก และยังไมํปรากฏวํามีกลุํมใด
สามารถผลิตสินค๎ามาเป็นคูํแขํงได๎ กลุํมมีความสามารถในการจัดหาเงินทุนโดยการพึ่งตนเองเป็น
สํวนมาก เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ์มีการผลิตเพื่อใช๎เองในหมูํบ๎าน นอกจากนี้การดําเนินกิจกรรมได๎มี
พํอบ๎านซึ่งเป็นสามีของแมํบ๎านเกษตรกร เข๎ามามีสํวนรํวมอยูํทุกขั้นตอนของกระบวนการผลิตด๎วย 

 
 สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทํานาเป็นอาชีพ
หลัก ปลูกหมํอนเลี้ยงไหมเป็นอาชีพรอง และทอผ๎าไหมขายเป็นอาชีพเสริม เนื่องจากการทํานาของ
ชาวบ๎านประทุน เป็นการทํานาเพื่ออาศัยน้ําฝนเพียงอยํางเดียว สามารถทํานาได๎เพียงปีละ 1 คร้ัง ทํา
ให๎รายได๎ของเกษตรกรไมํเพียงพอตํอรายจํายในครัวเรือน คณะกรรมการกลุํมและสมาชิกกลุํมจึงได๎
ปรึกษาหารือ จนได๎แนวทางแก๎ไขปัญหารายได๎ไมํเพียงพอกับรายจํายในครัวเรือน โดยยึดหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ชุมชนพึ่งตนเอง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจ๎าอยูํหัว ดังนี้ 

 
 1.  พัฒนาการผลิตไหม 

 
 1.1  พันธุ์หมํอน 

 
 เดิมสมาชิกกลุํมจะปลูกหมํอนพันธุ์พื้นเมืองที่มีใบขนาดเล็ก ผลผลิตต่ํา ปัจจุบันได๎

พัฒนามาปลูกหมํอนพันธุ์ บุรีรัมย์ 60 ซึ่งให๎ผลผลิตที่สูงกวํา ทําให๎มีใบหมํอนเพียงพอตํอความ
ต๎องการสําหรับเลี้ยงไหมในหมูํบ๎าน ทั้งยังสามารถแบํงใบหมํอนจําหนํายให๎กับเกษตรกรหมูํบ๎าน
อ่ืน และขยายพื้นที่ปลูกหมํอนพันธ์ดังกลําวไปยังหมูํบ๎านใกล๎เคียง 22 หมูํบ๎าน ปัจจุบันบ๎านประทุน
มีพื้นที่ในการปลูกหมํอน 100 ไรํ ภายใต๎การบริหารจัดการของกลุํมผู๎ปลูกหมํอนเลี้ยงไหม ตําบล
แตล  
 

 1.2  พันธุ์ไหม 
 

เดิมสมาชิกเลี้ยงไหมพันธุ์พื้นเมือง มีความอํอนแอตํอโรค ผลผลิตต่ํา ปัจจุบันได๎
เปลี่ยนมาเลี้ยงไหมพันธุ์ดอกบัว ซึ่งเป็นไหมพันธุ์ดีที่ทางราชการสํงเสริมให๎เลี้ยง ภายใต๎การดูแล
ของศูนย์หมํอนไหมเฉลิมพระเกียรติจังหวัดสุรินทร์ ให๎ผลผลิตสูงกวํา คุณภาพเส๎นไหมดีกวํา เส๎น
ไหมที่สามามารถผลิตได๎จะนําไปทอผ๎าในกลุํมทั้งหมด โดยไมํมีการจําหนํายเส๎นไหม แตํก็ยังไมํ
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เพียงพอตํอการผลิตผ๎าไหมในกลุํม เนื่องจากตลาดมีความต๎องการผ้ํากมของกลุํมเป็นจํานวนมาก
และนับวันยิ่งมีความต๎องการมากขึ้นเน่ืองจากผ๎าไหมกลุํมเป็นที่ร๎ูจักมากขึ้นทําให๎ตลาดเร่ิมกว๎างขึ้น 

 
 2.  พัฒนาการผลิตผ๎าไหม 

 
 กลุํมได๎มีการคิดค๎นพัฒนาสีสันและลายผ๎าพื้นเมือง เชํน ลายหางกระรอก โสรํงหาง

กระรอก ลายโฮล ลานเข็น ลายอันลูยซีม ลานอันพรม ลายมะเฟือง ให๎มีสีสันที่สวยงาม เป็นที่
ต๎องการของตลาด โยเฉพาะโสรํงลายหางกระรองสามารถพัฒนาให๎เป็นเอกลักษณ์ของกลุํม เป็น
สินค๎าที่สร๎างรายได๎เป็นรายได๎หลัก อีกทั้งยังสามารถสํงประกวดแล๎วได๎รับรางวัลชนะเลิศ
ระดับประเทศ รับโลํพระราชทานจากสมเด็จพระนางเจ๎าพระบรมราชินีนาถ ถึง 12 รางวัล เป็น
รางวัลชนะเลิศ 3 คร้ัง รางวัลที่ 3 จํานวน 2 คร้ัง รางวัลชมเชยจํานวน 7 คร้ัง  

 
  3.  พัฒนาการอุปกรณ์ การผลิตผ๎าไหม 

 
                  เดิมสมาชิกกลุํมทอผ๎าไหม ใช๎กี่กระทบซึ่งทอผ๎าได๎ช๎า ปัจจุบันได๎เปลี่ยนเป็นกี่กระตุก
โดยสมาชิกมีกี่กระตุกเป็นของตนเอง ทําให๎สามารถทอผ๎าไหมได๎เร็วยิ่งขึ้นปริมาณการทอผ๎าไหมมี
มากขึ้น มีพํอบ๎านของสมาชิกกลุํมจํานวน 3 ราย สามารถผลิตอุปกรณ์ทุกชนิดที่ใช๎ในกระบวนการ
ทอผ๎าไหมได๎เองเพื่อจําหนํายในหมูํบ๎านเป็นผลผลิตให๎สมาชิกกลุํม กลุํมสามารถซื้ออุปกรณ์ราคา
ถูกกวําและสะดวกกวํา ทั้งยังผลิตเพื่อจําหนํายให๎กับผู๎ทอผ๎าไหมหมูํบ๎านอื่น ๆ  

 
 4.  พัฒนาการตลาดผ๎าไหมของกลุํม 

 
 โดยทั่วไปแล๎วจังหวัดสุรินทร์ มีพื้นที่ในการผลิตผ๎าไหมหลายแหํง จนเป็นเอกลักษณ์

ของจังหวัดสุรินทร์ ปัญหาสํวนใหญํของการผลิตผ๎าไหม คือ ปัญหาด๎านการตลาด สมาชิกกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ได๎หาทางออกด๎านการตลาดให๎กับผ๎าไหมของกลุํมคือ ทําให๎ราคาถูก
สีสันตรงกับความต๎องการของผู๎ใช๎ และพัฒนาศักยภาพของสมาชิกกลุํมทุกคนให๎มีความสามารถ
เป็นผู๎จําหนํายได๎ ทําให๎ไมํมีปัญหาด๎านการตลาดผ๎าไหมของกลุํม สมาชิกกลุํมทุกคนสามารถนําผ๎า
ไหมไปจําหนํายได๎ทั้งในและนอกหมูํบ๎าน คณะกรรมการทําหน๎าที่ประชาสัมพันธ์หรือประสานงาน
กับสมาชิกเมื่อจะมีการนําสินค๎าไปสํง หรือกรณีมีพํอค๎า แมํค๎ามารับซื้อที่หมูํบ๎าน ตลาดหลักของ
กลุํมแมํบ๎านคือ ขายสํงให๎แมํค๎าพํอค๎าตามตลาดนัดอําเภอใกล๎เคียงในจังหวัดสุรินทร์ ได๎แกํ อําเภอ
สังขะ อําเภอสําโรงทาบ อําเภอปราสาท อําเภอศีขรภูมิ อําเภอจอมพระ อําเภอสนม อําเภอรัตน บุรี 
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อําเภอทําตูม อําเภอลําดวน อําเภอเมือง นอกจากนี้ขายสํงให๎ผู๎ซื้อใน อําเภออุทุมพรพิสัย จังหวัดศรี
สะเกษ และแมํค๎าจากจังหวัดศรีสะเกษ เดินทางมาซื้อเป็นประจําที่หมูํบ๎าน  

  
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่ม 

 
 กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนกํอตั้งโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให๎บรรลุและสอดคล๎องกับ

ความต๎องการของสมาชิกดังนี้ 
 
1.  เพื่อสร๎างอาชีพให๎แกํคนในชุมชน 
 
2.  เพื่ออนุรักษ์ภูมิปัญญาจากบรรพบุรุษและสามารถถํายทอดให๎เยาวชนรุํนหลังตํอไป 
 
3.  เพื่อให๎สมาชิกในชุมชนแตํละครัวเรือนสามารถมีรายได๎เสริม 
 
4. เพื่อลดการวํางงาน และไปทํางานตํางท๎องถิ่นของคนในชุมชน 
 
5.เพื่อให๎เกิดความรัก ความสามัคคี จากการทํางานรํวมกันของคนในชุมชน 
 
6.  เพื่อให๎คนในชุมชนเกิดการพัฒนา สามามารถพึ่งพาตนเองได๎และเข๎ามามีสํวนรํวมใน

กิจกรรมกลุํม 
 
7.  เสริมสร๎างความมั่นคงในอาชีพให๎สมาชิกมีรายได๎ และปรับปรุงความเป็นอยูํของ

ครอบครัวให๎ดีขึ้น 
8. เพื่อเป็นแหลํงศึกษาเรียนรู๎ให๎บุคคลที่สนใจ  

 
ผลิตภัณฑ์กลุ่มแม่บ้าน 

 
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ผลิตผ๎าไหมที่มีคุณภาพในรูปแบบลวดลายลักษณะสีที่

แปลกใหมํ แตํยังคงเอกลักษณ์ของผ๎าไหมพื้นเมืองไว๎ ลายผ๎าไหมที่กลุํมผลิตมีดังน้ี 
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1.  ผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ซึ่งบ๎านประทุนเป็นแหลํงที่มากที่สุดและมีชื่อเสียงมาก
ที่สุดของจังหวัดสุรินทร์ เป็นลายตารางสําหรับผู๎ชาย ปัจจุบันได๎มีการประยุกต์เป็นลายสากลมี
หลากหลายสีเพื่อใช๎สําหรับตัดเสื้อใช๎ได๎ทั้งบุรุษและสตรี 

 
2.  ผ๎าไหมลายหางกระรอก 

 
3.  ผ๎าไหมลายอันลูยซีม 

 
แหล่งจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 

 
ผลิตภัณฑ์ผ๎าไหมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนเป็นที่ต๎องการของตลาดมากและได๎

จําหนํายไปยังสถานที่ตําง ๆ ตาม อําเภอและจังหวัดที่ใกล๎เคียง ดังนี้ 
 

1.  ตลาดนัดทั่วไปในจังหวัดสุรินทร์ ได๎แกํ อําเภอสังขะ อําเภอสําโรงทาบ อําเภอปราสาท 
อําเภอศีขรภูมิ อําเภอจอมพระ อําเภอสนม อําเภอรัตนบุรี อําเภอทําตูม อําเภอลําดวน อําเภอเมือง 

 
2.  ที่ทําการของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ซึ่งตัง้อยูํที่ หมูํ 4 บ๎านประทุน 

 
3. ลูกค๎าตํางจังหวัด ได๎แกํ อําเภออุทุมพรพิสัย อําเภอไพรบึง อําเภอขุขันธ์ จังหวัดศรีษะเกษ , 

อําเภอสุวรรณภูมิ จังหวัดร๎อยเอ็ด, อําเภอสําโรง จังหวัดอุบลราชธานี 
 

4.  แสดงสินค๎าในงานเทศกาลประจําปีของอําเภอและจังหวัด ตลอดจนงานนิทรรศการตําง ๆ 
เครือข่ายกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 

 
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนได๎มีเครือขํายที่เกื้อกูลตํอกันและกันในการดําเนินกิจกรรม

กลุํมซึ่งมีกลุํมตําง ๆ ที่เกี่ยวข๎องดังนี้ 
 

1.  กลุํมแปรรูปผลิตภัณฑ์ผ๎าไหมบ๎านแตล ตําบลแตล 
 

2.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านทําสวําง ตําบลทําสวําง อําเภอเมือง จังหวัดสุรินทร์ 
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3.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านแสรออ ตําบลเขวาสินรินทร์ อําเภอเขวาสินรินทร์  
จังหวัดสุรินทร์ 

 
4.  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านจารพัต อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ 

  
5.  กลุํมแมํบ๎านยางกระจับ ตําบลพรมเทพ อําเภอทําตูม จังหวัดสุรินทร์ 

 
กิจกรรมด้านสาธารณประโยชน์และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ 
 

จากการสัมภาษณ์ ประธานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ถึงกิจกรรมสาธารณประโยชน์ที่มีตํอ
สังคมและการดูแลรักษาสิ่งแวดล๎อมที่อาจจะมีผลกระทบจากการทํากิจกรรมทอผ๎าไหมมีประเด็น
ตําง ๆ ที่นําสนใจซึ่งผู๎ศึกษาได๎สรุปข๎อมูลตําง ๆ จากการสัมภาษณ์ดังนี้ 

 
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนได๎มีการทํากิจกรรมที่เป็นสาธารณประโยชน์รํวมกัน เชํน 

การเลี้ยงอาหารกลางวันเด็กนักเรียนตามโอกาสพิเศษ การเลี้ยงอาหารผู๎สูงอายุในงานเทศกาล การ
พัฒนาหมูํบ๎าน งานกีฬาโรงเรียนและงานทั่ว ๆ ไป หากหมูํบ๎านมีงานบุญหรืองานประเพณีที่สําคัญ 
เชํน พิธีงานศพ พิธีงานแตํงงาน งานบุญกฐิน งานบุญผ๎าป่า สมาชิกกลุํมจะเข๎าไปชํวยเหลืองานโดย
ไมํได๎รับคําตอบแทน เชํน ล๎างจาน หุงข๎าว ทํากับข๎าว รับแขกในงาน เป็นต๎น และ กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุนเป็นจุดสาธิตและถํายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล ด๎านการปลูก
หมํอนเลี้ยงไหม การทอผ๎าและการผลิตอุปกรณ์การทอผ๎า นอกจากนี้ได๎มีเกษตรกรจากหลายพื้นที่
เข๎ามาศึกษาดูงานมากมายทั้งยังเป็นสถานที่เรียนร๎ูของนักเรียนประกอบหลักสูตรการเรียนการสอน
ของโรงเรียนบ๎านประทุนอายอง ตําบลแตล อําเภอศีขรภูมิ จังหวัดสุรินทร์ รวมทั้งคณะกรรมการ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตลอดจนสมาชิกกลุํมรํวมกันเป็นวิทยากรบรรยายความร๎ูที่เกี่ยวกับกิจกรรม
กลุํมทั้งในและนอกสถานที่ 

 
นอกจากนี้กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรให๎ความสําคัญในการดูแลสิ่งแวดล๎อมโดย การดําเนิน

กิจกรรมกลุํม ได๎มีขั้นตอนหรือกระบวนการผลิตที่มีการจัดการไมํให๎ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล๎อม โดยมีการปลูกหมํอน เลี้ยงไหมเพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให๎กับหมูํบ๎าน และไมํใช๎
สารเคมีที่เป็นอันตรายตํอสิ่งแวดล๎อม แตํจะใช๎สีเคมีในกิจกรรมการฟอกย๎อมสีไหมซึ่งจะมีวิธีการ
กําจัดที่ถูกต๎องตามหลักเกณฑ์ไมํให๎มีวิธีการแพรํกระจายสีเคมีสูํธรรมชาติ 
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กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน ได๎ทําให๎สมาชิกและคนในชุมชนมีจิตสํานึกในการ
ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน เสียสละประโยชน์เพื่อสํวนรวมเห็นได๎จากการสมทบเงินเข๎ากลุํมรายละ 1,200 
บาท / ปี โดยที่กลุํมไมํต๎องจัดสรรเฉลี่ยคืนสมาชิกและกลุํมสามารถนําเงินไปใช๎เพื่อสาธารณะ
ประโยชนต์ําง ๆ  เชํน จัดงานวันเด็ก วันผู๎สูงอายุ งานกีฬาหมูํบ๎าน กีฬาโรงเรียน กีฬา อบต. การปลูก
ป่าในที่สาธารณะ เป็นต๎น 

 
ผลงานและรางวัล 

 
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนผลิตผลงานและรับรางวัลตําง ๆ มากมายซึ่งนํา สูํความ

ภาคภูมิใจและชื่อเสียงให๎กลุํมเป็นที่ร๎ูจัก ทําให๎ผ๎าไหมบ๎านประทุนเป็นที่ยอมรับและมีตลาดที่
รองรับแนํนอนตลอดจนสมาชิกมีรายได๎ที่มั่นคง ซึ่งผลงานและรางวัลตําง ๆ ที่กลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรบ๎านประทุนได๎รับมี ดังนี้ (สมาชิกกลุํมคนที่หนึ่ง, สัมภาษณ์) 

 
 1.  ปี 2543  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุนทอผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอกยาว 69 เมตร 
และนําทูลเกล๎าถวายสมเด็จพระนางเจ๎าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ณ ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ 
จังหวัดสกลนคร 

 
2.  ปี  2545 ชนะเลิศอันดับ 1 และ ชนะเลิศอันดับ 3 ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ 

ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร 
 
3.  ปี 2546 ชนะเลิศอันดับ 1 และนางดลพร  ทิมประทุน สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎าน

ประทุนได๎รับรางวัลชมเชยประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ 
จังหวัดสกลนคร 

 
4.  ปี  2547  ชนะเลิศอันดับ 3 และรางวัลชมเชย ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ 

ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร 
 

5.  ปี 2548  รางวัลชมเชย ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ 
จังหวัดสกลนคร 
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6.  ปี  2549  ชนะเลิศอันดับ 2 และรางวัลชมเชย ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ 
ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร 

 
7.  ปี  2550 รางวัลชมเชย ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ ตําหนักภูพานราชนิเวศน์ 

จังหวัดสกลนคร 
 

8.  ปี  2551 ชนะเลิศอันดับ 1 ประเภทผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก ณ ตําหนักภูพานราช
นิเวศน์ จังหวัดสกลนคร 

 
9.  ปี 2552 รางวัลกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรดีเดํนระดับเขต ประจําปี 2552 จากสํานักสํงเสริมและ

พัฒนาการเกษตรเขตที่ 4 จังหวัดขอนแกํน 
 

10.  ปี 2553 รางวัลกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรดีเดํนระดับชาติ ประจําปี 2553 จากกรมสํงเสริม
การเกษตร  

 
 
 
 

 
  

 
 
 
 

 
 

 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ภาคผนวก ค 

แนวคิดเกี่ยวกับกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
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กลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

ความเป็นมาของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร และวรทัศน์  อินทรัคคัมพร  ได๎อธิบายถึงความเป็นมาของกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรไว๎ดังนี้ 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร (2546) ได๎อธิบายวํา กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีจุดเร่ิมต๎นตั้งแตํในปี 
2511 ภายใต๎การดําเนินงานสํงเสริมวิชาการคหกรรมศาสตร์แกํแมํบ๎านเกษตรกรและเยาวชนสตรีใน
กลุํมชาวนา ซึ่งวิชาที่ได๎อบรมในตอนนั้นได๎แกํ อาหารและโภชนาการ ตัดเย็บเสื้อผ๎า และศิลปะ
ประดิษฐ์ ณ ศูนย์สาธิตกลุํมชาวนา 4 ศูนย์ คือ ศูนย์อําเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ศูนย์อําเภอ
ดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหมํ ศูนย์อําเภอพิมาย จังหวัดนครราชสีมา และศูนย์อําเภอเชียรใหญํจังหวัด
นครศรีธรรมราช  
 
 ตํอมาเมื่อมีการจัดต้ังกรมสํงเสริมการเกษตรขึ้น ได๎รวมกลุํมอบรมเผยแพรํของกรมการข๎าว
และกรมกสิกรรมเข๎าด๎วยกัน เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบายของการสํงเสริมการจัดตั้งกลุํม  คือ เมื่อมี
การสํงเสริมเกษตรกรหรือพํอบ๎านกลุํมตํางๆ  พร๎อมกันไปอยํางเป็นระบบ กรมการสํงเสริม
การเกษตรจึงได๎รวมการดําเนินงานคหกรรมศาสตร์ในหนํวยยุวกสิกร  และกลุํมชาวนาเข๎าด๎วยกัน 
ตั้งเป็นสาขางานเคหกิจเกษตร และตํอมาได๎เปลี่ยนชื่อเป็น “คหเศรษฐศาสตร์” และ “เคหกิจเกษตร” 
ตามลําดับ มีการจัดฝึกอบรมตามกลุํมในจังหวัดตําง ๆ สมาชิกที่ได๎รับการฝึกอบรมได๎รวมตัวกัน
เป็นกลุํม เพื่อเข๎ารับการบริการทางด๎านวิชาการทางด๎านวิชาคหกรรมศาสตร์  และจัดตั้งกลุํมขึ้น
เรียกวํา “กลุํมเคหเศรษฐศาสตร์” (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) และกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรที่เกิด
จากสมาชิกที่ผํานการอบรมและรวมตัวกันจัดตั้งเป็นกลุํมแรกคือ หมูํบ๎านป่าคา อําเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหมํ ในปี พ .ศ. 2513 แตํในชํวงนั้นจะเรียกวํา กลุํมเคหกิจเกษตร (กรมสํงเสริม
การเกษตร, 2546) 
 
 ตํอมาในปี พ.ศ. 2518 กรมสํงเสริมการเกษตรได๎พิจารณาเห็นวําการที่แมํบ๎านเกษตรกร
รวมตัวกันขึ้นเรียกวํา “กลุํมเคหกิจเกษตร” ยังไมํถูกต๎องเพราะวํา “เคหกิจเกษตร” เป็นวิชาการวิชา
หนึ่งเชํนเดียวกับวิชาเกษตร การเรียกชื่อกลุํมควรเป็นชื่อที่บํงประเภทของสมาชิก โดยแตํเดิมได๎มี
การจัดตั้งกลุํมเกษตรกร กลุํมยุวชนเกษตรกรอยูํแล๎ว จึงเป็นการสมควรให๎ใช๎ชื่อกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรและได๎มีการจัดตั้งงานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรขึ้น ตามประกาศของกรมสํงเสริมการเกษตร 
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ตามเลขที่ 562/2518 ลงวันที ่3 พฤศจิกายน 2518 เพื่อให๎เป็นหนํวยงานรับผิดชอบการดําเนินงานใน
การเข๎าไปสํงเสริมสตรีในภาคการเกษตร ทางด๎านการเกษตร เคหกิจเกษตร (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร
, 2546)  
 
ความหมายของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหมํ และวรทัศน์  อินทรัคคัมพรได๎
อธิบายถึงความหมายของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรไว๎ในลักษณะที่คล๎ายคลึงกันคือ 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร (2546) ได๎ให๎ความหมายของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรคือ การรวมตัว
กันของสตรีในภาคเกษตรตั้งแตํ 15 คน ขึ้นไป อยูํในหมูํบ๎านตําบลเดียวกันมีความสนใจรํวมกัน มี
การทํากิจกรรมของสมาชิกรํวมกันอยํางตํอเนื่อง และมีการการบริหารจัดการในรูปคณะกรรมการ 
เพื่อพัฒนาตนเอง ครอบครัว และชุมชนให๎มีความผาสุกและมั่นคง 

 
สํานักงานเกษตรจังหวัดเชียงใหมํ (2539) ได๎ให๎ความหมายของ กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร คือ 

สตรีที่ทํางานในภาคเกษตร มีความสนใจและตั้งใจรวมตัวกันเป็นกลุํม เพื่อรํวมกันคิด รํวมกัน
ตัดสินใจ รํวมกันทํางานเพื่อแก๎ไขปัญหาความเป็นอยูํและการประกอบอาชีพเกษตร โดยยึดมั่น
อุทิศตนชํวยเหลือกลุํม และเพื่อนสมาชิกด๎วยความเสียสละ เพื่อให๎ครอบครัวและสังคมเกษตรกรมี
ความมั่นคง มีคุณภาพชีวิตที่ดีสามารถพึ่งพาตนเองได๎ 
  

วรทัศน์  อินทรัคคัมพร (2546) ได๎ให๎ความหมายของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร คือภรรยาของ
เกษตรกรหรือบุตรหลานของเกษตรกรที่มีอายุตั้งแตํ  20 ปีขึ้นไป และพ๎นจากการเป็นสมาชิกยุว
เกษตรกรต้ังแตํ 2 คนขึ้นไป รวมตัวกันขึ้นในด๎านความคิด กําลังกาย กําลังทรัพยากรและจิตใจ เพื่อ
รวมกันทํางานชํวยกันแก๎ไขปัญหาและปรับปรุงสภาพชีวิตของครอบครัวเกษตรกรในด๎านอาชีพ
เกษตรกรรม และความเป็นอยูํให๎มีรายได๎ดี สุขภาพอนามัยสมบูรณ์ มีความมั่นคงของชีวิตครอบครัว 
อันเป็นกําลังสําคัญในการชํวยพัฒนาทางด๎านเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนของเกษตรกรให๎ดียิ่งขึ้น 
เป็นผลสืบเนื่องชํวยให๎เศรษฐกิจของชาติดีขึ้นด๎วย 
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การจัดตั้งและด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

เพื่อให๎เป็นไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของกรมสํงเสริมการเกษตรตํอกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร ที่จะให๎กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีแนวทางปฏิบัติไปในทางที่เหมือนกัน กรมสํงเสริม
การเกษตรจึงได๎กําหนดรายละเอียดเกี่ยวกับการจัดตั้งและดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรไว๎
ดังนี้  
 

1.  หลักการของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  
 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) ได๎กําหนดหลักการของกลุํมแม๎บ๎านเกษตรกรไว๎ 5 ข๎อ
ดังนี ้
 
 1.1  เป็นองค์กรของเกษตรกรเพื่อชํวยเหลือซึ่งกันและกัน 
 
 1.2  เป็นแหลํงความรู๎เพื่อพัฒนาสมาชิกให๎สามารถพึ่งตนเองและพึ่งพากันเองได๎ 
 
 1.3  ดําเนนิการในรูปของคณะกรรมการเน๎นการทํางานเป็นทีม 
 
 1.4  มีการกําหนดระเบียบกติกาในการดําเนินงานตามระบอบประชาธิปไตย โดย
สมาชิกเพื่อสมาชิก 
 
 1.5  สมาชิกทุกคนมีสํวนรํวมในการคิด รํวมทํา รํวมกันตัดสินใจแก๎ไขปัญหา และ
รํวมกันรับผลประโยชน์ 
 
 2.  วัตถุประสงค์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) ได๎กําหนดวัตถุประสงค์หลักของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรเพื่อให๎เป็นไปในเป้าหมายเดียวกันของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตําง ๆ ทั่วประเทศคือ 
 
 2.1  เพื่อเป็นแหลํงรับ และถํายทอดวิชาความร๎ูด๎านการเกษตรและเคหกิจเกษตรให๎แกํ
สมาชิก 
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 2.2  เพื่อดําเนินกิจกรรมไปในเชิงเศรษฐกิจพอพียง ไปจนถึงวิสาหกิจชุมชน 
 
 2.3  เพื่อชํวยเหลือสมาชิกให๎สามารถพึ่งตนเองได๎ และเขามามีสํวนรํวมในกิจกรรมของ
กลุํม 
 
 2.4  เพื่อเสริมสร๎างความมั่นคงในอาชีพ เพื่อให๎สมาชิกมีรายได๎ และปรับปรุงความ
เป็นอยูํของครอบครัวให๎ดีขึ้น 
 
 3.  ประโยชน์ของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป .ป.) ได๎อธิบายถึงประโยชน์ของการมีกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรไว๎อยํางนําสนใจ คือ 
 
 3.1  ชํวยให๎แมํบ๎านเกษตรกรเรียนร๎ูจากกันและกัน และได๎รับความร๎ูจากเจ๎าหน๎าที่ใน
การจัดการงานบ๎าน และงานอาชีพอยํางมีประสิทธิภาพ 
   
 3.2  ชํวยการตัดสินใจของแมํบ๎านเกษตรกร สามารถวางแผนงานกิจกรรมให๎ได๎ผลดี
กวําเดิม 
 
 3.3  ชํวยให๎แมํบ๎านเกษตรกรได๎พัฒนาศักยภาพ สามารถเข๎าถึงบริการของรัฐและเข๎า
รํวมในงานพัฒนาอยํางเสมอภาคและเทําเทียม 
 
 3.4  ทําให๎เกิดความชํวยเหลือกันในการแก๎ปัญหา และปกป้องผลประโยชน์ของสมาชิก
โดยอาศัยพลังกลุํม 
 
 3.5  ได๎รับความเชื่อถือจากองค์กรอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ในฐานะองค์กรตัวแทน
ของแมํบ๎านเกษตรกรมากกวําแตํละคนทํางานโดยลําพัง 
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 4.  การจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) กลําวถึงการจัดตั้งของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร โดย
แมํบ๎านเกษตรกรที่สนใจสามารถรวมตัวกันเป็นกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในพื้นที่หมูํบ๎าน ตําบลซึ่ง
สามารถดําเนินการได๎ดังนี้ 
 
 4.1  ปรึกษาเจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตรหรือเคหกิจเกษตร เพื่อขอรับความร๎ูแนว
ทางการจัดต้ังกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
 4.2  หาโอกาสพูดคุยภายในกลุํมกันเองถึงปัญหาและความสนใจที่แตํละคนมีรํวมกันอยูํ 
 
 4.3  ประชาสัมพันธ์ สร๎างความเข๎าใจและสร๎างแรงจูงใจให๎เข๎ารํวมกลุํมกันโดยสมัครใจ 
 
 4.4  นัดประชุมผู๎ที่มีปัญหาและผู๎ที่มีความสนใจรํวมกัน เพื่อหาแนวทางแก๎ไขปัญหา 
นั้น ๆ โดยทุกคนมีสํวนรํวมคิด รํวมดําเนินการ 
 
 4.5  รํวมกันเลือกผู๎นํากลุํม 1-3 คน ทําหน๎าที่เป็นหัวหน๎าในการแก๎ไขปัญหาและติดตํอ
ประสานงานระหวํางแมํบ๎านเกษตรกรด๎วยกัน  อีกทั้งติดตํอประสานงานกับหนํวยงานราชการและ
หนํวยงานภาคเอกชน 
 
 4.6  รํวมกันกําหนดวัตถุประสงค์ วิธีการทํางานของกลุํม และระดมทรัพยากรที่มีอยูํมา
ใช๎ประโยชน์ 
 
 4.7 ผู๎นํากลุํมแจกใบสมัคร แนะนําการกรอกใบสมัคร กําหนดสํงคืนพร๎อมนัดวัน
ประชุมเพื่อการจัดต้ังกลุํมตํอไป   
  
 5.  ขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.) ได๎อธิบายถึงขั้นตอนและวิธีการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรเพื่อให๎แมํบ๎านเกษตรกรเกิดความเข๎าใจที่ตรงกัน ดังน้ี 
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 5.1  ผู๎นํากลุํมรวบรวมใบสมัครจากผู๎สนใจ และเรียกผู๎สมัครประชุมเพื่อการจัดตั้งกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร  
 
 5.2  เจ๎าหน๎าที่ชี้แจงบทบาทหน๎าที่ของคณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร เพื่อให๎ผู๎เข๎า
ประชุมเข๎าใจและเป็นข๎อพิจารณาตัดสินใจเลือกผู๎มีความสามารถ มาเป็นคณะกรรมการกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรจํานวน 5 คน เพื่อบริหารกลุํม 
 
 5.3  การตั้งชื่อกลุํม ให๎ขึ้นต๎นด๎วยคําวํา “กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร” แล๎วตามด๎วยชื่อหมูํบ๎าน
หรือตามมติทีป่ระชุม เชํน กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรรํวมใจบ๎านเนินมะขาม 
 
 5.4  คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร กรอกข๎อมูลสมาชิกในแบบขอจัดตั้งกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร และขอขึ้นทะเบียนกับศูนย์บริการและถํายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
เพื่อเสนอขอจัดต้ังกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรจากสํานักงานเกษตรอําเภอ 
 
 5.5  การรับรองการจัดตั้งกลุํม โดยให๎นายอําเภอ และเกษตรอําเภอลงนามในหนังสือ
รับรอง 
 
 5.6  การรายงานการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ให๎อําเภอรวบรวมสํงจังหวัด รายงาน
กรมสํงเสริมการเกษตร ตามระบบการจัดเก็บและบันทึกข๎อมูลสถาบันเกษตรกรของศูนย์
สารสนเทศ ภายในวันที่ 31 ธันวาคม ของทุกปี 
 
 6.  คณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 เพื่อให๎การดําเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายของกลุํมแมํบ๎านเกษตรจําเป็นต๎องมี
คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร เพื่อให๎มีบทบาทหน๎าที่ในการบริหารงานกลุํม ซึ่งประกอบไป
บทบาทที่สําคัญ และตําแหนํงตําง ๆ  ดังนี้  (กรมสํงเสริมการเกษตร, ม.ป.ป.) 
 
 6.1  บทบาทและหน้าท่ีหลักของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
   1)  กระจายข๎อมูลขําวสารไปสูํสมาชิกและให๎สมาชิกมีสํวนรํวมในกิจกรรมกลุํม 
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 2)  เป็นแกนนํากําหนดแผนงานโครงการของกลุํม ในการพัฒนาและแก๎ไขปัญหา
ของสมาชิก 
 
  3)  เป็นผู๎แทนของกลุํมในการนําเสนอปัญหา ความต๎องการของสมาชิก และ
ประสานงานกับภาคราชการ และภาคเอกชน ให๎เข๎ามาสนับสนุนการพัฒนากลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
   4)  สนับสนุนการจัดตั้งกองทุน และเพิ่มเงินทุนเพื่อพัฒนากิจกรรมของกลุํม
ตลอดจนสํงเสริมด๎านการตลาด 
 
  5)  เสริมสร๎างความรํวมมือและความเข๎าใจอันดีระหวํางสมาชิกด๎วยกัน กับ
หนํวยงานราชการและบุคคลภายนอก 
 
  6)  ดําเนินการตามนโยบายของกรมสํงเสริมการเกษตรและมติที่ประชุมกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกร 
 
  7)  ดําเนินการให๎มีข๎อตกลงของกลุํม และสํงเสริมให๎สมาชิกปฏิบัติตาม 
 
 6.2  บทบาทหน้าท่ีในต าแหน่งต่าง ๆ ของคณะกรรมการกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรประกอบด๎วย 5 ตําแหนํงหลัก ได๎แกํ ประธาน 
รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และประชาสัมพันธ์ ซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยสมาชิกในกลุํม
แมํบ๎านเกษตรกรนั้น ๆ ซึ่งมีความตั้งใจจริงที่จะทํางานเพื่อสํวนรวม เสียสละ ซื่อสัตย์และสุจริต ร๎ู
และเข๎าใจบทบาทหน๎าที่ได๎ชัดเจน ซึ่งจะอยูํในวาระปฏิบัติหน๎าที่ 2 ปี แตํไมํเกิน 3 วาระติดตํอกัน
สําหรับผู๎ดํารงตําแหนํงประธานคณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร 
 
  1)  ประธาน 
 
 1.1)  ทําหน๎าที่เป็นประธานในการประชุม 
  
  1.2)  ทําหน๎าที่กําหนดเร่ือง หรือวาระการประชุมและแผนการประชุมเพื่อให๎ได๎
มติกลุํมในการทํางานให๎ได๎ดีที่สุด 
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 1.3)  ทําหน๎าที่วางแผนแนวทาง และนโยบายของกลุํม 
 
 1.4)  ชํวยชี้แนะวิธีการให๎กลุํมทําโครงการขอการสนับสนุนจากแหลํง
งบประมาณตําง ๆ  
 1.5)  ปฏิบัติตามมติที่ประชุม 
 
 2)  รองประธาน 
 
 2.1)  ปฏิบัติหน๎าที่แทนประธานเมื่อประธานไมํอยูํ 
 
 2.2)  มีบทบาทในการรํวมปฏิบัติงานกับประธานอยํางใกล๎ชิด 
 
 2.3)  ทําหน๎าที่ในการจัดทําบัญชีครุภัณฑ์ทรัพย์สินของกลุํม และควบคุมการ
นําไปใช๎ให๎เกิดประโยชน์แกํกลุํมและสมาชิก 
 
 2.4)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ประธาน และที่ประชุมมอบหมายให๎ปฏิบัติ 
 
 3)  เลขานุการ 
 
 3.1)  ทําหน๎าที่จัดทําเอกสาร และจัดทํารายงานการประชุม 
 
 3.2)  ทําหน๎าที่จัดทําทะเบียน และสถานะของสมาชิกทุกคน 
 
 3.3)  ติดตํอประสานงานกับหนํวยงาน หรือบุคคลที่เกี่ยวข๎อง 
 
 3.4)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ประธาน และที่ประชุมมอบหมายให๎ปฏิบัติ 
 
 
 4)  เหรัญญิก 
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 4.1)  ทําหน๎าที่ควบคุมและแสดงรายการการเงินและบัญชีรายรับรายจํายของ
กลุํม 
 4.2)  ทําหน๎าที่ให๎คําแนะนําแกํสมาชิกในการจดบันทึกและการจัดทําบัญชี 
 
 4.3)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ประธาน และที่ประชุมมอบหมายให๎ปฏิบัติ 
 
 5)  ประชาสัมพันธ์ 
 
 5.1)  ทําหน๎าที่กระจายขําวสาร ความร๎ูไปสูํสมาชิก 
 
 5.2)  ทําหน๎าที่ประชาสัมพันธ์ เผยแพรํผลงานของกลุํม 
 
   5.3)  ทําหน๎าที่ประสานงาน และนัดหมายสมาชิกรํวมกันทํากิจกรรมกลุํม 
 
  5.4)  ปฏิบัติงานอ่ืนใดที่ประธาน และที่ประชุมมอบหมายให๎ปฏิบัติ 
 
 7.   สมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  นอกจากคณะกรรมการที่ทําหน๎าที่ในการบริหารจัดการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรแล๎ว 
สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรเป็นสํวนที่สําคัญที่จะสามารถขับเคลื่อนและนําพากลุํมไปสูํเป้าหมาย
ดังที่ตั้งไว๎  ซึ่งจะมีคุณสมบัติ และมีบทบาทหน๎าที่ดังนี้ 
 
 7.1  คุณสมบัติของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  การเข๎าเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ผู๎ที่มีความประสงค์จะสมัครเข๎าเป็น
สมาชิกจะต๎องมีคุณสมบัติดังตํอไปนี้ (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) 

 

  1)  เป็นสตรีทํางานในภาคเกษตรกร บุตรหลานของเกษตรกร มีอายุตั้งแตํ 20 ปีขึ้น
ไปหรือเป็นภรรยาของเกษตรกรที่ประกอบอาชีพในหมูํบ๎าน หรือตําบลที่มีการจัดต้ังกลุํม 
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  2)  มีความสมัครใจที่จะรํวมกันดําเนินงานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  ให๎มี
ความก๎าวหน๎ามั่นคงในการที่จะพัฒนาอาชีพเกษตรของครอบครัว และกลุํมให๎ดีขึ้น 
 
  3)  ผู๎สมัครต๎องได๎รับความเห็นชอบจากผู๎ปกครอง หรือหัวหน๎าครอบครัว โดย
กรอกใบสมัคร และยื่นตํอคณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ต๎องเสียคําธรรมเนียมตามมติของ
กลุํมเพื่อนําไปจัดซื้อวัสดุที่จะใช๎ในกิจกรรมกลุํม คําธรรมเนียมนี้จะเรียกเก็บเมื่อแรกเข๎าเป็นสมาชิก
เทาํนั้น 

  
 4)  ผู๎สมัครเป็นสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรต๎องเสียสละรํวมประชุม  ทํากิจกรรม
ของกลุํมหรือจัดหาวัสดุอุปกรณ์ ในการฝึกปฏิบัติงานกลุํม ตลอดจนให๎ความรํวมมือกับทางราชการ
ตามโอกาสอันควร 
 
 7.2  บทบาทและหน้าท่ีของสมาชิกกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
  สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมีบทบาทและหน๎าที่ที่สําคัญอันแตกตํางกันไปจาก
คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ทั้งนี้เพื่อให๎เกิดการดําเนินกิจกรรมอยํางตํอเนื่องและมีการ
พัฒนาที่ดีตํอไปสมาชิกจึงมีบทบาทหน๎าที่ดังนี้ (กรมสํงเสริมการเกษตร, ม.ป.ป.) 
 
  1)  เข๎ารํวมประชุมกลุํมและแสดงความคิดเห็นตําง ๆ  
 
  2)  รํวมกําหนดแนวทางแก๎ปัญหาตําง ๆ ของกลุํม 
 
  3)  ให๎ข๎อมูลขําวสารหรือหาข๎อมูลขําวสารให๎แกํกลุํมเพิ่มประโยชน์ในด๎านตําง ๆ  
 
  4)  ให๎ความชํวยเหลือนําความร๎ูที่ได๎ไปปรับปรุงงานครอบครัว และอาชีพ 
รวมถึงเผยแพรํแกํผู๎อ่ืน 
 
  5)  กระตุ๎นให๎ผู๎นํากลุํมและเพื่อนสมาชิกปฏิบัติงานตําง ๆ ที่จะกํอให๎เกิด
ประโยชน์แกํสมาชิกเป็นสํวนใหญํ 
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  6)  ให๎ความรํวมมือและสนับสนุนในการดําเนินกิจกรรมกลุํมอยํางตํอเนื่องหรือ
ขยายกิจกรรมให๎กว๎างขวางยิ่งขึ้น 
 
  7)  แนะนําเพื่อนบ๎านที่ไมํเป็นสมาชิกให๎เห็นคุณคําความสําคัญของการทํางาน
รํวมกันเป็นกลุํม 
 
  8)  ปฏิบัติตามมติและข๎อบังคับของกลุํม และให๎ความรํวมมือกับราชการใน
โอกาสอันสมควร 
 
  9)  ไมํทําเร่ืองที่เสื่อมเสียแกํกลุํมและสมาชิก 
 
 8.  แนวทางการปฏิบัติงาน 

 
 คณะกรรมการและสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรควรมีแนวทางการปฏิบัติงาน 
ดังตํอไปนี้ คือ (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) 

 

 8.1  การประชุม 
 
 1)  การประชุมประจําปี เป็นการประชุมที่คณะกรรมการฯ รํวมกับสมาชิก 
เจ๎าหน๎าที่บุคคลที่ให๎การสนับสนุนกิจการของกลุํม ได๎รับทราบผลการดําเนินงานคณะกรรมการ
กลุํมแมํบ๎านเกษตรกร รวมทั้งสรุปผลงานและกิจกรรมของกลุํมในรอบปีที่ผํานมา เสนอผลงาน 
โครงสร๎างและกิจกรรมตํางๆ ที่กลุํมจะดําเนินการในปีตํอไปตํอที่ประชุม ภารกิจเหลํานี้เจ๎าหน๎าที่
ต๎องเป็นพี่เลี้ยงในการให๎ข๎อมูลรายละเอียดเพื่อจัดทําโครงการ 
 
 2)  การประชุมประจําเดือน เป็นการประชุมที่คณะกรรมการกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
จัดขึ้นเพื่อแจ๎งขําวสารบริการความร๎ูตํางๆ แกํสมาชิก และผู๎สนใจ ตามที่กลุํมได๎กําหนดแผนปฏิบัติ
งานประจําปีไว๎ ตลอดจนแก๎ไขปัญหาตํางๆ ที่เกิดขึ้นในขณะทําโครงการและกิจกรรม 
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 8.2  การด าเนินงานตามโครงการ 
 
 ในการดําเนินงานตามโครงการและกิจกรรมตํางๆ ของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรมี
รูปแบบดังนี้ 
 
 1)  โครงการรวมของกลุํมคือ โครงการหรือกิจกรรมที่ได๎กําหนดในแผนการ
ดําเนินงานประจําปี โดยสมาชิกของกลุํมทุกคนต๎องมีสํวนรํวมคิด รํวมทํา รํวมรับประโยชน์ 
โครงการนี้จะมุํงเน๎นการฝึกปฏิบัติและการรับความร๎ูตํางๆ โดยใช๎เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับ
ศักยภาพของพื้นที่ทําให๎สมาชิกเรียนร๎ูการทํางานรํวมกัน เกิดความรับผิดชอบ ร๎ูจักเสียสละ 
ชํวยเหลือซึ่งกันและกันสร๎างความสามัคคีในกลุํม 
 
 2)  โครงการรวมกลุํมยํอย คือ โครงการที่สมาชิก 5 - 10 คนมีความสนใจ
เหมือนกันมีวัตถุประสงค์รํวมกันจัดทําโครงการหรือกิจกรรมที่ตนเองถนัด เพื่อพัฒนาทักษะ ความร๎ู
ความชํานาญ ตลอดจนรํวมลงทุน รํวมแรง ในการที่จะดําเนินการตามโครงการ ให๎เกิดรายได๎เพิ่มแกํ
ครอบครัว 
 
 3)  โครงการสํวนบุคคล สมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ควรเลือกโครงการเกษตร
หรือเคหกิจเกษตร ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ตนเองสนใจ มีความเหมาะสม และสอดคล๎องกับการประกอบ
อาชีพของครอบครัว ทั้งนี้เพื่อเป็นการฝึกปฏิบัติหรือทําให๎เกิดรายได๎แกํครอบครัว 
 
  4)  โครงการจากนโยบายการสํงเสริมการเกษตรในการพัฒนากลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกร กรมสํงเสริมการเกษตรมีนโยบายและยุทธศาสตร์ในการพัฒนากลุํมแมํบ๎านเกษตรกร คือ
พัฒนาแมํบ๎านเกษตรกรให๎มีความร๎ู ความสามารถในการประกอบอาชีพการเกษตร เคหกิจเกษตร
และการอนามัยในครอบครัว เพื่อให๎แมํบ๎านเกษตรกรที่เป็นสํวนสําคัญในการนําการเปลี่ยนแปลง
มาสูํครอบครัวเกษตรกร เป็นพลังสําคัญในการตัดสินใจและใช๎แรงงานในการประกอบอาชีพ
การเกษตร การปรับปรุงคุณภาพชีวิตของสมาชิกในครอบครัว 
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การแบ่งลักษณะของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 
 กลุํมแมํบ๎านเกษตรที่ดําเนินการกิจกรรมตําง ๆ ขึ้นมานั้นมีหลากหลายกลุํมซึ่งแตกตํางไป
ตามการจัดตั้ง และการดําเนินกิจกรรม  วรทัศน์  อินทรัคคัมพร (2546) ได๎แบํงกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร
ออกเป็น 2 กลุํม คือ 
 
 1.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแบ่งตามนโยบาย มีอยูํ 3 กลุํม คือ 
 
 1)  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในกลุํมเกษตรกรที่จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลแล๎ว 
 
 2)  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในหมูํบ๎านที่มีกลุํมยุวเกษตรกรอยูํแล๎ว 
 
 3)  กลุํมแมํบ๎านเกษตรกรทั่วไปในหมูํบ๎าน แตํไมํเป็นนิติบุคคล 
 
 2.  กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรแบ่งตามกิจกรรม จะได๎เป็น 2 แบบ คือ 
 
 1)  การหัตถกรรมเกษตร เชํน การจักสาน การทอผ๎า การประดิษฐ์ดอกไม๎แห๎ง ฯลฯ 
 
 2)  การแปรรูปผลผลิตเกษตร เชํน การถนอมอาหาร การดอง การกวน  
การบรรจุขวด ฯลฯ 
  
 การจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร เทําที่ผํานมาเจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตรจะเป็น
ผู๎ดําเนินการจัดตั้ง โดยการเรียกประชุมผู๎ที่สนใจ เพื่อชี้แจงให๎ทราบถึงวัตถุประสงค์ วิธีดําเนินงาน
ประโยชน์ที่จะได๎รับจากกลุํม หลังจากนั้นเจ๎าหน๎าที่จะแจกใบสมัคร และรวบรวมใบสมัครแล๎ว
นําเสนอรายงานการจัดตั้งกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ได๎มีการเปลี่ยนแปลงให๎เหมาะสมกับสภาพการ
ทํางาน และความเปลี่ยนแปลงของสังคม เนื่องจากแมํบ๎านมีความร๎ู ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการดําเนินกิจการตํางๆ มากขึ้น การจัดตั้งกลุํมจึงต๎องเกิดขึ้นจากความต๎องการของ
แมํบ๎านเอง เจ๎าหน๎าที่สํงเสริมการเกษตรในท๎องถิ่นเป็นเพียงผู๎ชํวยประสานงานและเป็นพี่เลี้ยงใน
การกระตุ๎นให๎เกิดกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในพื้นที่รับผิดชอบ 
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กิจกรรมกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
  
 กรมสํงเสริมการเกษตร (ม.ป.ป.)  ได๎กลําวถึงกิจกรรมหรือโครงการของกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรซึ่งสามารถแบํงได๎เป็น 2 ประเภทคือ 
 
 1.  โครงการรวมของกลุ่ม 
   
 โครงการรวมของกลุํม คือ โครงการหรือกิจกรรมที่สมาชิกทั้งกลุํมรํวมกันทําที่เป็น
หัวใจในการดําเนินงานของกลุํม ที่จะชํวยให๎สมาชิกมีความสามัคคีชํวยเหลือกัน เรียนร๎ูวิธีการ
ทํางานรํวมกัน และแบํงปันผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากโครงการ  
 
 2.  โครงการส่วนบุคคลหรือกิจกรรมย่อย 
 
 โครงการสํวนบุคคลหรือกิจกรรมยํอย คือ กิจกรรมที่กลุํมให๎การสนับสนุนตามความ
ถนัดของสมาชิกแตํละคน หรือกลุํมยํอย เพื่อให๎สมาชิกมีความร๎ูความชํานาญในวิชาชีพเฉพาะอยําง
จริงจัง มีความคิดริเร่ิม รู๎คุณคําของการใช๎เวลาและแรงงาน รวมทั้งทรัพยากรที่มีให๎เกิดประโยชน์ใน
การหารายได๎เพิ่ม ตัวอยํางเชํน งานตัดเย็บเสื้อผ๎า งานฝีมือศิลปตําง ๆ ปลูกไม๎ดอก ผักสวนครัว เป็น
ต๎น   
 
การวัดความก้าวหน้าในการด าเนินงานของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 

 
การวัดความก๎าวหน๎าในการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร สามารถประเมินได๎จาก

ประเด็นการชี้วัดในด๎านตํางๆ ที่กรมสํงเสริมการเกษตรได๎กําหนดไว๎ในคูํมือการจัดชั้นสถาบัน
เกษตรดังนี ้คือ (วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) 
 

6.1  ชี้วัดการดําเนินกิจกรรมของสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร ทั้งทางด๎านความร๎ูและการ
ดําเนินกิจกรรม ในด๎านการเกษตร การพัฒนาคุณภาพชีวิตครอบครัว การเพิ่มรายได๎ 
 

6.2  ชี้วัดการบริหารงานกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรในด๎านความสามารถในการเพิ่มเติม
ประสิทธิภาพของสมาชิกในเร่ืองของการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจวางแผน  และดําเนินกิจกรรม
ตําง ๆ เพื่อครอบครัวและชุมชน อีกสํวนหนึ่งคือ ชี้วัดความสามารถในการเน๎นองค์ประกอบการ
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ดําเนินงานกับหนํวยงานตํางๆ ในการพัฒนาบทบาทในด๎านตํางๆ ของกลุํม และการปรับปรุง
กิจกรรมของกลุํมให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของกลุํมอยํางแท๎จริง 
 
 จากประเด็นการชี้วัดดังกลําว สามารถแบํงกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรออกเป็น 3 ระดับ คือ 
(วรทัศน์  อินทรัคคัมพร, 2546) 
 
 1)  กลุํมระดับชั้นที่ 1 (ดี) ได๎แกํ กลุํมที่มีการดําเนินกิจกรรมการเกษตร การพัฒนา
คุณภาพชีวิตครอบครัว และการเพิ่มรายได๎ครบทุกด๎าน กลุํมที่มีความสามารถในการบริหารจัดการ
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสมาชิก และมีความสามารถในการเป็นองค์กรประสานงานกับหนํวยงาน
ที่เกี่ยวข๎อง เพื่อพัฒนาบทบาทของกลุํมและปรับปรุงกิจกรรมให๎สอดคล๎องกับประเด็นปัญหาและ
ความต๎องการอยํางแท๎จริง 
 
 2)  กลุํมระดับชั้นที่ 2 (ปานกลาง) ได๎แกํ กลุํมที่มีการดําเนินกิจการเป็นบางกิจกรรม
และขาดความตํอเน่ือง กลุํมมีความสามารถในการบริการ จัดการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสมาชิก
เพียงด๎านเดียว โดยยังไมํสามารถเป็นองค์การประสานงานกับหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องในการพัฒนา
กลุํมและให๎บริการแกํสมาชิกได๎ 
 
 3)  กลุํมระดับชั้นที่ 3 (ปรับปรุง) ได๎แกํ กลุํมที่ไมํได๎ดําเนินกิจกรรม หรือมีน๎อยและ
ขาดชํวงการดําเนินงานเป็นเวลานาน กลุํมไมํมีความสามารถที่จะบริการ จัดการภายใน รวมทั้งไมํ
สามารถที่จะประสานงานกันหนํวยงานที่เกี่ยวข๎องเพื่อพัฒนากลุํมและให๎บริการแกํสมาชิกได๎ 
 
บทบาทของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร (2546) ได๎ระบุถึงการดําเนินงานของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรวํามี
บทบาทในด๎านตําง ๆ คือ บทบาทด๎านเศรษฐกิจ บทบาทด๎านสังคม และบทบาทด๎านวิชาการ  

 

1.  บทบาทด้านเศรษฐกิจ 
 
 1.1  ชํวยเพิ่มมูลคําในสินค๎าการเกษตร 

 
 1.2  ชํวยผลักดันนโยบายหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 



 
168 

 1.3  พัฒนาสินค๎าเกษตรจากภูมิปัญญาท๎องถิ่น 
  
 1.4  เป็นตัวขับเคลื่อนที่สําคัญในการระดมทุน และบริหารจัดการกองทุนของท๎องถิ่น   
 
2.  บทบาทด้านสังคม 
 
 2.1  มีสํวนรํวมในการสร๎างความมั่นคงด๎านอาหารของท๎องถิ่น 
 
 2.2  สร๎างความเข๎มแข็งให๎ชุมชนโดยใช๎กลไกศูนย์บริการและถํายทอด

เทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบลและสภากลุํมแมํบ๎านเกษตรกรตําบล 
 
 2.3  เป็นแกนนําในการพัฒนาคุณภาพชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 2.4  เพิ่มประสิทธิภาพการเป็นผู๎นํา และการบริหารจัดการกลุํมแกํผู๎นํากลุํม และสมาชิก 
 
3.  บทบาทด้านวิชาการ 
 
 3.1  เป็นแกนนําในการรับ และถํายทอดความร๎ูด๎านการเกษตร และเคหกิจเกษตรแกํ

สมาชิก ครอบครัว และชุมชน 
 
 3.2  นําการเปลี่ยนแปลงด๎านเทคโนโลยีการแปลรูปผลผลิตเกษตร และการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ให๎มีคุณภาพ ปลอดภัยตํอผู๎บริโภค 
 
เป้าหมายสุดท้ายของการด าเนินงานกลุ่มแม่บ้านเกษตรกร 
 

กรมสํงเสริมการเกษตร (2546)  ได๎กลําวถึงเป้าหมายสุดท๎ายของการดําเนินงานกลุํมแมํบ๎าน
เกษตรกรคือ ทําให๎เกิดการพัฒนาเชิงคุณภาพ เกิดการพัฒนาอาชีพภายในกลุํม เกิดการพัฒนาการ
บริหารการเงินชุมชนโดยชุมชน เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล๎อมของชุมชน และเกิดการพัฒนาอนามัย
ชุมชนที่ดี มีรายละเอียดดังน้ี 

 
 



 
169 

1.  เกิดการพัฒนาเชิงคุณภาพ 

   

 1.1  กลุํมจะสามารถบริหารตนเองได๎อยํางดี 
 
 1.2  สร๎างและพัฒนาผู๎นํา และวิทยากรท๎องถิ่น 
 
 1.3  พัฒนาครัวเรือน และการบริหารงานบ๎าน 
 
 1.4  พัฒนารากฐานของระบอบประชาธิปไตย 
 
 2.  เกิดการพัฒนาอาชีพภายในชุมชน 
 
 2.1  สร๎างงานในชุมชน และป้องกันการย๎ายถิ่น 
 
 2.2  พัฒนารายได๎ภาคเกษตรให๎สม่ําเสมอ และเพิ่มขึ้น 
 
 2.3  พัฒนาการประกอบการการเกษตรสูํธุรกิจ และวิสาหกิจเกษตรชุมชน 
 
 3.  เกิดการพัฒนาการบริหารการเงินชุมชนโดยชุมชน 
 
 3.1  มีการออมและระดมทุนภายในชุมชนอยํางเป็นระบบ 
 
 3.2  พัฒนากองทุนชุมชนให๎เชื่อมโยงกับสถาบันการเงิน 
 
 3.3  เกิดการคืนกําไรสูํชุมชน 
 
 3.4  นําไปสูํการจัดการทรัพยากรอ่ืน ๆ อยํางมีคุณคํามากขึ้น 
 
 4.  เกิดการพัฒนาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 
 4.1  รักษาและจัดการทรัพยากรในชุมชนอยํางเป็นระบบ 



 
170 

 4.2  พัฒนาสิ่งแวดล๎อมที่มีความสัมพันธ์กับความเป็นอยูํ 
 
 4.3  ลดการเกิดมลพิษในชุมชน 
 
 4.4  พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงานตําง ๆ อยํางสมดุล 
 
 5.  เกิดการพัฒนาอนามัยชุมชนท่ีดี 
 
 5.1  สํงผลทําให๎มีสุขภาพที่ดี 
 
 5.2  เกิดการรักษาสุขภิบาลชุมชน 
 
 5.3  ชํวยให๎ตนเองรอดพ๎นจากโรคภัย 
 
                 5.4  ทําให๎เกิดความประหยัดจากปัจจัยในการรักษาสุขภาพ 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ง 
ภาพตัวอยํางการดําเนินกิจกรรมของกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 1  คณะกรรมการและสมาชิกกลุํมแมํบ๎านเกษตรกรบ๎านประทุน 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 2  การสาวไหมแบบพื้นบ๎าน 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 3  การฟอกและย๎อมสี 
 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 4  การตีเกลียวเส๎นไหม 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 5  การกรอไหม 
 
 

 
 
ภาพผนวกท่ี 6  การตั้งหลอดไหมและการจูงไหม 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 7  การม๎วนไหม 
 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 8  การเก็บตะกอ (วิธีบังคับเส๎นด๎ายยืนให๎ขึ้นและลง เพื่อที่จะให๎ด๎ายพุํงเข๎าไปขัดกับ   
ด๎ายยืน) 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 9  การทอผ๎า 
 

 
 
ภาพผนวกท่ี 10  ผ๎าไหมลายโสรํงหางกระรอก 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 11  การจําหนํายผลิตภัณฑ์ตามตลาดนัดทั้งขายปลีก และขายสํง 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 12  การรับพระราชทานสร๎อยรางวัลชนะเลิศที่ 1  ในการประกวดผ๎าไหมจากสมเด็จ
พระนางเจ๎าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ  องค์ประธานมูลนิธิสํงเสริมศิลปาชีพ  

 ณ พระตําหนักภูพานราชนิเวศน์ จังหวัดสกลนคร ปี 2545 
ที่มา: สํานักงานเกษตรอําเภอศีขรภูมิ (2553: 44) 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรบ้านประทุน (ตํอ) 
 

 
 

ภาพผนวกท่ี 13  รางวัลสถาบันเกษตรกรดีเดํนแหํงชาติ ประเภทกลุํมแมํบ๎านเกษตรกร  
                            ประจําปี 2553 จากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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