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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 
1.1   ความสาํคัญของปญหา 
         

ในปจจุบัน อุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟและชิ้นสวนในประเทศไทยเปนอุตสาหกรรม
การผลิตที่กอใหเกิดกิจกรรมทางเศรษฐกิจตอประเทศไทยอยางมาก โดยมีสัดสวนของปริมาณการ
ผลิตรวมเปนอันดับ 1 ของโลก มีการจางแรงงานกวา 100,000 คน และการสงออกมากกวา 4 แสน
ลานบาท อยางไรก็ตาม การดึงดูดการลงทุนของประเทศเพื่อนบานและประเทศพัฒนาใหม เชน 
ประเทศจีน ประเทศมาเลเซีย การพัฒนาของเทคโนโลยีใหมเพื่อรองรับการผลิตสําหรับฮารดดิสก
ไดรฟที่มีขนาดเล็ก หรือที่มีความสามารถในการจุขอมูลมากขึ้น ตลอดจนความพรอมของ
โครงสรางพื้นฐานที่จะรองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตฮารดดิสกไดรฟ ลวนเปนปจจัยที่
สงผลอยางมากตอการคงอยูของอุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟในประเทศไทย  

 ผลจากการดําเนินโครงการฯ จะทําใหผูลงทุนในอุตสาหกรรมฮารดดิสกไดรฟและ
ชิ้นสวนเกิดความมั่นใจในความพรอมของบุคลากรในประเทศไทย และมั่นใจวามีแหลงสนับสนุน
ทางเทคโนโลยี และสามารถตัดสินใจเขามาลงทุนในประเทศไทย (แทนการยายฐานการผลิตไปยัง
ประเทศอื่น) โดยคาดวาจะทําใหเกิดการขยายการลงทุนจากตางประเทศในอุตสาหกรรมนี้อยาง
นอย 70,000 ลานบาท โดยเฉพาะในอุตสาหกรรมระดับตนน้ําเชน อุตสาหกรรมแผนบันทึกขอมูล 
หรือ media (การผลิตแผนและเคลือบแผนบันทึกขอมูล) นอกจากนั้นการขยายการลงทุนจะทําให
การสงออกฮารดดิสกไดรฟจากไทยไปสูตลาดโลกเพิ่มข้ึนเปน 850,000 ลานบาทในป 2554 หรือ
เพิ่มข้ึนเปนสองเทาตัวของปจจุบัน และกอใหเกิดการขยายตัวของการจางงานในอุตสาหกรรมอีก
จํานวนมาก พรอมกับการพัฒนาเทคโนโลยีที่สามารถเปนฐานความรูทําใหประเทศไทยลดการ
พึ่งพาเทคโนโลยีตางประเทศได อีกทั้งยังทําใหประเทศไทยไปสูอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิสในระดบั
ตนน้ําซึ่งมีมูลคาสูงในอนาคตอันใกล ซึ่งหากโครงการในลักษณะนี้ไดมีการขยายไปยังกลุม
ผลิตภัณฑไฟฟาอิเล็กทรอนิกสอ่ืนๆ ก็จะทําใหประเทศไทยพัฒนาไปไดอยางรวดเร็วและยั่งยืนเชน
ประเทศที่พัฒนาแลวอื่นๆ อีกดวย  

จากปจจัยที่ไดกลาวขางตน ทําใหผูผลิตตองทําการปรับกลยุทธ เพื่อที่จะไดเปนผูนํา
ในตลาดฮารดดิสกไดรฟ โดยตองทําใหคุณภาพของสินคา ตนทุนการผลิตโดยรวม การสงมอบที่
ทันเวลา การเพิ่มอัตราการผลิตเพื่อทันตอความตองการของลูกคาพี่มีแนวโนมที่เพิ่มข้ึนอยู 
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ตลอดเวลา ดังนั้นจึงเปนโจทยสําคัญสําหรับองคกรที่จะตองหาแนวทางวิธีการ
ปรับปรุงงานที่มีอยูใหดียิ่งๆ ข้ึนไปเพื่อรองรับกับการแขงขันที่มีความรุนแรงในตลาดของฮารดดิสก
ไดรฟ 

      การเพิ่มอัตราผลผลิต หรือ ผลิตภาพเปนกุญแจสําคัญไปสูการพัฒนาองคกรใหมี
ความไดเปรียบในการแขงขันในตลาด ผลิตภาพเปนดัชดีชี้ถึงความมีประสิทธิภาพในการใช
ทรัพยากรตางๆ ขององคการและยังเปนหัวใจสําคัญของการวัดมูลคา เพิ่มของกระบวนการผลิต 
ในการประกอบฮารดดิสกไดรฟ รอบเวลาในการทํางานในแตละกระบวนการเปนตัวชี้วัดวาทาง
องคกรมีความสามารถในการตอบสนองตอความตองการของลูกคามากนอยเพียงใด อีกทั้งเปนตัว
ประเมินถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัด เชน  พื้นที่ทํางาน  พนักงาน  เครื่องจักรใน
สายการผลิต วาประสิทธิภาพการผลิตดีหรือไม  

       ซึ่งจากการศึกษากระบวนการประกอบฮารดิสกไดร พบวาเครื่อง Panarobot (เครื่อง
ประกอบ HDA เขากับแผน PCBA) ซึ่งเปนเครื่งอจักรตัวหนึ่งซึ่งอยูในกระบวนการประกอบขั้น
สุดทายของฮารดดิสกไดรฟเปนเครื่องจักรที่มีรอบการทํางานสูงที่สุดในสายการประกอบ เปน
เครื่องจักรที่มีอัตราการผลิตตอชั่วโมงต่ําที่สุด ทําใหตองใชทรัพยากรจํานวนมากในกระบวนการนี้ 
เชน พื้นที่การใชงาน พนักงานในสายการผลิต เครื่องจักร ทําใหองคการขาดโอกาสที่จะใช
ทรัพยากรไปทําประโยชนอยางอื่น 

     จากปญหาดังกลาว ทําใหมีการศึกษาหาวิธีพัฒนาเครื่อง Panarobot ในลักษณะของ
การเพิ่มอัตราการผลิตโดยเนนไปที่การลดรอบการทํางานของเครื่องจักรลงโดยไมสงผลกระทบตอ
ปจจัยอื่น เชน อัตราของเสีย และความปลอดภัย 
  
1.2   วัตถุประสงค 
 
                 1.2.1. เพื่อศึกษาหาแนวทางในการลดรอบการทํางานของเครื่องประกอบฮารดดิสก
ไดรฟ 
                 1.2.2. เพื่อหาลําดับการทํางานที่เหมาะสมของเครื่องประกอบฮารดดิสกไดรฟ 
                 1.2.3. เพื่อลดรอบการทํางานของเครื่องประกอบฮารดดิสกไดรฟ 
     1.2.4. เพื่อลดรอบการทํางานของพนักงานที่ใชเครื่องประกอบฮารดดิสกไดรฟ 
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1.3   ขอบเขตการวจิัย 
 
                    1.3.1 ปรับปรุงรอบการทํางานของเครื่อง Panarobot โดยใชวิธีการลดรอบเวลาใน
การเคลื่อนที่ที่ไมจําเปน โดยไมสงผลตอคุณภาพของงาน และความปลอดภัยในการทํางาน  
        1.3.2 ทําการลดขั้นตอนการทํางงานของพนักงานฝายปฏิบัติการเพื่อทําใหรอบเวลา
การทํางานของเครื่องจักรลดลง  
                   1.3.3 ศึกษาผลิตภัณฑที่ใช สกรูขันยึดแผน PCBA 4 ตัว สําหรับฮารดดสิกไดรฟขนาด 
3.5 นิ้ว 
                   1.3.4 ระยะเวลาในการปรับปรุงผลิตภาพของเครื่อง Panarobot ตั้งแตชวงเดือน 
กรกฏาคม 2552 ถึง มีนาคม 2553 

 
1.4   วิธีดําเนินการศึกษา 
 
        1.4.1 ศึกษาทฤษฎีที่เกี่ยวของและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการประกอบฮารดดิสก
ไดรฟ 
                    1.4.2 ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกําลังการผลิตของเครื่อง Panarobot และกําหนด
เปาหมายการปรับปรุงกําลังการผลิต 
                1.4.3 ทําการแยกการทํางานของเครื่อง Panarobot ออกเปนสถานียอยเพื่อพิจารณา
เปนสวนๆ 
                    1.4.4 ทําการบันทึกขั้นตอนการทํางาน และเวลาที่ในการทํางานของแตละสถานียอย 
                    1.4.5 วิเคราะหขอมูลของแตละสถานียอยจากขอมูลที่บันทึกไว  

       1.4.6 ทําการออกแบบ อุปกรณที่ใชในการลดรอบการทํางานของเครื่อง และทําการ
ออกแบบวิธีการทํางานของกระบวนการทํางานของเครื่องจักรเพื่อทําการลดรอบเวลาการทํางาน
ของเครื่อง Panarobot ใหลดลง       

       1.4.7 ทําการทดลองการปรับปรุงรอบเวลาการทํางานตามที่ไดออกแบบและวางแผน
ไวเพื่อลดรอบการทํางานของเครื่อง Panarobot 

       1.4.8 วิเคราะหผลที่ไดจากการทดลองและจัดทําเปนมาตรฐานการทํางานของเครื่อง 
Panarobot 

       1.4.9 สรุปผลการศึกษา 
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1.5   ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
                    1.5.1 ไดแนวทางในการลดรอบการทํางานของเครื่อง Panarobot ใหลดลง 
                    1.5.2 เขาใจกระบวนการปรับปรุงรอบการทํางานของเครื่องจักรโดยวิธีของการศึกษา
งาน (Work Study) การศึกษาเวลาการทํางาน (Time Study) และการศึกษาการเคลื่อนไหว 
(Motion study) 
                    1.5.3 สามารถนําแนวทางในการปรับปรุงที่ได ไปประยุกตใชกับเครื่องจักรทีใ่ชในการ
ประกอบอื่นๆ ได 
                    1.5.4 สามารถประยุกตไปใชกับการปรับปรุงกระบวนการ กับงานอยางอื่นได      
         
1.6 ระยะเวลาในการดําเนินงาน 

 
กิจกรรมการทําโครงการ

1. ศึกษาทฤษฎีที่เก่ียวของและเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับ
การประกอบฮารดิสกไดรฟ

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับกําลังการผลิตของเครื่อง Panarobot
 และกําหนดเปาหมายการปรับปรุงกําลังการผลิต
3. ทําการแยกการทํางานของเครื่อง Panarobot ออกเปน
สถานียอยเพื่อพิจารณาเปนสวนๆ
4. ทําการบนัทึกขั้นตอนการทํางาน และเวลาที่ในการ
ทํางานของแตละสถานียอย
5. วิเคราะหขอมูลของแตละสถานียอยจากขอมูลที่บนัทึกไว

6. ทําการออกแบบ อุปกรณท่ีใชในการลดรอบการทาํงาน
ของเครื่อง และทําการออกแบบวิธีการทํางานของ
กระบวนการทํางานของเครื่องจักรเพื่อทําการลดรอบเวลา
การทํางานของเครื่อง Panarobot ใหลดลง

7. ทําการทดลองการปรับปรุงรอบเวลาการทํางานตามที่ได
ออกแบบและวางแผนไวเพื่อลดรอบการทํางานของเครื่อง 
Panarobot
8. วิเคราะหผลที่ไดจากการทดลองและจัดทําเปนมาตรฐาน
การทํางานของเครื่อง Panarobot
9. สรุปผลการศึกษา

ม.ค. ก.พ. มี.ค.ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

 


