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การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสารที่เกี่ยวของในการวิจัยความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
อุปกรณและชิ้นสวนรถยนตของประเทศไทยไดอาศัยแนวคิดทฤษฎีที่สําคัญคือ ทฤษฎีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ดวงกมล  พรหมพิทักษ (2543) ไดวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
อาหารสุนัขและแมวของไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะของการผลิต การสงออก และ
ตลาดอาหารสุนัขและแมวของไทยในประเทศญี่ปุน ศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันกับประเทศ
คูแขงของอุตสาหกรรมอาหารสุนัขและแมวของไทยคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศ
ออสเตรเลีย  ซ่ึงผลการศึกษาไดวาประเทศไทยมีความเสียเปรียบเชิงแขงขันกับประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศออสเตรเลียในตลาดญี่ปุนในอาหารสุนัขและแมวคุณภาพสูง เนื่องจาก
อุปสงคมีขนาดเล็กไมสามารถที่จะมีการผลิตใหประหยัดตอขนาด วัตถุดิบในการผลิตยังตองอาศัย
การนําเขาเปนบางอยาง การแขงขันภายในประเทศต่ําเพราะความตองการภายในประเทศจะเปน
อาหารสุนัขและแมวคุณภาพต่ํา และอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องถึงแมวาจะดีกวาคูแขงแตเนื่องจากการ
แขงขันมีนอยในการอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องจึงทําใหไมไดเปรียบมากนัก 

 

การตรวจเอกสารฉบับนี้พบวา ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ (Theory of 
Competitive Advantage of Nations) ของ Michael E. Porter ไดใชปจจัยในการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันในดานตางๆ ทั้งหมด 6 ดานคือ ดานสภาวะการผลิตในประเทศ ดาน
อุปสงคในประเทศ ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ ดานกลยุทธโครงสราง
และสภาพการแขงขัน ดานเหตุสุดวิสัย และสุดทายดานรัฐบาล ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถในการ
แขงขันไมไดมาจากความไดเปรียบทางดานราคาเพียงอยางเดียว แตจะมีองคประกอบตางๆ 
สนับสนุนเกี่ยวของตางดังที่กลาวมาขางตน สามารถปรับใชกับการวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมได และสามารถบอกไดวาสาเหตุที่ทําใหอุตสาหกรรมนี้เสียเปรียบคือ การ
แขงขันภายในประเทศมีนอย อุตสาหกรรมสนับสนุนไมดี และอุปสงคมีขนาดเล็ก 
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สถาบันยานยนต (2545) ไดทํารายงานรายงานฉบับสมบูรณโครงการจัดทําขอมูล            
อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (สาขายานยนตและชิ้นสวน
ยานยนต) เสนอใหกับสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม โดยการศึกษาไดถูก
แบงแยกออกเปน 4 กลุมอุตสาหกรรมในการวิเคราะหคร้ังนี้ คือ อุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาด 1 ตนั 
อุตสาหกรรมรถยนตนั่ง อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต และมี
วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะห และสนับสนุนการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมในเชิงรุก สอดคล องกับภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสภาพการแข งขันจาก
ภายนอกประเทศที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากการคาเสรี อันจะส งผลใหอุตสาหกรรมยานยนต
และชิ้นส วนยานยนต ของประเทศ มีศักยภาพการผลิตและขีดความสามารถในการแข งขันกับ
ประเทศอื่นได ทั้งภายในประเทศและต างประเทศ โดยผลการวิเคราะหออกมาดังนี้ 

 
ดานอุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาด 1 ตันที่ไดทําการเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน ซ่ึง

ประเทศไทยมีความไดเปรียบอยู 3 ปจจัยคือ ปจจัยดานแรงงานที่มีคาแรงที่ต่ํากวา ปจจัยดานตลาด
ภายในและภายนอกประเทศที่มีขนาดใหญกวาและปจจัยดานการสงเสริมจากรัฐบาลที่มีการ
ชวยเหลือมากกวา โดยส่ิงที่ทําใหประเทศไทยเสียเปรียบญี่ปุนซึ่งควรปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันคือ การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตชิ้นสวนที่มีความซับซอนได ภาษี
นําเขาชิ้นสวนทีไมสามารถผลิตในประเทศและสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ดานอุตสาหกรรมรถยนตนั่ง
ที่ไดทําการเปรียบกับประเทศญี่ปุนและเกาหลี ซ่ึงขอไดเปรียบและสิ่งที่ควรแกไขก็จะมีลักษณะ
เหมือนกับในอุตสาหกรรมรถบรรทุก 1 ตัน  ดานอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตไดทําการ
เปรียบเทียบกับประเทศจีนและไตหวัน ซ่ึงไทยไดเปรียบจีนในดานการผลิตและการบริหารจัดการ 
แตไทยเสียเปรียบไตหวันในดานนี้ สวนดานการตลาดประเทศไทยเสียเปรียบประเทศจีนเนื่องจากมี
ขาดตลาดภายในที่ยังขยายตัวไดอีกมาก แตไดเปรียบไตหวันที่ตลาดกําลังหดตัว สวนในดานรัฐบาล
ไทยยังขาดการสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้และการพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองจึงทําใหเสียเปรียบทั้ง 
2 ประเทศ สวนสาธารณูปโภคพื้นฐานไทยไดเปรียบจีน แตเสียเปรียบไตหวัน  ดานอุตสาหกรรม
ช้ินสวนยานยนต โดยในสวนนี้ผูจัดทําไดแจงไววาขอมูลที่นํามาทําการวิเคราะหไมครบถวนจึงไม
สามารถวิเคราะหไดในทุกดาน จึงนํามาแคเพียงส วนการบริหารการจัดการการผลิตและวัตถุดิบ
เทานั้น ซ่ึงดานการผลิตและการจัดการไทยจะไดเปรียบจีนแตเสียเปรียบไตหวัน สวนดานวัตถุดิบ
ไทยเสียเปรียบทั้งจีนและไตหวันทั้งแหลงวัตถุดิบ การพัฒนาเทคโนโลยีและภาษี 
 
 จากการตรวจเอกสารชิ้นนี้พบวา การวิจัยความสามารถเชิงแขงขันของอุตสาหกรรม
สามารถใชทฤษฎี ของ Porter ได และยังไดพบวาความไดเปรียบของอุตสาหกรรมยานยนตไทยเกิด
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มาจากตลาดภายในขนาดใหญประกอบกับปจจัยสงเสริมจากภาครัฐ สวนในดานที่ทําใหเสียเปรียบ
ก็จะเปนเรื่องของภาษีและชิ้นสวนที่นํามาประกอบยังไมสามารถผลิตชิ้นสวนที่ใชเทคโนโลยีสูงได
เอง 
 

Eamonn, O'Connell and McCarthy (2001) ไดทําการศึกษาเรื่องความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไอรแลนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตัดสินใจแนวทางที่
เหมาะสมในการวัดสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการแปลรูปอาหาร ประเภทสัตวน้ํา
จําพวกมีเปลือก ผลิตภัณฑนม และอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปในไอรแลนด ซ่ึงผลการศึกษาไดวา 
ไอรแลนดอยูตําแหนงที่แข็งแกรงในการเผชิญหนากับกลุมประเทศยุโรปในอุตสาหกรรมอาหารใน
ป ค.ศ. 1994 สวนอาหารสําเร็จรูปอยูในสถานะที่แข็งแกรงเมื่อเขามาเปนสมาชิกในกลุมสหภาพ
ยุโรป ในป ค.ศ. 1996  ความสามารถในการแขงขันในการแข็งขันของอุตสาหกรรมการแปลรูป
อาหาร ประเภทสัตวน้ําจําพวกมีเปลือกขึ้นอยูกับมาตรฐานวัตถุดิบที่ใช ผลกระทบทางเดียวกับ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑนมคือตลาดภายในประเทศ และผลกระทบหลักของอุตสาหกรรมอาหาร
สําเร็จรูปในการความสามารถในการแขงขันกันกระจายสินคาขึ้นอยูกับ คุณภาพวัตถุดิบ จํานวน
ประชากร และหนวยคาปลีกในไอรแลนด 

 

จากการตรวจเอกสารนี้พบวา นอกจากจะใช ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 
(Theory of Competitive Advantage of Nations) ของ Michael E. Porter ไดแลว ยังสนับสนุน
แนวความคิดทางทฤษฎีที่สามารถอธิบายวาสภาวะการผลิตสําคัญตอการสรางความไดเปรียบใหกับ
อุตสาหกรรมได 

 

สมคิด  แสงอารยะกุล (2539) วิเคราะหอัตราการคุมครองของอุตสาหกรรมรถยนตใน
ประเทศ เพื่อวิจัยโครงสรางตลาด การผลิต และอัตราการคุมครองของอุสาหกรรมรถยนตนั่ง และ
รถบรรทุกขนาดเล็ก โดยใชขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  ในการคํานวณหาอัตราคุมครองตามราคา 
อัตราการคุมครองที่แทจริง และอัตราชวยเหลือที่แทจริงผลการวิเคราะหพบวา อุตสาหกรรมรถยนต
เปนอุตสาหกรรมมีมีแนวโนมการเจริญเติบโตสูงทั้งดานการผลิตและการตลาด โดยรัฐบาลมีสวน
สําคัญอยางมากในการพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนตโดยการใชมาตรการตางๆ โดยเฉพาะมาตรการ
ภาษีอากร ซ่ึงอุตสาหกรรมไดรับการคุมครองในระดับที่สูงมาโดยตลอด แตจากกรอบการคาเสรีที่มี
ขึ้นในปจจุบันทําใหแนวโนมการคุมครองจะลดลง 
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 ผลการวิจัยพบวา รัฐบาลควรลดระดับการคุมครองอุตสาหกรรมเปนลําดับเพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการคาเสรี และเพื่อใหอุตสาหกรรมภายในประเทศสามารถใชศักยภาพที่มีอยู
อยางแทจริง  โดยคอยๆลดอัตราภาษีศุลกากร  และพัฒนาอุตสาหกรรมตอไปเพื่อให เปน
อุตสาหกรรมเพื่อการสงออก โดยสนับสนุนใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออก 
นอกจากนี้ควรมีการสนับสนุนจากรัฐบาลใหมีการ พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในการผลิต เพื่อ
ลดการนําเขาชิ้นสวน 

 

 จากการตรวจเอกสารทําใหทราบวารัฐบาลมีบทบาทสําคัญในการชวยใหอุตสาหกรรม
รถยนตไทยมีการพัฒนาไมวาจะเปน การผลิตและการตลาดภายในและภายนอกประเทศ และยัง
ทราบวาการคุมครองของอุตสาหกรรมนี้อยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่น ซ่ึงแสดงถึงวา
อุตสาหกรรมนี้ยังไมมีประสิทธิภาพตราบใดยังมีการคุมครองอยู ดังนั้นการคอยๆ ลดการคุมครอง
ลงเปนลําดับเพื่อใหสอดคลองกับกรอบการคาเสรี  และชวยใหอุตสาหกรรมปรับตัวใหมี
ประสิทธิภาพจนสามารถแขงขันไดโดยปราศจากการคุมครอง 

 

รัชนี  วีรวัฒนยิ่งยง (2539) ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมยานยนต
ไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมยานยนต 
(อุตสาหกรรมรถยนตนั่งและอุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาดเล็ก) เพื่อประเมินถึงความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยใชแนวความคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับ
ตนทุนการใชทรัพยากร (DRC) และอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง (SER) เปนเกณฑตัดสิน โดยศึกษา 
ถึงปจจัยที่สงเสริมและอุปสรรคที่มีตอความสามารถในการแขงขันในประเทศ โดยการเก็บขอมูล
ทุติยภูมิ ตั้งแตป พ.ศ. 2518-2539 แลววิเคราะหเชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ ผลการศึกษาพบวา คา 
DRC ของอุตสาหกรรมโดยรวมเทากับ 26.559, 23.125, 35.827, 33.133 บาทตอดอลลาร ในป พ.ศ. 
2518, 2523, 2528 และ2533 ตามลําดับ โดยมีคา DRC/SER เทากับ 1.208, 1.048, 1.216 และ1.119 
ตามลําดับโดยคา DRC/SER ของอุตสาหกรรมมีคามากกวา 1 โดยตลอดแสดงวา อุตสาหกรรมยาน
ยนตของประเทศไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 

 

 สําหรับความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมรถยนตนั่งขนาด 1,600 ซีซี และ
รถปกอัพขนาด 1 ตันปรากฏวารถยนตนั่งมีคา DRC เทากับ 38.375 บาทตอดอลลาร และ DCR/SER 
1.423 แสดงวาอุตสาหกรรมรถยนตนั่งในไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ขณะที่รถปกอัพ
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มีคา DRC เทากับ 27.992 บาทตอดอลลาร และ DCR/SER เทากับ 1.038 แสดงวาอุตสาหกรรมรถ
ปกอัพของไทยมีความไดเปรียบอยูบาง และการหาคา DCR/SER โดยใชขอมูลปฐมภูมิจากการ
สํารวจและสัมภาษณผูประกอบการในป พ.ศ. 2537 

  

สรุปไดวาปจจัยสนับสนุนความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดแก 
นโยบายของรัฐบาล การประหยัดจากขนาดภายใน ขนาดตลาดภายใน ตลาดสงออก และปจจัยที่
เปนอุปสรรคตอความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมรถยนตไดแก อุตสาหกรรมสนับสนุน
ของประเทศไทยทีมีขอจํากัดยังคงผลิตไดแตช้ินสวนที่ไมซับซอน และทักษะแรงงานระดับสูงยังมี
นอย 

 

การตรวจเอกสารครั้งนี้ทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมยานยนตทั้งดานการ
ผลิต และการตลาด ซ่ึงทําใหรูวาอุตสาหกรรมยานยนตไทยมีการประหยัดตอขนาดไดจากตลาด
ภายใน แสดงวายอดขายสวนใหญอยูในประเทศ ซ่ึงขอบกพรองอยูที่อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องยังตอง
อาศัยการนําเขาอยูบางและแรงงานยังมีทักษะระดับสูงนอย 

 

อังคณา  เที่ยงเจริญ (2546) การสงออกสวนประกอบและอุปกรณรถยนตภายใตโครงการ
ความรวมมือทางดานอุตสาหกรรมของอาเซียน วัตถุประสงคในการศึกษาคือ สภาพทางการตลาด
การสงออก และความเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาประเภทสวนประกอบและอุปกรณรถยนต
จากไทยและไตหวันไปยังประเทศมาเลเชีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส ภายใตโครงการความ
รวมมืออุตสาหกรรมอาเซียน ตลอดจนนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณ
รถยนต และวิเคราะห SWOT ของอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณรถยนตของไทย 

  

การศึกษาใชขอมูลทุติยภูมิระหวางป พ.ศ. 2540-2545 และใชวิธีเชิงการพรรณนา ผล
การศึกษาพบวา สภาพทางการตลาด และการสงออกของสินคาสวนประกอบและอุปกรณรถยนต
ของไทยไปยังมาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตราสวนที่ลดลง 
แตมีโอกาสพัฒนาไดมากขึ้น จากการสงเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลในกาพัฒนาอุตสาหกรรม 
ใหมีศักยภาพในการผลิตและการสงออก ซ่ึงมาตรการสําคัญที่รัฐบาลดําเนินการคือ การรวมกลุม
เศรษฐกิจภูมิภาค ทําใหมีการขยายตัวในอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณรถยนต จึงทําให
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ประเทศไทยมีความไดเปรียบในการผลิตและการสงออกสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไปยัง
มาเลเซีย และฟลิปปนส แตไมมีความไดเปรียบในการสงออกไปยังอินโดนีเซีย 

การตรวจเอกสารครั้งนี้พบวา สภาพการผลิตและการสงออกอุตสาหกรรมสวนประกอบ
และอุปกรณรถยนต ประเทศไทยเปนผูนําในภูมิภาคอาเซียนในชวงป พ.ศ. 2540-2545 ซ่ึงการ
รวมกลุมเศรษฐกิจอุตสาหกรรมทําใหเกิดการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และเปนการขยายตัว
ของตลาดในประเทศที่รวมกลุมซึ่งเปนผลดี 

 
จากการตรวจเอกสารทั้งหมด 6 ช้ินในครั้งนี้ ไดนําขอสรุปของแตละชิ้นมาทําการ

กําหนดการวิจัยเพิ่มเติม ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากสถาบันยานยนตไดทําการศึกษารายงานฉบับสมบูรณ 
โครงการจัดทําขอมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข งขัน (สาขา
ยานยนตและชิ้นส วนยานยนต ) ซ่ึงในสวนของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของการศึกษาครั้งนั้น
ของสถาบันยานยนตเกิดขอผิดผลาดในการเก็บขอมูลมาทําการวิเคราะห โดยขอมูลไมสามารถเก็บ
ไดตามที่ตั้งเปาหมายได ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้จึงนําหัวขอนี้มาวิจัยแตทําการปรับปรุงแนวทางใน
การวิจัยโดยครอบคลุมเฉพาะในสวนของอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตเทานั้น 
(ไมนําเอาสวนของจักรยานยนตและรถบรรทุกมารวมดังที่สมาคมยานยนตเคยทําเอาไว) ทั้งนี้
เนื่องจากอุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตในการผลิตสูง มีมูลคายอดขาย
ในประเทศและสงออกตางประเทศจํานวนมาก รวมทั้งตลาดการสงออกที่มีการเจริญเติบโตอยาง      
ตอเนื่อง ซ่ึงอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตก็นาที่จะไดรับประโยชนเนื่องจาก
เปนอุตสาหกรรมเชื่อมโยง 

 
ทั้งนี้การวิจัยนี้จะเจาะจงในตลาดที่ประเทศไทยมีการสงออกชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต

เปนมูลคาสูงสุดนั้นก็คือ ประเทศญี่ปุน เพื่อดูวาสินคาประเภทนี้ที่ประเทศไทยสงออกไปขายใน
ประเทศญี่ปุนยังสามารถรักษาสวนแบงตลาดไดอยูหรือไม โดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบกับประเทศจีน ซ่ึงมีความไดเปรียบที่เห็นไดชัดวาคาแรงที่ต่ําประกอบกับระยะทางการ
ขนสงใกลกวาประเทศไทย จึงนับวาเปนคูแขงที่สําคัญ เหตุที่ไมนําประเทศไตหวันมารวมในการ
วิจัยนี้ดวยเนื่องจากประเทศไตหวันมีการผลิตชิ้นสวนที่มีเทคโนโลยีสูงเปนสวนใหญ ซ่ึงตางกับ
ประเทศไทยที่มีการสงออกชิ้นสวนที่มีลักษณะคลายประเทศจีน 
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สวนในงานการวิจัยอ่ืนๆ ที่ไดใชขอมูลกอนป พ.ศ. 2543 ซ่ึงเปนชวงกอนการยกเลิกการ
บังคับใหมีการใชช้ินสวนที่ผลิตในประเทศไทยตามจํานวนที่กําหนด จึงเปนไดเพียงขอมูลประกอบ
และสมควรที่จะทําการวิจัยเพิ่มเติมถึงผลกระทบจากผลของการทําพันธะสัญญาการคาเสรีนี้   

 
 

ทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 

ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ (Theory of Competitive Advantage of 
Nations) ของ Michael E.Porter (Porter, 1998: 69-130) ไดกลาวไววาเมื่อบริษัทใดบริษัทหนึ่งจะ
ประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ หรือมีความสามารถในการแขงขันกับคูแขงใน
ตลาดโลกได ก็ตอเมื่อมีความไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศสอดคลองและสงเสริมกับขอ
ไดเปรียบระหวางประเทศของบริษัทนั้น แตในทางตรงกันขาม ถาขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศไมสอดคลองและสงเสริม บริษัทนั้นก็จะไมประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ
หรือสูญเสียความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นจึงไดมีการกําหนดการวิเคราะห
ทางดานตางๆ ที่กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ตามระบบเพชร (ภาพที่ 1) ซ่ึง
ปจจัยเหลานี้ประกอบดวย สภาวะปจจัยการผลิต สภาวะอุปสงค อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท ซ่ึงทั้ง 4 
ปจจัยนี้จะสงผลเชื่อมโยงกันและกันจนกอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันตอประเทศนั้น 
 

1. สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Condition) ปจจัยการผลิตในประเทศจะเปน
ตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงจะหมายถึงทุกสิ่งทุกอยางที่ประเทศนั้นๆมี 
(Factor Endowment) และมีผลเกี่ยวของกับการผลิตของผูผลิตภายในประเทศในการสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน โดยปจจัยการผลิตแบงเปน 5 ประเภทไดแก 

 
1.1 ทรัพยากรมนุษย (Human Resources) หมายถึง ปริมาณแรงงาน คุณภาพหรือทักษะ

ของแรงงาน คาแรงของแรงงาน และการจัดการทางดานทรัพยากรบุคคลของบุคลากรตั้งแตระดับ
ลางถึงระดับสูงสุดในทุกสาขาอาชีพ 

 
 1.2 ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources) หมายถึง ความอุดมสมบูรณ และคุณภาพ
ของทรัพยากร รวมถึงตนทุนหรือมูลคาของทรัพยากร ทรัพยากรกายภาพในที่นี้จะหมายถึง ที่ดิน น้ํา 
และพลังงานธรรมชาติ (Power Sources) อ่ืนๆ นอกจากลักษณะคุณภาพของทรัพยากรกายภาพ
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ขางตนแลวที่ตั้ง (Location) และขนาด (Geographic Size) ก็มีความสัมพันธกับผูผลิตในประเทศ
และตลาด  เพราะวาที่ตั้ งของแหลงทรัพยากรจะเกี่ ยวของกับตนทุนทางดานการขนสง 
(Transportation Cost) และจะสงผลกระทบตอตนทุนของผูผลิตได 
 

1.3 ทรัพยากรความรู (Knowledge Resources) หมายถึง ทรัพยากรที่เกดิจากการ
สรางสรรค พัฒนาและฝกอบรม จะพบมากในปจจัยที่มทีักษะเฉพาะ เชนนักวิยาศาสตร วิศวกร 
นักการตลาด และเจาหนาที่เทคนิค เปนตน การพัฒนาทางดานความรูจะเกดิจากการสนับสนุนของ
ภาครัฐบาลและเอกชน ซ่ึงรวมถึง แหลงทรัพยากรความรู ไดแก สถานการณศึกษาตางๆ 
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย สํานักงานสถิติและส่ิงตีพิมพตางๆ โดยประเทศใดก็ตามทีใ่หความสําคัญ
กับทรัพยากรดานนี้มาก มีนโยบายตางๆที่เกี่ยวของสนับสนุน ประเทศนั้นก็จะมีศักยภาพในการ
พฒันาและการแขงขันกับประเทศตางๆได 
 

  
ภาพที่ 2.1  ตวัแปรความไดเปรียบของประเทศตามแนวคิดของ Porter 
ที่มา: Porter, 1990: 72 

 
1.4 ทรัพยากรเงินทุน (Capital Resources) หมายถึง จํานวนและตนทุนในการจัดหาและ

ไดมาซึ่งเงินทุน ประเทศใดก็ตามที่มีแหลงเงินทุนในประเทศที่มีตนทุนต่ํา อัตราดอกเบี้ยต่ํา ความ
มั่นคงของแหลงเงินเงินในประเทศ รวมถึงปริมาณเงินทุนที่เพียงพอในประเทศ จะทําใหผูผลิตใน

 

สภาวะอุปสงค สภาวะปจจยั 
การผลิตในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพแขงขัน 
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ประเทศนั้นมีความไดเปรียบเหนือกวาประเทศที่มีขอจํากัดทางดานเงินทุน เนื่องมาจากการไดมาซึ่ง
เงินทุนจะรวมเปนตนทุนในการผลิต หากตนทุนนี้มีราคาแพงจะสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตที่
สูงตามไปดวย  เงินทุนที่มีอยูหรือสามารถจัดหาไดใหกับอุตสาหกรรม ซ่ึงเงินทุนมีหลากหลาย
ประเภท เชน เงินกูที่มีหลักประกัน เงินกูที่มีหลักประกัน และเงินทุนจากผูลงทุน  

1.5 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructures) หมายถึง ประเภท ลักษณะ และตนทุนการใช
โครงสรางพื้นฐานที่มีอยู ซ่ึงสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน รวมถึงระบบการขนสง
ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณีย ระบบธนาคาร สาธารณสุข และยังรวมถึงการเคหะและสถาบัน
ทางสังคม ซ่ึงมีผลตอคุณภาพชีวิตและการดึงดูดใหคนทํางานในประเทศนั้นๆ 
 

2. สภาวะอุปสงค (Demand Condition) สภาวะอุปสงคภายในมีอิทธิพลอยางใกลชิดกับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงอุปสงคจะสงผลตอการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) ในอุตสาหกรรม
ทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรม โดยแบงเปน 3 ปจจัยหลัก คือ ปจจัยที่หนึ่ง
สวนประกอบหรือพฤติกรรมความตองการของอุปสงคภายในประเทศ ปจจัยที่สองขนาดและการ
เติบโตของอุปสงคภายในประเทศ และปจจัยที่สามกลไกการเคลื่อนยายไปยังตางประเทศ โดยสอง
ปจจัยหลังกอใหเกิดปจจัยแรก โดยดานคุณภาพของอุปสงคเปนสวนสําคัญมากกวาการวิเคราะหใน
ดานปริมาณ 
 

2.1 สวนประกอบอุปสงคภายในประเทศ (Home Demand Composition) รูปแบบการ
ตอบสนองตออุปสงคในประเทศ ซ่ึงอุตสาหกรรมในประเทศสามารถรับรูพฤติกรรมการบริโภคใน
ประเทศไดดีกวา จากการที่สามารถตอบสนองอุปสงคเหลานี้จะทําใหอุสาหกรรมเกิดการเรียนรูและ
สามารถประหยัดตอขนาดได และการที่ตองตอบสนองความตองการใหไดตามมาตรฐานที่ผูซ้ือตั้ง
ไวจะทําใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี 

 
2.2 ขนาดและรูปแบบการเติบโตของอุปสงคภายในประเทศ (Demand Size and Pattern 

of Growth) ขนาดและรูปแบบการเจริญเติบโตสามารถทําใหคาดการณ ขนาดของอุปสงคใน
อนาคตได ซ่ึงขนาดของตลาดภายใน  ถาตลาดในประเทศมีขนาดใหญ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถ
รองรับการผลิตไดมาก ยอมกอใหเกิดการลดตนทุนตอหนวยจนเกิดการประหยัดตอขนาด และ
ผูผลิตยังสามารถลดตนทุนตอหนวยจากการสะสมความชํานาญในการผลิต (Learning Curve) อีก
ดวย นอกจากนี้ยังกระตุนใหมีการลงทุนเพิ่มและการพัฒนาเทคโนโลยี ดังนั้นตลาดที่ใหญจึง
กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
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จํานวนกลุมผูซ้ือ การที่มีจํานวนกลุมผูซ้ือหลากหลายสรางแรงกดดันใหมีการสราง
นวัตกรรมใหม และการแขงขันเพื่อใหมีการพัฒนา เพราะจํานวนกลุมผูซ้ือจะกระตุนใหมีการลงทุน
และการเขามาของผูประกอบการใหมในอุตสาหกรรม ซ่ึงจะทําใหผูประกอบการเดิมไมสามารถใช
อํานาจผูกขาดครอบงําผูซ้ือได 

อัตราการเจริญเติบโต การเจรญิเติบโตที่เร็วจะสงเสริมใหอุตสาหกรรมนั้นพัฒนา
เทคโนโลยีที่เร็วกวาและลดความเสี่ยงที่จะลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่ม 

 
อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุตสาหกรรมที่จะไดรับความไดเปรียบ

เชิงแขงขันก็ตอเมื่อ เกิดอุปสงคภายในประเทศกอจึงเปลี่ยนไปยังอุปสงคสากล 
 

การอิ่มตัวกอนของอุปสงค การที่เกิดการอิ่มตัวกอนนั้น สงผลใหอุตสาหกรรมนั้น
เรงการคิดคนและพัฒนาสิ่งใหมๆ เนื่องจากการอิ่มตัวทําใหตองลดราคาสินคาและมีการแขงมากขึ้น 

 
2.3 กลไกการเคลื่อนยายไปยังตางประเทศ (Internationalization of Domestic 

Demand) ดังที่กลาวมาแลวขางตนวาขนาดและรูปแบบการเจริญเติบโตของอุปสงคในประเทศเปน
ฐานของความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงสามารถขยายความไดเปรียบนี้ ที่จะสงผลตอ
พฤติกรรม ระยะเวลาและแรงกระตุนในการลงทุน โดยการเปลี่ยนจากอุปสงคภายในใหเปลี่ยนไปสู
นานาชาติ 

 
3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง (Related and Support Industries)  

การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องที่มีคุณภาพกอใหเกิดความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันใหกับอุตสาหกรรมนั้น โดยความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดขึ้นไดดังนี้ 

 
3.1 ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมสนับสนุน การแขงขันกันของอุตสาหกรรมสนับสนุน

ภายในประเทศสามารถทําให เกิดความได เปรียบในอุตสาหกรรมตอเนื่องได  เชน  การมี
ประสิทธิภาพ การผลิตกอน ความรวดเร็ว และตนทุนที่ต่ํา  ซ่ึงการที่อุตสาหกรรมสนับสนุนมีการ
คิดนวัตกรรมและการพัฒนาการผลิตใหสูงขึ้นก็จะเกิดความสัมพันธเกี่ยวเนื่องในความไดเปรียบขึ้น
ในทั้ง 2 อุตสาหกรรม ในบางครั้งอุตสาหกรรมสนับสนุนก็จะไดรับความรวมมือในการถายทอด
ความสามารถในดานตางๆ เพื่อยกระดับและเพิ่มความไดเปรียบขึ้น เชน อุตสาหกรรมการผลิตเกิด
ปญหา ขอบกพรองขึ้น ดังนั้นถาอุตสาหกรรมที่สนับสนุนเขามารวมการแกปญหารวมกันจะเกิด
ประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการแกปญหา ทั้งนี้ยังรวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกันดวย 
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3.2 ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง  อุตสาหกรรมกรรมเกี่ยวเนื่องจะมี

ความสัมพันธและดําเนินการรวมกันในการสรางมูลคาเพิ่ม เมื่อการแขงขันทําใหเกิดการพัฒนา
เทคโนโลยี การผลิต การกระจายสินคา การตลาด และการบริการ ดังนั้นการที่อุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่องในประเทศประสบความสําเร็จระดับประเทศจะทําใหเกิดการไหลหรือการแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีกันอยางเชนอุตสาหกรรมสนับสนุน ซ่ึงความใกลชิดกันในประเทศจะกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนที่งายกวาการถายทอดจากตางประเทศ 
 

4. กลยุทธ โครงสรางและสภาพแขงขันของบริษัท  (Firm Strategy, Structure and 
Rivalry) ความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดจากการจัดการและการบริหารองคกรที่ดี เปาหมาย กลยุทธ
และแนวทางในการจัดการองคกร ความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศนี้ตองประกอบดวย
สวนผสมที่ลงตัวของแนวทางและแหนงกําเหนิดความไดเปรียบในอุตสาหกรรมสําคัญ ลักษณะของ
คูแขงในประเทศมีสวนทําใหเกิดกระบวนการพัฒนาและโอกาสในการที่จะประสบความสําเร็จใน
ระดับชาติ 

4.1 กลยุทธและ โครงสรางของบริษัท (Firm Strategy and Structure of Domestic 
Firms) การบริหารจัดการในองคกรที่ประสบความสําเร็จในแตละประเทศไมจําเปนตองมีลักษณะที่
เหมือนกัน แตจะเกิดจาก ประสบการณและการแนวทางภายใตสภาพแวดลอมของประเทศนั้นๆ   
 

4.2 คูแขงภายในประเทศ (Domestic Rivalry) คูแข็งที่มีความแข็งเกรงมักสรางความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรม แตการแขงขันกันมักจะเปนขอถกเถียงกันวาเปนการ
ส้ินเปลืองทรัพยากร เพราะวาการแข็งขันจะนําไปสูการทํางานที่ซํ้าซอนและเปนอุปสรรคตอการ
ผลิตใหประหยัดตอขนาดได ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือลดการแขงขันภายในประเทศลง โดยการ
เลือกผูที่แข็งเกรงที่สุดแลวควบรวมกันใหมีการผลิตที่ประหยัดตอขนาดได เพื่อเปลี่ยนการแขงขัน
เปนการแขงขันระหวางประเทศ แตการแขงขันภายในประเทศก็ยังมีความสําคัญเนื่องจากวาการ
แขงขันในประเทศสําหรับอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง จะทําใหอุตสาหกรรมนั้นประสบ
ความสําเร็จในตลาดระหวางประเทศสูงจากการที่มีแรงกดดันใหพัฒนาอยูตลอดเวลา ซ่ึงการแขงขัน
กันในประเทศไมไดเปนการแขงขันทางดานราคาเพียงอยางเดียว แตรวมถึงการแขงขันดาน
เทคโนโลยี อันเปนสิ่งที่ไดเปรียบที่ดีกวาในระยะยาว การแขงขันสงผลใหเกิดการหาตลาดเพิ่มเพื่อ
ลดตนทุนจากการผลิตในปริมาณมาก และการแขงขันจะทําใหเกิดการนําทรัพยากรไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพสูงที่สุด 
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จากที่กลาวมาแลวขางตน เปนปจจัยภายในอุตสาหกรรมที่บอเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขนั
ของประเทศแตอยางไรก็ดี Porter ก็ไดเสริมแนวความคิดที่ใหความสําคัญอีก 2 ตัวแปร ที่จะสงผล
กระทบกับตัวแปรทั้ง 4  ดังภาพที่ 2 ที่แสดงโดยเสนปะที่สัมพันธกับตัวแปร 
 

5. เหตุสุดวิสัย (The Role of Chance) เหตุการณที่นอกเหนือความควบคุมของบริษัทตางๆ 
ในอุตสาหกรรม ซ่ึงสิ่งเหลานี้อาจจะทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ได เชน
เกิดนวัตกรรมใหม ไมมีการพัฒนานวัตกรรมตอ เกิดความผันผวนบางอยางไมวาจะเปนราคาน้ํามัน 
ดอกเบี้ยเงินกู หรืออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ อุปสงคของสินคามีความผันผวน กฎ
ขอบังคับในการนําเขาของประเทศคูคา สงคราม ฯลฯ  

 
เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญมากเนื่องจากเปนสิ่งที่กระทบตอความไดเปรียบเชิงแขงขันที่

เกิดขึ้น ทั้งนี้ส่ิงเหลานี้อาจจะไมไดกระทบตอความสามารถในการแขงขันโดยตรง แตผลอาจจะทํา
ใหเกิดคูแขงขึ้นและอาจจะนําไปสูการเกิดอุตสาหกรรมใหมที่มีความไดเปรียบเชิงแขงขันจากการ
เกิดเหตุสุดวิสัยขึ้น  

 
6. รัฐบาล (The Role of Government) รัฐบาลเปนตัวแปรที่กําหนดความไดเปรียบเชิง

แขงขัน ทั้ง 4 ดานโดยสามารถสงเสริมหรือขัดขวางขอไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศได ซ่ึง
กระทําไดโดยผานนโยบายตางๆ แตในการแขงขันในปจจุบันพบวาภาครัฐมีบทบาทสําคัญตอ
ความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมโดยรัฐบาลจะมีอิทธิพลกับตัวแปรหลักทั้ง 4 ตัว หรือ
ตัวแปรทั้ง 4 จะสงผลสูรัฐบาลใหมีการปรับเปลี่ยน ซ่ึงไมวาจะเปนแบบใดความสัมพันธจะเปนได
ทั้งทางบวกและลบ 
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ภาพที่ 2.2  ความสัมพันธของระบบเพชรสมบูรณตามแนวคิดของ Porter  
ที่มา: Porter, 1998: 127 
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