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การตรวจเอกสาร 
 

การตรวจเอกสารที่เกี่ยวของในการวิจัยความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
อุปกรณและชิ้นสวนรถยนตของประเทศไทยไดอาศัยแนวคิดทฤษฎีที่สําคัญคือ ทฤษฎีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศและงานวิจัยอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ดังรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

ดวงกมล  พรหมพิทักษ (2543) ไดวิเคราะหความสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรม
อาหารสุนัขและแมวของไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะของการผลิต การสงออก และ
ตลาดอาหารสุนัขและแมวของไทยในประเทศญี่ปุน ศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันกับประเทศ
คูแขงของอุตสาหกรรมอาหารสุนัขและแมวของไทยคือ ประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศ
ออสเตรเลีย  ซ่ึงผลการศึกษาไดวาประเทศไทยมีความเสียเปรียบเชิงแขงขันกับประเทศ
สหรัฐอเมริกาและประเทศออสเตรเลียในตลาดญี่ปุนในอาหารสุนัขและแมวคุณภาพสูง เนื่องจาก
อุปสงคมีขนาดเล็กไมสามารถที่จะมีการผลิตใหประหยัดตอขนาด วัตถุดิบในการผลิตยังตองอาศัย
การนําเขาเปนบางอยาง การแขงขันภายในประเทศต่ําเพราะความตองการภายในประเทศจะเปน
อาหารสุนัขและแมวคุณภาพต่ํา และอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องถึงแมวาจะดีกวาคูแขงแตเนื่องจากการ
แขงขันมีนอยในการอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องจึงทําใหไมไดเปรียบมากนัก 

 

การตรวจเอกสารฉบับนี้พบวา ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ (Theory of 
Competitive Advantage of Nations) ของ Michael E. Porter ไดใชปจจัยในการวิเคราะห
ความสามารถในการแขงขันในดานตางๆ ทั้งหมด 6 ดานคือ ดานสภาวะการผลิตในประเทศ ดาน
อุปสงคในประเทศ ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ ดานกลยุทธโครงสราง
และสภาพการแขงขัน ดานเหตุสุดวิสัย และสุดทายดานรัฐบาล ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถในการ
แขงขันไมไดมาจากความไดเปรียบทางดานราคาเพียงอยางเดียว แตจะมีองคประกอบตางๆ 
สนับสนุนเกี่ยวของตางดังที่กลาวมาขางตน สามารถปรับใชกับการวิเคราะหความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมได และสามารถบอกไดวาสาเหตุที่ทําใหอุตสาหกรรมนี้เสียเปรียบคือ การ
แขงขันภายในประเทศมีนอย อุตสาหกรรมสนับสนุนไมดี และอุปสงคมีขนาดเล็ก 
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สถาบันยานยนต (2545) ไดทํารายงานรายงานฉบับสมบูรณโครงการจัดทําขอมูล            
อุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน (สาขายานยนตและชิ้นสวน
ยานยนต) เสนอใหกับสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมกระทรวงอุตสาหกรรม โดยการศึกษาไดถูก
แบงแยกออกเปน 4 กลุมอุตสาหกรรมในการวิเคราะหคร้ังนี้ คือ อุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาด 1 ตนั 
อุตสาหกรรมรถยนตนั่ง อุตสาหกรรมรถจักรยานยนต และอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนต และมี
วัตถุประสงคเพื่อ วิเคราะห และสนับสนุนการตัดสินใจในการกําหนดนโยบายและวางแผนพัฒนา
อุตสาหกรรมในเชิงรุก สอดคล องกับภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมและสภาพการแข งขันจาก
ภายนอกประเทศที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วจากการคาเสรี อันจะส งผลใหอุตสาหกรรมยานยนต
และชิ้นส วนยานยนต ของประเทศ มีศักยภาพการผลิตและขีดความสามารถในการแข งขันกับ
ประเทศอื่นได ทั้งภายในประเทศและต างประเทศ โดยผลการวิเคราะหออกมาดังนี้ 

 
ดานอุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาด 1 ตันที่ไดทําการเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน ซ่ึง

ประเทศไทยมีความไดเปรียบอยู 3 ปจจัยคือ ปจจัยดานแรงงานที่มีคาแรงที่ต่ํากวา ปจจัยดานตลาด
ภายในและภายนอกประเทศที่มีขนาดใหญกวาและปจจัยดานการสงเสริมจากรัฐบาลที่มีการ
ชวยเหลือมากกวา โดยส่ิงที่ทําใหประเทศไทยเสียเปรียบญี่ปุนซึ่งควรปรับปรุงและพัฒนาเพื่อเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันคือ การพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิตชิ้นสวนที่มีความซับซอนได ภาษี
นําเขาชิ้นสวนทีไมสามารถผลิตในประเทศและสาธารณูปโภคพื้นฐาน  ดานอุตสาหกรรมรถยนตนั่ง
ที่ไดทําการเปรียบกับประเทศญี่ปุนและเกาหลี ซ่ึงขอไดเปรียบและสิ่งที่ควรแกไขก็จะมีลักษณะ
เหมือนกับในอุตสาหกรรมรถบรรทุก 1 ตัน  ดานอุตสาหกรรมรถจักรยานยนตไดทําการ
เปรียบเทียบกับประเทศจีนและไตหวัน ซ่ึงไทยไดเปรียบจีนในดานการผลิตและการบริหารจัดการ 
แตไทยเสียเปรียบไตหวันในดานนี้ สวนดานการตลาดประเทศไทยเสียเปรียบประเทศจีนเนื่องจากมี
ขาดตลาดภายในที่ยังขยายตัวไดอีกมาก แตไดเปรียบไตหวันที่ตลาดกําลังหดตัว สวนในดานรัฐบาล
ไทยยังขาดการสนับสนุนอุตสาหกรรมนี้และการพัฒนาเทคโนโลยีดวยตนเองจึงทําใหเสียเปรียบทั้ง 
2 ประเทศ สวนสาธารณูปโภคพื้นฐานไทยไดเปรียบจีน แตเสียเปรียบไตหวัน  ดานอุตสาหกรรม
ช้ินสวนยานยนต โดยในสวนนี้ผูจัดทําไดแจงไววาขอมูลที่นํามาทําการวิเคราะหไมครบถวนจึงไม
สามารถวิเคราะหไดในทุกดาน จึงนํามาแคเพียงส วนการบริหารการจัดการการผลิตและวัตถุดิบ
เทานั้น ซ่ึงดานการผลิตและการจัดการไทยจะไดเปรียบจีนแตเสียเปรียบไตหวัน สวนดานวัตถุดิบ
ไทยเสียเปรียบทั้งจีนและไตหวันทั้งแหลงวัตถุดิบ การพัฒนาเทคโนโลยีและภาษี 
 
 จากการตรวจเอกสารชิ้นนี้พบวา การวิจัยความสามารถเชิงแขงขันของอุตสาหกรรม
สามารถใชทฤษฎี ของ Porter ได และยังไดพบวาความไดเปรียบของอุตสาหกรรมยานยนตไทยเกิด
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มาจากตลาดภายในขนาดใหญประกอบกับปจจัยสงเสริมจากภาครัฐ สวนในดานที่ทําใหเสียเปรียบ
ก็จะเปนเรื่องของภาษีและชิ้นสวนที่นํามาประกอบยังไมสามารถผลิตชิ้นสวนที่ใชเทคโนโลยีสูงได
เอง 
 

Eamonn, O'Connell and McCarthy (2001) ไดทําการศึกษาเรื่องความสามารถในการ
แขงขันของอุตสาหกรรมอาหารแปรรูปของไอรแลนด โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตัดสินใจแนวทางที่
เหมาะสมในการวัดสามารถในการแขงขันของอุตสาหกรรมการแปลรูปอาหาร ประเภทสัตวน้ํา
จําพวกมีเปลือก ผลิตภัณฑนม และอุตสาหกรรมอาหารสําเร็จรูปในไอรแลนด ซ่ึงผลการศึกษาไดวา 
ไอรแลนดอยูตําแหนงที่แข็งแกรงในการเผชิญหนากับกลุมประเทศยุโรปในอุตสาหกรรมอาหารใน
ป ค.ศ. 1994 สวนอาหารสําเร็จรูปอยูในสถานะที่แข็งแกรงเมื่อเขามาเปนสมาชิกในกลุมสหภาพ
ยุโรป ในป ค.ศ. 1996  ความสามารถในการแขงขันในการแข็งขันของอุตสาหกรรมการแปลรูป
อาหาร ประเภทสัตวน้ําจําพวกมีเปลือกขึ้นอยูกับมาตรฐานวัตถุดิบที่ใช ผลกระทบทางเดียวกับ
อุตสาหกรรมผลิตภัณฑนมคือตลาดภายในประเทศ และผลกระทบหลักของอุตสาหกรรมอาหาร
สําเร็จรูปในการความสามารถในการแขงขันกันกระจายสินคาขึ้นอยูกับ คุณภาพวัตถุดิบ จํานวน
ประชากร และหนวยคาปลีกในไอรแลนด 

 

จากการตรวจเอกสารนี้พบวา นอกจากจะใช ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 
(Theory of Competitive Advantage of Nations) ของ Michael E. Porter ไดแลว ยังสนับสนุน
แนวความคิดทางทฤษฎีที่สามารถอธิบายวาสภาวะการผลิตสําคัญตอการสรางความไดเปรียบใหกับ
อุตสาหกรรมได 

 

สมคิด  แสงอารยะกุล (2539) วิเคราะหอัตราการคุมครองของอุตสาหกรรมรถยนตใน
ประเทศ เพื่อวิจัยโครงสรางตลาด การผลิต และอัตราการคุมครองของอุสาหกรรมรถยนตนั่ง และ
รถบรรทุกขนาดเล็ก โดยใชขอมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ  ในการคํานวณหาอัตราคุมครองตามราคา 
อัตราการคุมครองที่แทจริง และอัตราชวยเหลือที่แทจริงผลการวิเคราะหพบวา อุตสาหกรรมรถยนต
เปนอุตสาหกรรมมีมีแนวโนมการเจริญเติบโตสูงทั้งดานการผลิตและการตลาด โดยรัฐบาลมีสวน
สําคัญอยางมากในการพัฒนาอุตสาหกรรมรถยนตโดยการใชมาตรการตางๆ โดยเฉพาะมาตรการ
ภาษีอากร ซ่ึงอุตสาหกรรมไดรับการคุมครองในระดับที่สูงมาโดยตลอด แตจากกรอบการคาเสรีที่มี
ขึ้นในปจจุบันทําใหแนวโนมการคุมครองจะลดลง 
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 ผลการวิจัยพบวา รัฐบาลควรลดระดับการคุมครองอุตสาหกรรมเปนลําดับเพื่อให
สอดคลองกับนโยบายการคาเสรี และเพื่อใหอุตสาหกรรมภายในประเทศสามารถใชศักยภาพที่มีอยู
อยางแทจริง  โดยคอยๆลดอัตราภาษีศุลกากร  และพัฒนาอุตสาหกรรมตอไปเพื่อให เปน
อุตสาหกรรมเพื่อการสงออก โดยสนับสนุนใหประเทศไทยเปนฐานการผลิตเพื่อการสงออก 
นอกจากนี้ควรมีการสนับสนุนจากรัฐบาลใหมีการ พัฒนาและถายทอดเทคโนโลยีในการผลิต เพื่อ
ลดการนําเขาชิ้นสวน 

 

 จากการตรวจเอกสารทําใหทราบวารัฐบาลมีบทบาทสําคัญในการชวยใหอุตสาหกรรม
รถยนตไทยมีการพัฒนาไมวาจะเปน การผลิตและการตลาดภายในและภายนอกประเทศ และยัง
ทราบวาการคุมครองของอุตสาหกรรมนี้อยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับอุตสาหกรรมอื่น ซ่ึงแสดงถึงวา
อุตสาหกรรมนี้ยังไมมีประสิทธิภาพตราบใดยังมีการคุมครองอยู ดังนั้นการคอยๆ ลดการคุมครอง
ลงเปนลําดับเพื่อใหสอดคลองกับกรอบการคาเสรี  และชวยใหอุตสาหกรรมปรับตัวใหมี
ประสิทธิภาพจนสามารถแขงขันไดโดยปราศจากการคุมครอง 

 

รัชนี  วีรวัฒนยิ่งยง (2539) ศึกษาความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมยานยนต
ไทย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ ศึกษาถึงความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมยานยนต 
(อุตสาหกรรมรถยนตนั่งและอุตสาหกรรมรถบรรทุกขนาดเล็ก) เพื่อประเมินถึงความสามารถใน
การแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทย โดยใชแนวความคิดทางทฤษฎีเกี่ยวกับ
ตนทุนการใชทรัพยากร (DRC) และอัตราแลกเปลี่ยนที่แทจริง (SER) เปนเกณฑตัดสิน โดยศึกษา 
ถึงปจจัยที่สงเสริมและอุปสรรคที่มีตอความสามารถในการแขงขันในประเทศ โดยการเก็บขอมูล
ทุติยภูมิ ตั้งแตป พ.ศ. 2518-2539 แลววิเคราะหเชิงพรรณนาและเชิงปริมาณ ผลการศึกษาพบวา คา 
DRC ของอุตสาหกรรมโดยรวมเทากับ 26.559, 23.125, 35.827, 33.133 บาทตอดอลลาร ในป พ.ศ. 
2518, 2523, 2528 และ2533 ตามลําดับ โดยมีคา DRC/SER เทากับ 1.208, 1.048, 1.216 และ1.119 
ตามลําดับโดยคา DRC/SER ของอุตสาหกรรมมีคามากกวา 1 โดยตลอดแสดงวา อุตสาหกรรมยาน
ยนตของประเทศไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ 

 

 สําหรับความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบของอุตสาหกรรมรถยนตนั่งขนาด 1,600 ซีซี และ
รถปกอัพขนาด 1 ตันปรากฏวารถยนตนั่งมีคา DRC เทากับ 38.375 บาทตอดอลลาร และ DCR/SER 
1.423 แสดงวาอุตสาหกรรมรถยนตนั่งในไทยไมมีความไดเปรียบโดยเปรียบเทียบ ขณะที่รถปกอัพ
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มีคา DRC เทากับ 27.992 บาทตอดอลลาร และ DCR/SER เทากับ 1.038 แสดงวาอุตสาหกรรมรถ
ปกอัพของไทยมีความไดเปรียบอยูบาง และการหาคา DCR/SER โดยใชขอมูลปฐมภูมิจากการ
สํารวจและสัมภาษณผูประกอบการในป พ.ศ. 2537 

  

สรุปไดวาปจจัยสนับสนุนความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมยานยนตไทย ไดแก 
นโยบายของรัฐบาล การประหยัดจากขนาดภายใน ขนาดตลาดภายใน ตลาดสงออก และปจจัยที่
เปนอุปสรรคตอความสามารถในการแขงขันอุตสาหกรรมรถยนตไดแก อุตสาหกรรมสนับสนุน
ของประเทศไทยทีมีขอจํากัดยังคงผลิตไดแตช้ินสวนที่ไมซับซอน และทักษะแรงงานระดับสูงยังมี
นอย 

 

การตรวจเอกสารครั้งนี้ทําใหทราบถึงสภาพทั่วไปของอุตสาหกรรมยานยนตทั้งดานการ
ผลิต และการตลาด ซ่ึงทําใหรูวาอุตสาหกรรมยานยนตไทยมีการประหยัดตอขนาดไดจากตลาด
ภายใน แสดงวายอดขายสวนใหญอยูในประเทศ ซ่ึงขอบกพรองอยูที่อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องยังตอง
อาศัยการนําเขาอยูบางและแรงงานยังมีทักษะระดับสูงนอย 

 

อังคณา  เที่ยงเจริญ (2546) การสงออกสวนประกอบและอุปกรณรถยนตภายใตโครงการ
ความรวมมือทางดานอุตสาหกรรมของอาเซียน วัตถุประสงคในการศึกษาคือ สภาพทางการตลาด
การสงออก และความเปรียบโดยเปรียบเทียบของสินคาประเภทสวนประกอบและอุปกรณรถยนต
จากไทยและไตหวันไปยังประเทศมาเลเชีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส ภายใตโครงการความ
รวมมืออุตสาหกรรมอาเซียน ตลอดจนนโยบายการพัฒนาอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณ
รถยนต และวิเคราะห SWOT ของอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณรถยนตของไทย 

  

การศึกษาใชขอมูลทุติยภูมิระหวางป พ.ศ. 2540-2545 และใชวิธีเชิงการพรรณนา ผล
การศึกษาพบวา สภาพทางการตลาด และการสงออกของสินคาสวนประกอบและอุปกรณรถยนต
ของไทยไปยังมาเลเซีย อินโดนีเซีย และฟลิปปนส มีอัตราการขยายตัวเพิ่มขึ้นในอัตราสวนที่ลดลง 
แตมีโอกาสพัฒนาไดมากขึ้น จากการสงเสริมและสนับสนุนจากรัฐบาลในกาพัฒนาอุตสาหกรรม 
ใหมีศักยภาพในการผลิตและการสงออก ซ่ึงมาตรการสําคัญที่รัฐบาลดําเนินการคือ การรวมกลุม
เศรษฐกิจภูมิภาค ทําใหมีการขยายตัวในอุตสาหกรรมสวนประกอบและอุปกรณรถยนต จึงทําให
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ประเทศไทยมีความไดเปรียบในการผลิตและการสงออกสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไปยัง
มาเลเซีย และฟลิปปนส แตไมมีความไดเปรียบในการสงออกไปยังอินโดนีเซีย 

การตรวจเอกสารครั้งนี้พบวา สภาพการผลิตและการสงออกอุตสาหกรรมสวนประกอบ
และอุปกรณรถยนต ประเทศไทยเปนผูนําในภูมิภาคอาเซียนในชวงป พ.ศ. 2540-2545 ซ่ึงการ
รวมกลุมเศรษฐกิจอุตสาหกรรมทําใหเกิดการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรม และเปนการขยายตัว
ของตลาดในประเทศที่รวมกลุมซึ่งเปนผลดี 

 
จากการตรวจเอกสารทั้งหมด 6 ช้ินในครั้งนี้ ไดนําขอสรุปของแตละชิ้นมาทําการ

กําหนดการวิจัยเพิ่มเติม ทั้งนี้สืบเนื่องมาจากสถาบันยานยนตไดทําการศึกษารายงานฉบับสมบูรณ 
โครงการจัดทําขอมูลอุตสาหกรรมเชิงเปรียบเทียบเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข งขัน (สาขา
ยานยนตและชิ้นส วนยานยนต ) ซ่ึงในสวนของอุตสาหกรรมชิ้นสวนยานยนตของการศึกษาครั้งนั้น
ของสถาบันยานยนตเกิดขอผิดผลาดในการเก็บขอมูลมาทําการวิเคราะห โดยขอมูลไมสามารถเก็บ
ไดตามที่ตั้งเปาหมายได ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้จึงนําหัวขอนี้มาวิจัยแตทําการปรับปรุงแนวทางใน
การวิจัยโดยครอบคลุมเฉพาะในสวนของอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตเทานั้น 
(ไมนําเอาสวนของจักรยานยนตและรถบรรทุกมารวมดังที่สมาคมยานยนตเคยทําเอาไว) ทั้งนี้
เนื่องจากอุตสาหกรรมรถยนตในประเทศไทยมีอัตราการเจริญเติบโตในการผลิตสูง มีมูลคายอดขาย
ในประเทศและสงออกตางประเทศจํานวนมาก รวมทั้งตลาดการสงออกที่มีการเจริญเติบโตอยาง      
ตอเนื่อง ซ่ึงอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตก็นาที่จะไดรับประโยชนเนื่องจาก
เปนอุตสาหกรรมเชื่อมโยง 

 
ทั้งนี้การวิจัยนี้จะเจาะจงในตลาดที่ประเทศไทยมีการสงออกชิ้นสวนและอุปกรณรถยนต

เปนมูลคาสูงสุดนั้นก็คือ ประเทศญี่ปุน เพื่อดูวาสินคาประเภทนี้ที่ประเทศไทยสงออกไปขายใน
ประเทศญี่ปุนยังสามารถรักษาสวนแบงตลาดไดอยูหรือไม โดยการวิเคราะหความไดเปรียบโดย
เปรียบเทียบกับประเทศจีน ซ่ึงมีความไดเปรียบที่เห็นไดชัดวาคาแรงที่ต่ําประกอบกับระยะทางการ
ขนสงใกลกวาประเทศไทย จึงนับวาเปนคูแขงที่สําคัญ เหตุที่ไมนําประเทศไตหวันมารวมในการ
วิจัยนี้ดวยเนื่องจากประเทศไตหวันมีการผลิตชิ้นสวนที่มีเทคโนโลยีสูงเปนสวนใหญ ซ่ึงตางกับ
ประเทศไทยที่มีการสงออกชิ้นสวนที่มีลักษณะคลายประเทศจีน 
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สวนในงานการวิจัยอ่ืนๆ ที่ไดใชขอมูลกอนป พ.ศ. 2543 ซ่ึงเปนชวงกอนการยกเลิกการ
บังคับใหมีการใชช้ินสวนที่ผลิตในประเทศไทยตามจํานวนที่กําหนด จึงเปนไดเพียงขอมูลประกอบ
และสมควรที่จะทําการวิจัยเพิ่มเติมถึงผลกระทบจากผลของการทําพันธะสัญญาการคาเสรีนี้   

 
 

ทฤษฎีท่ีใชในการวิจัย 
 

ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ (Theory of Competitive Advantage of 
Nations) ของ Michael E.Porter (Porter, 1998: 69-130) ไดกลาวไววาเมื่อบริษัทใดบริษัทหนึ่งจะ
ประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ หรือมีความสามารถในการแขงขันกับคูแขงใน
ตลาดโลกได ก็ตอเมื่อมีความไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศสอดคลองและสงเสริมกับขอ
ไดเปรียบระหวางประเทศของบริษัทนั้น แตในทางตรงกันขาม ถาขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศไมสอดคลองและสงเสริม บริษัทนั้นก็จะไมประสบความสําเร็จในธุรกิจระหวางประเทศ
หรือสูญเสียความสามารถในการแขงขันในตลาดโลก ดังนั้นจึงไดมีการกําหนดการวิเคราะห
ทางดานตางๆ ที่กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ตามระบบเพชร (ภาพที่ 1) ซ่ึง
ปจจัยเหลานี้ประกอบดวย สภาวะปจจัยการผลิต สภาวะอุปสงค อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องในประเทศ และกลยุทธ โครงสรางและสภาพการแขงขันในประเทศของบริษัท ซ่ึงทั้ง 4 
ปจจัยนี้จะสงผลเชื่อมโยงกันและกันจนกอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันตอประเทศนั้น 
 

1. สภาวะปจจัยการผลิตในประเทศ (Factor Condition) ปจจัยการผลิตในประเทศจะเปน
ตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงจะหมายถึงทุกสิ่งทุกอยางที่ประเทศนั้นๆมี 
(Factor Endowment) และมีผลเกี่ยวของกับการผลิตของผูผลิตภายในประเทศในการสรางความ
ไดเปรียบในการแขงขัน โดยปจจัยการผลิตแบงเปน 5 ประเภทไดแก 

 
1.1 ทรัพยากรมนุษย (Human Resources) หมายถึง ปริมาณแรงงาน คุณภาพหรือทักษะ

ของแรงงาน คาแรงของแรงงาน และการจัดการทางดานทรัพยากรบุคคลของบุคลากรตั้งแตระดับ
ลางถึงระดับสูงสุดในทุกสาขาอาชีพ 

 
 1.2 ทรัพยากรกายภาพ (Physical Resources) หมายถึง ความอุดมสมบูรณ และคุณภาพ
ของทรัพยากร รวมถึงตนทุนหรือมูลคาของทรัพยากร ทรัพยากรกายภาพในที่นี้จะหมายถึง ที่ดิน น้ํา 
และพลังงานธรรมชาติ (Power Sources) อ่ืนๆ นอกจากลักษณะคุณภาพของทรัพยากรกายภาพ
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ขางตนแลวที่ตั้ง (Location) และขนาด (Geographic Size) ก็มีความสัมพันธกับผูผลิตในประเทศ
และตลาด  เพราะวาที่ตั้ งของแหลงทรัพยากรจะเกี่ ยวของกับตนทุนทางดานการขนสง 
(Transportation Cost) และจะสงผลกระทบตอตนทุนของผูผลิตได 
 

1.3 ทรัพยากรความรู (Knowledge Resources) หมายถึง ทรัพยากรที่เกดิจากการ
สรางสรรค พัฒนาและฝกอบรม จะพบมากในปจจัยที่มทีักษะเฉพาะ เชนนักวิยาศาสตร วิศวกร 
นักการตลาด และเจาหนาที่เทคนิค เปนตน การพัฒนาทางดานความรูจะเกดิจากการสนับสนุนของ
ภาครัฐบาลและเอกชน ซ่ึงรวมถึง แหลงทรัพยากรความรู ไดแก สถานการณศึกษาตางๆ 
มหาวิทยาลัย สถาบันวิจัย สํานักงานสถิติและส่ิงตีพิมพตางๆ โดยประเทศใดก็ตามทีใ่หความสําคัญ
กับทรัพยากรดานนี้มาก มีนโยบายตางๆที่เกี่ยวของสนับสนุน ประเทศนั้นก็จะมีศักยภาพในการ
พฒันาและการแขงขันกับประเทศตางๆได 
 

  
ภาพที่ 2.1  ตวัแปรความไดเปรียบของประเทศตามแนวคิดของ Porter 
ที่มา: Porter, 1990: 72 

 
1.4 ทรัพยากรเงินทุน (Capital Resources) หมายถึง จํานวนและตนทุนในการจัดหาและ

ไดมาซึ่งเงินทุน ประเทศใดก็ตามที่มีแหลงเงินทุนในประเทศที่มีตนทุนต่ํา อัตราดอกเบี้ยต่ํา ความ
มั่นคงของแหลงเงินเงินในประเทศ รวมถึงปริมาณเงินทุนที่เพียงพอในประเทศ จะทําใหผูผลิตใน

 

สภาวะอุปสงค สภาวะปจจยั 
การผลิตในประเทศ 

อุตสาหกรรมสนับสนุน 
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง 

กลยุทธ โครงสราง 
และสภาพแขงขัน 
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ประเทศนั้นมีความไดเปรียบเหนือกวาประเทศที่มีขอจํากัดทางดานเงินทุน เนื่องมาจากการไดมาซึ่ง
เงินทุนจะรวมเปนตนทุนในการผลิต หากตนทุนนี้มีราคาแพงจะสงผลกระทบตอตนทุนการผลิตที่
สูงตามไปดวย  เงินทุนที่มีอยูหรือสามารถจัดหาไดใหกับอุตสาหกรรม ซ่ึงเงินทุนมีหลากหลาย
ประเภท เชน เงินกูที่มีหลักประกัน เงินกูที่มีหลักประกัน และเงินทุนจากผูลงทุน  

1.5 โครงสรางพื้นฐาน (Infrastructures) หมายถึง ประเภท ลักษณะ และตนทุนการใช
โครงสรางพื้นฐานที่มีอยู ซ่ึงสงผลกระทบตอความสามารถในการแขงขัน รวมถึงระบบการขนสง
ระบบโทรคมนาคม ระบบไปรษณีย ระบบธนาคาร สาธารณสุข และยังรวมถึงการเคหะและสถาบัน
ทางสังคม ซ่ึงมีผลตอคุณภาพชีวิตและการดึงดูดใหคนทํางานในประเทศนั้นๆ 
 

2. สภาวะอุปสงค (Demand Condition) สภาวะอุปสงคภายในมีอิทธิพลอยางใกลชิดกับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงอุปสงคจะสงผลตอการประหยัดตอขนาด (Economies of Scale) ในอุตสาหกรรม
ทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรม โดยแบงเปน 3 ปจจัยหลัก คือ ปจจัยที่หนึ่ง
สวนประกอบหรือพฤติกรรมความตองการของอุปสงคภายในประเทศ ปจจัยที่สองขนาดและการ
เติบโตของอุปสงคภายในประเทศ และปจจัยที่สามกลไกการเคลื่อนยายไปยังตางประเทศ โดยสอง
ปจจัยหลังกอใหเกิดปจจัยแรก โดยดานคุณภาพของอุปสงคเปนสวนสําคัญมากกวาการวิเคราะหใน
ดานปริมาณ 
 

2.1 สวนประกอบอุปสงคภายในประเทศ (Home Demand Composition) รูปแบบการ
ตอบสนองตออุปสงคในประเทศ ซ่ึงอุตสาหกรรมในประเทศสามารถรับรูพฤติกรรมการบริโภคใน
ประเทศไดดีกวา จากการที่สามารถตอบสนองอุปสงคเหลานี้จะทําใหอุสาหกรรมเกิดการเรียนรูและ
สามารถประหยัดตอขนาดได และการที่ตองตอบสนองความตองการใหไดตามมาตรฐานที่ผูซ้ือตั้ง
ไวจะทําใหเกิดการพัฒนาเทคโนโลยี 

 
2.2 ขนาดและรูปแบบการเติบโตของอุปสงคภายในประเทศ (Demand Size and Pattern 

of Growth) ขนาดและรูปแบบการเจริญเติบโตสามารถทําใหคาดการณ ขนาดของอุปสงคใน
อนาคตได ซ่ึงขนาดของตลาดภายใน  ถาตลาดในประเทศมีขนาดใหญ ซ่ึงแสดงถึงความสามารถ
รองรับการผลิตไดมาก ยอมกอใหเกิดการลดตนทุนตอหนวยจนเกิดการประหยัดตอขนาด และ
ผูผลิตยังสามารถลดตนทุนตอหนวยจากการสะสมความชํานาญในการผลิต (Learning Curve) อีก
ดวย นอกจากนี้ยังกระตุนใหมีการลงทุนเพิ่มและการพัฒนาเทคโนโลยี ดังนั้นตลาดที่ใหญจึง
กอใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน 

 



 18

จํานวนกลุมผูซ้ือ การที่มีจํานวนกลุมผูซ้ือหลากหลายสรางแรงกดดันใหมีการสราง
นวัตกรรมใหม และการแขงขันเพื่อใหมีการพัฒนา เพราะจํานวนกลุมผูซ้ือจะกระตุนใหมีการลงทุน
และการเขามาของผูประกอบการใหมในอุตสาหกรรม ซ่ึงจะทําใหผูประกอบการเดิมไมสามารถใช
อํานาจผูกขาดครอบงําผูซ้ือได 

อัตราการเจริญเติบโต การเจรญิเติบโตที่เร็วจะสงเสริมใหอุตสาหกรรมนั้นพัฒนา
เทคโนโลยีที่เร็วกวาและลดความเสี่ยงที่จะลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่ม 

 
อุปสงคในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุตสาหกรรมที่จะไดรับความไดเปรียบ

เชิงแขงขันก็ตอเมื่อ เกิดอุปสงคภายในประเทศกอจึงเปลี่ยนไปยังอุปสงคสากล 
 

การอิ่มตัวกอนของอุปสงค การที่เกิดการอิ่มตัวกอนนั้น สงผลใหอุตสาหกรรมนั้น
เรงการคิดคนและพัฒนาสิ่งใหมๆ เนื่องจากการอิ่มตัวทําใหตองลดราคาสินคาและมีการแขงมากขึ้น 

 
2.3 กลไกการเคลื่อนยายไปยังตางประเทศ (Internationalization of Domestic 

Demand) ดังที่กลาวมาแลวขางตนวาขนาดและรูปแบบการเจริญเติบโตของอุปสงคในประเทศเปน
ฐานของความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ ซ่ึงสามารถขยายความไดเปรียบนี้ ที่จะสงผลตอ
พฤติกรรม ระยะเวลาและแรงกระตุนในการลงทุน โดยการเปลี่ยนจากอุปสงคภายในใหเปลี่ยนไปสู
นานาชาติ 

 
3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง (Related and Support Industries)  

การที่ประเทศมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องที่มีคุณภาพกอใหเกิดความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันใหกับอุตสาหกรรมนั้น โดยความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดขึ้นไดดังนี้ 

 
3.1 ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมสนับสนุน การแขงขันกันของอุตสาหกรรมสนับสนุน

ภายในประเทศสามารถทําให เกิดความได เปรียบในอุตสาหกรรมตอเนื่องได  เชน  การมี
ประสิทธิภาพ การผลิตกอน ความรวดเร็ว และตนทุนที่ต่ํา  ซ่ึงการที่อุตสาหกรรมสนับสนุนมีการ
คิดนวัตกรรมและการพัฒนาการผลิตใหสูงขึ้นก็จะเกิดความสัมพันธเกี่ยวเนื่องในความไดเปรียบขึ้น
ในทั้ง 2 อุตสาหกรรม ในบางครั้งอุตสาหกรรมสนับสนุนก็จะไดรับความรวมมือในการถายทอด
ความสามารถในดานตางๆ เพื่อยกระดับและเพิ่มความไดเปรียบขึ้น เชน อุตสาหกรรมการผลิตเกิด
ปญหา ขอบกพรองขึ้น ดังนั้นถาอุตสาหกรรมที่สนับสนุนเขามารวมการแกปญหารวมกันจะเกิด
ประสิทธิภาพและความรวดเร็วในการแกปญหา ทั้งนี้ยังรวมไปถึงการแลกเปลี่ยนเทคโนโลยีกันดวย 
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3.2 ความไดเปรียบในอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่อง  อุตสาหกรรมกรรมเกี่ยวเนื่องจะมี

ความสัมพันธและดําเนินการรวมกันในการสรางมูลคาเพิ่ม เมื่อการแขงขันทําใหเกิดการพัฒนา
เทคโนโลยี การผลิต การกระจายสินคา การตลาด และการบริการ ดังนั้นการที่อุตสาหกรรม
เกี่ยวเนื่องในประเทศประสบความสําเร็จระดับประเทศจะทําใหเกิดการไหลหรือการแลกเปลี่ยน
เทคโนโลยีกันอยางเชนอุตสาหกรรมสนับสนุน ซ่ึงความใกลชิดกันในประเทศจะกอใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนที่งายกวาการถายทอดจากตางประเทศ 
 

4. กลยุทธ โครงสรางและสภาพแขงขันของบริษัท  (Firm Strategy, Structure and 
Rivalry) ความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดจากการจัดการและการบริหารองคกรที่ดี เปาหมาย กลยุทธ
และแนวทางในการจัดการองคกร ความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศนี้ตองประกอบดวย
สวนผสมที่ลงตัวของแนวทางและแหนงกําเหนิดความไดเปรียบในอุตสาหกรรมสําคัญ ลักษณะของ
คูแขงในประเทศมีสวนทําใหเกิดกระบวนการพัฒนาและโอกาสในการที่จะประสบความสําเร็จใน
ระดับชาติ 

4.1 กลยุทธและ โครงสรางของบริษัท (Firm Strategy and Structure of Domestic 
Firms) การบริหารจัดการในองคกรที่ประสบความสําเร็จในแตละประเทศไมจําเปนตองมีลักษณะที่
เหมือนกัน แตจะเกิดจาก ประสบการณและการแนวทางภายใตสภาพแวดลอมของประเทศนั้นๆ   
 

4.2 คูแขงภายในประเทศ (Domestic Rivalry) คูแข็งที่มีความแข็งเกรงมักสรางความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรม แตการแขงขันกันมักจะเปนขอถกเถียงกันวาเปนการ
ส้ินเปลืองทรัพยากร เพราะวาการแข็งขันจะนําไปสูการทํางานที่ซํ้าซอนและเปนอุปสรรคตอการ
ผลิตใหประหยัดตอขนาดได ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุดคือลดการแขงขันภายในประเทศลง โดยการ
เลือกผูที่แข็งเกรงที่สุดแลวควบรวมกันใหมีการผลิตที่ประหยัดตอขนาดได เพื่อเปลี่ยนการแขงขัน
เปนการแขงขันระหวางประเทศ แตการแขงขันภายในประเทศก็ยังมีความสําคัญเนื่องจากวาการ
แขงขันในประเทศสําหรับอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง จะทําใหอุตสาหกรรมนั้นประสบ
ความสําเร็จในตลาดระหวางประเทศสูงจากการที่มีแรงกดดันใหพัฒนาอยูตลอดเวลา ซ่ึงการแขงขัน
กันในประเทศไมไดเปนการแขงขันทางดานราคาเพียงอยางเดียว แตรวมถึงการแขงขันดาน
เทคโนโลยี อันเปนสิ่งที่ไดเปรียบที่ดีกวาในระยะยาว การแขงขันสงผลใหเกิดการหาตลาดเพิ่มเพื่อ
ลดตนทุนจากการผลิตในปริมาณมาก และการแขงขันจะทําใหเกิดการนําทรัพยากรไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพสูงที่สุด 
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จากที่กลาวมาแลวขางตน เปนปจจัยภายในอุตสาหกรรมที่บอเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขนั
ของประเทศแตอยางไรก็ดี Porter ก็ไดเสริมแนวความคิดที่ใหความสําคัญอีก 2 ตัวแปร ที่จะสงผล
กระทบกับตัวแปรทั้ง 4  ดังภาพที่ 2 ที่แสดงโดยเสนปะที่สัมพันธกับตัวแปร 
 

5. เหตุสุดวิสัย (The Role of Chance) เหตุการณที่นอกเหนือความควบคุมของบริษัทตางๆ 
ในอุตสาหกรรม ซ่ึงสิ่งเหลานี้อาจจะทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันเพิ่มขึ้นหรือลดลงก็ได เชน
เกิดนวัตกรรมใหม ไมมีการพัฒนานวัตกรรมตอ เกิดความผันผวนบางอยางไมวาจะเปนราคาน้ํามัน 
ดอกเบี้ยเงินกู หรืออัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวางประเทศ อุปสงคของสินคามีความผันผวน กฎ
ขอบังคับในการนําเขาของประเทศคูคา สงคราม ฯลฯ  

 
เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญมากเนื่องจากเปนสิ่งที่กระทบตอความไดเปรียบเชิงแขงขันที่

เกิดขึ้น ทั้งนี้ส่ิงเหลานี้อาจจะไมไดกระทบตอความสามารถในการแขงขันโดยตรง แตผลอาจจะทํา
ใหเกิดคูแขงขึ้นและอาจจะนําไปสูการเกิดอุตสาหกรรมใหมที่มีความไดเปรียบเชิงแขงขันจากการ
เกิดเหตุสุดวิสัยขึ้น  

 
6. รัฐบาล (The Role of Government) รัฐบาลเปนตัวแปรที่กําหนดความไดเปรียบเชิง

แขงขัน ทั้ง 4 ดานโดยสามารถสงเสริมหรือขัดขวางขอไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศได ซ่ึง
กระทําไดโดยผานนโยบายตางๆ แตในการแขงขันในปจจุบันพบวาภาครัฐมีบทบาทสําคัญตอ
ความสามารถในการแขงขันในอุตสาหกรรมโดยรัฐบาลจะมีอิทธิพลกับตัวแปรหลักทั้ง 4 ตัว หรือ
ตัวแปรทั้ง 4 จะสงผลสูรัฐบาลใหมีการปรับเปลี่ยน ซ่ึงไมวาจะเปนแบบใดความสัมพันธจะเปนได
ทั้งทางบวกและลบ 

 



 21

 
ภาพที่ 2.2  ความสัมพันธของระบบเพชรสมบูรณตามแนวคิดของ Porter  
ที่มา: Porter, 1998: 127 
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