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สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตของประเทศไทยไดรับการคุมครองและ
มีการสงเสริมอยางตอเนื่องเพื่อเปนอุตสาหกรรมที่สนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนตตามโครงการใน
แผนแมบทของอุตสาหกรรมรถยนตไทย โดยมีความพยายามใหประเทศไทยเปนดีทรอยตแหง
เอเชีย โดยพยายามสรางความแข็งแกรงใหอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนต ซ่ึง
เปนอุตสาหกรรมสนับสนุนที่สําคัญของอุตสาหกรรมประกอบรถยนตใหสามารถสนับสนุนการ
ประกอบรถยนตในประเทศไดโดยไมตองพึ่งพาชิ้นสวนประกอบและอุปกรณจากตางประเทศ แต
เนื่องจากประเทศไทยตองการขยายกําลังการการผลิตใหมีจํานวนการผลิตที่ประหยัดตอขนาดและมี
ตนทุนตอหนวยต่ําจนสามารถประกอบรถยนตที่สามารถแขงขันดานราคาได ดังนั้นประเทศไทยจึง
ตองสงออกชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตจําหนายในตางประเทศควบคูกับการจําหนายใน
ประเทศ เมื่อตองสงออกไปตางประเทศที่มีระบบการคาเสรีความสามารถในการแขงขันกับคูแขง
จากตางประเทศจึงมีความสําคัญ ประเทศไทยจึงจําเปนตองเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน
โดยการดึงดูดนักลงทุนตางชาติเขามาลงทุนในประเทศไทยพรอมเทคโนโลยีและการจัดการให
อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทยไดเกิดการเรียนรูและพัฒนาเทคโนโลยี แต
ในปจจุบันประเทศไทยจําเปนตองลดการกีดกันทางการคากับประเทศคูคาตามพันธะสัญญากับ
องคกรการคาโลก (WTO) โดยการเปดเสรีทางการคาระหวางกันจะตองไมมีการกีดกันทางการคา
รูปแบบตางๆ ไมวาจะใชทางภาษีหรือไมใชก็ตาม ซ่ึงอุตสาหกรรมภายในประเทศจะตองมีความ
แข็งแกรงเพียงพอตอการเปดการคาเสรี เนื่องจากจะไมมีภาครัฐมาคุมครองและสนับสนุนไดมาก
เหมือนในอดีต 
 

การวิจัยคร้ังนี้จะวิเคราะหถึงศักยภาพของอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณ
รถยนตไทย โดยเปรียบเทียบกับคูแขงที่สําคัญคือ ประเทศจีนที่มีอัตราการเจริญเติบโตอยางรวดเร็ว
ในอุตสาหกรรมรถยนตและยังมีความไดเปรียบเรื่องคาจางแรงงาน ดังนั้นเพื่อใหการวิเคราะห
สามารถสะทอนถึงความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศไทยกับประเทศจีน จึงไดนํา
กรณีศึกษาตลาดประเทศญี่ปุน ซ่ึงประเทศไทยสงออกชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทยไป
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มากที่สุดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน โดยทําการพิจารณาสวนแบงตลาดชิ้นสวนประกอบและอุปกรณ
รถยนตในประเทศญี่ปุนจากประเทศจีนและประเทศไทย เพื่อสะทอนใหเห็นวา ในปจจุบันประเทศ
ไทยยังมีศักยภาพการแขงขันในตลาดประเทศญี่ปุนอยูหรือไม ตลอดจนวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันของประเทศของ Michael E.Portor เปนเครื่องมือในการวิเคราะหเพื่อทราบถึงปจจัยที่
กอใหเกิดความไดเปรียบในการแขงขันของอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทย
และสามารถนําไปกําหนดกลยุทธของอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทยให
สามารถเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดในอนาคต ซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยไดดังนี้ 

 
1. สภาพทั่วไปในปจจุบันการสงออกชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตของประเทศ

ไทยและประเทศจีนไปยังประเทศญี่ปุนนั้น ปจจุบันประเทศญี่ปุนไมมีการเก็บภาษีอากรขาเขาจาก
ทั้ง 2 ประเทศ เนื่องจากเปนสมาชิกของ APEC (Asia-Pacific Economic Cooperation) แตลักษณะ
ช้ินสวนประกอบและอุปกรณรถยนตจากประเทศจีนและประเทศไทยในตลาดประเทศญี่ปุนยังมี
ลักษณะที่คลายกันอยูคือ มักจะเปนชิ้นสวนที่ใชเทคโนโลยีต่ําในการผลิตอยู ( ช้ินสวนที่ไม
จําเปนตองมีเครื่องจักรที่ทันสมัยในการผลิต) และประกอบกับประเทศจีนมีตนทุนการผลิตและการ
ขนสงไปยังประเทศญี่ปุนต่ํากวาจึงสามารถขายไดในราคาที่ถูกกวาประเทศไทย ทําใหผูส่ังชิ้นสวน
ประกอบและอุปกรณรถยนตในประเทศญี่ปุนที่มีกลยุทธการจัดการโดยใชนโยบาย Global 
Sourcing (การจัดหาชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตจากทั่วโลกที่ไดคุณภาพและราคาถูก
ที่สุด) เลือกใชช้ินสวนประกอบและอุปกรณรถยนตจีนเพื่อนําไปประกอบรถยนตในประเทศ ซ่ึงจะ
สงผลใหสามารถลดตนทุนและเพิ่มความสามารถในการแขงขันไดในดานราคา  ดังนั้น
ความสัมพันธระหวางผูประกอบชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตในประเทศไทยและประเทศ
จีนกับผูประกอบการในญี่ปุนในปจจุบัน จะเปนเปนกําหนดการผลิตตามแบบที่ตองการ (Captive 
Relationship) โดยการกําหนดคุณลักษณะของสินคาใหผูผลิตชิ้นสวนทําหนาที่ออกแบบและพัฒนา
ผลิตภัณฑเอง ซ่ึงแนนอนวาผูผลิตจะตองเปนผูปรับปรุงคุณภาพและพยายามลดตนทุนการผลิตเพื่อ
รักษาความสามารถในการแขงขัน ผูผลิตสามารถปฏิบัติไดตามที่กําหนดเทานั้นที่จะอยูไดในตลาด
ประเทศญี่ปุน ดังนั้นสวนแบงตลาดในประเทศญี่ปุนที่มีประเทศจีนสามารถมีสวนแบงเปนมากที่สุด
จึงสามารถแสดงใหเห็นวาประเทศจีนสามารถผลิตชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไดตามที่
ประเทศญี่ปุนตองการดังที่กลาวมาขางตน ในขณะที่ปจจุบันประเทศไทยมีสวนแบงอยูเปนลําดับที่ 
5 และสวนแบงตลาดของประเทศไทยมีแนวโนมที่จะลดลง 
 

2. จากการวิเคราะหตามทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ (Theory of 
Competitive Advantage of Nations) ของ Michael E. Porter โดยวิเคราะหปจจัยที่กอใหเกิด
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ความสามารถในการแขงขันทั้งหมด 6 ดานคือ ดานสภาวะการผลิตในประเทศ ดานอุปสงคใน
ประเทศ ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องในประเทศ ดานกลยุทธโครงสรางและสภาพ
การแขงขัน ดานเหตุสุดวิสัย และสุดทายดานรัฐบาล ซ่ึงพบวาประเทศไทยไมมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันของประเทศ แมวาปจจัยรัฐบาลที่ใหความคุมครองและสนับสนุนอุตสาหกรรมชิ้นสวน
ประกอบและอุปกรณรถยนตอยางมากมาโดยตลอด แตเมื่อตองแขงขันกับประเทศจีนที่มีความ
ไดเปรียบอยางมากในดานตนทุนทั้งดานวัตถุดิบและคาขนสงออกไปยังประเทศญี่ปุนแลว ทําให
สินคาที่ประเทศไทยสงออกไปประเทศญี่ปุนที่มีลักษณะการผลิตแบบ Labor Intensive เกิดความ
เสียเปรียบดานตนทุนแรงงานโดยตรง จึงทําใหสวนแบงตลาดในประเทศญี่ปุนของประเทศญี่ปุน
ลดลงเรื่อยๆ  ดวยเหตุผลหลักที่ประเทศไทยยังสามารถรักษาสวนแบงตลาดในประเทศญี่ปุนไวได
บางในปจจุบัน เนื่องมาจากประเทศไทยมีความสัมพันธอันดีมาโดยตลอดในเรื่องการสนับสนุนให
นักลงทุนชาวญี่ปุนเขามาลงทุนกับผูผลิตชาวไทยหรือสามารถเขามาลงทุนเองโดยตรง ดังนั้นจึงเกิด
การผลิตชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตในลักษณะเปน Supply Chain ของบริษัทประกอบ
รถยนตในประเทศญี่ปุน ซ่ึงเปนการสั่งชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตของบริษัทในเครือ ซ่ึง
จะสามารถลดตนทุนในการขายและสามารถมีจํานวนการผลิตที่ประหยัดตอขนาดได แตเนื่องจาก
ตลาดรถยนตในประเทศไทยและประเทศญี่ปุนมีแบบ (Model) และเทคโนโลยีของรถยนตที่ผลิต
ออกมาจําหนายไมคอยเหมือนกัน จึงทําใหประเทศญี่ปุนสั่งชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนต
จากประเทศไทยนอยกวาประเทศจีนที่มีตลาดรถยนตที่คลายกันคือมักมีแบบรถยนตที่ขายเปน
รถยนตขนาดเล็ก (สถาบันยานยนต, 2005) 

 
ขอเสนอแนะ 

 
1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 

ภาครัฐ 
 
1. ภาครัฐควรใหการสนับสนุนดานปจจัยการผลิต โดยเฉพาะการนําเขาวัตถุดิบในการผลิต

เชน เหล็กและอลูมิเนียม ซ่ึงเปนวัตถุดิบที่ประเทศไทยไมสามารถถลุงเองไดในประเทศ และควร
สนับสนุนอุตสาหกรรมเหลานี้ใหเปนอุตสาหกรรมสนับสนุนอุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและ
อุปกณรถยนตใหได 
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2. จากการที่ผูผลิตในประเทศไทยซื้อเทคโนโลยีมาใชเลยมากกวาวิจัยและพัฒนาเพื่อใชเอง 
และไมใหความสนใจลงทุนในการวิจัยและพัฒนา ดังนั้นควรพยายามสนับสนุนวิจัยและพัฒนา
ช้ินสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทยใหมีเทคโนโลยีที่สูงขึ้นสรางความแตกตางใหกับ
อุตสาหกรรมชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทยกับจีน โดยการลดภาษีเงินไดนิติบุคคลลง
สําหรับผูประกอบการที่มีการตั้งงบในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑและการผลิต 

 
3. ภาครัฐควรสนับสนุนใหมีการปรับปรุงทาเรือกรุงเทพฯ ใหสามารถรองรับเรือขนาด

ใหญไดรวมถึงวางแผนสรางทาเรือแหงใหมที่อยูใกลนิคมอุตสาหกรรม เพื่อใหประหยัดคาขนสง
และเพิ่มความรวดเร็วในการสงมอบ 

 
4. เพื่อเพิ่มอุปสงคตอช้ินสวนประกอบและอุปกรณรถยนตไทย ภาครัฐควรใหความสําคัญ

ในการหาตลาดสงออกชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตใหม และรถยนตสําเร็จรูปที่เปน
อุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องโดยตรง โดยเปลี่ยนทิศทางการสงออกไปที่ประเทศอื่นนอกจากประเทศ
ญ่ีปุนที่เร่ิมมีความไดเปรียบในการแขงขันลดลง และพยายามหาตลาดใหมๆ ที่ไดผลประโยชนจะ
เขตการคาเสรีใหมากขึ้น โดยประเทศในภูมิภาคอาเซียนและโอชิเนีย 
 

5. ขยายโซนการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิตรถยนตใหเกิดความสะดวกขึ้น โดยการ
รวมตัวของอุตสาหกรรมรถยนต ตั้งแตอุตสาหกรรมตนน้ําถึงปลายน้ํา ทําใหอุตสาหกรรมชิ้นสวน
ประกอบและอุปกรณรถยนตไทยอยูใกลกับอุตสาหกรรมผลิตรถยนตเพื่อประหยัดตนทุนขนสงและ
ความสะดวกใหกับผูผลิตรถยนตเพิ่มสัดสวนการใชช้ินสวนประกอบและอุปกรณรถยนตใน
ประเทศขึ้น 
 

ภาคเอกชน 
 

1. ผูประกอบการควรพัฒนาคุณภาพและประสิทธิภาพในการผลิตเพื่อเพิ่มยอดปริมาณการ
ผลิต โดยยังมีมาตรฐานตามที่ลูกคากําหนด โดยเฉพาะชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตที่
ตองการความแมนยําสูงในการผลิต ซ่ึงในสวนนี้ประเทศจีนยังผลิตไดนอยและตองนําเขาจํานวน
มากอยู จึงทําใหส่ิงนี้เปนโอกาสใหภาคเอกชนสามารถเพิ่มกําลังการผลิตชิ้นสวนประกอบและ
อุปกรณรถยนตไทยไดในการสงออกไปยังประเทศจีนที่ตองการชิ้นสวนไปประกอบรถยนตเพื่อ
ตอบสนองความตองการในประเทศเปนจํานวนมาก และประเทศอื่นที่ประเทศจีนไมสามารถ
ตอบสนองความตองการประเภทนี้ได นอกจากนี้ยังสามารถผลิตเพื่อสงใหอุตสาหกรรมประกอบ
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รถยนตในประเทศ ซ่ึงสามารถลดการนําเขาชิ้นสวนประกอบและอุปกรณรถยนตชนิดนี้ลง สงผล
ใหรถยนตที่ผลิตในประเทศไทยใชช้ินสวนในประเทศมากขึ้น 

 
2. พยายามพัฒนาตราสินคาเพื่อใหลูกคาเชื่อถือ โดยเฉพาะการผลิตชิ้นสวน OEM ซ่ึงจะทํา

ใหผูประกอบการไดรับการถายทอดเทคโนโลยีโดยตรงจากผูผลิตรถยนต เพื่อสรางความแตกตาง
ในตลาดและตลาด OEM เปนตลาดที่ใหญ จนสามารถมีการผลิตที่ประหยัดตอขนาดไดและทําให
ตนทุนคงที่ตอหนวยลดลง เสริมสรางความสามารถในการแขงขันดานราคาได 

 
3. ภาคเอกชนควรใหความสําคัญในการวิจัยและพัฒนาสินคาใหมากกวานี้ เพื่อใหสามารถ

เรียนรูเทคโนโลยีการผลิตและนําไปใชเพื่อเสริมสรางความไดเปรียบในการแขงขันอยางยั่งยืนใน
อนาคต 
 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป 
 
 การวิจัยในครั้งนี้ขอจํากัดในดานขอมูลบางประการ โดยในสวนของปจจัยการผลิตดาน
วัตถุดิบไมสามารถรวบรวมไดในสวนของราคาวัตถุดิบในประเทศจีนและประกอบกับประเทศจีนมี
การสรุปขอมูลประจําปเพื่อเผยแพรชา บางสวนยังเปนความลับอยูและเอกสารสวนมากเปน
ภาษาจีน ทําใหในบางสวนของการวิเคราะหเปนขอมูลที่ยอนหลังและไมควบถวนสมบูรณ ดังนั้น
ถาการวิจัยในครั้งตอไปผูวิจัยควรเพิ่มเติมในสวนนี้เพื่อใหเกิดความสมบูรณมากยิ่งขึ้น 
 
 ในสวนของตลาดการสงออกควรวิเคราะหตลาดที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการแขงขันที่ดี
มาเปรียบเทียบดวยเชน ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย เพื่อใหประเทศไทยสามารถทราบ
ความเชื่อมโยงของปจจัยสนับสนุนและศักยภาพการแขงขันในอนาคต แลวสามารถมุงพัฒนาการ
ผลิตเพื่อตอบสนองในตลาดที่ประเทศไทยใหมีความสามารถในการแขงขันเพิ่มขึ้น 


