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การวิจยัคร้ังนีม้ีวัตถุประสงคเพื่อวัดระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วฒันธรรมองคกร 
การจัดการความรู และผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เพื่อศึกษาอิทธิพลของภาวะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคกร และการจดัการความรูที่มีตอผลการปฏิบัติงานของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเพื่อเสนอรปูแบบความสมัพันธเชิงสาเหตุระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคกร การจัดการความรู และผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถามที่สรางขึ้น กลุมตัวอยางเปนอาจารยจํานวน 398 คนจาก
มหาวิทยาลัยเอกชน 7 แหงในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะหสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ การวเิคราะห
องคประกอบ และการวิเคราะหโมเดลสมการโครงสราง 

 
ผลการวิจัย พบวา 1) คาเฉลีย่การวดัระดับภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วฒันธรรมองคกร

ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอยูในระดับสูง และคาเฉลี่ยการวดัระดับการจัดการความรู และผล
การปฏิบัติงานองคกรอยูในระดับปานกลาง 2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคกร การ
จัดการความรูมีอิทธิพลทางตรงตอผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง วัฒนธรรมองคกรมีอิทธิพลทางออมตอผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนโดยสงอิทธิพลผานการจัดการความรู  และ3) รูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตุผลการปฏิบัติ 
งานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ มีคา 2 = 28.68, df = 48, p = 
0.99, RMSEA = 0.000, CFI = 1.00, GFI = 1.00, AGFI = 1.00, RMR = 0.015 และ LSR = 0.90   
ใชการประมาณคาดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุดไมปรับน้ําหนัก โดยรูปแบบความสัมพันธเชิงสาเหตนุี้
สามารถอธิบายความแปรปรวนผลการปฏิบัติงานของสถาบันอุดมศึกษาเอกชนได รอยละ 55.00   
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