
บทท่ี 5

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ

สรุปผลการวิจัย

การวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณ  บุคลิกภาพหาองคประกอบกับผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการในกลุมธุรกิจพืชครบวงจร  เครือเจริญโภคภัณฑ

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ศึกษา

ประชากรที่ใชในการวิจัย เปนพนักงานระดับปฏิบัติการของกลุมธุรกิจพืชครบวงจร
เครือเจริญโภคภัณฑ โดยมีจํานวนประชากรทั้งสิ้น 195 คน ใชวิธีการคํานวณหาขนาดของกลุม
ตัวอยางโดยใชตารางประมาณการขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (อางถึงใน
 พวงรัตน, 2543: 303) ไดกลุมตัวอยางจํานวน 131 คน โดยใชวิธีการสุมตัวอยางแบบงาย

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยแบงออกเปน 4  สวน  คือ

สวนท่ี  1  แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของพนักงาน  ไดแก  เพศ  อายุ
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษาและอายุงาน

สวนท่ี  2  แบบวัดเชาวนอารมณเปนแบบวัดที่ผูวิจัยไดปรับปรุงและพัฒนามาจากแบบสอบ
ถามวัดเชาวนอารมรณของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข

สวนท่ี  3  แบบวัดบุคลิกภาพเปนแบบวัดที่ผูวิจัยปรับปรุงและพัฒนามาจากแบบสอบถาม
วัดบุคลิกภาพของวัลลภา สบายยิ่ง (2542) ที่แปลและปรับปรุงแบบทดสอบบุคลิกภาพ NEO-FFI
ตามแนวความคิดและทฤษฎีบุคลิกภาพของ Costa and McCrae (1992)
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สวนท่ี  4  แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการ  ผูวิจัยไดนําแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติงานขององคการที่ไดทําการศึกษาวิจัยในครั้งนี้มาใช  ซ่ึงองคการใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป

วิธีดําเนินการวิจัย

1. การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยติดตอกับผูจัดการฝายบุคคลของกลุมธุรกิจพืชครบวงจร
เครือเจริญโภคภัณฑ โดยช้ีแจงวัตถุประสงคเพื่อขออนุญาตและขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม
ขอมูล กระจายแบบสอบถามจํานวน 131 ชุด ตามจํานวนที่คํานวณหากลุมตัวอยางไดจากตารางการ
ประมาณขนาดของกลุมตัวอยางของ Krejcie and Morgan (อางถึงใน พวงรัตน, 2543:303) ผานฝาย
บุคคล และไดแบบสอบถามกลับคืนมาจํานวน 131 ชุด เปนแบบสอบถามที่มีความสมบูรณสามารถ
นําไปวิเคราะหขอมูลไดทั้งหมด

2. การวิเคราะหขอมลู นําขอมูลที่เก็บรวบรวมจากกลุมตัวอยางมาทําการวิเคราะหทางสถิติ
โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสันและการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ 

ผลการวิจัย

1. กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ประกอบดวยพนักงานเพศชายเปนสวนใหญ มี
จํานวน 97 คน คิดเปนรอยละ 74.00 และเปนพนักงานเพศหญิงจํานวน 34 คน คิดเปนรอยละ  26.00
สําหรับอายุพบวากลุมตัวอยางประกอบดวยพนักงานที่มีอายุต่ํากวา 31 ป เปนสวนใหญ มีจํานวน 67
คน  คิดเปนรอยละ 51.2 รองลงมามีอายุ 31-40  ป  มีจํานวน 43 คน คิดเปนรอยละ 32.8 และนอยที่
สุดอายุ 41 ป ขึ้นไป  มีจํานวน 21 คน คิดเปนรอยละ 16.0 สําหรับสถานภาพสมรสพบวากลุมตัว
อยางประกอบดวยพนักงานที่มีสถานภาพโสดเปนสวนใหญมีจํานวน 69 คน คิดเปนรอยละ 52.70
และสถานภาพสมรสมีจํานวน 62 คน คิดเปนรอยละ 47.30 สําหรับระดับการศึกษาพบวากลุมตัว
อยางประกอบดวยพนักงานที่สําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด  มีจํานวน  83  คน  คิด
เปนรอยละ  63.40  รองลงมาสําเร็จการศึกษาในระดับต่ํากวาปริญญาตรี  มีจํานวน  38  คน  คิดเปน
รอยละ  29.00  และสําเร็จการศึกษาในระดับปริญญาโท  มีจํานวน  10  คน  คิดเปนรอยละ  7.60
และพบวากลุมตัวอยางประกอบดวยพนักงานที่มีอายุงานต่ํากวา 11 ป เปนสวนใหญ มีจํานวน 101
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คน  คิดเปนรอยละ 77.1 รองลงมามีอายุงาน 11-20 ป มีจํานวน 28 คน คิดเปนรอยละ 21.4 และนอย
ที่สุดอายุงาน 21 ป ขึ้นไป มีจํานวน 2 คน คิดเปนรอยละ 1.5

2.  พนักงานมีเชาวนอารมณโดยรวมอยูในระดับสูง เชาวนอารมณดานความดี ความเกง
และความสุข อยูในระดับสูงและมีบุคลิกภาพแบบแสดงตัว แบบเปดกวาง แบบเห็นพองกับผูอ่ืน
และแบบมีจิตสํานึก อยูในระดับสูง โดยท่ีพนกังานมีบุคลิกภาพแบบหวั่นไหวอยูในระดับต่ําและมี
ผลการปฏิบัติงานอยูในระดับสูง

3.  การหาความสัมพันธระหวางเชาวนอารมณกับผลการปฏิบัติงานพบวาเชาวนอารมณ
ดานความดีและดานความเกง มีความสัมพันธทางบวกกับผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01  (r = .288 และ.226 ตามลําดับ) สวนเชาวนอารมณดานความสุขมีความสัมพันธทาง
บวกกับผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .177)

4.  การหาความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพหาองคประกอบกับผลการปฏิบตัิงาน พบวา
บุคลิกภาพแบบมีจิตสํานึกมีความสัมพันธทางบวกกับผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 (r = .227) บุคลิกภาพแบบเปดกวางและบุคลิกภาพแบบเห็นพองกับผูอ่ืนมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการปฏิบัติงาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .206 และ.191ตามลําดับ)
สวนบุคลิกภาพแบบหวั่นไหวมีความสัมพันธทางลบกับผลการปฏิบัติงานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  (r = -.189) และบุคลิกภาพแบบแสดงตัวไมมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน

5.  การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อทํานายผลการปฏิบัติงานของพนักงานดวยเชาวน
อารมณและบุคลิกภาพหาองคประกอบพบวามีเพียงเชาวนอารมณดานความเกงเทานั้นที่สามารถ
ทํานายผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสามารถทํานาย
ผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดรอยละ 8.7 (R2 = .087)
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ขอเสนอแนะ

ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

1. จากผลการวิจัยพบวาเชาวนอารมณมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
ระดับปฏิบัติการในกลุมธุรกิจพืชครบวงจร เครือเจริญโภคภัณฑ โดยเชาวนอารมณโดยรวม เชาวน
อารมณดานดี  ดานเกง  และดานสุขอยูในระดับสูงและมีความสัมพันธทางบวกกับผลการปฏิบัติ
งานของพนักงาน ดังนั้นองคการควรพัฒนาเชาวนอารมณทั้ง 3 ดานของพนักงานใหสูงยิ่งขึ้นโดย
การจัดหลักสูตรอบรมเพื่อพัฒนาเชาวนอารมณดานดีในเรื่องที่เกี่ยวกับการควบคุมอารมณและความ
ตองการของตนเอง ดานเกงในเรื่องการรูจักและสรางแรงจูงใจใหกับตนเอง เทคนิคการตัดสินใจ
และแกไขปญหา และวิธีการสรางสัมพันธภาพที่ดีกับผูอ่ืน ดานสุขในเรื่องการสรางความเชื่อมั่นใน
ตนเอง การมองโลกในแงดี และวิธีการผอนคลายความเครียด โดยเฉพาะการพัฒนาเชาวนอารมณ
ในดานเกงเพราะเชาวนอารมณในดานเกงนอกจากมีความสัมพันธทางบวกกับผลการปฏิบัติงาน
แลวยังสามารถทํานายผลการปฏิบัติงานของพนักงานไดอีกประการหนึ่งดวย ดังนั้นหากองคการ
สามารถพัฒนาเชาวนอารมณของพนักงานทุกๆดานใหมีระดับสูงขึ้นไดพนักงานก็นาจะมีผลการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นตามไปดวย

ผลที่ไดจากการวิจัยคร้ังนี้องคการสามารถใชแบบวัดเชาวนอารมณมาเปนเครื่องมือชวยใน
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรเขามาปฏิบัติงานเพื่อใหไดพนักงานที่เหมาะสมกับงานที่จะตอง
ปฏิบัติโดยการจัดใหมีการประเมินระดับเชาวนอารมณของผูสมัครงานและวิเคราะหผลของเชาวน
อารมณที่ไดวาอยูในระดับใดและเหมาะสมกับตําแหนงที่มีอยูหรือไมเพราะระบบการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากรของกลุมธุรกิจพืชครบวงจร เครือเจริญโภคภัณฑ ในปจจุบันยังใชเพียงวิธีการ
สัมภาษณงานเพียงอยางเดียวเทานั้น ดังนั้นการนําเอาการทดสอบเชาวนอารมณมาชวยอีกวิธีการ
หนึ่งนาจะทําใหระบบการสรรหา และคัดเลือกบุคลากรมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ในสวนของการ
พัฒนาบุคลากรในองคการสามารถใชแบบวัดเชาวนอารมณมาชวยในการวิเคราะหเพื่อทําใหทราบ
วาบุคลากรมีเชาวนอารมณที่เหมาะสมหรือไม เพียงใด เพื่อที่องคการจะไดวางแผนการพัฒนา
บุคลากรไดอยางถูกตองและสามารถจัดวางคนใหเหมาะสมกับงานซึ่งจะสงผลดีตอการปฏิบัติงาน
ใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

2. จากผลการวิจัยพบวาบุคลิกภาพทั้งสี่ดานคือบุคลิกภาพแบบแสดงตัว บุคลิกภาพแบบเปด
กวาง บุคลิกภาพแบบเห็นพองกับผูอ่ืน และบุคลิภาพแบบมีจิตสํานึก มีความสัมพันธทางบวกกับผล
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การปฏิบัติงานของพนักงานระดับปฏิบัติการในกลุมธุรกิจพืชครบวงจร เครือเจริญโภคภัณฑ โดย
บุคลิกภาพแบบหวั่นไหวมีความสัมพันธทางลบกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน  ดังนั้นทางฝาย
บุคคลซึ่งมีหนาที่โดยตรงในการพัฒนาบุคลากรขององคการจึงควรพัฒนาบุคลิกภาพโดยการจัดอบ
รมเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาบุคคลิกภาพของพนักงานระดับปฏิบัติการใหแสดงออกถึงบุคลิก
ภาพอยางเหมาะสมซึ่งอาจชวยใหบุคลิกภาพแบบหวั่นไหวของพนักงานนอยลงเพราะบุคคลที่มี
บุคลิกภาพแบบหวั่นไหวสูงจะเปนผูที่มีความวิตกกังวลสูง มีอารมณโกรธงาย ทอแทงาย มีความรู
สึกอึดอัดไดงาย ถูกยั่วยุงาย และเกิดความเครียดไดงาย ซ่ึงปจจัยเหลานี้ลวนเปนอุปสรรคตอการ
ปฏิบัติงาน

สวนบุคลิกภาพแบบเปดกวาง แบบเห็นพองกับผูอ่ืน และแบบมีจิตสํานึกมีความสัมพันธ
ทางบวกกับผลการปฏิบัติงานของพนักงาน ดังนั้นฝายบุคคลควรพัฒนาบุคลิกภาพทั้ง 3 ดานดัง
กลาวใหสูงยิ่งขึ้นดวยการฝกอบรมเพราะจากการวิจัยพบวาเมื่อบุคลิกภาพแบบเปดกวาง แบบเห็น
พองกับผูอ่ืน และแบบมีจิตสํานึกมีคาสูงขึ้นก็จะทําใหผลการปฏิบัติงานสูงขึ้นดวยเชนกัน ฝายบุคคล
ควรใหความสนใจในการพัฒนาบุคลิกภาพของพนักงานในดานเปดกวางใหเปนผูที่รูจักมี
จินตนาการอยางสรางสรรคในการทํางานไมอยูแตในกรอบ เปดเผยความรูสึก ชอบความหลาก
หลายลองสิ่งใหมๆ มีเหตุมีผล และยอมรับคานิยมใหมๆ ซ่ึงบุคลิกภาพเหลานี้จะทําใหพนักงานเปน
ผูที่มีโลกทัศนในการทํางานที่กวางขึ้น การพฒันาบุคลิกภาพแบบเห็นพองกับผูอ่ืนควรทําให
พนักงานเปนผูที่มีความไววางใจผูอ่ืน  มีความจริงใจ รูจักการชวยเหลือผูอ่ืน มีความประนีประนอม
มีความสุภาพ และมีจิตใจที่ออนโยน ซ่ึงบุคลิกภาพเหลานี้จะทําใหพนักงานเปนผูที่มีความออนนอม
ไมกาวราว อันเปนบุคลิกภาพที่เหมาะสมกับพนักงานระดับปฏิบัติการ สวนการพัฒนาบุคลิกภาพ
แบบมีจิตสํานึกควรทําใหพนักงานเปนผูที่มีความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง มีความเปน
ระเบียบเรียบรอย มีความรับผิดชอบตอหนาที่ เปนผูที่ตองการเห็นความสําเร็จของงาน มีวินัยในตน
เอง และใชความคิดอยางรอบคอบกอนการปฏิบัติงาน ซ่ึงบุคลิกภาพเหลานี้จะเปนสวนชวยให
พนักงานประสบความสําเร็จในการทํางาน

ผลที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้องคการสามารถใชแบบวัดบุคลิกภาพมาเปนเครื่องมือชวยใน
การสรรหาและคัดเลือกพนักงานตลอดจนการพัฒนาบุคลิกภาพของพนักงานใหมีความเหมาะสม
กับงานที่ปฏิบัติเพราะถาองคการสามารถคัดเลือกคนที่มีบุคลิกภาพเหมาะสมกับงานไดแลวก็จะทํา
ใหพนักงานผูนั้นใชความสามารถที่เขามีอยูไดอยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุดตอองค
การ
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป

1. ควรมีการเปลี่ยนกลุมประชากรในศึกษาจากเดิมที่ศึกษาเฉพาะพนักงานระดับปฏิบัติการ
ในกลุมธุรกิจพืชครบวงจร เครือเจริญโภคภัณฑเทานั้น เปนพนักงานในกลุมธุรกิจอื่นและทําการ
ศึกษาพนักงานทุกระดับในเครือเจริญโภคภัณฑเชนผูบริหารระดับตน ผูบริหารระดับกลาง และผู
บริหารระดับสูง เพื่อนําขอมูลที่ไดมาเปรียบเทียบ และใชประกอบกันวาเหมือนหรือตางกันอยางไร
กับขอมูลที่ไดจากประชากรที่เปนพนักงานระดับปฏิบัติการอันจะทําใหองคการไดรับประโยชน
มากขึ้น

2. ควรมีการศึกษาทฤษฎีเชาวนอารมณและบุคลิกภาพแบบอื่นๆ หาความสัมพันธกับผล
การปฏิบัติงานของพนักงานเพื่อหาคุณลักษณะของพนักงานที่เหมาะสมในองคการ และเพื่อให
ทราบวาแบบวัดเชาวนอารมณและแบบวัดบุคลิกภาพแบบใดที่เหมาะสมที่สุดตอการนําไปประยุกต
ใช

3.  ควรมีการศึกษาปจจัยอ่ืนๆ ที่นาจะมีความสัมพันธกับผลการปฏิบัติงาน เชน วัฒนธรรม
องคการ ภาวะผูนําในองคการ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  กลวิธีการเผชิญปญหา และความเปนสวนหนึ่ง
กับงาน เปนตน


