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(3) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
 
 1 สรุปผลการศึกษาที่เกีย่วของ 18
  
 2 คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของ  
  คณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร  
  และสัดสวนกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียน 32 
 
 3 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามการรวมหรือแยก 
  ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 33 
 
 4 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามขนาดของ 
  คณะกรรมการบริษัท 33 
 
 5 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการที่เปนผูบริหาร 33 
 
 6 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการอิสระ 34 
 
 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบยีน 35 
 
 8 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามระดับการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 35 
 
 9 คะแนน รอยละ และอนัดับทีข่องการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
  กํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 36 
 



 

(4) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 10 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 37 
 
 11 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 38 
 
 12 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 39 
 
 13 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 39 
 
 14 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 40 
 
 15 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 40 
 
 16 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 41 
 
 17 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 42 
 
 18 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 42 
 



 

(5) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 19 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 43 
 
 20 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 44 
 
 21 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 45 
 
 22 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 45 
 
 23 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 46 
 
 24 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 47 
  
 25 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  ขนาดของคณะกรรมการ 49 
 
 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 49 
 
 



 

(6) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  สัดสวนกรรมการอิสระ 50 
  
 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 50 
 
 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระ  
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 51 
 
 30 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
  ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ  
  กรรมการผูจัดการ 52 
 
 31 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 53 
 
 32 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 54 
 
 33 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 55 
 



 

(7) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 34 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 56 
   
 35 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 57
   
 36 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 58 
  
 37 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 59 
   
 38 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 60 
   
 39 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 61 
 
 40 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 62 



 

(8) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 41 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 64 
   
 42 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 65 
 
 43 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 66 
 
 44 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 68 
 
 45 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 69
  
 46 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 70
  
 47 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
  ตามหลักการแตละขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง 
  ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 73 



 

(9) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 48 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ 
  แตละขอ 78 
 
ตารางผนวกที ่
 
 1 คะแนน รอยละ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
  ที่ดี ของบริษัทจดทะเบยีน (เรียงตามชื่อยอบริษัทที่ออกหลักทรัพย) 97 
 
 2 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 111 
 
 3 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 112 
 
 4 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการอิสระ  
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 112 
 
 5 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนง 
  ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการและกลุมอุตสาหกรรม 113 
 
 6 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของ 
  คณะกรรมการและกลุมอุตสาหกรรม 114 
 
 7 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการที่เปนผูบริหารและกลุมอุตสาหกรรม 116 
 



 

(10) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 8 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการอิสระและกลุมอุตสาหกรรม 118 
  
 9 อันดับ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 121 
 
 10 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีและกลุมอตุสาหกรรม 122 
 
 11 คะแนน (รอยละ) และอนัดบัของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับ 
  ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ และ 125 
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม  
 
 12 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 1 131 
  
 13 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 2 132 
 
 14 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 3 134 
 
 
 



 

(11) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 15 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 4 135 
 
 16 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 5 136 
 
 17 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 6 137 
 
 18 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 7 138 
 
 19 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 8 139 
 
 20 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 9 141 
 
 21 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 10 142 



 

(12) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 22 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 11 143 
 
 23 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 12 144 
 
 24 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 13 146 
 
 25 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 14 148 
 
 26 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 15 149
  
 
 
 
 
 
  
 



 

(13) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่ หนา 
 
    1 กรอบแนวคิดการศึกษา 20 
 
    2 แผนภูมแิสดงองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบยีน 32 
 
    3 แผนภูมแิสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี
  ในหลักการแตละขอ (เรียงจากมากไปนอย) 37 
 
    4 แผนภูมแิสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี  
  จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ 48



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

วิกฤตเศรษฐกจิที่เกิดขึน้ในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2540 รวมทั้งการลมสลายของธุรกิจ
ขนาดใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา  กอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจอยางมาก คน
จํานวนมากตองวางงาน  นกัลงทุนจํานวนมากตองสูญเสียเงินที่ลงทุนในธุรกิจเหลานัน้ ธุรกิจหลาย
รายประสบปญหาทางการเงนิจนตองปดกจิการ (สุวรรณ  หวังเจริญเดช, 2548) ในขณะที่ผูบริหาร
หลายคนกลับไมไดรับผลกระทบเนื่องจากทราบขอมูลดีตั้งแตตน  (นภดล  รมโพธ์ิ, 2548)  
เหตุการณเหลานี้นอกจากมสีาเหตุมาจากการดําเนินนโยบายทางดานการเงินการคลงัที่ผิดพลาด 
ความออนแอในระบบการเงนิของประเทศ และภาวะเศรษฐกิจฟองสบูในกลุมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยแลว สาเหตุที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งคอื ปญหาการทุจริตฉอราษฎรบังหลวงหรือ
ปญหาคอรรัปชันที่แพรระบาดทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจ โดยการคอรรัปชันในภาคธุรกิจหมายถึง
การที่กรรมการหรือผูบริหารใชอํานาจในตาํแหนงหนาทีท่ี่ไดมาจากผูถือหุนหรือตวัแทนผูถือหุนใน
การบริหารและดําเนนินโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวมี
อยูอยางแพรหลาย เพราะการบริหารจัดการของภาคธุรกิจไทยโดยทั่วไปแลวยังขาดบรรษัทภิบาล
หรือการกํากับดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate Governance) (เดือนเดน  นิคมบริรักษ และ  
รจิตกนก  จิตมั่นชัยธรรม, 2544)   
 

จากเหตกุารณเหลานี้เอง ทําใหเกิดแรงผลักดันจากนักลงทุนรวมทั้งผูมสีวนไดเสยีอ่ืนๆ ใน
ความพยายามที่จะใหบริษัททําการเปดเผยขอมูลมากขึ้น เพื่อใหการดําเนินงานโปรงใส ตรวจสอบ
ได และทําใหนักลงทุนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ แนใจไดวาผูบริหารไดมีความพยายามทําทุก
วิถีทางที่จะรักษาประโยชนของผูถือหุนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียเหลานัน้ เพื่อปองกันไมใหเกดิ
เหตุการณดังทีผ่านมาในอดีต (นภดล  รมโพธ์ิ, 2548) จึงสงผลใหกระแสบรรษัทภิบาลหรือการ
กํากับดแูลกิจการไดรับความสนใจมากขึน้ (Shen, Hsu and Chen, 2006)  

 
สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน (2548) กลาววาในปจจุบัน พัฒนาการของธุรกิจยุคใหมไดนําไปสู

การแบงแยกระหวางความเปนเจาของและฝายบริหาร ดงันั้นคณะกรรมการจึงถูกแตงตั้งขึ้นมาเพื่อ
เปนตัวแทนจากผูถือหุน ในการควบคุมการบริหารงานของฝายบริหารใหอยูในทิศทางที่ดีและมี
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ประสิทธิภาพ  แตเนื่องจากบริษัทเอกชนในประเทศไทยสวนใหญมีพื้นฐานมาจากบริษทัครอบครัว 
ซ่ึงมีโครงสรางการถือหุนทีก่ระจุกตัว กรรมการและฝายจัดการของบริษัทสวนใหญจึงมักเปนบุคคล
ในกลุมเดยีวกนั และเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ทาํใหผูถือหุนรายใหญสามารถทําหนาที่ทั้ง
ดานการกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท โดยไมมรีะบบการตรวจสอบและ
ถวงดุล เปนการเอื้อใหผูถือหุนรายใหญสามารถดําเนินการในลักษณะเอาเปรียบผูลงทุนภายนอกได 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมตัวเองมากกวาผูลงทนุภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2544) ดังนั้นบทบาทของคณะกรรมการในการกํากับควบคุมดแูล
การบริหารงานของฝายบริหาร จึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือหุนรายยอยรวมทั้งผูมีสวนได
เสียกลุมตางๆ ในบริษัท จากผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002) และเปนหนาที่
ของคณะกรรมการที่ตองพยายามหาจดุที่พอดีระหวางผลประโยชนทีแ่ตกตางกัน ซ่ึงเปนประเดน็
หนึ่งของการกาํกับดูแลกจิการ (สังเวียน  อินทรวิชัย, 2548)  

 
จากประเด็นดงักลาว บทบาทของคณะกรรมการในการกํากับควบคุมดูแลฝายบริหารจึงเปน

สวนประกอบที่สําคัญของการกํากับดูแลกจิการ โดยประสิทธิผลของคณะกรรมการในการทําหนาที่
กํากับควบคุมดูแล จะพิจารณาไดจากความเปนอิสระ ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ 
(John and Senbet, 1998) ซ่ึงคลายกับที่ Cadbury (2002) กลาววาประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ขึ้นอยูกับองคประกอบของคณะกรรมการ ความสมดุลระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและ
กรรมการที่ไมใชผูบริหาร และความเชี่ยวชาญของประธานกรรมการ ดังนั้นองคประกอบของ
คณะกรรมการจึงเปนเครื่องมอืสําคัญของการกํากับดูแลกิจการในการปกปองผลประโยชนของผูถือ
หุน โดยเฉพาะกรณีที่ผลประโยชนของผูบริหารและผูถือหุนภายนอกแตกตางกนั (Rosenstein and 
Wyatt, 1997) 

 
จากเหตกุารณและประเด็นดงักลาวขางตน การกํากับดแูลกิจการจึงสําคญัตอบริษัท ในการ

ชวยลดความเสี่ยงหรือชวยลดการคอรรัปชันในภาคธุรกิจ ซ่ึงจะเปนการเรียกความเชื่อมั่นจากนกั
ลงทุนทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหการระดมทุนทําไดงายและรวดเรว็ข้ึน เปนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัและเพิ่มความสามารถในการทํากําไรในอนาคต (ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย, 2547) ทั้งนี้การที่บริษัทจะมกีารกํากับดแูลกิจการที่ดไีดหรือไมนั้น  
ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร (2545) กลาววา คณะกรรมการบริษัทเปนผูที่มีความสําคัญที่สุด เพราะเปนผู
กําหนดนโยบายและกํากับดแูลการบริหารงานใหเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไว จึงเปนเรื่องที่
นาสนใจศกึษาถึงความสัมพันธเกี่ยวกับองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากบัดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้  ไดกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี ้
 

1.   เพื่อศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 

2.   เพื่อศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

3.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
    

การศึกษาในครั้งนี้  คาดวาจะไดรับประโยชนดังตอไปนี ้
 

1.   เพื่อใหบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทที่กําลังจะเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนดนโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูล
กิจการและองคประกอบของคณะกรรมการ 
 

2.   เพื่อเปนแนวทางสําหรับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการพิจารณากําหนด
นโยบายและกฎระเบียบดานการกํากับดแูลกิจการ 
 

3.   เพื่อเสริมสรางความรูและความเขาใจแกผูที่เกี่ยวของและผูที่สนใจ ในความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 ขอบเขตของการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษา ดังตอไปนี ้
 
1. ในการศึกษาครั้งนี้ จะใชขอมูลของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ณ ส้ินป พ.ศ. 2548 เนือ่งจากผลประเมินจากการเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลดานบรรษัทภิบาล หรือ โครงการ Corporate Governance-Report on the 
Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) ซ่ึงประเมินโดยธนาคารโลก แสดงใหเห็นถึงการ
ยอมรับระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทยที่ไดมาตรฐานสากล  ดังนั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนป
แหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุน (สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549)  

 
2.  เพื่อใหขอมลูอยูบนพื้นฐานของกฎระเบยีบขอบังคับที่เหมือนกนั ในการศึกษาครั้งนี้ จึง

ไมครอบคลุมถึงบริษัทที่อยูในกลุมธุรกิจการเงิน (Financial Institute) กลุมบริษัทที่อยูในหมวด
ระหวางฟนฟกูิจการ (Companies under Rehabilitation) กลุมกองทุน และธุรกิจขนาดกลาง (MAI)  
รวมทั้งกองทนุรวมอสังหารมิทรัพย (อยูในหมวดอสังหาริมทรัพย)  เนือ่งจากกลุมบรษิัทเหลานี้ตอง
ปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานเฉพาะที่เกี่ยวของ และมีหลักเกณฑอ่ืนๆ ในการกาํกับดูแล
นอกเหนือจากกฎเกณฑโดยทั่วไปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
นิยามศัพท 

 
 การรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ หมายถึง การมีประธาน
กรรมการเปนคนเดียวกนักับกรรมการผูจัดการ 
 
 การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ หมายถึง การมีประธาน
กรรมการเปนคนละคนกับกรรมการผูจัดการ 



บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทําใหสามารถจําแนกและประมวลความรูทีไ่ดจากการทบทวนเอกสาร
ออกเปน 4 สวน ไดแก แนวคิดและทฤษฎี ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ  กรอบแนวคดิการศึกษา และ
สมมติฐานการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดมีการรวบรวมแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ ไดแก ทฤษฎีตัวแทน การ

กํากับดแูลกิจการในไทย และโครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบของคณะกรรมการ โดย
มีรายละเอียด ดังนี ้
 
ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 
 

Jensen and Meckling (1976) กลาววาความสัมพันธของตัวแทนจะเกิดขึ้นภายใตสัญญาโดย
บุคคลหรือกลุมบุคคลหนึ่งคือตัวการ (The Principal) ไดจางตัวแทน (The Agent) ในการใหบริการ
และดําเนินการแทน หรือมอบอํานาจการตดัสินใจใหแกตัวแทนเพื่อกระทําการแทนตน โดยตวัการ
พยายามควบคมุตัวแทนไมใหดําเนนิการทีไ่มเหมาะสมและใหแรงจงูใจที่จะทําใหตวัแทน
ดําเนินการอยางเหมาะสม (ถวิล  นิลใบ, 2546)  ซ่ึงสวนสําคัญของทฤษฎีตัวแทน คือ กลุมตัวการ
และตัวแทน มวีัตถุประสงคหรือความชอบที่แตกตางกนั  ในบริษัททีม่ีการแบงแยกระหวางเจาของ
กับฝายบริหาร ผูถือหุนคือ ตัวการ และผูบริหารคือ ตัวแทน  ผูถือหุนจางผูบริหารและคาดหวังวาเขา
หรือเธอจะสามารถปฏิบัติงานไดในสิ่งที่หวังไว ในขณะที่ผูบริหารอาจดําเนินงานเพือ่ใหพวกเขา
ไดรับผลตอบแทนสูงสุด (Anthony and Govindarajan, 2004)  

 
แตจากการศึกษาโครงสรางความเปนเจาของบริษัทในไทยโดย Wiwattanakantang (2000) 

พบวาปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่แตกตางกนั (Conflict of Interests) หรือปญหาตัวแทน 
(Agency Problem) ระหวางผูบริหารและผูถือหุนภายนอกไมใชปญหาหลัก ซ่ึงความขัดแยงของ
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ตัวแทนถกูควบคุมโดยผูถือหุนรายใหญ ดงันั้นแทนที่จะเปนปญหาตวัแทนระหวางผูถือหุนที่มี
อํานาจควบคุมกับผูบริหาร กลับกลายเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือ
หุนรายยอยและผูมีสวนไดเสียอ่ืนแทน 

 
จากทฤษฎีตวัแทน จะเหน็วาในไทยความสัมพันธระหวางตัวการและตัวแทนกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือปญหาตวัแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกบัผูถือหุนราย
ยอยและผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงวัตถุประสงคของกิจการก็คอืพยายามลดความขัดแยงเหลานี้ใหเหลือ
นอยที่สุด (สังเวียน  อินทรวชัิย, 2548) การกํากับดแูลกิจการจึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือ
หุนรายยอยจากผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002)  

 
การกํากับดูแลกิจการในไทย 
 

พันทิศา  ภาวบุตร (2549) กลาววาการกํากบัดูแลกิจการไดรับความสนใจมากขึ้น ภายหลัง
จากเกดิวกิฤตเศรษฐกิจในป 2540 โดยวกิฤตที่เกิดขึ้นอยางรุนแรงนั้น เนื่องจากการมโีครงสรางการ
กํากับดแูลกิจการที่ไมดี ซ่ึงผูเชี่ยวชาญหลายทานเชื่อวาความไรประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 
การควบคุมภายในที่ออนแอ การตรวจสอบบัญชีไมดีพอ ขาดการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และ
การบังคับใชกฎหมายไมเขมแข็ง เปนปญหาหลักที่เกีย่วของกับการกํากบัดูแลกิจการในประเทศ
ไทย (พิมาน  ลิมปพยอม, 2543)  
 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในฐานะตลาดทุนไดดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพฒันา
ระบบการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใหเปนไปตามหลักการที่ดี และไดเร่ิมศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต พ.ศ. 2538 กอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย และในป พ.ศ. 2541 ไดออกขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในป พ.ศ. 2542 ซ่ึงในปเดียวกัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจดัทําขอพึง
ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed 
Companies) เพื่อเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานของกรรมการ และสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 

 
ตอมาในป พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบการกํากับดแูลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance Committee) ประกอบดวยผูแทนจากองคกร วิชาชีพตางๆ ไดเผยแพร
รายงานการกํากับดูแลกจิการฉบับลาสุด เพื่อใหองคกรในตลาดทุนที่จะพัฒนาระบบการกํากับดูแล
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กิจการของตนไดนําไปใชเปนแนวทางในการพิจารณาปฏิบัติตามที่เหน็วาเหมาะสม และในป 2545 
รัฐบาลไดกําหนดใหเปนปเร่ิมตนรณรงคเร่ืองการกํากับดแูลกิจการที่ด ีโดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาต ิในสวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็ไดเสนอหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 15 ขอ ใหแกบริษทัจดทะเบยีน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในขั้นเริ่มแรกและกําหนดให
บริษัทจดทะเบียนทุกบรษิัทตองเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี15 ขอ รวมทั้ง
เหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (ถามี) ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชื่อมั่นวาการดําเนินตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกลาวจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึง
มาตรฐานการจัดการกจิการที่ดี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัทจดทะเบียน และจะมีสวนทําให
บริษทัไดรับการยอมรับมากขึ้นทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ ตลอดจนเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจดัการอันจะสรางความเชื่อมัน่ใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน  
ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย นอกจากนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยังไดจดัตั้ง ศูนย
พัฒนาการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Center) ขึ้น เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2545 เพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษา และแลกเปลี่ยนขอคดิเห็นเกีย่วกับ
การกํากับดแูลกิจการใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนปจจุบันรวมทั้งบริษัทที่อยู
ระหวางการเตรียมการเพื่อเขาจดทะเบยีน  

 
เมื่อตนป 2547 ประเทศไทยไดเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

ดานบรรษัทภบิาลของธนาคารโลก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูลงทุนทั้งในและตางประเทศได
ทราบถึงพัฒนาการในเรื่องบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทยอยางถูกตอง โดย ก.ล.ต. เปนผู
ประสานงานระหวางผูแทนของธนาคารโลกกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกีย่วของในตลาดทุน ซ่ึงเกณฑที่
ธนาคารโลกใชในการประเมิน คือ หลักการที่กําหนดโดยองคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (The Organisation for Economic Co-Operation and Development) หรือเรียกวา OECD 
Principles of Corporate Governance ทั้งนี้ การประเมินโครงการดังกลาวไดเสร็จสมบูรณเมื่อตน
เดือนกนัยายน 2548 โดยภาพรวมผลการประเมินของประเทศไทย สอบผานมาตรฐานสากลและอยู
ในระดับนาพอใจเมื่อเทยีบกับประเทศอืน่ในภูมิภาคเอเชีย และที่สําคัญคือไมมีขอใดที่ต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐาน ซ่ึงผลของการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับบรรษัทภบิาลของตลาด
ทุนไทยที่ไดมาตรฐานสากล  ดงันั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตน
ยกระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทย (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย, 2549) 
 



 

 

8 

จนถึงปจจุบัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดําเนนิการเพื่อพัฒนาระบบการกาํกับ
ดูแลกิจการอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และไดออกหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2549 ซ่ึงเปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี15 ขอ ที่ได
ประกาศใชเมือ่เดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทยีบเคยีงกับหลักการกํากับดแูล
กิจการขององคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาและขอเสนอแนะของธนาคารโลก
จากการเขารวมโครงการ CG-ROSC (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2544, 2549ก, 2549ข) 

 
สาระสําคัญของหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2544)  มีดังนี้ 
 

1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการควรจัดทํารายงานเกีย่วกับนโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงควรมีขอความระบุวามีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลบริษัทที่ครอบคลุม
หลักการใดบาง พรอมสรุปสถานการณและเหตุผลที่ทําใหไมสามารถนําหลักการบางขอมาใช (ถามี) 
รวมทั้งเปดเผยในรายงานประจําปใหผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดทราบโดยทั่วกัน   

 
2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 

คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกโดยจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกันในการเขาประชุม ในการเขาประชุม
ไมควรมีวิธีการที่ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป และละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากดั
โอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและการเขาประชมุของผูถือหุน 
 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 
 

ในระบบการกาํกับดูแลมีผูมสีวนไดเสยีหลายกลุมดวยกัน ที่สําคัญไดแก กลุมลูกคา ฝาย
จัดการรวมลูกจาง คูคา  ผูถือหุน หรือผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนทีบ่ริษัทตั้งอยู    
กลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืนไดแก สหภาพ คูแขง และเจาหนี้ เปนตน ซ่ึงคณะกรรมการควรรูถึงสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามทีก่ฎหมายกําหนดและดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครอง
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และปฏิบัติดวยด ีทั้งนี้ ควรสนับสนุนใหมกีารรวมมือกันระหวางบรษิัทและผูมีสวนไดเสียในการ
สรางความมั่งคั่ง สรางงาน และสรางกิจการใหมีฐานะการเงินที่มั่นคง 
 

4.  การประชุมผูถือหุน 
 

ประธานที่ประชุมควรจดัสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส
โดยเทาเทยีมกนั ในการแสดงความเหน็และตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม และเรือ่งที่เสนอ  ซ่ึงกรรมการทุกคน โดยเฉพาะประธานคณะอนุกรรมการชดุตางๆ ควรเขา
ประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามที่ประชุม 
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการควรมีภาวะผูนาํ วิสัยทัศน และมีความเปนอสิระในการตัดสินใจ เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการและฝายจัดการมีความ
รับผิดชอบตามหนาที่ตอผูถือหุน จึงควรมีระบบการแบงแยกบทบาทหนาที่รับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการกับฝายจัดการและระหวางคณะกรรมการกบัผูถือหุนไวใหชัดเจน 
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุนควรพิจารณาขจัดปญหาความขดัแยงของ
ผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมีผลและเปนอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมลูอยางครบถวน เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปน
สําคัญ 

 
7.  จริยธรรมธุรกิจ 

 
คณะกรรมการควรสงเสริมใหจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ 

(Code of Ethics or Statement of Business Conduct) เพื่อใหกรรมการและลูกจางทุกคนไดทราบ 
และเขาใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทและผูถือหุนคาดหวัง รวมทั้งเฝาสังเกตใหมกีาร
ปฏิบัติอยางจริงจัง 
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8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
คณะกรรมการควรมีจํานวนเทาใดและประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารและ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระในสดัสวนอยางไร เปนเรื่องที่คณะกรรมการจะกําหนดดวย
ความเหน็ชอบจากที่ประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตาม มีขอเสนอใหคณะกรรมการประกอบดวย
กรรมการที่เปนอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะและอยางนอย 3 คน ซ่ึงนอกเหนือจาก
การมีกรรมการที่เปนอิสระจาํนวน 1 ใน 3 แลว ในกรณีทีบ่ริษัทมีผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม 
(Controlling or Significant Shareholders) คณะกรรมการควรมีกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนไปตาม
สัดสวนอยางยตุิธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนในบริษทั 
 

9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
คณะกรรมการและผูถือหุนควรมีเสรีที่จะเลอืกวิธีที่เหมาะสมที่สุดกับบริษัท โดยอาจ

รวมบทบาทของประธานกรรมการกับของผูจัดการใหญอยูในตําแหนงเดียวกัน หรือแยกกันโดยให
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระเปนประธานกรรมการก็ได ซ่ึงไมวาจะเลือกวธีิใดควรมีการ
แยกอํานาจ หนาที่ระหวางกนัใหชัดเจน โดยไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
ระดับและองคประกอบคาตอบแทนแกกรรมการควรเพยีงพอที่จะจูงใจและรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ แตควรหลีกเลี่ยงการจายที่เกนิสมควร ซ่ึงควรจัดใหอยูใน
ลักษณะที่เปรยีบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากกรรมการแตละคน สวนกรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน 
เปนสมาชิกของคณะอนกุรรมการ ควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดวย ทั้งนี้กรรมการที่เปน
ผูบริหารควรไดรับคาตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงานของ
กรรมการแตละคน สวนคาตอบแทนของผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง ควรกําหนดตาม
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ซ่ึงคณะกรรมการควรทบทวนขอเสนอแนะของ
คณะอนกุรรมการ (ถามี) และเปนผูตัดสินใจขั้นสุดทาย ทัง้นี้เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับ
คาตอบแทนควรเปนเงนิเดือน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวที่เปนไปในแนวเดยีวกันกับ
ผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ทั้งนี้การกําหนดคาตอบแทนเปนเรื่องที่
เกี่ยวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง จึงควรดําเนนิการดวยความโปรงใสและไดรับอนุมัติ
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จากผูถือหุน  โดยกรรมการไมควรเขาไปตดัสินใจในการกําหนดคาตอบแทนของตนเอง และ
คณะกรรมการควรเปดเผยถึงนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง 
 

11.  การประชมุคณะกรรมการ 
 
ควรกําหนดการประชุมไวลวงหนาเปนประจําในการประชุม    ประธานกรรมการควร

สงเสริมใหมีการใชดุลยพินจิที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง
และมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ซ่ึงกรรมการมีหนาที่
ตองเขาประชุมทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตผุลพิเศษจริงๆ และควรเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแต
ละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงานประจําปดวย  
 

12.  คณะอนกุรรมการ 
 
คณะกรรมการควรจัดใหมีคณะอนกุรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและ

กล่ันกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยเฉพาะคณะอนกุรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยกําหนดนโยบายและกรอบงานไวอยางชัดเจนเกีย่วกับ
คุณสมบัติของสมาชิก หนาทีรั่บผิดชอบ การดําเนินการประชุมและการรายงานตอคณะกรรมการ 
ซ่ึงสมาชิกทุกคนหรือสวนใหญควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและประธานอนุกรรมการควร
เปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่มีความเปนอิสระ 
 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการควรจัดทํา รักษาไว และทบทวนระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทาง

การเงิน การดาํเนินงาน และการกํากับดแูลการปฏิบัติงาน (Compliance Controls) ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตอืนภัยลวงหนาและรายการผดิปกติทั้งหลาย 
คณะกรรมการควรจัดใหมีงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึง่ของบริษัท 
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14.  รายงานของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงาน

ทางการเงิน โดยแสดงควบคูกันไปกับรายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป ซ่ึงรายงานของ
คณะกรรมการควรครอบคลุมในเรื่องสําคัญๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ 
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
คณะกรรมการควรดูแลใหมัน่ใจวาบริษัทไดเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท

อยางถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส โดยควรจัดใหมีหนวยงาน หรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกบัผูลงทุน
สัมพันธ (Inverstor Relations)  เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไปและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงคณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอยางเพียงพอ 
เพื่อชวยพัฒนาความรูความสามารถของเจาหนาที่ในการนําเสนอสารสนเทศและการติดตอส่ือสาร 
 

จากหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ดังกลาว จะเหน็วาเปนการเนนใหคํานึงถึงสิทธิ
และการปฏิบตัิอยางเทาเทยีมกันของผูถือหุน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผู
ถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ รวมทั้งปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย เชน พนักงาน คูคา เจาหนี้ 
ชุมชน เปนตน อยางยุติธรรมไมเอารัดเอาเปรียบ กับจะตองเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอ เทาเทียมกนั 
โปรงใส ตรวจสอบได ถามีรายการขัดแยงทางผลประโยชน จะตองเปดเผยใหมหาชนไดทราบวาได
กระทําไปอยางยุติธรรม และขอที่นาจะถือวาสําคัญที่สุดก็คือ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ซ่ึงเปนตัวแทนที่ผูถือหุนเลือกตั้งเขามา (หิรัญ  รดีศรี, 2548) เปนผูควบคุม รักษาดูแลทรัพยากรของ
บริษัท ตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท และแตงตั้งเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการเพื่อจัดการงาน
ประจําวนัของบริษัท (สังเวยีน  อินทรวิชัย, 2548) 

 
โครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบของคณะกรรมการ 

 
เมื่อพิจารณาบริษัทเอกชนในประเทศไทยสวนใหญพบวามีพื้นฐานมาจากบริษัทครอบครัว 

ซ่ึงมีโครงสรางการถือหุนทีก่ระจุกตัว โดยมีผูกอตั้งบรษิัทและสมาชกิครอบครัวเปนผูถือหุนราย
ใหญ มีการบรหิารธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงการดําเนินธุรกิจแบบครอบครัวทําใหกระบวนการ
ตัดสินใจรวดเร็วและการบริหารงานมีความคลองตัวสูง สงผลใหบริษัทเหลานี้เติบโตอยางรวดเร็ว
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จนกลายเปนบริษัทขนาดใหญที่มีการระดมทุนจากสาธารณชน แปรสภาพจากบริษทัจํากัดมาเปน
บริษัทมหาชนที่มีผูถือหุนรายยอยหลายรายที่มิไดมีสวนเกี่ยวของกับครอบครัวที่เปนผูกอตั้งบริษัท
และเปนผูถือหุนรายใหญ (เดือนเดน  นิคมบริรักษ และ รจิตกนก  จิตมั่นชัยธรรม, 2544)   

 
จากโครงสรางการถือหุนแบบครอบครัวดังกลาว กรรมการและฝายจัดการของบริษัทสวน

ใหญจึงมักเปนบุคคลในกลุมเดียวกัน และเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ทําใหผูถือหุนรายใหญ
สามารถทําหนาที่ทั้งดานการกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท โดยไมมีระบบ
การตรวจสอบและถวงดุล เปนการเอื้อใหผูถือหุนรายใหญสามารถดําเนินการในลักษณะเอาเปรียบ
ผูลงทุนภายนอกได โดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมตัวเองมากกวาผูลงทุนภายนอก (สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย, 2544)  ดังนั้น การจัดโครงสราง
คณะกรรมการบริษัทใหเอื้อตอการถวงดุลอํานาจภายในบริษัท ในสวนของกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหาร จึงควรมจีํานวนมากพอที่จะถวงดุลไมใหบุคคลใดมีอํานาจเหนือการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงกรรมการอิสระเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางระบบการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพราะเปนบุคคลภายนอกทีไ่มเกีย่วของกับการบริหารงานของบริษัท และไมมี
ผลประโยชนเกี่ยวของกับผูถือหุนแตอยางใด จึงทําหนาทีใ่หความคดิเหน็ในการประชมุไดอยาง
ตรงไปตรงมา และคอยสอดสองดูแลผลงานของกรรมการบริหารไดอยางยุติธรรม  
(ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร, 2545)  
 

องคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย, 2542)  มีดังนี ้
 

1.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
 

1.1  กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) หมายถึง กรรมการที่มีสวนเกีย่วของ
กับการบริหารงานประจําวัน 

 
1.2  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) แบงออกเปน 

 
1.2.1  กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการจาก

ภายนอกที่ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรอืพนักงานประจําของบริษทั ไมไดเปนกรรมการบริหาร
หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารและผูที่
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เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกนั และสามารถ
ชวยดแูลไมใหเกิดรายการที่มคีวามขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษทักับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
   

1.2.2  กรรมการจากภายนอกอื่น (Outside Director) หมายถึง กรรมการจาก
ภายนอกที่ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือพนักงานปะจําของบริษัท ไมเปนตวัแทนของผูถือหุน
รายใหญ แตอาจเปนตวัแทนจากผูที่มีผลประโยชนหรือมีสวนไดเสยีกบับริษัท เชน ลูกคา ซัพพลาย
เออร หรือเจาหนี้ เปนตน 
 

2.  คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนควรประกอบดวย กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการ
จากภายนอกอืน่ในจํานวนที่เพียงพอที่จะสามารถสรางกลไกเพื่อถวงดลุอํานาจภายใน
คณะกรรมการของบริษัท ไมใหบุคคลใดหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจเหนือการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และทําใหกรรมการทกุคนสามารถแสดงความเหน็ไดอยางอิสระ 

 
3.  ประธานกรรมการ (Chairman) ควรเลือกมาจากกรรมการที่เปนอิสระ และไมควรเปน

บุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
และการบริหารงานประจํา 
 

จากองคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน จะเหน็ไดวาคณะกรรมการเปนกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนตวัแทนของผูถือหุน
ในการดแูลรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ทําหนาที่กํากบัดูแลการบรหิารงานของบริษัทใหเปนไป
อยางถูกตองและมีประสิทธิผล สามารถสรางมูลคาใหกบัผูถือหุนในระยะยาว โดยคาํนึงถึงความ
โปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสยีอ่ืนๆ  ดังนั้น คณะกรรมการที่มีองคประกอบที่ดี มีคุณภาพ 
ประกอบดวยผูที่มีความรูและสามารถปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึง
เปนหวัใจสําคญัของการสรางการกํากับดแูลกิจการที่ดีและความสําเร็จของกิจการ (คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ, 2548)  
 

ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
 

Chen and Jaggi (2000)  ศึกษาการเปดเผยขอมูลทางการเงินวามีความสัมพันธเชิงบวกกับ
สัดสวนกรรมการอิสระที่ไมไดเปนผูบริหารในคณะกรรมการหรือไม และการควบคมุบริษัทโดย
ครอบครัวมีผลกระทบตอความสัมพันธดงักลาวหรือไม โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางบริษัทขนาด
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ใหญในฮองกงจํานวน 87 บริษัทในป 1993 และ 1994 ผลการศึกษาพบวาสัดสวนกรรมการอิสระที่
ไมไดเปนผูบริหารในคณะกรรมการมีความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และ
ความสัมพันธนี้จะไมคอยพบในบริษัทที่ถูกควบคุมโดยครอบครัวเมื่อเทียบกับบริษัทที่ไมถูก
ควบคุมโดยครอบครัว 

 
Ho and Wong (2001) ศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางการกํากบัดูแลกิจการและการ

เปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทจดทะเบียนในฮองกงจํานวน 98 บริษัทในป 1998 วาบริษัทจะ
มีการเปดเผยขอมูลมากขึ้นหรือไมภายใตการควบคุมของสมาชิกในครอบครัว การมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การมีกรรมการอิสระ และการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการ โดยวดัการกํากับดูแลกิจการผานทางสัดสวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ จํานวน
คณะกรรมการตรวจสอบ การรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ และ
รอยละของสมาชิกครอบครัวในคณะกรรมการ สวนการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจใชการให
คะแนนถวงน้าํหนักจากแบบประเมินในการวัด ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ ในขณะทีก่ารมสัีดสวนของสมาชกิ
ครอบครัวในคณะกรรมการมีความสัมพันธเชิงลบกับการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจ นอกจากนี้ผล
การศึกษาไมพบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอสิระและการรวมตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ 
 

Eng and Mak (2003) ศึกษาผลกระทบของโครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบ
ของคณะกรรมการตอการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศสิงคโปรจํานวน 158 บริษัทในป 1995 โดยแบงลักษณะโครงสรางความเปนเจาของเปนการ
ถือครองหุนโดยฝายบริหาร (Managerial Ownership) ซ่ึงวัดจากสัดสวนการถือหุนของกรรมการ
ผูจัดการและกรรมการที่เปนผูบริหาร การถือครองหุนโดยผูถือหุนที่มสิีทธิออกเสียง (Blockholder 
Ownership) ซ่ึงวัดจากสัดสวนการถือหุนที่ 5% หรือมากกวา และการถือครองหุนโดยรฐับาล 
(Government Ownership) และพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการจากรอยละของกรรมการ
อิสระ สวนการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจนั้นใชการใหคะแนนในการเปดเผยขอมูลทั้งขอมูลเชิงกล
ยุทธ ขอมูลทางการเงินและไมใชขอมูลทางการเงิน ผลการศึกษาพบวาโครงสรางความเปนเจาของ
และองคประกอบของคณะกรรมการมีผลกระทบตอการเปดเผยขอมูล โดยการม ีManagerial 
Ownership และ Government Ownership ต่ําจะมีการเปดเผยที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม Blockholder 
Ownership ไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมูล ซ่ึงการเพิ่มขึ้นของกรรมการภายนอกทําใหการ
เปดเผยขอมูลลดลง และยังพบวาบริษัทขนาดใหญและบริษัทที่มีหนีต้่ําจะมีการเปดเผยที่มากขึ้น 
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ไดทําการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี 15 ขอของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 336 บริษัทในป 2545 โดยทําการรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดแูลจากขอมูลที่มีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รายงานประจําป หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน ผลการประเมินพบวา 
บริษัทจดทะเบียนรอยละ 90 ปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดไีดมากกวาระดบั 50 คะแนน
ขึ้นไป นอกจากนี้ขอสังเกตจากการประเมนิผลในหลักการเกี่ยวกับการถวงดุลของกรรมการที่ไม
เปนผูบริหารพบวา บริษัทมีจาํนวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย 3 คน หรือคิดเปนรอยละ 33.33 ของ
กรรมการทั้งคณะ มีสัดสวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะมีเพียงรอยละ 
48 สวนขนาดของคณะกรรมการบริษัทโดยเฉลี่ยเทากับ 11 คน ทั้งนี้ขอสังเกตเกี่ยวกบัการรวมหรือ
แยกตําแหนงพบวา บริษัทที่มีประธานกรรมการเปนคนละทานกับกรรมการผูจัดการมีสูงถึงรอยละ 
87 ของบริษัทจดทะเบยีนทั้งหมด 

 
Gul and Leung (2004) ศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางของคณะกรรมการใน

รูปแบบการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ สัดสวนของกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก และการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ จาก 385 บริษัทในประเทศฮองกงป 
1996 พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการสงผลใหมีระดับการ
เปดเผยขอมูลนอย และพบความสัมพันธเชงิบวกระหวางสัดสวนของกรรมการผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก กับการเปดเผยขอมลู  อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงลบระหวางการรวมตําแหนงประธาน
กรรมการกบักรรมการผูจัดการกับระดับการเปดเผยขอมลูจะพบคอนขางนอยในบริษทัที่มีสัดสวน
ของกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่เปนกรรมการอสิระในสัดสวนที่สูง 
  

อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) ศึกษาการกํากับดูแลกับการเปดเผยขอมูลของธนาคารไทยขนาด
เล็ก 7 ธนาคาร ระหวางป พ.ศ. 2542-2545 โดยศึกษาถึงความแตกตางและความสัมพนัธระหวาง 
อัตราผลตอบแทน การเปดเผยขอมูลและปจจัยดานการกาํกับดูแลอื่น ไดแก การมีผูถือหุนสวนใหญ
เปนคนไทยหรือตางชาติ การกระจายตัวหรือกระจุกตวัของผูถือหุน การแบงแยกหนาที่ของประธาน
กรรมการกับประธานฝายบริหาร และอัตรารอยละของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ  
ผลการศึกษาไมพบความแตกตางระหวางธนาคารที่มีผูถือหุนสวนใหญเปนคนไทยและตางชาติ 
หรือ ระหวางธนาคารที่มีการกระจายหรือกระจุกตัวของผูถือหุน รวมทัง้ไมพบความสัมพันธ
ระหวางการแบงแยกหนาทีข่องประธานกรรมการกับประธานฝายบริหารกับการเปดเผยและอัตรา
ผลตอบแทน แตพบความสมัพันธทางบวกระหวางการเพิ่มขึ้นของอัตราผลกําไรตอหุนตอการ
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เปดเผยขอมูล และการเพิ่มขึน้ของอัตราผลตอบแทนทรัพยสินและอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือ
หุนตออัตรารอยละของกรรมการอิสระ  

 
Cheng and Courtenay (2006) ศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 

กฎระเบยีบและการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร
จํานวน 104 บริษัทในป 2000 พบวาสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธเชิงบวกกบัระดับการ
เปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ  แมวาขนาดของคณะกรรมการและการรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการจะไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจ แต
คณะกรรมการที่ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มากกวาครึ่ง (>50%) จะมีระดับการเปดเผยขอมูล
โดยสมัครใจมากกวาบรษิัทที่มีกรรมการอิสระในสัดสวนที่เทากัน และเปนที่ชัดเจนวากลไกการ
กํากับดแูลจากภายนอก สภาพแวดลอมของกฎขอบังคับชวยยกระดับความสัมพันธระหวางสัดสวน
กรรมการอิสระและระดับของการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจเปนอยางด ีซ่ึงเปนความสัมพันธโดย
ใชพื้นฐานของการเปดเผยตามมาตรฐาน (Disclosure-Based) มากกวาใชพื้นฐานของความสมัครใจ 
(Merit-Based) 

 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ภายใตการสนับสนุนของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ไดทําการประเมินการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในป พ.ศ. 2548 จํานวน 402 บริษัท 
โดยประเมนิจากหลักฐานขอมูลที่มีการเปดเผยอยางเปนทางการ ซ่ึงหลักเกณฑที่ใชในการประเมนิ
ตามโครงการเปนหลักเกณฑที่บริษัท McKinsey & Company ไดพัฒนาขึ้นโดยใชหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองกลุมประเทศ OECD โดยแบงออกเปน 5 หัวขอหลัก ดังนี ้ 

  
1.  สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  
2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
3.  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  
5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

 
จากการประเมนินี้พบวา การเปดเผยการกํากับดูแลกจิการที่ดีมีความสัมพันธไปในทาง

เดียวกันกับผลการดําเนินงาน กลาวคือบริษัทที่ไดรับคะแนนในการประเมินการเปดเผยการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดสูีงขึ้น จะมีผลการดําเนินงานซึ่งวัดโดย Tobin’s Q สูงขึ้น และเมื่อพจิารณาผลการ
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ประเมินจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม พบวาบริษัทในกลุมทรัพยากรไดรับคะแนนโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ กลุมธุรกิจการเงิน และกลุมเทคโนโลยี นอกจากนี้ผลการวเิคราะหจําแนกตามขนาด
ของคณะกรรมการและองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา บริษัทสวนใหญ (198 บริษัท, คิด
เปนรอยละ 50) มีขนาดของคณะกรรมการ 5 - 10 คน และเปนขนาดทีม่ี Tobin’s Qโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
ในสวนของสดัสวนกรรมการอิสระ พบวา บริษัทสวนใหญ (183 บริษัท, คิดเปนรอยละ 46.21)  
มีสัดสวนกรรมการอิสระ 33% - 49% และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระที่สูงกวาจะมีคา 
Tobin’s Q โดยเฉลี่ยสูงกวา นอกจากนี้พบวา บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะไดรับ
คะแนนการเปดเผยการกํากบัดูแลกิจการที่ดีกวา 

 
จากการศึกษาผลการศึกษาที่เกี่ยวของ สรุปไดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  สรุปผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
ชื่อผูศึกษา ตัวแปรในการศึกษา ผลการศึกษา 

Chen & Jaggi (2000) สัดสวนกรรมการอิสระที่ไมไดเปน
ผูบริหาร 

 

√ 

 
การเปดเผยขอมูลทางการเงิน (+) 

Ho & Wong (2001) จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

 รอยละของสมาชิกครอบครัว √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 สัดสวนกรรมการอิสระ - Not significant 

การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
- 

 
Not significant 

Eng & Mak (2003) Managerial Ownership  √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 Government Ownership √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 Blockholder Ownership - Not significant 

 รอยละของกรรมการอิสระ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

Gul & Leung (2004) การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 

√ 

 
การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

สัดสวนผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) การแบงแยกหนาที่ของประธาน
กรรมการกับประธานฝายบริหาร 

 
- 

 
Not significant 

 อัตราผลกําไรตอหุน √ การเปดเผยขอมูล (+) 

 อัตราผลตอบแทนทรัพยสินและอัตรา
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 

 

√ 

 
รอยละของกรรมการอิสระ (+) 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

    
ชื่อผูศึกษา ตัวแปรในการศึกษา ผลการศึกษา 

Cheng & Courtenay (2006) สัดสวนกรรมการอิสระ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

ขนาดของคณะกรรมการ - Not significant 

การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
- 

 
Not significant 

IOD (2549) การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดี √ ผลการดําเนินงาน (+) 

 สัดสวนกรรมการอิสระ √ ผลการดําเนินงาน และ การเปดเผย
การกํากับดูแลกิจการ (+) 

หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

จากการศึกษาผลการศึกษาของ Chen and Jaggi (2000) Ho and Wong (2001) Eng and Mak 
(2003) Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) พบวา ขนาดของคณะกรรมการ 
สัดสวนของกรรมการอิสระ รวมทั้งการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ เปนตัวแปรอันมีผลตอการเปดเผยขอมูล และจากการวิเคราะหของสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) พบวาสัดสวนของกรรมการอิสระมีผลตอการเปดเผย
การกํากับดแูลกิจการ ซ่ึงการศึกษาในครั้งนีต้างจากผลการศึกษาที่เกีย่วของดังกลาวโดยนําสัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหารมาศึกษา เนื่องจากกรรมการที่เปนผูบริหารมักจะมีความรูเกีย่วกับธุรกิจทีท่ํา
และธรรมชาติของตลาด ซ่ึงความรูและประสบการณของกรรมการจากภายในจะชวยคณะกรรมการ
ในการควบคุมดูแลและประเมินฝายบริหาร (Pilger, 1994) รวมทั้งกําหนดนโยบายและกํากับดแูล
การบริหารงานใหเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไว (ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร, 2545) จากเหตุผลและผล
การศึกษาที่เกีย่วของขางตน การศึกษาครั้งนี้จึงไดศกึษาองคประกอบของคณะกรรมการจากขนาด
ของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ และศึกษาการกํากับดแูลกิจการจากการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานการ
จัดการกจิการที่ดี (ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย, 2544) รวมทั้งเปนการเพิ่มความเชื่อถือและ
ความโปรงใสของการบริหารอีกดวย (หิรัญ  รดีศรี, 2543) 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา จงึเปนดังนี ้ 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการศึกษา 
 

สมมติฐานการศึกษา 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาคาดวาจะพบความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการกับการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เนื่องจากการมีองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม มีการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารและมกีารแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ เปน 1 ในหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวจะสงผลใหบริษัทมีการกํากับดแูลกิจการที่ดี ทั้งนี้สามารถกําหนด
สมมติฐานตามองคประกอบของคณะกรรมการ ไดดังนี้ 

 
สมมติฐานขอที่ 1  ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพันธกบัการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เปนไปตามผลการศึกษาของ Cheng and Courtenay 
(2006) ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี้ 

 
H0: ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

องคประกอบของคณะกรรมการ 
- ขนาดของคณะกรรมการ 
- สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
- สัดสวนกรรมการอิสระ 
- การรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

การกํากับดแูลกิจการ 
- การเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
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H1: ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 2  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เนื่องจากกรรมการที่เปนผูบริหารเปน 1 ใน
องคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2542)  และเปนผูที่มีสวนเกีย่วของกับการบริหารงานประจาํของ
บริษัท ซ่ึงแสดงวากรรมการที่เปนผูบริหาร มีสวนเกีย่วของตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการของบรษิัท แตการมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารในจํานวนทีม่ากขึ้น อาจทาํใหการ
ถวงดุลอํานาจการบริหารงานภายในคณะกรรมการของบริษัทไมดีเทาที่ควร สงผลใหการมีสวนรวม
และเสนอความคิดเห็นจากคณะกรรมการอื่นอาจทําไดไมเต็มที่ โดยเฉพาะเรื่องที่อาจมคีวามขัดแยง
ทางผลประโยชน ซ่ึงเปนประเด็นหนึ่งของการกํากับดแูลกิจการ จึงคาดวาจะพบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรดังกลาว ซ่ึงกาํหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี ้

 
H0: สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 
H1: สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 3  สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เปนไปตามผลการวิเคราะหของ สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (2549) ที่พบวา บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะไดรับคะแนนการ
เปดเผยการกํากับดูแลกจิการที่ดีกวา และผลการศึกษาของ Chen and Jaggi (2000)  
Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) ที่พบวาสัดสวนกรรมการอสิระมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูล ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถติิได ดังนี ้

 
H0: สัดสวนกรรมการอิสระไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ด ี
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H1: สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 4  การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ

ผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี้เปนไปตาม
ผลการศึกษาของ Gul and Leung (2004) ที่พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการสงผลใหมีระดับการเปดเผยขอมูลนอย ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี ้

 
H0: การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการไมแตกตางกับบริษัททีม่ีการแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
H1: การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการแตกตางกับบริษัทที่มีการแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ



บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

ในการศึกษาเรือ่ง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากบัดูแล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในสวนของวิธีการศึกษาจะ
กลาวถึง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

   
ในสวนของวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลจะกลาวถึง แหลงของขอมูลที่ใชในการศึกษา 

ประชากรที่ใชในการศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูล และการทดสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้ใชขอมูลแบบทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบไปดวย 
 
1.  ขอมูลและผลการศึกษาในอดีตเกีย่วกับองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับ

ดูแลกิจการ รวบรวมจากเอกสารทางวิชาการ ตํารา วารสาร บทความ รายงานการวิจยั และ
วิทยานพินธที่เกี่ยวของ ที่มีการเก็บรวบรวมไวในแหลงและฐานขอมูลตางๆ เชน หองสมุดของ
มหาวิทยาลัยตางๆ  หองสมุดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (เปลีย่นชื่อเปนหองสมุดมารวย  
ในป พ.ศ. 2547) รวมทั้งเว็บไซดที่เกี่ยวของ เนื่องจากเปนขอมูลที่มีการเผยแพรและเปดเผย  

 
2.  ขอมูลองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ กับขอมูลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแล
กิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก็บรวบรวมจากรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548  
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ประชากรที่ใชในการศึกษา 
 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ณ ส้ินป พ.ศ. 2548 ไมรวมบริษัทที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน กลุมบริษัทที่อยูใน
หมวดระหวางฟนฟ ูกลุมกองทุน ธุรกิจขนาดกลาง (MAI)  และกองทนุรวมอสังหาริมทรัพย (อยูใน
หมวดอสังหาริมทรัพย)  รวมทั้งบริษัทที่มีขอมูลไมครบถวนหรือบริษทัที่ไมมกีารเปดเผยการปฏิบตัิ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ซ่ึงสามารถจําแนกออกเปน 7  กลุม  ไดแก 
 

1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จํานวน 40 บริษัท 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค  จํานวน 35 บริษัท 
3.  กลุมวัตถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม  จํานวน 47 บริษัท 
4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง  จํานวน 83 บริษัท 
5.  กลุมทรัพยากร  จํานวน 18 บริษัท 
6.  กลุมบริการ  จํานวน 76 บริษัท 
7.  กลุมเทคโนโลยี  จํานวน 42 บริษัท 
     รวม จํานวน 341 บริษัท 

  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548 
โดยมีรายละเอยีด ดังนี ้
  

1.  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (Board size) ประกอบไปดวย จํานวนกรรมการทัง้หมด
ในคณะกรรมการของบริษัท คํานวณจาก 
 

ขนาดของคณะกรรมการบรษิัท    =    กรรมการที่เปนผูบริหาร  +  กรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารที่ไมใชกรรมการอิสระ  +  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารที่เปนกรรมการอิสระ 
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2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Proportion of Executive Director) แสดงสัดสวน
กรรมการที่มีตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทที่มีสวนเกีย่วของกับการบริหารงานประจาํ โดย
คํานวณจาก 

 

 
 

3.  สัดสวนกรรมการอิสระ (Proportion of Independent Director) แสดงสัดสวนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารที่เปนกรรมการอิสระ โดยคํานวณจาก 

 
 

 
 

4.  การรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ 
(CEO/Chairman Duality or Separation) แสดงการที่ประธานกรรมการเปนคนเดยีวกนัหรือเปนคน
ละคนกับกรรมการผูจัดการ โดยจําแนกเปน 2 คา คือ 
 
 4.1  การรวมตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ แทนดวยเลข 0 
 4.2  การแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ แทนดวยเลข 1 

 
5.  ขอมูลการกํากับดแูลกจิการที่พิจารณาจากการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล

กิจการที่ดี ใชเครื่องมือคือ แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ที่จัดทําขึ้น (ปรากฏตามภาคผนวก ก) โดยพัฒนาจากแบบประเมินที่จดัทําโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เฉพาะประเด็นที่สะทอนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้จะพิจารณารวมกับหลักเกณฑที่ใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย, 2546) โดยมีขอยอยรวมทั้งหมด 47 ขอ ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนดังนี ้

 
 5.1  มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 1 คะแนน 

 สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     =     จํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร  * 100 
                             จํานวนกรรมการทั้งหมด  

  สัดสวนกรรมการอิสระ    =  จํานวนกรรมการที่เปนอิสระ  * 100 
          จํานวนกรรมการทั้งหมด  
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 5.2  ไมมีการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 0 คะแนน 
 
การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 

ขอมูลจากแบบประเมินที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมลูคร้ังนี้ ไดทําการการทดสอบโดย
แบงออกเปน 2  สวน ไดแก 
  

1.  การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีที่จัดทําขึ้น วาสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม 
โดยใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาในแบบประเมิน และนําไปใชทดลองเกบ็
ขอมูลกอน 30 บริษัท จากนัน้รวบรวมขอผิดพลาดและดําเนินการแกไขแบบประเมนิ กอนการเกบ็
ขอมูลจริง 
 

2.  การทดสอบความเชื่อถือได (Reliability) ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีที่จัดทําขึ้น โดยใชวิธีวดัความสอดคลองภายใน (Internal 
Consistency) เพื่อวัดความสอดคลองระหวางขอยอยตางๆ วากําลังวัดสิง่เดียวกันหรือไม  
(ศิริชัย  พงษวชัิย, 2549) โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbachs’ alpha coefficient) 
ซ่ึงถาคาอัลฟาที่ไดมีคาเขาใกลกับ 1 มาก แสดงวามีความนาเชื่อถือมาก 
 

ผลการทดสอบความเชื่อถือไดของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี ที่จัดทาํขึ้น โดยนําไปใชทดลองเกบ็ขอมูลกับบริษัทจํานวน 30 บริษัท  พบวา
ไดคาอัลฟาเทากับ 0.85 
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
การศึกษาครั้งนี้นําขอมูลที่เกบ็รวบรวมไดมาวิเคราะหโดยวิธีการทางสถิติ ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป โดยแบงการวเิคราะหขอมูลเปน 3 สวน ดังนี ้
 
สวนที่ 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
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สวนที่ 2  การกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
สวนที่ 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สวนท่ี 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบคณะกรรมการ อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ สัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ ที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลในรายงานประจําปและแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  วเิคราะหโดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมีเกณฑ
ในการจําแนกขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการ
อิสระ ดังนี ้
 

1.  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท นํามาจาํแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ดังนี้  

 
 1.1  ขนาดของคณะกรรมการ 5 - 10 คน   
 1.2  ขนาดของคณะกรรมการ 11 - 15 คน 
 1.3  ขนาดของคณะกรรมการตั้งแต 16 คนขึน้ไป  
 
2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑที่สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (2549) ใชเปนคําถามในแบบประเมนิเกี่ยวกบักรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
โดยคณะกรรมการจะประกอบไปดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร 
ดังนั้นจึงอนุมานไดวาสามารถใชเกณฑเดยีวกันในการแบงได ดังนี ้

 
 2.1  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25%   
 2.2  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25% - 50%   
 2.3  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% 
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3.  สัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (2549) ดังนี ้ 

 
 3.1  สัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33%   
 3.2  สัดสวนกรรมการอิสระเทากับ 33% - 49% 
 3.3  สัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป 
 
สวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 

ขอมูลการกํากบัดูแลกิจการที่ไดจากการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วิเคราะหโดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมี
การคํานวณ ดงันี้ 

 
1.  คํานวณรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อ

ใชในการอธิบายผลการศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวของแตละบริษัท โดย
คํานวณจาก 

 
2.  คํานวณคะแนนเฉลี่ยการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ใน

หลักการแตละขอเพื่อใชในการอธิบายผลการศึกษาในหลกัการแตละขอ โดยคํานวณจาก 

  
นํารอยละของคะแนนการเปดเผยที่ได จําแนกระดับการเปดเผย เปน 5 ระดับ คือ  นอยที่สุด 

นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ดังนี้   
 
 นอยที่สุด = มีคะแนนการเปดเผยนอยกวารอยละ  50.00 
 นอย = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  50.00 – 59.99 

รอยละของคะแนนการเปดเผย     =      คะแนนที่ได * 100 
                                                         คะแนนเต็ม (47 คะแนน) 

คะแนนเฉลี่ยแตละขอยอย     =        คะแนนที่ได                                                            
                                                       จํานวนขอยอย 
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 ปานกลาง = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  60.00 – 69.99   
 มาก = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  70.00 – 79.99    
 มากที่สุด = มีคะแนนการเปดเผยตั้งแตรอยละ  80.00 ขึ้นไป    
 
สวนท่ี 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
สําหรับขอมูลการกํากับดแูลกิจการ จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ วิเคราะห

โดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย สําหรับการหาความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการ กําหนดระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
1.  ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สามารถคํานวณไดทุกตัวแปร อันไดแก ความสัมพนัธ

ระหวางขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระ  กบั
การกํากับดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงจะเรียก
ความสัมพันธแบบนี้วาสหสัมพันธ (Correlation) โดยใชวิธีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเปยรสัน 
(Pearson Correlation Coefficient) โดยคาสัมประสิทธิ์ที่ไดจะมีคาตั้งแต -1 ถึง 1 และบอกถึงระดับ
ของความสัมพันธระหวางตวัแปร (ศิริชัย  พงษวิชัย, 2549: 310)  ดังนี้ 

 
 1.1  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนบวก และมีคาใกล 1  แสดงวา ตวัแปรทั้ง 2 มี
ความสัมพันธกันมากในทิศทางเดียวกัน 
 

 1.2  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนลบ และมีคาใกล -1  แสดงวา ตวัแปรทั้ง 2 มี
ความสัมพันธกันมากในทิศทางทางตรงกันขาม 

 
 1.3  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0 แสดงวาตวัแปรทั้ง 2 ไมมีความสัมพันธกัน 
 
2.  ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ตัวแปรหนึ่งเปนแบบคํานวณไมได แตอีกตวัแปรหนึ่ง 

เปนแบบคํานวณได ซ่ึงตัวแปรแบบคํานวณไมไดและมีเพียง 2 กลุมยอย อันไดแก การรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ และตัวแปรแบบคํานวณได อันไดแก การ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะใชการทดสอบ
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คาเฉลี่ยของขอมูล 2 กลุม กรณี 2 กลุมเปนอิสระตอกัน โดยใชสถิติทดสอบ t (t-test) เพื่อตรวจสอบ
วาคุณลักษณะใดลักษณะหนึง่ของขอมูลระหวางสองกลุมมีความแตกตางทางสถิติหรือไม และถา
แตกตางกนันัน้แตกตางกันอยางไร โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยของคุณลักษณะนัน้ๆ  (ศิริชัย  พงษวิชัย, 
2549: 159)  

 
จากนั้นใชวิธีการคํานวณหาคาสถิติที่เรียกวา คาอีตา (Eta) เพื่อหาระดบัความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรทั้ง 2 กลุม ซ่ึงคาที่ไดจะบอกถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้นทั้งหมดระหวางขอมูล 2 กลุม
นั้น แตไมไดระบุรูปแบบของความสัมพันธวาเปนเชิงเสนตรงหรือแบบใด โดยคา Eta จะไมมีคา
เปนลบและมคีาตั้งแต 0 ถึง 1 (ศิริชัย  พงษวิชัย, 2549: 323) ในความหมายดังนี้  

 
 0.00 - 0.19 = มีความสัมพันธกันนอยมาก 
 0.20 - 0.39 = มีความสัมพันธกันนอย 
 0.40 - 0.59 = มีความสัมพันธกันปานกลาง 
 0.60 - 0.79 = มีความสัมพันธกันคอนขางสูง 
 0.80 - 1.00 = มีความสัมพันธกันสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและขอวิจารณ 
 

ผลการศึกษา 
  

การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ จะนําเสนอผลการศึกษา
ที่ไดออกเปน 3 สวน  ดังนี ้

 
สวนที่ 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
สวนที่ 2  การกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
สวนที่ 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
 
สวนท่ี 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนอันไดแก ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จาํนวน 341 บริษัท สรุปไดดังภาพที่ 2 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2-6 ดังนี ้
  

จากตารางที่ 2  พบวา ขนาดของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนอยูระหวาง 6-25 คน โดย
เฉลี่ยเทากับ 11 คน  สวนสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร อยูระหวางรอยละ 0.00-75.00 ของ
กรรมการทั้งคณะ โดยเฉลี่ยคือรอยละ 35.04 ของกรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอิสระอยู
ระหวางรอยละ 13.64-72.73 ของกรรมการทั้งคณะ โดยเฉลี่ยคือรอยละ 34.39 ของกรรมการทั้งคณะ  
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ภาพที่ 2  แผนภูมิแสดงองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
 
ตารางที่ 2  คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการ

บริษัท สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระของบริษัทจด
ทะเบียน 

  
รายการ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขนาดของคณะกรรมการ (คน) 6 25 11 2.877  

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (%) 0.00 75.00 35.04 17.351  

สัดสวนกรรมการอิสระ (%) 13.64 72.73 34.39 10.226  

 
จากตารางที่ 3  เมื่อพิจารณาการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ

กรรมการผูจัดการ พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษาสวนใหญ (295 บริษัท, 86.51%) มีการ
แยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ โดยทั้ง 2 ทานไมไดเปนบุคคลคน
เดียวกัน  
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ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 

ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ จํานวน รอยละ 

รวมตําแหนง 46 13.49  

แยกตําแหนง 295 86.51  

รวม 341 100.00  
 

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
 

ขนาดของคณะกรรมการ  จํานวน  รอยละ 

5 - 10 คน 165 48.39  

11 - 15 คน 158 46.33  

16 คน ขึ้นไป 18 5.28  

รวม 341 100.00  

 
เมื่อจําแนกขนาดของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษา จากตารางที่ 4  พบวา 

สวนใหญมีขนาด 5-10 คน (165 บริษัท, 48.39%) รองลงมาคือขนาด 11-15 คน (158 บริษัท, 
46.33%) และขนาด 16 คนขึน้ไป (18 บริษทั, 5.28%) ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 
 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร จํานวน  รอยละ 

นอยกวา 25% 100 29.33  
25% - 50% 187 54.84  
มากกวา 50% 54 15.84  

รวม 341 100.00  
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จากตารางที่ 5  เมื่อจําแนกสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารของคณะกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนที่ทําการศึกษา พบวาสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารอยูในชวง 25%-50% ของ
กรรมการทั้งคณะ (187 บริษทั, 54.84%) รองลงมาคือนอยกวา 25% (100 บริษัท, 29.33%)  และ
มากกวา 50%  (54 บริษัท, 15.84%)  
 
ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอสิระ 
 

สัดสวนกรรมการอิสระ จํานวน  รอยละ 

นอยกวา 33% 149 43.70  

33% - 49% 157 46.04  

50% ขึ้นไป 35 10.26  

รวม 341 100.00  
  

จากตารางที่ 6 เมื่อจําแนกสัดสวนกรรมการอิสระของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่
ทําการศึกษา พบวาสวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระอยูในชวง 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ 
(157 บริษัท, 46.04%) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของกรรมการ
ทั้งคณะ (149 บริษัท, 43.70%)  และบรษิทัที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (35 บริษทั, 
10.26%)  
 

ทั้งนี้ในสวนผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนจําแนกตาม
กลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังภาคผนวก ค  

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนแลว ตอไปก็จะ

พิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียน โดยมีรายละเอียดดังสวนถัดไป 
 

สวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สําหรับผลการศึกษาการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จาํนวน 341 บริษัท ซ่ึงใชการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยเก็บรวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
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ประจําป พ.ศ. 2548 จากตารางที่ 7  พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามีการเปดเผยเฉลี่ยรอยละ 
67.82 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 31.88 คะแนน จากคะแนนเตม็ 47 คะแนน  
  
ตารางที่ 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีของบริษัทจดทะเบียน 
 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน (บริษทั) 

คะแนนการเปดเผย 31.88 7.015 67.82 341 
 

จากตารางที่ 8 เมื่อนําการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี มาจําแนก
ตามระดับ พบวา บริษัทสวนใหญ (รอยละ 88.56) มีการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดไีดมากกวารอยละ 50 ขึ้นไป แตบริษัทจดทะเบียนมีระดับของการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดตีางกัน โดยสวนใหญอยูในระดับมาก (93 บริษัท, 27.27%) รองลงมา
คือ ระดับปานกลาง (85 บริษทั, 24.93%) ระดับมากที่สุด (73 บริษัท, 21.41%) และระดับนอย (51 
บริษัท, 14.96%)  
 
ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 
 

คะแนนการเปดเผย ระดับการเปดเผย จํานวน (บริษัท) รอยละ 

นอยกวารอยละ  50.00           นอยที่สุด 39 11.44  

รอยละ  50.00 - 59.99           นอย 51 14.96  

รอยละ  60.00 - 69.99           ปานกลาง 85 24.93  

รอยละ  70.00 - 79.99           มาก 93 27.27  

รอยละ  80.00 ขึ้นไป           มากที่สุด 73 21.41  

รวม 341 100.00  
 
 
 
 



 

 

36 

ตารางที่ 9  คะแนน รอยละ และอันดับที่ของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 

  

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับท่ี 

ขอที่ 1  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการ 153.00 44.87 14  

ขอที่ 2  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทยีมกนั 235.25 68.99 7  

ขอที่ 3  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 321.00 94.13 1  

ขอที่ 4  การประชุมผูถือหุน 209.00 61.29 9  

ขอที่ 5  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 303.50 89.00 2  

ขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน 293.00 85.92 3  

ขอที่ 7  จริยธรรมธุรกิจ 174.50 51.17 13  

ขอที่ 8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 279.00 81.82 4  

ขอที่ 9  การรวมหรือแยกตําแหนง 187.50 54.99 11  

ขอที่ 10  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 184.40 54.08 12  

ขอที่ 11  การประชุมคณะกรรมการ 251.33 73.70 6  

ขอที่ 12  คณะอนุกรรมการ 203.33 59.63 10  

ขอที่ 13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 264.60 77.60 5  

ขอที่ 14  รายงานของคณะกรรมการ 134.00 39.30 15  

ขอที่ 15  ความสัมพันธกับผูลงทุน 211.00 61.88 8  
 
เมื่อพิจารณาตามหลักการในแตละขอ จากตารางที่ 9 พบวา หลักการที่มีการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดบัแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (321.00 
คะแนน, 94.13%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทศัน (303.50 คะแนน, 89.00%) 
และหลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน (293.00 คะแนน, 85.92%)  สําหรับหลักการที่มี
การเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของ
คณะกรรมการ (134.00 คะแนน, 39.30%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการ (153.00 คะแนน, 44.87%) และหลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (174.50 คะแนน, 
51.17%) สรุปไดดังภาพที่ 3 โดยรายละเอยีดผลการศึกษาแตละหลักการ ปรากฏดังตารางที่ 10-24 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
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การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี(%)

 
 
ภาพที่ 3  แผนภูมิแสดงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ในหลักการแตละ

ขอ (เรียงจากมากไปนอย) 
 
ตารางที่ 10  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ     

     1.1  จัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกจิการเปนลายลักษณอักษร 85.00  24.93  
     1.2  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 221.00  64.81  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 1 153.00  44.87  
 
1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ  

 
จากตารางที่ 10 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 

44.87 โดยบริษัทจดทะเบียนเปดเผยวานโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความเหน็ชอบ
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จากคณะกรรมการถึงรอยละ 64.81  แตมีการเปดเผยวาไดจัดทํานโยบายการกํากับดแูลกิจการเปน
ลายลักษณอักษรเพียงรอยละ 24.93 เทานัน้ 

 
ตารางที่ 11  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

2.  ผูถือหุน: สทิธิและความเทาเทียมกัน    

     2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม 157.00 46.04  
     2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่ถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 230.00 67.45  
     2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการ
ประชุมเปนการลวงหนา 304.00 89.15  
     2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจาก
วันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 250.00 73.31  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 2 235.25 68.99  
 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
สําหรับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการขอนี้ จากตารางที่ 11 พบวาบริษัทจดทะเบียน

มีการเปดเผยคดิเปนรอยละ 68.99 โดยประเด็นที่บริษัทจดทะเบียนเปดเผยไดเปนสวนใหญถึงรอย
ละ 89.15 คือ การสงขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 
ในขณะที่การสงขอมูลประกอบการตัดสนิใจในการประชุมนอกเหนอืจากวนัประชมุและวาระการ
ประชุมใหแกผูถือหุนกลับมีการเปดเผยเพยีงรอยละ 73.31 อยางไรก็ตามพบวา ประเด็นในเรื่องการ
เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองนั้น 
มีการเปดเผยรอยละ 67.45 และประเด็นทีย่งัปฏิบัติไดนอยสําหรับหลักการขอนี้คือ การอํานวยความ
สะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม ซ่ึงมีเพียงรอยละ 46.04 เทานั้น ที่เปดเผยวาไดมีการ
ปฏิบัติตามหลกัการดังกลาว 

 
 



 

 

39 

ตารางที่ 12  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ   

     3.1  มีนโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีทีเ่กี่ยวของ 321.00 94.13  
 
3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 

 
จากตารางที่ 12 พบวาบริษัทจดทะเบยีนเปดเผยวามนีโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมี

สวนไดเสยีที่เกี่ยวของรอยละ 94.13 
 

ตารางที่ 13  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

4.  การประชุมผูถือหุน    

     4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัท 116.00 34.02  
     4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม 302.00 88.56  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 4 209.00 61.29  
 
4.  การประชุมผูถือหุน 

 
จากตารางที่ 13 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 

61.29 โดยเปดเผยวาไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมรอย
ละ 88.56 และมีเพียงรอยละ 34.02 เทานั้นที่เปดเผยถึงการเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม 
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ตารางที่ 14  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

5.  ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน    

     5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 317.00 92.96  
     5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการกับฝายจัดการ 290.00 85.04  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 5 303.50 89.00  
 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
จากตารางที่ 14 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนีร้อยละ 89.00 โดย

เปดเผยถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรอยละ 92.96 และเปดเผยวามีการ
แบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกบัฝายจัดการรอยละ 85.04  

 
ตารางที่ 15  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน    

     6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 318.00 93.26  

     6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน 314.00 92.08  
     6.3  การทํารายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 217.00 63.64  
     6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัตลอดจนรายการที่มคีวามขัดแยง
ทางผลประโยชน 323.00 94.72  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 6 293.00 85.92  
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6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางที่ 15 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการขอนี้รอยละ 85.92 โดยบรษิัท

จดทะเบยีนเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนรอยละ 
94.72  และมีมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน รอยละ 93.26 สวนมาตรการดูแล
การใชขอมูลภายในมกีารเปดเผยรอยละ 92.08 นอกจากนี้บริษัทจดทะเบียนที่เปดเผยวาการทํา
รายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกมีรอยละ 63.64  
 
ตารางที่ 16  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ    

     7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร 229.00 67.16  

     7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 120.00 35.19  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 7 174.50 51.17  
 

7.  จริยธรรมธุรกิจ 
 
จากตารางที่ 16 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการขอนี้รอยละ 51.17 โดย

เปดเผยวาไดจดัใหมจีริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษรรอยละ 67.16  สวนที่
เหลืออีกรอยละ 32.84 บางระบุวาอยูระหวางจัดทําจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณ
อักษร แตบางบริษัทระบุวามีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณแตไมไดบอกวาจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม  สวนการติดตามการปฏบิัติตามแนวทางดงักลาว มีการเปดเผยวามกีารปฏิบัติเพียง
รอยละ 35.19 เทานั้น 

 
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 17 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนีร้อยละ 81.82  ซ่ึง

บริษัทจดทะเบียนที่มีการเปดเผยจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมดมีรอยละ 93.84  ซ่ึงรอยละ 80.35 
เปดเผยจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร ในขณะที่เปดเผยจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารใน
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สัดสวนที่นอยกวาคือรอยละ 78.59  โดยบริษัทจดทะเบียนที่มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งคณะมีเพยีงรอยละ 56.30 แตพบวาทกุบริษัท  มีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
ซ่ึงเปนจํานวนขั้นต่ําที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
ตารางที่ 17  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร    

     8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 320.00 93.84  

     8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 274.00 80.35  

     8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 268.00 78.59  
     8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ 192.00 56.30  

     8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 341.00 100.00  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 8 279.00 81.82  
 
ตารางที่ 18  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง     
     9.1  การแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ 296.00  86.80  

     9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 79.00  23.17  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 9 187.50  54.99  
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9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
จากตารางที่ 18 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนี้รอยละ  

54.99 โดยบรษิัทที่มีการเปดเผยวามกีารแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการกบักรรมการ
ผูจัดการ มีสูงถึงรอยละ 86.80  แตบริษัทที่มีประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระมีเพียงรอยละ 
23.17 เทานั้น 
 
ตารางที่ 19  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร     

10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 248.00  72.73  
10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแก

กรรมการและผูบริหาร 279.00  81.82  
10.3  เปดเผยรปูแบบหรือลักษณะคาตอบแทน 159.00  46.63  
10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล 231.00  67.74  
10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล 5.00  1.47  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 10 184.40  54.08  
 
10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 19 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 54.08 

โดยเปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารถึงรอยละ 81.82   
สวนการเปดเผยวาคาตอบแทนกรรมการไดรับการอนุมตัิจากผูถือหุนมีรอยละ 72.73  ทั้งนี้ไดมีการ
เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลรอยละ 67.74 แตรายละเอียดรูปแบบหรือลักษณะ
คาตอบแทนกลับมีการเปดเผยเพียงรอยละ 46.63  ในขณะที่เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปน
รายบุคคลมีเพียงรอยละ 1.47 เทานั้น 
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ตารางที่ 20  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

11.  การประชมุคณะกรรมการ     

11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา 182.00  53.37  
11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุม

ลวงหนา 282.00  82.70  

11.3  เปดเผยจาํนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม 290.00  85.04  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 11 251.33  73.70  
 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 20 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 73.70 โดยมี

การเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการรอยละ 85.04  และมีการ
เปดเผยวาไดสงขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหนาถึงรอยละ 
82.70 นอกจากนี้ มีเพยีงรอยละ 53.37 เทานั้นที่กําหนดการประชุมไวลวงหนาทั้งป     

 
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางที่ 21 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 59.63 โดย

ทุกบริษทัเปดเผยวาไดจัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ และมีการเปดเผยถึงบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุดถึงรอยละ 97.95  ทั้งนีม้ีรอยละ 78.59  ที่เปดเผย
จํานวนครั้งของการประชุมคณะอนกุรรมการ ในขณะที่มเีพียงรอยละ 33.72 เทานั้น ทีเ่ปดเผยวาจัด
ใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงรอยละ 26.39 เปดเผยวาสมาชิกสวนใหญของ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และรอยละ 21.11 เปดเผยวา
มีประธานคณะอนุกรรมการคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ  
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ตารางที่ 21  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

12.  คณะอนุกรรมการ     

12.1  จัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 341.00  100.00  

12.2  จัดใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน 115.00  33.72  
12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะอนกุรรมการแตละชุด 334.00  97.95  
12.4  สมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 90.00  26.39  
12.5  ประธานคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปน

กรรมการอิสระ 72.00  21.11  

12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ 268.00  78.59  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 12 203.33  59.63  
 

ตารางที่ 22  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน    

13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 338.00 99.12  

13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 270.00 79.18  
13.3  จัดใหมหีนวยงานหรอืบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 328.00 96.19  
13.4  จัดใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง

ของบริษัท 195.00 57.18  
13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 192.00 56.30  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 13 264.60 77.60  
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13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางที่ 22 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 77.60 โดย

เปดเผยวาจัดใหมีระบบควบคุมภายในรอยละ 99.12  และรอยละ 96.19 เปดเผยวาไดจัดใหมี
หนวยงานหรอืบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 
นอกจากนี้รอยละ 79.18 เปดเผยวาไดจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง แตมเีพียงรอยละ 57.18 เทานั้นที่
ระบุวาจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท  สวนบรษิัทจด
ทะเบียนที่เปดเผยวาการรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบมีเพยีงรอยละ 56.30   
 
ตารางที่ 23  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ    

14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอ
การจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป 134.00 39.30  

 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 23 บริษัทจดทะเบียนที่จดัทํารายงานของคณะกรรมการเพือ่แสดงความ

รับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป มีเพียงรอยละ 39.30 
เทานั้น  ซ่ึงบางบริษัทที่เหลือไดมีการอธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอการจัดทํา
รายงานทางการเงิน แตไมไดจัดทําเปนรายงานของคณะกรรมการแยกแสดงตางหาก 

 
15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
จากตารางที่ 24 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 61.88 โดย

บริษัทที่เปดเผยวามผูีรับผิดชอบงานผูลงทุนสัมพันธ ไมวาจะเปนการจดัตั้งเปนหนวยงานหรือการ
แตงตั้งบุคคลใหดูแลงานดานนี้รอยละ 72.43 และรอยละ 58.36 เปดเผยวาไดเปดเผยขอมูลทาง
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การเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ ทั้งนี้มีเพียงรอยละ 54.84 เทานั้นที่
เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 

 
ตารางที่ 24  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน    
15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงิน

ผานชองทางตางๆ 199.00 58.36  
15.2  จัดใหมหีนวยงานหรอืผูรับผิดชอบงานเกีย่วกับผูลงทุน

สัมพันธ 247.00 72.43  

15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 187.00 54.84  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 15 211.00 61.88  
 

ทั้งนี้ในสวนผลการศึกษาการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม
กลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังภาคผนวก ง  

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนแลว  ตอไปเปนผล

การศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียน มีรายละเอียด ดังสวนถัดไป 
 
สวนท่ี 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สําหรับผลการศึกษาในสวนนี้ จะแบงผลการศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก ผลการศึกษาการ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ และผลการ
ทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการ โดยมี
รายละเอียด ดงันี้ 
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การกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ 
 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษทัจดทะเบยีนจาํแนกตามองคประกอบของ

คณะกรรมการ อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวน
กรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ดังภาพที่ 4 
สรุปวา ขนาดของคณะกรรมการเทากับ 11-15 คน สัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหารนอยกวา 25% 
ของกรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอสิระตั้งแต 50% ของกรรมการทั้งคณะขึ้นไป และการแยก
ตําแหนงประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ จะมกีารเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีโดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 25-28  ดังนี ้

 

 
 
ภาพที่ 4  แผนภูมิแสดงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี จําแนกตาม

องคประกอบของคณะกรรมการ 
 

1.  จากตารางที่ 25 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการ จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ 
พบวาบริษัททีม่ีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน จะมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที่ดมีากที่สุดคิดเปนรอยละ 68.54 (32.22 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มีขนาดของ
คณะกรรมการ 16 คนขึ้นไป และบริษัทที่มขีนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน ในสัดสวนที่ใกลเคยีง
กัน คิดเปนรอยละ 67.26 (31.61 คะแนน) และ 67.20 (31.58 คะแนน) ตามลําดับ 

รอยละการเปดเผย (%)

72.0470.28

64.24
63
67
71
75

นอยกวา 33% 33% - 49% 50% ข้ึนไป

สัดสวนกรรมการอิสระ

รอยละการเปดเผย (%)

67.26

68.54

67.20

66
67
68
69

5 - 10 คน 11 - 15 คน 16 คน ขึน้ไป

ขนาดของคณะกรรมการ (คน)

รอยละการเปดเผย (%)
69.15

59.34
58
62
66
70

รวมตําแหนง แยกตําแหนง

ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ

รอยละการเปดเผย (%)

65.8466.61

71.17

63
66
69
72

นอยกวา 25% 25% - 50% มากกวา 50%

สดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
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ตารางที่ 25  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ 

 

ขนาดของคณะกรรมการ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

5 - 10 คน 31.58 6.485 67.20 165 

11 - 15 คน 32.22 7.226 68.54 158 

16 คน ขึ้นไป 31.61 9.714 67.26 18 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
2.  จากตารางที่ 26 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามสัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร พบวาบริษัททีม่ีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของกรรมการทั้งคณะ 
จะมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการมากที่สุดคิดเปนรอยละ 71.17 (33.45 
คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% คิดเปนรอยละ 
66.61 (31.30 คะแนน) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหารมากกวา 50% คดิเปนรอยละ 
65.84 (30.94 คะแนน) 

 
ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

นอยกวา 25% 33.45 6.165 71.17 100 

25% - 50% 31.30 7.160 66.61 187 

มากกวา 50% 30.94 7.619 65.84 54 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
3.  จากตารางที่ 27 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามสัดสวนกรรมการ

อิสระ พบวาบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป จะมกีารเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดมีากที่สุดคิดเปนรอยละ 72.04 (33.86 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มี
สัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% คิดเปนรอยละ 70.28 (33.03 คะแนน) และบริษทัที่มีสัดสวน
กรรมการอิสระนอยกวา 33% คิดเปนรอยละ 64.24 (30.19 คะแนน) 
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ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอิสระ 

 

สัดสวนกรรมการอิสระ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

นอยกวา 33% 30.19 7.200 64.24 149 

33% - 49% 33.03 6.738 70.28 157 

50% ขึ้นไป 33.86 5.956 72.04 35 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
4.  จากตารางที่ 28 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามการรวมหรือแยก

ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ พบวาบริษัททีม่ีการแยกตําแหนงประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ จะมีการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีคิดเปน
รอยละ 69.15 (32.50 คะแนน) ซ่ึงมากกวาบริษัทที่มีการรวมตําแหนงประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ โดยมีการเปดเผยคิดเปนรอยละ 59.34 (27.89 คะแนน) 

 
ตารางที่ 28  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

รวมตําแหนง 27.89 8.223 59.34 46 

แยกตําแหนง 32.50 6.610 69.15 295 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตาม

องคประกอบของคณะกรรมการแลว  ตอไปก็จะพิจารณาผลการทดสอบความสัมพันธระหวาง
องคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการ มีรายละเอียด ดังหัวขอถัดไป 
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ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแล
กิจการ 
  

สําหรับผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะสรุปผลการศึกษา
ตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวในบทที่ 2  และผลการศึกษาตามหลักการแตละขอ มีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 29  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
 การเปดเผยการปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ t-Prob n 

ขนาดของคณะกรรมการบรษิัท 0.064 0.235  341 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร -0.132 0.015*  341 

สัดสวนกรรมการอิสระ 0.205 0.000*  341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
 

สมมติฐานขอท่ี 1   
ขนาดของคณะกรรมการบรษิัทไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี
 

จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัทและ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ีพบวา ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
0.05 

 
สมมติฐานขอท่ี 2   
สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี
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จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารและ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ีพบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ ถาสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมาก
ขึ้นจะสงผลใหมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดแูลกิจการที่ดีนอยลง 
 

สมมติฐานขอท่ี 3   
สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูล

กิจการที่ด ี
 
จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอิสระและการ

เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ีพบวา สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธ
กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 โดยมี
ความสัมพนัธไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ถาสัดสวนกรรมการอิสระมากขึ้นจะสงผลใหมีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีมากขึน้  

 
ตารางที่ 30  ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทที่มี

การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 
  
ประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน n t-value t-Prob Eta 

รวมตําแหนง 27.89 8.223 46 -4.245 0.000* 0.225 
แยกตําแหนง 32.50 6.610 295    

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
สมมติฐานขอท่ี 4   
การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีความสัมพันธ

กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 
 
จากตารางที่ 30 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทที่มีการรวมหรือแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ พบวา การ
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เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนงแตกตางกับ
บริษัทที่มีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ โดยบริษทัที่มีการแยก
ตําแหนงจะมกีารเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมากกวาบรษิัททีม่ีการรวม
ตําแหนงประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นั่นคือ การรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี และเมื่อคํานวณหาระดับความสัมพันธระหวางการรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ กับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีพบวา มีความสัมพันธกันนอย 
 

จากตารางที่ 31 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับ
การกํากับดแูลกิจการ สรุปไดวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอสิระ และการ
รวมหรือแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ มคีวามสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ีโดยมีเพียงขนาดของคณะกรรมการบริษัท
เทานั้นที่ไมมคีวามสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 
ตารางที่ 31  สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการ

เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
 

องคประกอบของคณะกรรมการ การเปดเผยการปฏิบัตติามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  

ขนาดของคณะกรรมการ - 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร √ 
สัดสวนกรรมการอิสระ √ 
การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการ 
กับกรรมการผูจัดการ 

 

√ 
หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวแลว  ตอไปเปนผลการทดสอบ
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ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดใีนหลักการแตละขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระ กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีในหลักการแตละขอ ปรากฏดังตารางที่ 32-46 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
ตารางที่ 32  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.161 -0.088 -0.014 

t-Prob 0.003* 0.105 0.791 

n 341 341 341 

1.1  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.205 -0.062 -0.019 

t-Prob 0.000* 0.251 0.733 

n 341 341 341 

1.2  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.059 -0.077 -0.005 

t-Prob 0.278 0.156 0.925 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 
จากตารางที่ 32 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 พบวามีเพยีงขนาดของคณะกรรมการที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
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ตามหลักการในขอนี้ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกันในประเด็นเรื่องการจดัทํานโยบาย
การกํากับดแูลกิจการเปนลายลักษณอักษร ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  

 
ตารางที่ 33  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.073 -0.043 0.055 

t-Prob 0.178 0.429 0.308 

n 341 341 341 

2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.098 -0.043 0.023 

t-Prob 0.070 0.430 0.673 

n 341 341 341 

2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.009 -0.079 0.110 

t-Prob 0.865 0.145 0.042* 

n 341 341 341 

2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมเปนการลวงหนา   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.014 0.002 0.044 

t-Prob 0.790 0.975 0.414 

n 341 341 341 
2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุน
เปนการลวงหนา  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.073 0.011 -0.02 

t-Prob 0.181 0.836 0.716 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
จากตารางที่ 33 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ยกเวนประเด็นเรื่องการเปดโอกาสใหมีการมอบฉนัทะใหผูอ่ืน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถ
เขารวมประชมุดวยตนเองซึง่สัมพันธกับสัดสวนกรรมการอิสระ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทาง
เดียวกัน ที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
ตารางที่ 34  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ       

3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.025 -0.100 0.041 

t-Prob 0.645 0.064 0.452 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
   

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 
 
จากตารางที่ 34 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 35  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

4.  การประชุมผูถือหุน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.048 0.01 0.019 

t-Prob 0.379 0.861 0.725 

n 341 341 341 

4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.066 0.014 0.001 

t-Prob 0.225 0.790 0.985 

n 341 341 341 

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.005 -0.003 0.036 

t-Prob 0.929 0.957 0.511 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
4.  การประชุมผูถือหุน 

 
จากตารางที่ 35 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 36  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.078 0.005 0.122 

t-Prob 0.150 0.931 0.024* 

n 341 341 341 

5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.104 -0.001 0.117 

t-Prob 0.055 0.984 0.031* 

n 341 341 341 

5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.043 0.008 0.101 

t-Prob 0.428 0.885 0.063 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
จากตารางที่ 36 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 พบวา มีเพยีงสัดสวนกรรมการอิสระที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ในประเด็นเรื่องการกําหนดบทบาท 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 37  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.000 -0.086 0.072 

t-Prob 0.994 0.114 0.183 

n 341 341 341 

6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.008 -0.073 0.049 

t-Prob 0.888 0.178 0.369 

n 341 341 341 

6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.03 -0.085 0.087 

t-Prob 0.579 0.117 0.107 

n 341 341 341 

6.3  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.012 -0.032 0.022 

t-Prob 0.823 0.553 0.691 

n 341 341 341 

6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.003 -0.038 0.039 

t-Prob 0.954 0.484 0.469 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางที่ 37 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
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กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
ตารางที่ 38  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.104 -0.097 0.052 

t-Prob 0.055 0.072 0.342 

n 341 341 341 

7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.109 -0.135 0.005 

t-Prob 0.044* 0.012* 0.924 

n 341 341 341 

7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.065 -0.028 0.081 

t-Prob 0.231 0.602 0.138 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
7.  จริยธรรมธุรกิจ 

 
จากตารางที่ 38 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ยกเวนประเด็นเรื่องการจัดใหมจีริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษรซึ่ง
สัมพันธกับสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยมีความสมัพันธไปในทศิทางตรงกันขาม และ
สัมพันธกับขนาดของคณะกรรมการบริษัท โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกนั  ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 39  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.229 0.055 0.352 

t-Prob 0.000* 0.315 0.000* 

n 341 341 341 

8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.059 -0.02 -0.012 

t-Prob 0.281 0.714 0.826 

n 341 341 341 

8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.03 0.145 -0.005 

t-Prob 0.585 0.007* 0.932 

n 341 341 341 

8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.007 0.116 0.006 

t-Prob 0.899 0.033* 0.918 

n 341 341 341 

8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.536 -0.088 0.740 

t-Prob 0.000* 0.106 0.000* 

n 341 341 341 

8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .a . a .a 

t-Prob . . . 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
จากตารางที่ 39 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 พบวา ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขาม และสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้ไปในทิศทางเดียวกัน ในประเด็นเดยีวกัน คือ คณะกรรมการ
ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทัง้นี้พบวาสัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหารสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การระบุจํานวนกรรมการทั้งที่เปนผูบริหารและไมเปน
ผูบริหารไปในทิศทางเดียวกนั ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 นอกจากนี้พบวาประเด็นในเรื่องที่
คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ไมสามารถคํานวณหาความสัมพันธได 
เนื่องจากทกุบริษัทมีการเปดเผยตามประเดน็ดังกลาว 

 
ตารางที่ 40  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.100 -0.161 0.322 

t-Prob 0.065 0.003* 0.000* 

n 341 341 341 

9.1  การแยกอํานาจหนาที่ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.043 -0.132 0.099 

t-Prob 0.428 0.014* 0.067 

n 341 341 341 

9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.102 -0.113 0.359 

t-Prob 0.061 0.037* 0.000* 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
จากตารางที่ 40 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขามในทุกประเด็น อันไดแก การแยกอํานาจหนาที่
ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ และการมีประธานกรรมการเปนกรรมการ
อิสระ ทั้งนี้พบวาสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกบัหลักการในขอนี้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ในประเด็นเดยีว คือ การมีประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
จากตารางที่ 41 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 พบวา มีเพยีงสัดสวนกรรมการอิสระที่มีความสมัพันธกับการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ โดยสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ในประเดน็เรื่องการเปดเผยรปูแบบหรือ
ลักษณะคาตอบแทน และการเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05  

 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 42 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 พบวา มีเพยีงสดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหารที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม ในประเด็นเรื่องการกําหนดการ
ประชุมลวงหนา นอกจากนีพ้บวาขนาดของคณะกรรมการบริษัทสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การ
กําหนดการประชุมลวงหนาเชนกัน แตเปนความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ที่ระดบันัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 41  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.024 -0.089 0.170 

t-Prob 0.665 0.102 0.002* 

n 341 341 341 

10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.015 -0.101 0.092 

t-Prob 0.783 0.061 0.089 

n 341 341 341 

10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.08 -0.105 -0.002 

t-Prob 0.139 0.054 0.976 

n 341 341 341 

10.3  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.004 -0.021 0.153 

t-Prob 0.938 0.701 0.005* 

n 341 341 341 

10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.004 -0.021 0.153 

t-Prob 0.942 0.699 0.005* 

n 341 341 341 

10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.053 0.02 0.076 

t-Prob 0.333 0.719 0.16 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางที่ 42  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.052 -0.133 -0.005 

t-Prob 0.338 0.014* 0.933 

n 341 341 341 

11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.115 -0.135 -0.056 

t-Prob 0.034* 0.013* 0.299 

n 341 341 341 

11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.024 -0.054 -0.022 

t-Prob 0.664 0.325 0.684 

n 341 341 341 

11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.006 -0.085 0.091 

t-Prob 0.914 0.118 0.094 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางที่ 43 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 พบวา สัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร มีความสัมพันธกับการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขาม ในประเด็นเรื่อง การจัดใหมีคณะอนุกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน การมีสมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร และประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ สัดสวน
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กรรมการอิสระมีความสัมพนัธกับการเปดเผยตามหลักการในขอนี้ไปในทิศทางเดียวกัน ใน
ประเด็นเรื่องการมีสมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร และประธานคณะอนุกรรมการกาํหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้พบวาขนาด
ของคณะกรรมการบริษัทสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การจัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนไปในทิศทางเดยีวกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นอกจากนีพ้บวาประเด็นในเรือ่ง
การจัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ ไมสามารถคํานวณหาความสัมพันธได เนือ่งจากทุกบริษทั
มีการเปดเผยตามประเด็นดังกลาว 
 
ตารางที่ 43  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

12.  คณะอนุกรรมการ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.08 -0.243 0.166 

t-Prob 0.141 0.000* 0.002* 

n 341 341 341 

12.1  จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .a .a .a 

t-Prob . . . 

n 341 341 341 

12.2  จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.129 -0.191 0.087 

t-Prob 0.017* 0.000* 0.109 

n 341 341 341 

12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.084 -0.069 0.073 

t-Prob 0.12 0.207 0.18 

n 341 341 341 
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ตารางที่ 43  (ตอ)   
    

หลักการ ขนาดของ
คณะกรรมการ 

สัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหาร 

สัดสวนกรรมการอิสระ 

12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.085 -0.234 0.140 

t-Prob 0.119 0.000* 0.010* 

n 341 341 341 

12.5  ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.036 -0.204 0.186 

t-Prob 0.512 0.000* 0.001* 

n 341 341 341 

12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.014 -0.092 0.080 

t-Prob 0.791 0.091 0.139 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางที่ 44 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 พบวา มีเพยีงขนาดของคณะกรรมการบริษัทที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ในประเด็นเรื่องการจดัใหมี
หนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท ทั้งนี้พบวาสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารสัมพันธกับประเดน็ในเรื่อง การจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง และการจดัใหมีหนวยงาน
หรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว  ในทิศทาง
ตรงกันขาม ทีร่ะดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 44  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.109 -0.083 -0.026 

t-Prob 0.045* 0.124 0.636 

n 341 341 341 

13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.042 -0.056 0.053 

t-Prob 0.434 0.306 0.326 

n 341 341 341 

13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.045 -0.129 0.032 

t-Prob 0.413 0.018* 0.552 

n 341 341 341 

13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.013 -0.129 0.07 

t-Prob 0.806 0.017* 0.196 

n 341 341 341 

13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.129 -0.008 -0.083 

t-Prob 0.017* 0.883 0.125 

n 341 341 341 
13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.088 -0.011 -0.037 

t-Prob 0.105 0.843 0.492 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางที่ 45  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ       
14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูใน
รายงานประจําป  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.144 -0.07 0.017 

t-Prob 0.008* 0.198 0.76 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
 
จากตารางที่ 45 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 พบวา มีเพยีงขนาดของคณะกรรมการบริษัทที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
จากตารางที่ 46 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 พบวา ไมมปีจจัยใดเลยทีม่ีความสัมพันธกับการเปดเผยตามหลักการ
ในขอนี้ ที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 46  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.093 0.002 0.009 

t-Prob 0.085 0.971 0.872 

n 341 341 341 

15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.098 -0.07 -0.01 

t-Prob 0.07 0.194 0.858 

n 341 341 341 

15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.056 -0.021 0.06 

t-Prob 0.301 0.699 0.267 

n 341 341 341 

15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.041 0.093 -0.027 

t-Prob 0.453 0.088 0.622 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ

กรรมการผูจัดการ กับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีในแตละหลักการ  
ผลการทดสอบปรากฏดังตารางที่ 47 รายละเอียดมีดังนี ้
 

ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดตีามหลักการแตละ
ขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ พบวา 
การเปดเผยของบริษัทที่มีการรวมตําแหนงแตกตางกับบรษิัทที่มีการแยกตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกบักรรมการผูจัดการ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นั่นคือ การรวมหรือแยกตําแหนง
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ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ มีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยบริษัทที่มกีารแยกตําแหนงจะมกีารเปดเผยการปฏิบตัิตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดมีากกวาบรษิัทที่มีการรวมตําแหนงประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการ เฉพาะหลักการและประเด็นตอไปนี้  

 
1.  หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ ในทุกประเดน็  
 
2.  หลักการขอที่ 2 ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั  เฉพาะประเดน็เรื่อง การอํานวย

ความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม  
 
3.  หลักการขอที่ 4 การประชุมผูถือหุน เฉพาะประเด็นเรือ่ง การเขารวมประชุมผูถือหุน

ของคณะกรรมการบริษัท  
 
4.  หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน เฉพาะประเด็นเรื่อง การกาํหนดบทบาท หนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 
5.  หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ เฉพาะประเด็นเรื่อง การติดตามการปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ  
 
6.  หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง ในทุกประเด็น  
 
7.  ประเด็นเรือ่ง การเปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ

ผูบริหาร (ในหลักการขอที่ 10)  
 
8.  หลักการขอที่ 11 การประชุมคณะกรรมการ เฉพาะประเด็นเรื่อง การกําหนดการประชุม

ลวงหนา  
 
9.  หลักการขอที่ 12 คณะอนุกรรมการ เฉพาะประเด็นเรือ่ง การจัดใหมีคณะอนกุรรมการ

กําหนดคาตอบแทน และการที่สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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10.  หลักการขอที่ 13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เฉพาะประเด็นเรื่อง การ
จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท 

 
นอกจากนี้พบวาประเด็นเรื่องที่คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 

(ในหลักการขอที่ 8) และการจัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ (ในหลักการขอที่ 12) ไมสามารถ
หาความสัมพนัธได เนื่องจากทุกบริษัทมีการเปดเผยตามประเด็นดังกลาวไมแตกตางกัน 

 
ทั้งนี้เมื่อคํานวณหาระดับความสัมพันธระหวางการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธาน

กรรมการกับกรรมการผูจดัการ กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีเฉพาะ
หลักการและประเด็นดังกลาว พบวา มีความสัมพันธกันนอยมาก ยกเวนหลักการขอที่ 9 การรวม
หรือแยกตําแหนง ซ่ึงมีความสัมพันธกันปานกลาง โดยประเด็นเรื่อง การแยกอํานาจหนาที่ระหวาง
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ มคีวามสัมพันธกันปานกลาง แตประเดน็การมีประธาน
กรรมการเปนกรรมการอิสระมีความสัมพนัธกันนอย
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ตารางที่ 47  ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดตีามหลักการแตละขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 0.63 0.94 0.610 0.735 -2.704 0.007* 0.145 
1.1  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร 0.13 0.27 0.341 0.444 -2.433 0.017* 0.108 
1.2  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 0.50 0.67 0.506 0.471 -2.156 0.035* 0.122 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 2.33 2.83 1.301 1.210 -2.586 0.010* 0.139 
2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม 0.26 0.49 0.444 0.501 -3.219 0.002* 0.158 
2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม

ประชุมดวยตนเอง 0.59 0.69 0.498 0.464 -1.294 0.201 0.074 
2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมเปนการ

ลวงหนา 0.83 0.90 0.383 0.298 -1.279 0.206 0.083 
2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระ

การประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 0.65 0.75 0.482 0.436 -1.241 0.220 0.072 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ        
3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 0.85 0.96 0.363 0.206 -1.970 0.054 0.157 

4.  การประชุมผูถือหุน 1.02 1.26 0.614 0.618 -2.420 0.019* 0.130 
4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท 0.22 0.36 0.417 0.481 -2.101 0.040* 0.102 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 0.80 0.90 0.401 0.303 -1.523 0.134 0.101 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 1.57 1.81 0.750 0.491 -2.175 0.034* 0.158 

5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 0.83 0.95 0.383 0.227 -2.062 0.044* 0.160 
5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝาย

จัดการ 0.74 0.87 0.444 0.339 -1.882 0.065 0.123 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 3.35 3.45 0.795 0.758 -0.852 0.395 0.046 
6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 0.91 0.94 0.285 0.246 -0.566 0.572 0.031 
6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน 0.91 0.92 0.285 0.269 -0.209 0.834 0.011 
6.3  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 0.57 0.65 0.501 0.479 -1.077 0.282 0.058 
6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 0.96 0.95 0.206 0.227 0.303 0.762 0.016 

7.  จริยธรรมธุรกิจ 0.78 1.06 0.758 0.793 -2.228 0.027* 0.120 
7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร 0.59 0.68 0.498 0.465 -1.250 0.216 0.071 
7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 0.20 0.38 0.401 0.485 -2.756 0.008* 0.129 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3.93 4.12 1.306 0.990 -0.898 0.373 0.059 
8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 0.87 0.95 0.341 0.220 -1.536 0.131 0.113 
8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 0.72 0.82 0.455 0.387 -1.406 0.165 0.086 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 0.70 0.80 0.465 0.401 -1.440 0.155 0.087 
8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้ง

คณะ 0.65 0.55 0.482 0.498 1.343 0.184 0.071 
8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 1.00 1.00 0.000a 0.000a    

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 0.48 1.20 0.505 0.524 -8.695 0.000* 0.427 
9.1  การแยกอํานาจหนาที่ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 0.48 0.93 0.505 0.258 -5.931 0.000* 0.455 
9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 0.00 0.27 0.000 0.444 -10.37 0.000* 0.217 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 2.52 2.73 1.378 1.131 -0.985 0.329 0.062 
10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 0.63 0.74 0.488 0.438 -1.466 0.148 0.086 
10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร 0.65 0.84 0.482 0.363 -2.590 0.012* 0.170 
10.3  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน 0.50 0.46 0.506 0.499 0.492 0.623 0.027 
10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล 0.70 0.67 0.465 0.469 0.284 0.777 0.015 
10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล 0.04 0.01 0.206 0.101 1.076 0.287 0.095 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 1.87 2.26 1.067 0.848 -2.395 0.020* 0.152 
11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา 0.39 0.56 0.493 0.498 -2.089 0.037* 0.113 
11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 0.72 0.84 0.455 0.363 -1.800 0.077 0.114 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม 0.76 0.86 0.431 0.343 -1.553 0.126 0.099 
12.  คณะอนุกรรมการ 3.07 3.66 1.272 1.333 -2.919 0.005* 0.151 

12.1  จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 1.00 1.00 0.000a 0.000a    
12.2  จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 0.20 0.36 0.401 0.481 -2.502 0.015* 0.118 
12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด 0.91 0.99 0.285 0.101 -1.811 0.077 0.185 
12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 0.13 0.28 0.341 0.452 -2.722 0.008* 0.120 
12.5  ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ 0.13 0.22 0.341 0.417 -1.673 0.099 0.078 
12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ 0.70 0.80 0.465 0.401 -1.440 0.155 0.087 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 3.43 3.95 1.294 1.050 -2.568 0.013* 0.160 
13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 0.98 0.99 0.147 0.082 -0.672 0.505 0.055 
13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 0.67 0.81 0.474 0.393 -1.853 0.069 0.115 
13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบที่วางไว 0.89 0.97 0.315 0.163 -1.723 0.091 0.146 
13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท 0.43 0.59 0.501 0.492 -2.026 0.044* 0.109 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 0.46 0.58 0.504 0.494 -1.567 0.118 0.085 
14.  รายงานของคณะกรรมการ        

14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงาน
การเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป 0.30 0.41 0.465 0.492 -1.378 0.173 0.072 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 1.76 1.87 1.099 0.992 -0.691 0.490 0.038 
15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ 0.57 0.59 0.501 0.493 -0.271 0.787 0.015 
15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ 0.67 0.73 0.474 0.444 -0.821 0.412 0.045 
15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 0.52 0.55 0.505 0.498 -0.389 0.697 0.021 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  

 

 

 

 
 



 

 

78 

ตารางที่ 48  สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีตามหลักการแตละขอ 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวน

กรรมการที่เปน
ผูบริหาร 

สัดสวน
กรรมการ
อิสระ 

การรวมหรือ
แยกตําแหนง 

ขอที่ 1  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ √ - - √ 
ขอที่ 2  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน - - - √ 
ขอที่ 3  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ - - - - 

ขอที่ 4  การประชุมผูถือหุน - - - √ 
ขอที่ 5  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน - - √ √ 
ขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน - - - - 

ขอที่ 7  จริยธรรมธุรกิจ - - - √ 
ขอที่ 8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร √ - √ - 

ขอที่ 9  การรวมหรือแยกตําแหนง - √ √ √ 
ขอที่ 10  คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร - - √ - 

ขอที่ 11  การประชุมคณะกรรมการ - √ - √ 
ขอที่ 12  คณะอนุกรรมการ - √ √ √ 
ขอที่ 13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน √ - - √ 
ขอที่ 14  รายงานของคณะกรรมการ √ - - - 

ขอที่ 15  ความสัมพันธกับผูลงทุน - - - - 

หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

จากผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการตามหลักการแตละขอ จากตารางที่ 48 สรุปไดวา แมไมพบ
ความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการกับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการ แตเมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการในขอที่ 1 ขอที่ 8 ขอที่ 13 และขอที่ 14  ในขณะทีพ่บความสัมพันธ
ระหวางสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารกบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ แต



 

 

79 

เมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารสัมพันธกบัการเปดเผย
การปฏิบัติตามเฉพาะในหลกัการขอที่ 9 ขอที่ 11 และขอที่ 12  เทานั้น ทั้งนี้พบความสัมพันธ
ระหวางสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการในภาพรวม 
แตเมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา มีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามเฉพาะใน
หลักการขอที่ 5 ขอที่ 8 ขอที่ 9 ขอที่ 10 และขอที่ 12 นอกจากนี้ พบวา การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการมีความสมัพันธกับการเปดเผยตามหลกัการในแต
ละขอมากที่สุด โดยสัมพันธกับหลักการในขอที่ 1 ขอที่ 2 ขอที่ 4 ขอที่ 5 ขอที่ 7 ขอที่ 9 ขอที่ 11 ขอ
ที่ 12 และขอที ่13 ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

ขอวิจารณ 
 

จากการผลการศึกษาดังกลาวขางตน สามารถสรุปขอวิจารณโดยแยกเปน ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
 

1.  ขนาดของคณะกรรมการ 
 

จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีขนาดของคณะกรรมการโดย
เฉลี่ย 11 คน ซ่ึงสอดคลองกับขอสังเกตจากการประเมนิผลการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) นอกจากนี้ผลการศึกษาพบวา ขนาดของ
คณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพนัธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับผลการศึกษาของ Cheng and Courtenay 
(2006) ที่พบวาขนาดของคณะกรรมการไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ ทั้งนี้
แสดงใหเห็นวา การมีขนาดของคณะกรรมการที่เล็กหรือใหญ ไมไดชวยใหบริษัทมีการเปดเผยเพิ่ม
หรือนอยตามขนาด ซ่ึงประเด็นที่ชวยสงเสริมใหมีการเปดเผยอาจขึ้นอยูกับความสามารถและ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิมากกวาจํานวน  
 

2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 

จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
โดยเฉลี่ยรอยละ 35.04 ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากนีผ้ลการศึกษา พบวา สัดสวนกรรมการที่
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เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมี
ความสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารในจํานวนที่มากขึ้น ทําใหการถวงดุลอํานาจการบรหิารงาน
ภายในคณะกรรมการของบริษัทไมดีเทาที่ควร สงผลใหการมีสวนรวมและเสนอความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการอื่นอาจทําไดไมเต็มที่ โดยเฉพาะเรื่องที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

 
3.  สัดสวนกรรมการอิสระ 

 
จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีสัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย

รอยละ 34.39 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงมากกวาขอสังเกตจากการประเมินผลการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ที่พบวาบริษัทมีจํานวน
กรรมการอิสระโดยเฉลีย่ 3 คน หรือคิดเปนรอยละ 33.33 แสดงใหเห็นวาบริษัทไดใหความสําคัญ
ตอการมีกรรมการอิสระมากขึ้น นอกจากนีผ้ลการศึกษา พบวา สัดสวนกรรมการอิสระมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับผลการวิเคราะหของ สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ที่พบวาบรษิทัที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะ
ไดรับคะแนนการเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดีกวา รวมทั้งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Chen 
and Jaggi (2000) Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) ที่พบวาสดัสวน
กรรมการอิสระมีความสัมพนัธเชงิบวกกับการเปดเผยขอมูล ทั้งนี้อาจเนื่องจากความเปนอิสระของ
กรรมการ การมีจํานวนกรรมการอิสระเพิ่มขึ้น เปนกลไกหนึ่งที่จะชวยสรางระบบการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหมีการถวงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัท ไมใหบุคคลใดหรือกลุมบุคคล
ใดมีอํานาจเหนือการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท สงผลใหกรรมการทุกคนสามารถแสดง
ความเหน็ไดอยางอิสระ  
  

4.  การรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ 
 
จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนสวนใหญที่ทําการศึกษามีการแยกตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ คิดเปนรอยละ 86.51 ซ่ึงใกลเคียงกับขอสังเกตจาก
การประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(2546) ที่พบวาบริษัทรอยละ 87 มีประธานกรรมการเปนคนละทานกับกรรมการผูจัดการ 
นอกจากนี้จากการศึกษา พบวาการรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการ
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ผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทที่มี
การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยเฉลี่ยมากกวาบริษัทที่มกีารรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และสอดคลองกับผลการศึกษา
ของ และ Gul and Leung (2004) ที่พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการสงผลใหมีการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจนอย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ เปนการแบงแยกผูทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย
การกํากับดแูลและการบริหารงานประจํา ซ่ึงเปน 1 ในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน และเปน 1 ในหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกลาวสงผลใหบริษัทมกีารกํากับดูแลกิจการที่ดี แตทั้งนี้พบวาไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ
อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) ที่ไมพบความสมัพันธระหวางการแบงแยกหนาที่ของประธานกรรมการ
กับประธานฝายบริหารกับการเปดเผยขอมลูของธนาคารไทยขนาดเล็ก ซ่ึงอาจเปนเพราะธุรกิจของ
บริษัทที่ใชในการศึกษาตางกัน ผลที่ไดจึงแตกตางกนั 



 

  

บทที่  5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษา
องคประกอบของคณะกรรมการ การกํากบัดูแลกิจการ และความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง หรือกําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดแูลกิจการ โดย
ผานองคประกอบของคณะกรรมการ ใหมปีระสิทธิภาพ ซ่ึงการศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาบริษัท
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน  341  บริษัท โดยเก็บรวบรวมขอมูลจาก
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  เครือ่งมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ 
คือแบบประเมนิผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ที่ผูศึกษาจัดทําขึ้น และ
วิเคราะหผลการศึกษาดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย สําหรับการทดสอบสมมติฐานใชวิธีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเปยรสัน สถิติทดสอบ t  และใชวิธีการคํานวณหาคา Eta โดยกําหนดระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้  

 
ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามี

ขนาดของคณะกรรมการโดยเฉลี่ย 11 คน สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยเฉลี่ย 35.04% ของ
กรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย 34.39% ของกรรมการทั้งคณะ และบริษัทรอย
ละ 86.51 มีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ สําหรับผลการศึกษา
การกํากับดแูลกิจการพบวา บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ
ที่ดีโดยเฉลี่ยรอยละ 67.82 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 31.88 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน โดย
หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด คือ หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุม
ตางๆ สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด คือ หลักการขอที่ 14 รายงานของ
คณะกรรมการ นอกจากนี้เมือ่จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา ขนาดของ
คณะกรรมการเทากับ 11 - 15 คน สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของกรรมการทั้ง
คณะ สัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ของกรรมการทั้งคณะขึ้นไป และการแยกตําแหนง
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ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น  

 
สําหรับผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธ

ไปในทิศทางตรงกันขามกบัการเปดเผยการปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการที่ดี สัดสวนกรรมการอิสระ
มีความสัมพันธไปทิศทางเดยีวกันกับการเปดเผยการปฏบิัติการกํากับดแูลกิจการที่ดี และการรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการ
ปฏิบัติการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยการแยกตําแหนงมกีารเปดเผยการปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการที่
ดีมากกวาการรวมตําแหนง ซ่ึงมีเพียงขนาดของคณะกรรมการบริษัทเทานั้นที่ไมมีความสัมพันธกบั
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการ ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้นี ้
 

1.  บริษัทจดทะเบียนและบรษิัทที่กําลังจะเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศ
ไทยควรนําผลที่ไดจากการศกึษาครั้งนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการและองคประกอบของตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน โดยกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการประกอบไปดวยสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารในสัดสวนที่นอยลง แตเพิ่มสัดสวนกรรมการอสิระใหมากขึน้ และมีการแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ซ่ึงเปนองคประกอบทีม่ีความสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัตติามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี และแมจะไมพบความสัมพันธระหวางขนาด
ของคณะกรรมการกับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี แตเมือ่พิจารณาในแต
ละหลักการแลว พบวามีความสัมพันธกับหลักการในขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ 
ขอที่ 8 การถวงดุลของกรรมการที่เปนผูบริหาร ขอที่ 13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
และขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ ดังนั้น ทั้งบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทที่กําลังจะเขาจด
ทะเบียนก็ไมควรละเลยในเรือ่งของขนาดของคณะกรรมการ 
 

2.  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีมาตรการในการตรวจสอบและติดตามวาบริษัท
มีการปฏิบัติตามหลักการทีม่ีการเปดเผยหรือไม เพื่อใหทุกบริษัทปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยาง
แทจริง ตรงกบัที่มีการเปดเผย ไมใชปฏิบตัิตามเพราะเปนขอบังคับหรือเพื่อสรางภาพเทานั้น 
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นอกจากนี้ควรกําหนดใหมมีาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทมีการปฏิบัติในหลักการ
ที่มีการเปดเผยการปฏิบัตินอย โดยเฉพาะหลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ ซ่ึงมีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามเพียงรอยละ 39.30 เทานั้น โดยกําหนดรูปแบบรายงานดังกลาวเปนมาตรฐาน
ใหทุกบรษิัทปฏิบัติเหมือนกนั เพื่อแสดงถงึความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอรายงานทาง
การเงิน เปนการเพิ่มความนาเชื่อถือและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูใชขอมูลจากรายงานดังกลาว และ
เนื่องจากขอมลูที่ใชในการศกึษาครั้งนี้เปนขอมูลที่มีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(56-1) และรายงานประจําปของบริษัทเทานั้น ซ่ึงการที่บริษัทไดคะแนนนอย ไมไดหมายความวา
บริษัทนั้นไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี  แตอาจจะเนื่องจากบริษัทนัน้ไมไดเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีดังกลาว นอกจากนีก้ารทีบ่ริษัทเปดเผยวามีการปฏิบัติ
ตามก็ไมไดเปนหลักประกันวาบริษัทนัน้มกีารปฏิบัติจริง 

 
3.  ผูที่เกี่ยวของและผูที่สนใจสามารถนําผลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนีไ้ปใชเปนขอมลู

ประกอบการพิจารณาตัดสนิใจลงทุนหรือนําขอมูลเกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการของบริษัทไปใชไดอยางมั่นใจมากขึ้น โดยพจิารณาจากองคประกอบของคณะกรรมการ 

 
4.  จากการศึกษาในครั้งนี้ พบปญหาเกี่ยวกบัความไมชัดเจนในการเปดเผยขอมูลการปฏบิัติ

ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ ซ่ึงบางบริษัทไดเปดเผยวาการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีควรปฏิบัติอยางไร แตไมไดเปดเผยวาบรษิัทไดปฏิบัติตามหรือไม และเพราะเหตใุด ดังนั้น จึง
เสนอแนะเพิ่มเติมใหบริษัทจดทะเบยีนใหความสําคัญและใสใจกับการเปดเผยขอมูลใหชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น เปนการแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินงาน เพื่อใหนกัลงทนุเกิดความเชือ่มั่นในการ
ลงทุน และเปนแบบอยางทีด่ีใหกับบริษัทที่กําลังจะเขาจดทะเบยีนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตาม 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 

1.  ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดทําการศกึษาเฉพาะองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงเปนเพียงกลไกหนึ่งทีจ่ะชวยใหบริษัทมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ดังนั้น การศกึษาครั้งตอไปอาจจะพจิารณาตัวแปรหรือปจจัยอ่ืนเพิ่มเตมิ เชน การจัดใหมี
คณะอนกุรรมการชุดตางๆ และองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 
 

2.  เพื่อใหเกิดความชัดเจนและความนาเชือ่ถือมากขึ้น ในการศึกษาครัง้ตอไปอาจขยาย
การศึกษาเพิ่มเติมโดยศึกษาเปนขอมูลอนุกรมเวลา เพื่อพจิารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของ
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องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เกิดขึ้นในแตละปวา สงผลใหมีแนวโนมการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการเพิ่มขึน้หรือลดลงอยางไร 
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แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
     1.1  จัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกจิการเปนลายลักษณ
อักษร 

  
  

  
  

     1.2  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

  

2.  ผูถือหุน: สทิธิและความเทาเทียมกัน 
     2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวม
ประชุม 

  
  

  
  

     2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่
ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 

    

     2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและ
วาระการประชุมเปนการลวงหนา 

    

     2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุม
นอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุน
เปนการลวงหนา 

    

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
     3.1  มีนโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีที่
เกี่ยวของ 

  
  

  
  

4.  การประชุมผูถือหุน 
     4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัท 

  
  

  
  

     4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 

    

5.  ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
     5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

  
  

  
  

     5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ 
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หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
     6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

  
  

  
  

     6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน     

     6.3  การทํารายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

    

     6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัตลอดจนรายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

    

7.  จริยธรรมธุรกิจ 
     7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลาย
ลักษณอักษร 

  
  

  
  

     7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว     

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
     8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 

  
  

  
  

     8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     

     8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร     

     8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยาง
นอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

    

     8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยาง
นอย 3 คน 

  

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 
     9.1  การแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการ 

  
  

  
  

     9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ     

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
     10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมตัิคาตอบแทนกรรมการ 

  

     10.2  เปดเผยนโยบายหรอืหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร 

    

     10.3  เปดเผยรูปแบบหรอืลักษณะคาตอบแทน   
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หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

     10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล   

     10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล   

11.  การประชมุคณะกรรมการ 
     11.1  กําหนดการประชมุลวงหนา 

  
  

  
  

     11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนา 

  

     11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวม
ประชุม 

    

12.  คณะอนุกรรมการ 
     12.1  จัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 

    

     12.2  จัดใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน     

     12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการแตละชุด 

    

     12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวน
ใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

    

     12.5  ประธานคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระ 

  

     12.6  ระบุจาํนวนครั้งของการประชุมคณะอนกุรรมการ   

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
     13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 

  
  

  
  

     13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง   

     13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 

  

     13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปน
หนวยงานหนึง่ของบริษัท 

  

     13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

 14.  รายงานของคณะกรรมการ 
     14.1  คณะกรรมการจัดทาํรายงานเพื่อแสดงความ
รับผิดชอบตอการจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูใน
รายงานประจําป 

  
  

  
  

 15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
     15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทาง
การเงินผานชองทางตางๆ 

  
  

  
  

     15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกีย่วกับผู
ลงทุนสัมพันธ 

  

     15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือ คะแนน รอยละ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนที่ใชในการศึกษา 
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ตารางผนวกที่ 1  คะแนน รอยละ และระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน (เรียงตามชื่อยอบริษัทที่ออกหลักทรัพย) 

 

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

1 AA 28 59.57 นอย 

2 ADVANC 44 93.62 มากที่สุด 

3 AFC 23 48.94 นอยที่สุด 

4 AHC 32 68.09 ปานกลาง 

5 AI 28 59.57 นอย 

6 AIT 30 63.83 ปานกลาง 

7 AJ 32 68.09 ปานกลาง 

8 ALUCON 25 53.19 นอย 

9 AMATA 30 63.83 ปานกลาง 

10 AMC 31 65.96 ปานกลาง 

11 AOT 30 63.83 ปานกลาง 

12 AP 42 89.36 มากที่สุด 

13 APRINT 23 48.94 นอยที่สุด 

14 APURE 30 63.83 ปานกลาง 

15 AREEYA 33 70.21 มาก 

16 ASCON 30 63.83 ปานกลาง 

17 ASIAN 27 57.45 นอย 

18 ASIMAR 26 55.32 นอย 

19 ATC 41 87.23 มากที่สุด 

20 BAFS 45 95.74 มากที่สุด 

21 BANPU 45 95.74 มากที่สุด 

22 BAT-3K 26 55.32 นอย 

23 BCP 44 93.62 มากที่สุด 

24 BEC 39 82.98 มากที่สุด 

25 BECL 41 87.23 มากที่สุด 

26 BGH 34 72.34 มาก 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

27 BH 35 74.47 มาก 

28 BIGC 34 72.34 มาก 

29 BJC 33 70.21 มาก 

30 BLAND 14 29.79 นอยที่สุด 

31 BLISS 29 61.70 ปานกลาง 

32 BNC 34 72.34 มาก 

33 BNT 24 51.06 นอย 

34 BSBM 28 59.57 นอย 

35 BTC 32 68.09 ปานกลาง 

36 BTNC 38 80.85 มากที่สุด 

37 CAWOW 31 65.96 ปานกลาง 

38 CCET 32 68.09 ปานกลาง 

39 CCP 32 68.09 ปานกลาง 

40 CEI 30 63.83 ปานกลาง 

41 CENTEL 37 78.72 มาก 

42 CFRESH 34 72.34 มาก 

43 CHOTI 31 65.96 ปานกลาง 

44 CI                  36 76.60 มาก 

45 CK 39 82.98 มากที่สุด 

46 CM 35 74.47 มาก 

47 CP7-11 34 72.34 มาก 

48 CPF 34 72.34 มาก 

49 CPH 27 57.45 นอย 

50 CPI 38 80.85 มากที่สุด 

51 CPL 28 59.57 นอย 

52 CPN 44 93.62 มากที่สุด 

53 CSC 30 63.83 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

54 CSL 40 85.11 มากที่สุด 

55 CSP 28 59.57 นอย 

56 CSR 24 51.06 นอย 

57 CTW 33 70.21 มาก 

58 CVD 38 80.85 มากที่สุด 

59 CWT 29 61.70 ปานกลาง 

60 DCC 35 74.47 มาก 

61 DCON 23 48.94 นอยที่สุด 

62 DE 31 65.96 ปานกลาง 

63 DELTA 34 72.34 มาก 

64 DIANA 37 78.72 มาก 

65 DISTAR 31 65.96 ปานกลาง 

66 DRACO 28 59.57 นอย 

67 DRT 36 76.60 มาก 

68 DTC 39 82.98 มากที่สุด 

69 DTCI 31 65.96 ปานกลาง 

70 EASTW 37 78.72 มาก 

71 EGCOMP 42 89.36 มากที่สุด 

72 EIC 37 78.72 มาก 

73 EMC  34 72.34 มาก 

74 ERAWAN 33 70.21 มาก 

75 ESTAR 38 80.85 มากที่สุด 

76 EWC 36 76.60 มาก 

77 F&D 31 65.96 ปานกลาง 

78 FANCY 32 68.09 ปานกลาง 

79 FE 36 76.60 มาก 

80 FMT 33 70.21 มาก 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

81 GC 14 29.79 นอยที่สุด 

82 GEN 35 74.47 มาก 

83 GENCO 36 76.60 มาก 

84 GFPT 25 53.19 นอย 

85 GLOW 31 65.96 ปานกลาง 

86 GMMM 43 91.49 มากที่สุด 

87 GOLD 33 70.21 มาก 

88 GRAMMY 42 89.36 มากที่สุด 

89 GRAND 12 25.53 นอยที่สุด 

90 GYT 27 57.45 นอย 

91 HANA 40 85.11 มากที่สุด 

92 HEMRAJ 28 59.57 นอย 

93 HFT 29 61.70 ปานกลาง 

94 HMPRO 35 74.47 มาก 

95 HT 24 51.06 นอย 

96 HTC 37 78.72 มาก 

97 ICC 41 87.23 มากที่สุด 

98 IEC 30 63.83 ปานกลาง 

99 IHL 32 68.09 ปานกลาง 

100 INET 37 78.72 มาก 

101 INOX 23 48.94 นอยที่สุด 

102 IRC 36 76.60 มาก 

103 IT  30 63.83 ปานกลาง 

104 ITD 38 80.85 มากที่สุด 

105 ITV 40 85.11 มากที่สุด 

106 JCT 27 57.45 นอย 

107 JUTHA 25 53.19 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

108 KC  20 42.55 นอยที่สุด 

109 KCE 39 82.98 มากที่สุด 

110 KDH 37 78.72 มาก 

111 KH 34 72.34 มาก 

112 KKC 19 40.43 นอยที่สุด 

113 KMC 17 36.17 นอยที่สุด 

114 KPN 31 65.96 ปานกลาง 

115 KSL 29 61.70 ปานกลาง 

116 KTECH 32 68.09 ปานกลาง 

117 KTP 13 27.66 นอยที่สุด 

118 KWC 37 78.72 มาก 

119 KWH 29 61.70 ปานกลาง 

120 KYE 31 65.96 ปานกลาง 

121 LALIN 11 23.40 นอยที่สุด 

122 LANNA 39 82.98 มากที่สุด 

123 LEE 35 74.47 มาก 

124 LH 34 72.34 มาก 

125 LNH 33 70.21 มาก 

126 LOXLEY 38 80.85 มากที่สุด 

127 LPN 38 80.85 มากที่สุด 

128 LRH 38 80.85 มากที่สุด 

129 LST 42 89.36 มากที่สุด 

130 LTX 16 34.04 นอยที่สุด 

131 MAJOR 32 68.09 ปานกลาง 

132 MAKRO 38 80.85 มากที่สุด 

133 MALEE 20 42.55 นอยที่สุด 

134 MANRIN 28 59.57 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

135 MATCH 32 68.09 ปานกลาง 

136 MATI 32 68.09 ปานกลาง 

137 MBK 31 65.96 ปานกลาง 

138 M-CHAI 30 63.83 ปานกลาง 

139 MCOT 37 78.72 มาก 

140 MCS 35 74.47 มาก 

141 MEDIAS 34 72.34 มาก 

142 METCO 29 61.70 ปานกลาง 

143 METRO 35 74.47 มาก 

144 MFEC 32 68.09 ปานกลาง 

145 MIDA 27 57.45 นอย 

146 MINOR 32 68.09 ปานกลาง 

147 MINT 33 70.21 มาก 

148 MK 27 57.45 นอย 

149 MLINK 31 65.96 ปานกลาง 

150 MODERN 38 80.85 มากที่สุด 

151 MPT 27 57.45 นอย 

152 MS  42 89.36 มากที่สุด 

153 MSC 38 80.85 มากที่สุด 

154 NC 34 72.34 มาก 

155 NCH 39 82.98 มากที่สุด 

156 NEP 34 72.34 มาก 

157 NEW 31 65.96 ปานกลาง 

158 NMG 27 57.45 นอย 

159 NNCL 22 46.81 นอยที่สุด 

160 NOBLE 33 70.21 มาก 

161 N-PARK 31 65.96 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

162 NTV 33 70.21 มาก 

163 OCC 39 82.98 มากที่สุด 

164 OGC 37 78.72 มาก 

165 OHTL 26 55.32 นอย 

166 OISHI 14 29.79 นอยที่สุด 

167 PA 36 76.60 มาก 

168 PAF 33 70.21 มาก 

169 PAP 38 80.85 มากที่สุด 

170 PATKL 36 76.60 มาก 

171 PATO 34 72.34 มาก 

172 PB 36 76.60 มาก 

173 PDI 34 72.34 มาก 

174 PERM 20 42.55 นอยที่สุด 

175 PF 33 70.21 มาก 

176 P-FCB 23 48.94 นอยที่สุด 

177 PG 38 80.85 มากที่สุด 

178 PICNI 15 31.91 นอยที่สุด 

179 PLE 36 76.60 มาก 

180 PONG 29 61.70 ปานกลาง 

181 POST 15 31.91 นอยที่สุด 

182 POWER 30 63.83 ปานกลาง 

183 PPC 7 14.89 นอยที่สุด 

184 PR 33 70.21 มาก 

185 PRANDA 39 82.98 มากที่สุด 

186 PREB 35 74.47 มาก 

187 PRECHA 31 65.96 ปานกลาง 

188 PRG 29 61.70 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

189 PRIN 17 36.17 นอยที่สุด 

190 PRO 32 68.09 ปานกลาง 

191 PS 37 78.72 มาก 

192 PSL 42 89.36 มากที่สุด 

193 PTL 31 65.96 ปานกลาง 

194 PTT  44 93.62 มากที่สุด 

195 PTTCH 37 78.72 มาก 

196 PTTEP 39 82.98 มากที่สุด 

197 Q-CON 31 65.96 ปานกลาง 

198 QH 38 80.85 มากที่สุด 

199 RAIMON 30 63.83 ปานกลาง 

200 RAM 17 36.17 นอยที่สุด 

201 RATCH 43 91.49 มากที่สุด 

202 RCI 23 48.94 นอยที่สุด 

203 RCL 42 89.36 มากที่สุด 

204 RHC 34 72.34 มาก 

205 ROCK 31 65.96 ปานกลาง 

206 ROH 35 74.47 มาก 

207 ROJANA 36 76.60 มาก 

208 RPC 32 68.09 ปานกลาง 

209 RS 32 68.09 ปานกลาง 

210 S&J 40 85.11 มากที่สุด 

211 S&P 32 68.09 ปานกลาง 

212 SAFARI 33 70.21 มาก 

213 SAM  18 38.30 นอยที่สุด 

214 SAMART 40 85.11 มากที่สุด 

215 SAMCO 38 80.85 มากที่สุด 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

216 SAMTEL 40 85.11 มากที่สุด 

217 SAT 38 80.85 มากที่สุด 

218 SATTEL 40 85.11 มากที่สุด 

219 SAWANG 22 46.81 นอยที่สุด 

220 SC 44 93.62 มากที่สุด 

221 SCC  44 93.62 มากที่สุด 

222 SCCC 18 38.30 นอยที่สุด 

223 SCG 31 65.96 ปานกลาง 

224 SCP 32 68.09 ปานกลาง 

225 SEAFCO 32 68.09 ปานกลาง 

226 SE-ED 43 91.49 มากที่สุด 

227 SF 26 55.32 นอย 

228 SFP 35 74.47 มาก 

229 SH  31 65.96 ปานกลาง 

230 SHANG 27 57.45 นอย 

231 SHIN 43 91.49 มากที่สุด 

232 SIM 41 87.23 มากที่สุด 

233 SINGER 43 91.49 มากที่สุด 

234 SINGHA 32 68.09 ปานกลาง 

235 SIRI 42 89.36 มากที่สุด 

236 SIS 33 70.21 มาก 

237 SITHAI 31 65.96 ปานกลาง 

238 SKR 28 59.57 นอย 

239 SMC 38 80.85 มากที่สุด 

240 SMIT 22 46.81 นอยที่สุด 

241 SNC 27 57.45 นอย 

242 SOLAR 27 57.45 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

243 SORKON 20 42.55 นอยที่สุด 

244 SPACK 28 59.57 นอย 

245 SPALI 34 72.34 มาก 

246 SPC 38 80.85 มากที่สุด 

247 SPG 30 63.83 ปานกลาง 

248 SPI 38 80.85 มากที่สุด 

249 SPPT 32 68.09 ปานกลาง 

250 SPSU 33 70.21 มาก 

251 SSC 36 76.60 มาก 

252 SSF 41 87.23 มากที่สุด 

253 SSI 43 91.49 มากที่สุด 

254 SSSC 23 48.94 นอยที่สุด 

255 SST 33 70.21 มาก 

256 STA 26 55.32 นอย 

257 STANLY 32 68.09 ปานกลาง 

258 STEC 35 74.47 มาก 

259 STHAI 31 65.96 ปานกลาง 

260 STPI 34 72.34 มาก 

261 SUC 41 87.23 มากที่สุด 

262 SUN 21 44.68 นอยที่สุด 

263 SUPER 32 68.09 ปานกลาง 

264 SUSCO 37 78.72 มาก 

265 SVH 32 68.09 ปานกลาง 

266 SVI 26 55.32 นอย 

267 SYNTEC 29 61.70 ปานกลาง 

268 TAF 32 68.09 ปานกลาง 

269 TASCO 36 76.60 มาก 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

270 TBSP 26 55.32 นอย 

271 TC 27 57.45 นอย 

272 TCB 33 70.21 มาก 

273 TCCC 26 55.32 นอย 

274 TCMC 24 51.06 นอย 

275 TCOAT 35 74.47 มาก 

276 TCP 32 68.09 ปานกลาง 

277 TEAM 28 59.57 นอย 

278 TF  25 53.19 นอย 

279 TFD 23 48.94 นอยที่สุด 

280 TFI 32 68.09 ปานกลาง 

281 TGCI 27 57.45 นอย 

282 THAI 42 89.36 มากที่สุด 

283 THIP 34 72.34 มาก 

284 TICON 36 76.60 มาก 

285 TIPCO 42 89.36 มากที่สุด 

286 TIW 28 59.57 นอย 

287 TKS 24 51.06 นอย 

288 TKT 30 63.83 ปานกลาง 

289 TLUXE 29 61.70 ปานกลาง 

290 TMD 35 74.47 มาก 

291 TMT 35 74.47 มาก 

292 TNL 39 82.98 มากที่สุด 

293 TONHUA 22 46.81 นอยที่สุด 

294 TOP  43 91.49 มากที่สุด 

295 TOPP 28 59.57 นอย 

296 TPA 24 51.06 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

297 TPC 22 46.81 นอยที่สุด 

298 TPCORP 35 74.47 มาก 

299 TPP 27 57.45 นอย 

300 TR 27 57.45 นอย 

301 TRAF 33 70.21 มาก 

302 TRS 11 23.40 นอยที่สุด 

303 TRU 37 78.72 มาก 

304 TRUBB 32 68.09 ปานกลาง 

305 TRUE 39 82.98 มากที่สุด 

306 TSC 36 76.60 มาก 

307 TSTE 36 76.60 มาก 

308 TT&T 38 80.85 มากที่สุด 

309 TTA 38 80.85 มากที่สุด 

310 TTI 11 23.40 นอยที่สุด 

311 TTL 6 12.77 นอยที่สุด 

312 TTTM 24 51.06 นอย 

313 TUCC 32 68.09 ปานกลาง 

314 TUF 31 65.96 ปานกลาง 

315 TVO 32 68.09 ปานกลาง 

316 TWFP 38 80.85 มากที่สุด 

317 TWZ 28 59.57 นอย 

318 TYCN 35 74.47 มาก 

319 UBC 37 78.72 มาก 

320 UCOM 33 70.21 มาก 

321 UF  27 57.45 นอย 

322 UFM 27 57.45 นอย 

323 UMI 29 61.70 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

324 UP  32 68.09 ปานกลาง 

325 UPF 36 76.60 มาก 

326 UPOIC 35 74.47 มาก 

327 UST 31 65.96 ปานกลาง 

328 UT 35 74.47 มาก 

329 UTP 29 61.70 ปานกลาง 

330 UV 40 85.11 มากที่สุด 

331 UVAN 29 61.70 ปานกลาง 

332 VARO 35 74.47 มาก 

333 VIBHA 30 63.83 ปานกลาง 

334 VNG 31 65.96 ปานกลาง 

335 VNT 39 82.98 มากที่สุด 

336 WACOAL 37 78.72 มาก 

337 WG 36 76.60 มาก 

338 WIN 28 59.57 นอย 

339 WORK 20 42.55 นอยที่สุด 

340 YCI 21 44.68 นอยที่สุด 

341 YNP 29 61.70 ปานกลาง 

 รวม 10,870 67.82  

  คะแนนการเปดเผยเฉลี่ย 31.88 67.82   
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนอันไดแก ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังตาราง
ผนวกที่ 2-8 มีรายละเอียด ดงันี้ 
 
ตารางผนวกที่ 2  คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ขนาดของคณะกรรมการ 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 11 2.782 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 13 4.235 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 11 2.587 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 10 1.988 83 
ทรัพยากร 12 2.590 18 
บริการ 11 2.536 76 
เทคโนโลยี 10 3.152 42 

รวม 11 2.877 341 
 

ผลการศึกษาขนาดของคณะกรรมการ จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 2  
พบวา บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค มีขนาดของคณะกรรมการโดยเฉลี่ยมากทีสุ่ด (13 คน) 
รองลงมาคือ กลุมทรัพยากร (12 คน) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุมวัตถุดบิและสินคา
อุตสาหกรรม และกลุมบริการในสัดสวนที่เทากัน (11 คน) และ กลุมอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 
และกลุมเทคโนโลยี ในสัดสวนที่เทากัน (10 คน) 

 
ผลการศึกษาสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตาราง

ผนวกที่ 3 พบวาบริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยเฉลี่ย
มากที่สุด (รอยละ 42.35) รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (รอยละ 38.58) กลุม
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อสังหาริมทรัพยและกอสราง (รอยละ 37.06) กลุมเทคโนโลยี (รอยละ 33.67) กลุมวตัถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม (รอยละ 33.23) กลุมบริการ (รอยละ 33.16) และกลุมทรัพยากร (รอยละ 19.55)  
 
ตารางผนวกที่ 3  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนก

ตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 38.58 16.697 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 42.35 19.469 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 33.23 15.641 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 37.06 16.057 83 
ทรัพยากร 19.55 14.850 18 
บริการ 33.16 17.970 76 
เทคโนโลยี 33.67 16.164 42 

รวม 35.04 17.351 341 
 
ตารางผนวกที่ 4  คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกตาม

กลุมอุตสาหกรรม 
 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการอิสระ 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 33.82 9.494 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 28.89 10.313 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 34.36 9.871 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 36.87 9.543 83 
ทรัพยากร 41.61 13.016 18 
บริการ 32.39 9.615 76 
เทคโนโลยี 35.14 9.637 42 

รวม 34.39 10.226 341 
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ผลการศึกษาสัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 4  
พบวาบริษัทในกลุมทรัพยากรมีสัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ยมากที่สุด (รอยละ 41.61) รองลงมา
คือ กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง (รอยละ 36.87) กลุมเทคโนโลยี (รอยละ 35.14) กลุมวัตถุดิบ
และสินคาอุตสาหกรรม (รอยละ 34.36) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (รอยละ 33.82) กลุม
บริการ (รอยละ32.39) และกลุมสินคาอุปโภคบริโภค (รอยละ 28.89)  
 
ตารางผนวกที่ 5  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรอืแยกตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการและกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ รวม 

 รวมตําแหนง แยกตําแหนง  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 8 32 40 

 (20.00) (80.00) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 7 28 35 

 (20.00) (80.00) (100.00) 

วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 3 44 47 

 (6.38) (93.62) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 11 72 83 

 (13.25) (86.75) (100.00) 

 ทรัพยากร 1 17 18 

 (5.56) (94.44) (100.00) 

บริการ 12 64 76 

 (15.79) (84.21) (100.00) 

เทคโนโลยี 4 38 42 

 (9.52) (90.48) (100.00) 

รวม 46 295 341 

 (13.49) (86.51) (100.00) 

 
ผลการศึกษาการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 5 พบวาบริษัทสวนใหญในทุกกลุมอุตสาหกรรมมี
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การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงตรงกับผลการศึกษาใน
ภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ โดยทั้ง 2 ทานไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน 

 
ตารางผนวกที่ 6  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ

และกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ขนาดของคณะกรรมการ รวม 

 5 - 10 คน 11 - 15 คน 16 คน ขึ้นไป   

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 19 19 2 40 

 (47.50) (47.50) (5.00) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 10 18 7 35 

 (28.57) (51.43) (20.00) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 20 25 2 47 

 (42.55) (53.19) (4.26) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 52 31 0 83 

 (62.65) (37.35) (0.00) (100.00) 

 ทรัพยากร 5 13 0 18 

 (27.78) (72.22) (0.00) (100.00) 

บริการ 31 41 4 76 

 (40.79) (53.95) (5.26) (100.00) 

เทคโนโลยี 28 11 3 42 

 (66.67) (26.19) (7.14) (100.00) 

รวม 165 158 18 341 

 (48.39) (46.33) (5.28) (100.00) 

  
จากตารางผนวกที่ 6 เมื่อจําแนกขนาดของคณะกรรมการตามกลุมอุตสาหกรรม พบวา 

บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน โดยมี 2 กลุม
อุตสาหกรรมที่บริษัทสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน ไดแก กลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสราง และกลุมเทคโนโลยี ซ่ึงมีเพียงกลุมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหารกลุมเดียวที่บริษัทสวน
ใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน และ 11-15 คน ในสัดสวนที่เทากัน ซ่ึงตางจากผล
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การศึกษาในภาพรวมที่พบวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน 
รายละเอียดของแตละกลุมอตุสาหกรรม มีดังนี ้

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  สวนใหญจะมีขนาดคณะกรรมการ 5-10 

คน และ 11-15 คน ในสัดสวนที่เทากัน (19 บริษัท, 47.50%) รองลงมาคือขนาดของคณะกรรมการ 
16 คนขึ้นไป (2 บริษัท, 5.00%)   
 

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน 
(18 บริษัท, 51.43%) รองลงมาคือ 5-10 คน (10 บริษัท, 28.57%) และ 16 คนขึ้นไป (7 บริษัท, 
20.00%)   
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 
11-15 คน (25 บริษัท, 53.19%) รองลงมาคือ 5-10 คน (20 บริษัท, 42.55%) และ 16 คนขึ้นไป  
(2 บริษัท, 4.26%)   

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ  

5-10 คน (52 บริษัท, 62.65%) รองลงมาคือ 11-15 คน (31 บริษัท, 37.35%) และในกลุม
อุตสาหกรรมนี้ไมมีบริษัททีม่ีขนาดของคณะกรรมการ 16 ขึ้นไป 

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญจะมขีนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน (13 บริษัท, 

72.22%) รองลงมาคือ 5-10 คน (5 บริษัท, 27.78%) และในกลุมอุตสาหกรรมนี้ไมมบีริษัทที่มีขนาด
ของคณะกรรมการ 16 ขึ้นไป 

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน (41 บริษัท, 

53.95%) รองลงมาคือ 5-10 คน (31 บริษัท, 40.79%) และ 16 คนขึ้นไป (4 บริษัท, 5.26%)   
 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน (28 บริษัท, 

66.67%) รองลงมาคือ 11-15 คน (11 บริษทั, 26.19%) และ 16 คนขึ้นไป (3 บริษัท, 7.14%)   
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ตารางผนวกที่ 7  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารและกลุมอุตสาหกรรม 

 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร รวม 

 นอยกวา 25% 25% - 50% มากกวา 50%  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 8 23 9 40 

 (20.00) (57.50) (22.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 7 19 9 35 

 (20.00) (54.29) (25.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 15 28 4 47 

 (31.91) (59.57) (8.51) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 22 47 14 83 

 (26.51) (56.63) (16.87) (100.00) 

 ทรัพยากร 11 7 0 18 

 (61.11) (38.89) (0.00) (100.00) 

บริการ 25 38 13 76 

 (32.89) (50.00) (17.11) (100.00) 

เทคโนโลยี 12 25 5 42 

 (28.57) (59.52) (11.90) (100.00) 

รวม 100 187 54 341 

 (29.33) (54.84) (15.84) (100.00) 

 
จากตารางผนวกที่ 7 ผลการศึกษาจําแนกสดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหารตามกลุม

อุตสาหกรรม พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 
25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาในภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบยีนสวน
ใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีเพียงกลุม
ทรัพยากร กลุมเดียวที่บริษัทสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของ
กรรมการทั้งคณะ รายละเอียดของแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดังนี ้
 

1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (23 บริษัท, 57.50%) รองลงมาคือบริษัทที่มี
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สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% (9 บริษัท, 22.50%) และนอยกวา 25% (8 บริษัท, 
20.00%) ในสัดสวนที่ใกลเคยีงกัน 
  

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 
25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (19 บริษทั, 54.29%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหารมากกวา 50% (9 บริษัท, 25.71%) และนอยกวา 25% (7 บริษัท, 20.00%)   
 

3.  บริษัทในกลุมวตัถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (28 บริษัท, 59.57%) รองลงมาคือบริษัทที่มี
สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% (15 บริษัท, 31.91%) และมากกวา 50% (4 บริษัท, 
8.51%)   

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร

เทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (47 บริษัท, 56.63%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% (22 บริษัท, 26.51%) และมากกวา 50% (14 บริษัท, 16.87%)   

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของ

กรรมการทั้งคณะ (11 บริษัท, 61.11%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
เทากับ 25%-50% (7 บริษัท, 38.89%) ทั้งนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมอุตสาหกรรมเดยีวทีไ่มมีบริษัทที่
มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% 

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% ของ

กรรมการทั้งคณะ (38 บริษัท, 50%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 
25% (25 บริษทั, 32.89%) และมากกวา 50% (13 บริษัท, 17.11%)   

 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% 

ของกรรมการทั้งคณะ (25 บริษัท, 59.52%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร
นอยกวา 25% (12 บริษัท, 28.57%) และมากกวา 50% (5 บริษัท, 11.90%) 
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ตารางผนวกที่ 8  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอิสระ
และกลุมอุตสาหกรรม 

 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการอิสระ รวม 

 นอยกวา 33% 33% - 49% 50% ขึ้นไป  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 21 16 3 40 

 (52.50) (40.00) (7.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 24 9 2 35 

 (68.57) (25.71) (5.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 19 24 4 47 

 (40.43) (51.06) (8.51) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 26 47 10 83 

 (31.33) (56.63) (12.05) (100.00) 

 ทรัพยากร 6 7 5 18 

 (33.33) (38.89) (27.78) (100.00) 

บริการ 40 28 8 76 

 (52.63) (36.84) (10.53) (100.00) 

เทคโนโลยี 13 26 3 42 

 (30.95) (61.90) (7.14) (100.00) 

รวม 149 157 35 341 

 (43.70) (46.04) (10.26) (100.00) 

 
จากตารางผนวกที่ 8 ผลการศึกษาจําแนกสดัสวนกรรมการอิสระตามกลุมอุตสาหกรรม 

พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการทั้ง
คณะ ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาในภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบยีนสวนใหญมีสัดสวนกรรมการ
อิสระเทากับ 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีเพยีง 3 กลุมอุตสาหกรรมที่บริษทัสวนใหญมี
สัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ ไดแก กลุมเกษตรและอตุสาหกรรม
อาหาร กลุมสินคาอุปโภคบริโภค และกลุมบริการ รายละเอียดของแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดังนี ้

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระนอย

กวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (21 บริษัท, 52.50%) โดยรองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
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อิสระ 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (16 บริษัท, 40.00%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระ
ตั้งแต 50% ขึน้ไป (3 บริษัท, 7.50%)  
 

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% 
ของกรรมการทั้งคณะ (24 บริษัท, 68.57%) โดยรองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระ 
33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (9 บริษทั, 25.71%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 
50% ขึ้นไป (2 บริษัท, 5.71%)  
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ  
33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (24 บริษทั, 51.06%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (19 บริษัท, 40.43%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (4 บริษัท, 8.51%) 

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ  

33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (47 บริษทั, 56.63%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (26 บริษัท, 31.33%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (10 บริษัท, 12.05%)  

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (7 บริษัท, 38.89%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของ
กรรมการทั้งคณะ (6 บริษัท, 33.33%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(5 บริษัท, 27.78%)   

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระที่นอยกวา 33% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (40 บริษัท, 52.63%) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระ 33%-49% ของ
กรรมการทั้งคณะ (28 บริษัท, 36.84%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(8 บริษัท, 10.53%) 

 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (26 บริษัท, 61.90%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระนอยกวา 33% ของ
กรรมการทั้งคณะ (13 บริษัท, 30.95%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(3 บริษัท, 7.14%)



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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การกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการที่พิจารณาจากคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 9 พบวา 
บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรมีการเปดเผยมากทีสุ่ด โดยมีการเปดเผยรอยละ 77.54 (36.44 
คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยรอยละ 70.77 (33.26 คะแนน) และ
บริษัทในกลุมบริการมีการเปดเผยรอยละ 69.37 (32.61 คะแนน) ซ่ึงมากกวาผลการศึกษาใน
ภาพรวม ทั้งนีก้ลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเปนกลุมที่มีการเปดเผยนอยที่สุดคดิเปนรอยละ 
64.41 (30.28 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการเปดเผยรอยละ 65.23 
(30.66 คะแนน) และบรษิัทในกลุมวตัถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม ซ่ึงมีการเปดเผยรอยละ 66.32 
(31.17 คะแนน) 
 
ตารางผนวกที่ 9  อันดับ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
อันดับ กลุมอุตสาหกรรม คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน (บริษัท) 

7 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 30.28 7.626 64.41 40 

6 สินคาอุปโภคบริโภค 30.66 8.461 65.23 35 

5 วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 31.17 5.451 66.32 47 

4 อสังหาริมทรัพยและกอสราง 31.20 7.311 66.39 83 

1 ทรัพยากร 36.44 8.031 77.54 18 

3 บริการ 32.61 6.421 69.37 76 

2 เทคโนโลยี 33.26 5.798 70.77 42 

 รวม 31.88 7.015 67.82 341 

 
จากตารางผนวกที่ 10 เมื่อนาํการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม มาจัดระดับ พบวา บริษัทสวนใหญในกลุมอุตสาหกรรมสินคา
อุปโภคบริโภค  ทรัพยากร และเทคโนโลยีมีระดับการเปดเผยอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้พบวา
บริษัทสวนใหญในกลุมเทคโนโลยีมีระดบัการเปดเผยอยูในระดับมากที่สุดและปานกลางใน
สัดสวนที่เทากัน บริษัทสวนใหญในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบรกิารมีระดับการ
เปดเผยอยูในระดับมาก  บริษัทสวนใหญในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมวัตถุดิบ
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และสินคาอุตสาหกรรมมีระดับการเปดเผยอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงตางจากผลการศึกษาใน
ภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีระดับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีอยูในระดับมาก โดยรายละเอียดแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดงันี้ 
 
ตารางผนวกที่ 10  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวม 

 นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 5 6 13 11 5 40 

 (12.50) (15.00) (32.50) (27.50) (12.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 6 7 5 8 9 35 

 (17.14) (20.00) (14.29) (22.86) (25.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 4 9 15 14 5 47 

 (8.51) (19.15) (31.91) (29.79) (10.64) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 15 9 20 24 15 83 

 (18.07) (10.84) (24.10) (28.92) (18.07) (100.00) 

ทรัพยากร 1 2 3 3 9 18 

 (5.56) (11.11) (16.67) (16.67) (50.00) (100.00) 

บริการ 7 10 16 26 17 76 

 (9.21) (13.16) (21.05) (34.21) (22.37) (100.00) 

เทคโนโลยี 1 8 13 7 13 42 

 (2.38) (19.05) (30.95) (16.67) (30.95) (100.00) 

รวม 39 51 85 93 73 341 

 (11.44) (14.96) (24.93) (27.27) (21.41) (100.00) 

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏบิัติ

ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในระดับปานกลาง (13 บริษัท, 32.50%) รองลงมาคือ ระดับมาก 
(11 บริษัท, 27.50%) นอย (6 บริษัท, 15.00%) นอยที่สุดและมากที่สุดในสัดสวนที่เทากัน (5 บริษัท, 
12.50%) 
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2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคสวนใหญ มีระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดใีนระดับมากที่สุด (9 บริษทั, 25.71%) รองลงมาคือ ระดับมาก  
(8 บริษัท, 22.86%) นอย (7 บริษัท, 20.00%) นอยที่สุด (6 บริษัท, 17.14%) และปานกลาง  
(5 บริษัท, 14.29%)  
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในระดับปานกลาง (15 บริษัท, 31.91%) รองลงมาคือ ระดับมาก 
(14 บริษัท, 29.79%) นอย (9 บริษัท, 19.15%) มากที่สุด (5 บริษัท, 10.64%) และนอยที่สุด  
(4 บริษัท, 8.51%) 
 

4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดใีนระดับมาก (24 บริษัท, 28.92%) รองลงมาคือ ปานกลาง (20 บริษัท, 
24.10%) มากที่สุดและนอยที่สุดในสัดสวนที่เทากัน (15 บริษัท, 18.07%) และนอย (9 บริษัท, 
10.84%) 
 

5.  บริษัทในกลุมทรัพยากรสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล
กิจการที่ดใีนระดับมากที่สุด (9 บริษัท, 50%) รองลงมาคือ ระดับมากและปานกลางในสัดสวนที่
เทากัน (3 บริษัท, 16.67%) นอย (2 บริษัท, 11.11%) และนอยที่สุด (1 บริษัท, 5.56%) 
 

6.  บริษัทในกลุมบริการสวนใหญ มีระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดใีนระดับมาก (26 บริษัท, 34.21%) รองลงมาคือ มากที่สุด (17 บริษัท, 22.37%) ปานกลาง 
(16 บริษัท, 21.05%) นอย (10 บริษัท, 13.16%) และนอยที่สุด (7 บริษทั, 9.21%)  
 

7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยีสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดใีนระดับมากและปานกลางในสัดสวนที่เทากัน (13 บริษัท, 30.95%) รองลงมาคือ 
ระดับนอย (8 บริษัท, 19.05%) มาก (7 บริษัท, 16.67%) และนอยที่สุด (1 บริษัท, 2.38%) 

 
เมื่อพิจารณาตามหลักการในแตละขอ ของแตละกลุมอุตสาหกรรม ดังตารางผนวกที ่11 

พบวาหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรกของกลุมสินคาอุปโภคบริโภค
และกลุมเทคโนโลยีตรงกับผลการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงพบวาหลักการที่มีการเปดเผยมากที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ รองลงมาคือ หลักการขอที่ 5 
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ภาวะผูนําและวิสัยทัศน และหลักการขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน สวนหลักการที่มีการ
เปดเผยนอยทีสุ่ด 3 อันดับแรกของบริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมเทคโนโลยี
ตรงกับผลการศึกษาในภาพรวม ที่พบวาหลักการที่มีการเปดเผยการปฏบิัติตามนอยทีสุ่ด 3 อันดับ
แรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบาย
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ และหลกัการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ  รายละเอียดผลการศึกษาแตละ
กลุมอุตสาหกรรม มีดังนี้ 

 
1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรม หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับ

แรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ (37.00 คะแนน, 92.50%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน (34.00 คะแนน, 85.00%) และหลักการขอที่ 5 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (32.50 คะแนน, 81.25%) สําหรับหลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตาม
นอยที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (8 คะแนน, 20%)  
รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (15.50 คะแนน, 38.75%) และ
หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง (20.50 คะแนน, 51.25%) 

 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค หลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก 

ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ (34.00 คะแนน, 97.14%)  รองลงมาคือ 
หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (30.00 คะแนน, 85.71%) และหลักการขอที่ 6  ความขัดแยง
ของผลประโยชน (28.00 คะแนน, 80.00%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบตัิตามนอยที่สุด 
3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง (15.50 คะแนน, 44.29%) รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (15.80 คะแนน, 45.14%) และ
หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (17.00 คะแนน, 48.57%) 

 
3.  กลุมวตัถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม หลักการที่มีการเปดเผยการปฏบิัติตามมากทีสุ่ด 3 

อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ และหลักการขอที่ 5 ภาวะผูนํา
และวิสัยทัศนในสัดสวนทีเ่ทากัน (43.00 คะแนน, 91.49%) รองลงมาคือ หลักการขอที่ 6  ความ
ขัดแยงของผลประโยชน (40.75 คะแนน, 86.70%) และหลักการขอที่ 8 การถวงดุลของกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร (38.00 คะแนน, 80.85%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (15.00 คะแนน, 31.91%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (20.00 คะแนน, 42.55%) และหลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับ
การกํากับดแูลกิจการ (21.00 คะแนน, 44.68%)  
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ตารางผนวกที่ 11  คะแนน (รอยละ) และอันดับของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 
และ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม  

         
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล
กิจการ 15.50 14 17.00 13 21.00 13 35.50 14 12.00 12 33.50 14 18.50 14 153.00 14 

 (38.75)  (48.57)  (44.68)  (42.77)  (66.67)  (44.08)  (44.05)  (44.87)  

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 25.00 7 24.50 7 33.50 6 54.50 7 14.00 8 54.75 7 29.00 7 235.25 7 

 (62.50)  (70.00)  (71.28)  (65.66)  (77.78)  (72.04)  (69.05)  (68.99)  

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 37.00 1 34.00 1 43.00 1 77.00 1 16.00 3 73.00 1 41.00 1 321.00 1 

 (92.50)  (97.14)  (91.49)  (92.77)  (88.89)  (96.05)  (97.62)  (94.13)  

4.  การประชุมผูถือหุน 24.50 9 24.00 9 25.00 11 47.00 10 12.50 10 49.00 8 27.00 9 209.00 9 

 (61.25)  (68.57)  (53.19)  (56.63)  (69.44)  (64.47)  (64.29)  (61.29)  

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 32.50 3 30.00 2 43.00 1 74.00 2 17.50 1 66.00 3 40.50 2 303.50 2 

 (81.25)  (85.71)  (91.49)  (89.16)  (97.22)  (86.84)  (96.43)  (89.00)  
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ตารางผนวกที่ 11  (ตอ) 
         

หลักการ เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 34.00 2 28.00 3 40.75 3 70.25 4 16.25 2 66.50 2 37.25 3 293.00 3 

 (85.00)  (80.00)  (86.70)  (84.64)  (90.28)  (87.50)  (88.69)  (85.92)  

7.  จริยธรรมธุรกิจ 25.00 7 18.50 10 20.00 14 37.00 13 11.50 13 41.50 11 21.00 13 174.50 13 

 (62.50)  (52.86)  (42.55)  (44.58)  (63.89)  (54.61)  (50.00)  (51.17)  
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร 31.20 4 27.20 4 38.00 4 70.80 3 14.80 5 62.80 5 34.20 5 279.00 4 

 (78.00)  (77.71)  (80.85)  (85.30)  (82.22)  (82.63)  (81.43)  (81.82)  

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 20.50 13 15.50 15 25.00 11 45.50 11 13.00 9 41.50 11 26.50 11 187.50 11 

 (51.25)  (44.29)  (53.19)  (54.82)  (72.22)  (54.61)  (63.10)  (54.99)  
10.  คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร 21.20 12 15.80 14 26.40 10 44.60 12 11.40 14 40.60 13 24.40 12 184.40 12 

 (53.00)  (45.14)  (56.17)  (53.73)  (63.33)  (53.42)  (58.10)  (54.08)  
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ตารางผนวกที่ 11  (ตอ) 
         

หลักการ เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 29.00 6 24.33 8 32.00 7 56.00 6 15.33 4 63.00 4 31.67 6 251.33 6 

 (72.50)  (69.52)  (68.09)  (67.47)  (85.19)  (82.89)  (75.40)  (73.70)  

12.  คณะอนุกรรมการ 21.67 11 18.33 11 26.50 9 49.50 9 14.50 7 46.00 9 26.83 10 203.33 10 

 (54.17)  (52.38)  (56.38)  (59.64)  (80.56)  (60.53)  (63.89)  (59.63)  
13.  ระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายใน 29.20 5 25.80 5 37.00 5 62.00 5 14.80 5 60.80 6 35.00 4 264.60 5 

 (73.00)  (73.71)  (78.72)  (74.70)  (82.22)  (80.00)  (83.33)  (77.60)  

14.  รายงานของคณะกรรมการ 8.00 15 18.00 12 15.00 15 32.00 15 11.00 15 33.00 15 17.00 15 134.00 15 

 (20.00)  (51.43)  (31.91)  (38.55)  (61.11)  (43.42)  (40.48)  (39.30)  

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 23.00 10 24.67 6 26.67 8 50.67 8 12.33 11 46.00 9 27.67 8 211.00 8 

 (57.50)  (70.48)  (56.74)  (61.04)  (68.52)  (60.53)  (65.87)  (61.88)  
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4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบตัิตามมากที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (77.00 คะแนน, 92.77%) 
รองลงมาคือ หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (74.00 คะแนน, 89.16%) และหลักการขอที ่8 
การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (70.80 คะแนน, 85.30%) สําหรับหลักการที่มีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามนอยทีสุ่ด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ 
(32.00 คะแนน, 38.55%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ 
(35.50 คะแนน, 42.77%) และหลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (37.00 คะแนน, 44.58%)  

 
5.  กลุมทรัพยากร หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (17.50 คะแนน, 97.22%) รองลงมาคือ หลักการขอที่ 6 
ความขัดแยงของผลประโยชน (16.25 คะแนน, 90.28%) และหลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนได
เสียกลุมตางๆ (16.00 คะแนน, 88.89%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (11.00 คะแนน, 61.11%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (11.40 คะแนน, 63.33%) และ
หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (11.50 คะแนน, 63.89%) 

 
6.  กลุมบริการ หลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (73.00 คะแนน, 96.05%) รองลงมาคือ หลักการ
ขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน (66.50 คะแนน, 87.50%) และหลกัการขอที่ 5 ภาวะผูนําและ
วิสัยทัศน (66.00 คะแนน, 86.84%) สําหรับหลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (33.00 คะแนน, 43.42%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกจิการ (33.50 คะแนน, 44.08%) และหลักการ
ขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (40.60 คะแนน, 53.42%)  

 
7.  กลุมเทคโนโลยี หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (41.00 คะแนน, 97.62%) รองลงมาคือ หลักการ
ขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทศัน (40.50 คะแนน, 96.43%) และหลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของ
ผลประโยชน (37.25 คะแนน, 88.69%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (17.00 คะแนน, 40.48%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ (18.50 คะแนน, 44.05%) และหลักการ
ขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (21.00 คะแนน, 50.00%) 
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ผลการศึกษากลุมอุตสาหกรรมในแตละหลักการ ปรากฏดังตารางผนวกที่ 12-26 มี
รายละเอียดดังนี้  

 
1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 

จากตารางผนวกที่ 12 พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร เปนกลุมที่มีการ
เปดเผยเกี่ยวกบัหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคา
อุปโภคบริโภค และกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 48.57 และ 44.68 ตามลําดับ 
โดยกลุมทรัพยากรมกีารเปดเผยมากกวากลุมอื่นในทุกประเด็น  
 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
สําหรับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการขอนี้ จากตารางผนวกที่ 13 พบวา บริษัทใน

กลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร เปนกลุมที่มีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอย
ละ 77.78 รองลงมาคือ บริษัทในกลุมบริการ และกลุมวตัถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม คิดเปนรอย
ละ 72.04 และ 71.28 ตามลําดับ โดยประเดน็ที่บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่น
คือ การอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม และการสงขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการ
ลวงหนา กลุมวัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรมมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่นในเรื่อง การสงขอมูล
เกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา และประเด็นที่กลุมบริการมี
การเปดเผยมากกวากลุมอื่น คือ การเปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่ถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง   

 
3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 

 
จากตารางผนวกที่ 14 พบวา บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยวามนีโยบายเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของมากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.62 รองลงมาคือ บริษัทในกลุม
สินคาอุปโภคบริโภค และกลุมบริการ คดิเปนรอยละ 97.14 และ 96.05 ตามลําดับ  

 
 
 



 

 

130 

4.  การประชุมผูถือหุน 
 
จากตารางผนวกที่ 15 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 69.44 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภคและกลุมบริการ คิดเปน
รอยละ 68.57 และรอยละ 64.47 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรเปดเผยไดมากกวากลุมอื่น
คือ การเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุม สวนกลุมสินคา
อุปโภคบริโภคเปนกลุมที่เปดเผยถึงการเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อตอบ
คําถามในที่ประชุมมากกวากลุมอื่น 
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 
จากตารางผนวกที่ 16 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.22 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 96.43 และรอยละ 91.49 ตามลําดับ โดยประเด็นที่ทกุบริษัทในกลุม
ทรัพยากรเปดเผยคือ การกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ประเด็นทีก่ลุมเทคโนโลยีเปดเผยไดมากกวากลุมอื่น คือการแบงแยกบทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจดัการ 
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางผนวกที่ 17 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.89 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
88.69 และรอยละ 87.50 ตามลําดับ โดยทกุบริษัทในกลุมทรัพยากรเปดเผยวาไดกําหนดมาตรการ
และเปดเผยรายการที่เกีย่วโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน สวนประเด็นที่
ทุกบริษัทในกลุมเทคโนโลยีเปดเผยคือ การกําหนดมาตรการในการขจดัความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ทั้งนี้ทุกบริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารไดเปดเผยวากําหนดมาตรการ
ดูแลการใชขอมูลภายใน และบริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมเปดเผยมากกวากลุมอื่น
วาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
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ตารางผนวกที่ 12  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ                             
1.1  จัดทํานโยบายการ

กํากับดูแลกิจการเปนลาย
ลักษณอักษร 8.00 20.00 12.00 34.29 12.00 25.53 13.00 15.66 9.00 50.00 23.00 30.26 8.00 19.05 85.00 24.93 

1.2  นโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 23.00 57.50 22.00 62.86 30.00 63.83 58.00 69.88 15.00 83.33 44.00 57.89 29.00 69.05 221.00 64.81 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 1 15.50 38.75 17.00 48.57 21.00 44.68 35.50 42.77 12.00 66.67 33.50 44.08 18.50 44.05 153.00 44.87 
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ตารางผนวกที่ 13  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน                             
2.1  อํานวยความสะดวก

ใหกับผูถือหุนในการเขารวม
ประชุม 15.00 37.50 20.00 57.14 24.00 51.06 39.00 46.99 12.00 66.67 30.00 39.47 17.00 40.48 157.00 46.04 

2.2  เปดโอกาสใหมีการ
มอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่
ผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมดวยตนเอง 22.00 55.00 22.00 62.86 33.00 70.21 51.00 61.45 13.00 72.22 62.00 81.58 27.00 64.29 230.00 67.45 

2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับ
ขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและ
วาระการประชุมเปนการ
ลวงหนา 36.00 90.00 30.00 85.71 44.00 93.62 72.00 86.75 16.00 88.89 67.00 88.16 39.00 92.86 304.00 89.15 
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ตารางผนวกที่ 13  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

2.4  สงขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการประชุม
นอกเหนือจากวันประชุมและ
วาระการประชุมใหแกผูถือ
หุนเปนการลวงหนา 27.00 67.50 26.00 74.29 33.00 70.21 56.00 67.47 15.00 83.33 60.00 78.95 33.00 78.57 250.00 73.31 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 2 25.00 62.50 24.50 70.00 33.50 71.28 54.50 65.66 14.00 77.78 54.75 72.04 29.00 69.05 235.25 68.99 
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ตารางผนวกที่ 14  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ                             
3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่
เกี่ยวของ 37.00 92.50 34.00 97.14 43.00 91.49 77.00 92.77 16.00 88.89 73.00 96.05 41.00 97.62 321.00 94.13 
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ตารางผนวกที่ 15  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

4.  การประชุมผูถือหุน                              
4.1  การเขารวมประชุมผู

ถือหุนของคณะกรรมการ
บริษัท 13.00 32.50 16.00 45.71 10.00 21.28 24.00 28.92 8.00 44.44 30.00 39.47 15.00 35.71 116.00 34.02 

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุน
ตั้งคําถามและแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 36.00 90.00 32.00 91.43 40.00 85.11 70.00 84.34 17.00 94.44 68.00 89.47 39.00 92.86 302.00 88.56 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 4 24.50 61.25 24.00 68.57 25.00 53.19 47.00 56.63 12.50 69.44 49.00 64.47 27.00 64.29 209.00 61.29 
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ตารางผนวกที่ 16  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน                 
5.1  กําหนดบทบาท หนาที่

และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 36.00 90.00 32.00 91.43 45.00 95.74 76.00 91.57 18.00 100.00 69.00 90.79 41.00 97.62 317.00 92.96 

5.2  แบงแยกบทบาท 
หนาที่และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการกับฝาย
จัดการ 29.00 72.50 28.00 80.00 41.00 87.23 72.00 86.75 17.00 94.44 63.00 82.89 40.00 95.24 290.00 85.04 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 5 32.50 81.25 30.00 85.71 43.00 91.49 74.00 89.16 17.50 97.22 66.00 86.84 40.50 96.43 303.50 89.00 
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ตารางผนวกที่ 17  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน                              
6.1  กําหนดมาตรการใน

การขจัดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 34.00 85.00 31.00 88.57 43.00 91.49 77.00 92.77 18.00 100.00 73.00 96.05 42.00 100.00 318.00 93.26 

6.2  กําหนดมาตรการดูแล
การใชขอมูลภายใน 40.00 100.00 31.00 88.57 43.00 91.49 74.00 89.16 17.00 94.44 69.00 90.79 40.00 95.24 314.00 92.08 

6.3  การทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 24.00 60.00 19.00 54.29 33.00 70.21 52.00 62.65 12.00 66.67 51.00 67.11 26.00 61.90 217.00 63.64 

6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยว
โยงกันตลอดจนรายการที่มี
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 38.00 95.00 31.00 88.57 44.00 93.62 78.00 93.98 18.00 100.00 73.00 96.05 41.00 97.62 323.00 94.72 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 6 34.00 85.00 28.00 80.00 40.75 86.70 70.25 84.64 16.25 90.28 66.50 87.50 37.25 88.69 293.00 85.92 



 

 

138 

ตารางผนวกที่ 18  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ                               
7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจ

หรือจรรยาบรรณเปนลาย
ลักษณอักษร 29.00 72.50 26.00 74.29 26.00 55.32 48.00 57.83 15.00 83.33 56.00 73.68 29.00 69.05 229.00 67.16 

7.2  มีการติดตามการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 21.00 52.50 11.00 31.43 14.00 29.79 26.00 31.33 8.00 44.44 27.00 35.53 13.00 30.95 120.00 35.19 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 7 25.00 62.50 18.50 52.86 20.00 42.55 37.00 44.58 11.50 63.89 41.50 54.61 21.00 50.00 174.50 51.17 
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ตารางผนวกที่ 19  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                           
8.1  ระบุจํานวนของ

คณะกรรมการทั้งหมด 36.00 90.00 32.00 91.43 45.00 95.74 78.00 93.98 16.00 88.89 74.00 97.37 39.00 92.86 320.00 93.84 
8.2  ระบุจํานวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร 33.00 82.50 29.00 82.86 37.00 78.72 67.00 80.72 14.00 77.78 64.00 84.21 30.00 71.43 274.00 80.35 
8.3  ระบุจํานวนกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร 28.00 70.00 29.00 82.86 33.00 70.21 69.00 83.13 14.00 77.78 64.00 84.21 31.00 73.81 268.00 78.59 
8.4  คณะกรรมการ

ประกอบดวยกรรมการอิสระ
อยางนอย 1ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ 19.00 47.50 11.00 31.43 28.00 59.57 57.00 68.67 12.00 66.67 36.00 47.37 29.00 69.05 192.00 56.30 
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ตารางผนวกที่ 19  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

8.5  คณะกรรมการ
ประกอบดวยกรรมการอิสระ
อยางนอย 3 คน 40.00 100.00 35.00 100.00 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 76.00 100.00 42.00 100.00 341.00 100.00 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 8 31.20 78.00 27.20 77.71 38.00 80.85 70.80 85.30 14.80 82.22 62.80 82.63 34.20 81.43 279.00 81.82 
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ตารางผนวกที่ 20  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง                              
9.1  การแยกอํานาจหนาที่

ระหวางประธานกรรมการ
และกรรมการผูจัดการ 32.00 80.00 26.00 74.29 42.00 89.36 71.00 85.54 18.00 100.00 67.00 88.16 40.00 95.24 296.00 86.80 

9.2  ประธานกรรมการเปน
กรรมการอิสระ 9.00 22.50 5.00 14.29 8.00 17.02 20.00 24.10 8.00 44.44 16.00 21.05 13.00 30.95 79.00 23.17 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 9 20.50 51.25 15.50 44.29 25.00 53.19 45.50 54.82 13.00 72.22 41.50 54.61 26.50 63.10 187.50 54.99 
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ตารางผนวกที่ 21  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร                             
10.1 ผูถือหุนเปน 

ผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 29.00 72.50 23.00 65.71 37.00 78.72 60.00 72.29 15.00 83.33 55.00 72.37 29.00 69.05 248.00 72.73 
10.2 เปดเผยนโยบาย

หรือหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหาร 32.00 80.00 26.00 74.29 42.00 89.36 68.00 81.93 16.00 88.89 61.00 80.26 34.00 80.95 279.00 81.82 

10.3 เปดเผยรูปแบบหรือ
ลักษณะคาตอบแทน 18.00 45.00 10.00 28.57 20.00 42.55 41.00 49.40 14.00 77.78 31.00 40.79 25.00 59.52 159.00 46.63 

10.4 เปดเผยคาตอบแทน
ของกรรมการเปนรายบุคคล 26.00 65.00 20.00 57.14 33.00 70.21 51.00 61.45 12.00 66.67 55.00 72.37 34.00 80.95 231.00 67.74 

10.5 เปดเผยคาตอบแทน
ของผูบริหารเปนรายบุคคล 1.00 2.50 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 3.61 0.00 0.00 1.00 1.32 0.00 0.00 5.00 1.47 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 10 21.20 53.00 15.80 45.14 26.40 56.17 44.60 53.73 11.40 63.33 40.60 53.42 24.40 58.10 184.40 54.08 
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ตารางผนวกที่ 22  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ                              
11.1  กําหนดการประชุม

ลวงหนา 23.00 57.50 19.00 54.29 21.00 44.68 34.00 40.96 13.00 72.22 54.00 71.05 18.00 42.86 182.00 53.37 
11.2  คณะกรรมการ

ไดรับขอมูลและเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนา 31.00 77.50 27.00 77.14 37.00 78.72 67.00 80.72 16.00 88.89 66.00 86.84 38.00 90.48 282.00 82.70 

11.3  เปดเผยจํานวนครั้ง
ที่กรรมการแตละทานเขารวม
ประชุม 33.00 82.50 27.00 77.14 38.00 80.85 67.00 80.72 17.00 94.44 69.00 90.79 39.00 92.86 290.00 85.04 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 11 29.00 72.50 24.33 69.52 32.00 68.09 56.00 67.47 15.33 85.19 63.00 82.89 31.67 75.40 251.33 73.70 
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ตารางผนวกที่ 23  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

12.  คณะอนุกรรมการ                              
12.1  จัดใหมี

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 40.00 100.00 35.00 100.00 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 76.00 100.00 42.00 100.00 341.00 100.00 
12.2  จัดใหมี

คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน 11.00 27.50 8.00 22.86 13.00 27.66 25.00 30.12 12.00 66.67 28.00 36.84 18.00 42.86 115.00 33.72 

12.3  กําหนดบทบาท 
หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะอนุกรรมการแตละ
ชุด 37.00 92.50 34.00 97.14 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 73.00 96.05 42.00 100.00 334.00 97.95 

12.4  สมาชิก
คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนสวนใหญเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6.00 15.00 2.00 5.71 8.00 17.02 23.00 27.71 12.00 66.67 24.00 31.58 15.00 35.71 90.00 26.39 
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ตารางผนวกที่ 23  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

12.5  ประธาน
คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนเปนกรรมการ
อิสระ 5.00 12.50 3.00 8.57 6.00 12.77 19.00 22.89 12.00 66.67 16.00 21.05 11.00 26.19 72.00 21.11 

12.6  ระบุจํานวนครั้ง
ของการประชุม
คณะอนุกรรมการ 31.00 77.50 28.00 80.00 38.00 80.85 64.00 77.11 15.00 83.33 59.00 77.63 33.00 78.57 268.00 78.59 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 12 21.67 54.17 18.33 52.38 26.50 56.38 49.50 59.64 14.50 80.56 46.00 60.53 26.83 63.89 203.33 59.63 
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ตารางผนวกที่ 24  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน                           
13.1  จัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน 40.00 100.00 34.00 97.14 47.00 100.00 82.00 98.80 18.00 100.00 76.00 100.00 41.00 97.62 338.00 99.12 
13.2  จัดใหมีการจัดการ

ความเสี่ยง 27.00 67.50 25.00 71.43 35.00 74.47 64.00 77.11 17.00 94.44 67.00 88.16 35.00 83.33 270.00 79.18 
13.3  จัดใหมีหนวยงาน

หรือบุคคลทําหนาที่
ตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบที่วางไว 38.00 95.00 33.00 94.29 46.00 97.87 78.00 93.98 17.00 94.44 74.00 97.37 42.00 100.00 328.00 96.19 

13.4  จัดใหมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในแยกเปน
หนวยงานหนึ่งของบริษัท 22.00 55.00 20.00 57.14 30.00 63.83 39.00 46.99 12.00 66.67 41.00 53.95 31.00 73.81 195.00 57.18 
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ตารางผนวกที่ 24  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

13.5  หนวยงานหรือ
บุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 19.00 47.50 17.00 48.57 27.00 57.45 47.00 56.63 10.00 55.56 46.00 60.53 26.00 61.90 192.00 56.30 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 13 29.20 73.00 25.80 73.71 37.00 78.72 62.00 74.70 14.80 82.22 60.80 80.00 35.00 83.33 264.60 77.60 
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ตารางผนวกที่ 25  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ                              
14.1คณะกรรมการ

จัดทํารายงานเพื่อแสดง
ความรับผิดชอบตอการ
จัดทํารายงานการเงิน โดย
แสดงอยูในรายงาน
ประจําป 8.00 20.00 18.00 51.43 15.00 31.91 32.00 38.55 11.00 61.11 33.00 43.42 17.00 40.48 134.00 39.30 
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ตารางผนวกที่ 26  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน                              
15.1เปดเผยขอมูล

การเงินและขอมูลที่ไมใช
ขอมูลทางการเงินผาน
ชองทางตางๆ 22.00 55.00 24.00 68.57 28.00 59.57 52.00 62.65 12.00 66.67 40.00 52.63 21.00 50.00 199.00 58.36 

15.2จัดใหมีหนวยงาน
หรือผูรับผิดชอบงาน
เกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ 26.00 65.00 25.00 71.43 29.00 61.70 59.00 71.08 14.00 77.78 59.00 77.63 35.00 83.33 247.00 72.43 

15.3เปดเผยชองทาง
ติดตอผูลงทุนสัมพันธ 21.00 52.50 25.00 71.43 23.00 48.94 41.00 49.40 11.00 61.11 39.00 51.32 27.00 64.29 187.00 54.84 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 15 23.00 57.50 24.67 70.48 26.67 56.74 50.67 61.04 12.33 68.52 46.00 60.53 27.67 65.87 211.00 61.88 
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7.  จริยธรรมธุรกิจ 
 
จากตารางผนวกที่ 18 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 90.28 รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และกลุม
บริการ คิดเปนรอยละ 62.50 และรอยละ 54.61 ตามลําดับ โดยประเดน็ที่กลุมทรัพยากรเปดเผยได
มากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร สวนประเด็น
ที่กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเปดเผยไดมากกวากลุมอื่นคือ การติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัท 

 
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
จากตารางผนวกที่ 19 พบวา บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางมีการเปดเผย

เกี่ยวกับหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.30 รองลงมาคือ กลุมบริการและกลุมทรัพยากร 
ในสัดสวนทีใ่กลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 82.63 และรอยละ 82.22 ตามลําดับ โดยทุกบริษัทของทุก
กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยวาคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน สวน
ประเด็นทีก่ลุมบริการเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยจํานวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้ง
จํานวนกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร นอกจากนี้พบวากลุมเทคโนโลยีมี
การเปดเผยมากกวากลุมอื่น วาคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งคณะ 

 
9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 

 
จากตารางผนวกที่ 20 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยี และกลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสราง คิดเปนรอยละ 63.10 และรอยละ 54.82 ตามลําดับ โดยกลุมทรพัยากรมีการเปดเผยมากกวา
กลุมอื่นในทกุประเด็น 

 
10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
จากตารางผนวกที่ 21 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.33 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยี และกลุมวัตถุดิบและสินคา
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อุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 58.10 และรอยละ 56.17 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมีการ
เปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ คาตอบแทนกรรมการไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน และการเปดเผย
รูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน ประเด็นที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคอื การเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล ประเด็นทีก่ลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมเปดเผย
มากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยนโยบายหรอืหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหาร สวนประเด็นทีก่ลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผย
คาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล  

 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 22 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมาคือ กลุมบริการและกลุมเทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 
82.89 และรอยละ 75.40 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ 
การเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการ และกําหนดการประชมุ
ไวลวงหนาทั้งป สวนประเดน็ที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยวาไดสง
ขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหนา 

  
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 23 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
63.89 และรอยละ 60.53 ตามลําดับ โดยทกุบริษทัของทุกกลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยวาจัดใหมี
คณะอนกุรรมการตรวจสอบ สวนการเปดเผยวากําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการแตละชุด เปนประเดน็ทีบ่ริษัทในกลุมวัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม กลุม
อสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร และกลุมเทคโนโลยีเปดเผยทุกบริษัท สําหรับประเดน็
ที่เหลือ อันไดแก การจดัใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน สมาชิกสวนใหญของ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ประธานคณะอนุกรรมการ
คาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และการเปดเผยจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ เปน
ประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมกีารเปดเผยมากกวากลุมอื่น  
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13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางผนวกที่ 24 พบวา บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ กลุมทรัพยากรและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
82.22 และรอยละ 80.00 ตามลําดับ โดยทกุบริษัทในกลุมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร กลุม
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม กลุมทรัพยากรและกลุมบริการเปดเผยวาจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายใน ประเดน็ที่กลุมทรัพยากรเปดเผยไดมากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 
สําหรับประเดน็ที่ทุกบริษัทในกลุมเทคโนโลยีเปดเผยคือ การจัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว และประเด็นที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผย
ไดมากกวากลุมอื่นคือ การจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึง่ของบริษัท  
และการเปดเผยวาการรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 25 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการจัดทาํรายงานของ

คณะกรรมการเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงอยูในรายงาน
ประจําป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 61.11 ซ่ึงมากกวากลุมอื่น รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคา
อุปโภคบริโภค และกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 51.43 และ 43.42 ตามลําดับ  
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
จากตารางผนวกที่ 26 พบวา บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการเปดเผยเกีย่วกบั

หลักการในขอนี้มากที่สุด คดิเปนรอยละ 70.48 รองลงมาคือ กลุมทรัพยากรและกลุมเทคโนโลยี คิด
เปนรอยละ 68.52 และรอยละ 65.87 ตามลําดับ โดยประเด็นที่กลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการ
เปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยขอมลูทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผาน
ชองทางตางๆ และการเปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ สวนประเด็นที่บริษัทในกลุม
เทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกีย่วกบัผูลงทุน
สัมพันธ 
 



 

 

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 

ช่ือ - นามสกุล นางสาวธาริณ ี จวงมุทิตา 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 9 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2522 
สถานที่เกิด  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศกึษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลัย

หัวเฉยีวเฉลิมพระเกยีรต ิ
  
  
  
  

 


