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สารบัญ 
 

หนา 
 
สารบัญตาราง  (3) 
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(2) 

สารบัญ (ตอ) 
 

หนา 
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  ภาคผนวก ข  รายช่ือ คะแนน รอยละ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียนที่ใชใน 
  การศึกษา 96 
  ภาคผนวก ค  ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการจําแนกตาม  
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 ภาคผนวก ง  ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 120 
 
ประวัติการศกึษาและการทํางาน 153 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 



 

(3) 

สารบัญตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
 
 1 สรุปผลการศึกษาที่เกีย่วของ 18
  
 2 คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของ  
  คณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร  
  และสัดสวนกรรมการอิสระของบริษัทจดทะเบียน 32 
 
 3 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามการรวมหรือแยก 
  ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 33 
 
 4 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามขนาดของ 
  คณะกรรมการบริษัท 33 
 
 5 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการที่เปนผูบริหาร 33 
 
 6 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการอิสระ 34 
 
 7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบยีน 35 
 
 8 จํานวนและรอยละของบริษทัจดทะเบยีน จําแนกตามระดับการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 35 
 
 9 คะแนน รอยละ และอนัดับทีข่องการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ 
  กํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 36 
 



 

(4) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 10 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 37 
 
 11 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 38 
 
 12 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 39 
 
 13 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 39 
 
 14 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 40 
 
 15 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 40 
 
 16 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 41 
 
 17 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 42 
 
 18 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 42 
 



 

(5) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 19 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 43 
 
 20 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 44 
 
 21 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 45 
 
 22 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 45 
 
 23 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 46 
 
 24 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี  
  ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 47 
  
 25 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  ขนาดของคณะกรรมการ 49 
 
 26 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 49 
 
 



 

(6) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 27 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  สัดสวนกรรมการอิสระ 50 
  
 28 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตาม 
  หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม 
  การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 50 
 
 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระ  
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 51 
 
 30 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
  ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ  
  กรรมการผูจัดการ 52 
 
 31 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 53 
 
 32 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 54 
 
 33 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 55 
 



 

(7) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 34 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 56 
   
 35 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 57
   
 36 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 58 
  
 37 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 59 
   
 38 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 60 
   
 39 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 61 
 
 40 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 62 



 

(8) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  
 41 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 64 
   
 42 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 65 
 
 43 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 66 
 
 44 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 68 
 
 45 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 69
  
 46 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับ 
  การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 70
  
 47 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
  ตามหลักการแตละขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง 
  ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 73 



 

(9) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
 
 48 สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 
  กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามหลักการ 
  แตละขอ 78 
 
ตารางผนวกที ่
 
 1 คะแนน รอยละ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
  ที่ดี ของบริษัทจดทะเบยีน (เรียงตามชื่อยอบริษัทที่ออกหลักทรัพย) 97 
 
 2 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการบริษัท  
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 111 
 
 3 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 112 
 
 4 คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการอิสระ  
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 112 
 
 5 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนง 
  ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการและกลุมอุตสาหกรรม 113 
 
 6 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของ 
  คณะกรรมการและกลุมอุตสาหกรรม 114 
 
 7 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการที่เปนผูบริหารและกลุมอุตสาหกรรม 116 
 



 

(10) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 8 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวน 
  กรรมการอิสระและกลุมอุตสาหกรรม 118 
  
 9 อันดับ คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 121 
 
 10 จํานวนและ(รอยละ)ของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับการเปดเผย 
  การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีและกลุมอตุสาหกรรม 122 
 
 11 คะแนน (รอยละ) และอนัดบัของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับ 
  ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ และ 125 
  จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม  
 
 12 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 1 131 
  
 13 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 2 132 
 
 14 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 3 134 
 
 
 



 

(11) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 15 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 4 135 
 
 16 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 5 136 
 
 17 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 6 137 
 
 18 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 7 138 
 
 19 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 8 139 
 
 20 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 9 141 
 
 21 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 10 142 



 

(12) 

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที ่  หนา 
 
 22 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 11 143 
 
 23 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 12 144 
 
 24 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 13 146 
 
 25 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 14 148 
 
 26 คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
   ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และจําแนกตามขอยอย 
  ในหลักการขอที่ 15 149
  
 
 
 
 
 
  
 



 

(13) 

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่ หนา 
 
    1 กรอบแนวคิดการศึกษา 20 
 
    2 แผนภูมแิสดงองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบยีน 32 
 
    3 แผนภูมแิสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี
  ในหลักการแตละขอ (เรียงจากมากไปนอย) 37 
 
    4 แผนภูมแิสดงการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี  
  จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ 48



บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

วิกฤตเศรษฐกจิที่เกิดขึน้ในประเทศไทยเมื่อป พ.ศ. 2540 รวมทั้งการลมสลายของธุรกิจ
ขนาดใหญในประเทศสหรัฐอเมริกา  กอใหเกิดผลกระทบตอสังคมและเศรษฐกิจอยางมาก คน
จํานวนมากตองวางงาน  นกัลงทุนจํานวนมากตองสูญเสียเงินที่ลงทุนในธุรกิจเหลานัน้ ธุรกิจหลาย
รายประสบปญหาทางการเงนิจนตองปดกจิการ (สุวรรณ  หวังเจริญเดช, 2548) ในขณะที่ผูบริหาร
หลายคนกลับไมไดรับผลกระทบเนื่องจากทราบขอมูลดีตั้งแตตน  (นภดล  รมโพธ์ิ, 2548)  
เหตุการณเหลานี้นอกจากมสีาเหตุมาจากการดําเนินนโยบายทางดานการเงินการคลงัที่ผิดพลาด 
ความออนแอในระบบการเงนิของประเทศ และภาวะเศรษฐกิจฟองสบูในกลุมธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยแลว สาเหตุที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งคอื ปญหาการทุจริตฉอราษฎรบังหลวงหรือ
ปญหาคอรรัปชันที่แพรระบาดทั้งในภาครัฐและภาคธุรกิจ โดยการคอรรัปชันในภาคธุรกิจหมายถึง
การที่กรรมการหรือผูบริหารใชอํานาจในตาํแหนงหนาทีท่ี่ไดมาจากผูถือหุนหรือตวัแทนผูถือหุนใน
การบริหารและดําเนนินโยบายของบริษัท เพื่อแสวงหาประโยชนสวนตน ซ่ึงพฤติกรรมดังกลาวมี
อยูอยางแพรหลาย เพราะการบริหารจัดการของภาคธุรกิจไทยโดยทั่วไปแลวยังขาดบรรษัทภิบาล
หรือการกํากับดูแลกิจการที่ด ี (Good Corporate Governance) (เดือนเดน  นิคมบริรักษ และ  
รจิตกนก  จิตมั่นชัยธรรม, 2544)   
 

จากเหตกุารณเหลานี้เอง ทําใหเกิดแรงผลักดันจากนักลงทุนรวมทั้งผูมสีวนไดเสยีอ่ืนๆ ใน
ความพยายามที่จะใหบริษัททําการเปดเผยขอมูลมากขึ้น เพื่อใหการดําเนินงานโปรงใส ตรวจสอบ
ได และทําใหนักลงทุนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียอ่ืนๆ แนใจไดวาผูบริหารไดมีความพยายามทําทุก
วิถีทางที่จะรักษาประโยชนของผูถือหุนรวมทั้งผูมีสวนไดเสียเหลานัน้ เพื่อปองกันไมใหเกดิ
เหตุการณดังทีผ่านมาในอดีต (นภดล  รมโพธ์ิ, 2548) จึงสงผลใหกระแสบรรษัทภิบาลหรือการ
กํากับดแูลกิจการไดรับความสนใจมากขึน้ (Shen, Hsu and Chen, 2006)  

 
สมชาย  ภคภาสนวิวัฒน (2548) กลาววาในปจจุบัน พัฒนาการของธุรกิจยุคใหมไดนําไปสู

การแบงแยกระหวางความเปนเจาของและฝายบริหาร ดงันั้นคณะกรรมการจึงถูกแตงตั้งขึ้นมาเพื่อ
เปนตัวแทนจากผูถือหุน ในการควบคุมการบริหารงานของฝายบริหารใหอยูในทิศทางที่ดีและมี



 

 

2 

ประสิทธิภาพ  แตเนื่องจากบริษัทเอกชนในประเทศไทยสวนใหญมีพื้นฐานมาจากบริษทัครอบครัว 
ซ่ึงมีโครงสรางการถือหุนทีก่ระจุกตัว กรรมการและฝายจัดการของบริษัทสวนใหญจึงมักเปนบุคคล
ในกลุมเดยีวกนั และเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ทาํใหผูถือหุนรายใหญสามารถทําหนาที่ทั้ง
ดานการกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท โดยไมมรีะบบการตรวจสอบและ
ถวงดุล เปนการเอื้อใหผูถือหุนรายใหญสามารถดําเนินการในลักษณะเอาเปรียบผูลงทุนภายนอกได 
โดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมตัวเองมากกวาผูลงทนุภายนอก (สํานักงานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2544) ดังนั้นบทบาทของคณะกรรมการในการกํากับควบคุมดแูล
การบริหารงานของฝายบริหาร จึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือหุนรายยอยรวมทั้งผูมีสวนได
เสียกลุมตางๆ ในบริษัท จากผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002) และเปนหนาที่
ของคณะกรรมการที่ตองพยายามหาจดุที่พอดีระหวางผลประโยชนทีแ่ตกตางกัน ซ่ึงเปนประเดน็
หนึ่งของการกาํกับดูแลกจิการ (สังเวียน  อินทรวิชัย, 2548)  

 
จากประเด็นดงักลาว บทบาทของคณะกรรมการในการกํากับควบคุมดูแลฝายบริหารจึงเปน

สวนประกอบที่สําคัญของการกํากับดูแลกจิการ โดยประสิทธิผลของคณะกรรมการในการทําหนาที่
กํากับควบคุมดูแล จะพิจารณาไดจากความเปนอิสระ ขนาด และองคประกอบของคณะกรรมการ 
(John and Senbet, 1998) ซ่ึงคลายกับที่ Cadbury (2002) กลาววาประสิทธิผลของคณะกรรมการ
ขึ้นอยูกับองคประกอบของคณะกรรมการ ความสมดุลระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและ
กรรมการที่ไมใชผูบริหาร และความเชี่ยวชาญของประธานกรรมการ ดังนั้นองคประกอบของ
คณะกรรมการจึงเปนเครื่องมอืสําคัญของการกํากับดูแลกิจการในการปกปองผลประโยชนของผูถือ
หุน โดยเฉพาะกรณีที่ผลประโยชนของผูบริหารและผูถือหุนภายนอกแตกตางกนั (Rosenstein and 
Wyatt, 1997) 

 
จากเหตกุารณและประเด็นดงักลาวขางตน การกํากับดแูลกิจการจึงสําคญัตอบริษัท ในการ

ชวยลดความเสี่ยงหรือชวยลดการคอรรัปชันในภาคธุรกิจ ซ่ึงจะเปนการเรียกความเชื่อมั่นจากนกั
ลงทุนทั้งในและตางประเทศ เพื่อใหการระดมทุนทําไดงายและรวดเรว็ข้ึน เปนการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขนัและเพิ่มความสามารถในการทํากําไรในอนาคต (ตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย, 2547) ทั้งนี้การที่บริษัทจะมกีารกํากับดแูลกิจการที่ดไีดหรือไมนั้น  
ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร (2545) กลาววา คณะกรรมการบริษัทเปนผูที่มีความสําคัญที่สุด เพราะเปนผู
กําหนดนโยบายและกํากับดแูลการบริหารงานใหเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไว จึงเปนเรื่องที่
นาสนใจศกึษาถึงความสัมพันธเกี่ยวกับองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากบัดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 



 

 

3 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้  ไดกําหนดวัตถุประสงคดังตอไปนี ้
 

1.   เพื่อศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 
 

2.   เพื่อศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

3.   เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
    

การศึกษาในครั้งนี้  คาดวาจะไดรับประโยชนดังตอไปนี ้
 

1.   เพื่อใหบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทที่กําลังจะเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทยใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนดนโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูล
กิจการและองคประกอบของคณะกรรมการ 
 

2.   เพื่อเปนแนวทางสําหรับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในการพิจารณากําหนด
นโยบายและกฎระเบียบดานการกํากับดแูลกิจการ 
 

3.   เพื่อเสริมสรางความรูและความเขาใจแกผูที่เกี่ยวของและผูที่สนใจ ในความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
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 ขอบเขตของการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้ ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษา ดังตอไปนี ้
 
1. ในการศึกษาครั้งนี้ จะใชขอมูลของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย ณ ส้ินป พ.ศ. 2548 เนือ่งจากผลประเมินจากการเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลดานบรรษัทภิบาล หรือ โครงการ Corporate Governance-Report on the 
Observance of Standards and Codes (CG-ROSC) ซ่ึงประเมินโดยธนาคารโลก แสดงใหเห็นถึงการ
ยอมรับระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทยที่ไดมาตรฐานสากล  ดังนั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนป
แหงความสําเร็จของการเริ่มตนยกระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุน (สํานักงานคณะกรรมการกํากับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย, 2549)  

 
2.  เพื่อใหขอมลูอยูบนพื้นฐานของกฎระเบยีบขอบังคับที่เหมือนกนั ในการศึกษาครั้งนี้ จึง

ไมครอบคลุมถึงบริษัทที่อยูในกลุมธุรกิจการเงิน (Financial Institute) กลุมบริษัทที่อยูในหมวด
ระหวางฟนฟกูิจการ (Companies under Rehabilitation) กลุมกองทุน และธุรกิจขนาดกลาง (MAI)  
รวมทั้งกองทนุรวมอสังหารมิทรัพย (อยูในหมวดอสังหาริมทรัพย)  เนือ่งจากกลุมบรษิัทเหลานี้ตอง
ปฏิบัติตามขอบังคับของหนวยงานเฉพาะที่เกี่ยวของ และมีหลักเกณฑอ่ืนๆ ในการกาํกับดูแล
นอกเหนือจากกฎเกณฑโดยทั่วไปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
นิยามศัพท 

 
 การรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ หมายถึง การมีประธาน
กรรมการเปนคนเดียวกนักับกรรมการผูจัดการ 
 
 การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ หมายถึง การมีประธาน
กรรมการเปนคนละคนกับกรรมการผูจัดการ 



บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 

จากการศึกษาคนควาเอกสารและงานวจิัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ
ระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ทําใหสามารถจําแนกและประมวลความรูทีไ่ดจากการทบทวนเอกสาร
ออกเปน 4 สวน ไดแก แนวคิดและทฤษฎี ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ  กรอบแนวคดิการศึกษา และ
สมมติฐานการศึกษา ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
แนวคิดและทฤษฎ ี

 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดมีการรวบรวมแนวคดิและทฤษฎีทีเ่กี่ยวของ ไดแก ทฤษฎีตัวแทน การ

กํากับดแูลกิจการในไทย และโครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบของคณะกรรมการ โดย
มีรายละเอียด ดังนี ้
 
ทฤษฎีตัวแทน (Agency Theory) 
 

Jensen and Meckling (1976) กลาววาความสัมพันธของตัวแทนจะเกิดขึ้นภายใตสัญญาโดย
บุคคลหรือกลุมบุคคลหนึ่งคือตัวการ (The Principal) ไดจางตัวแทน (The Agent) ในการใหบริการ
และดําเนินการแทน หรือมอบอํานาจการตดัสินใจใหแกตัวแทนเพื่อกระทําการแทนตน โดยตวัการ
พยายามควบคมุตัวแทนไมใหดําเนนิการทีไ่มเหมาะสมและใหแรงจงูใจที่จะทําใหตวัแทน
ดําเนินการอยางเหมาะสม (ถวิล  นิลใบ, 2546)  ซ่ึงสวนสําคัญของทฤษฎีตัวแทน คือ กลุมตัวการ
และตัวแทน มวีัตถุประสงคหรือความชอบที่แตกตางกนั  ในบริษัททีม่ีการแบงแยกระหวางเจาของ
กับฝายบริหาร ผูถือหุนคือ ตัวการ และผูบริหารคือ ตัวแทน  ผูถือหุนจางผูบริหารและคาดหวังวาเขา
หรือเธอจะสามารถปฏิบัติงานไดในสิ่งที่หวังไว ในขณะที่ผูบริหารอาจดําเนินงานเพือ่ใหพวกเขา
ไดรับผลตอบแทนสูงสุด (Anthony and Govindarajan, 2004)  

 
แตจากการศึกษาโครงสรางความเปนเจาของบริษัทในไทยโดย Wiwattanakantang (2000) 

พบวาปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนที่แตกตางกนั (Conflict of Interests) หรือปญหาตัวแทน 
(Agency Problem) ระหวางผูบริหารและผูถือหุนภายนอกไมใชปญหาหลัก ซ่ึงความขัดแยงของ
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ตัวแทนถกูควบคุมโดยผูถือหุนรายใหญ ดงันั้นแทนที่จะเปนปญหาตวัแทนระหวางผูถือหุนที่มี
อํานาจควบคุมกับผูบริหาร กลับกลายเปนปญหาตัวแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกับผูถือ
หุนรายยอยและผูมีสวนไดเสียอ่ืนแทน 

 
จากทฤษฎีตวัแทน จะเหน็วาในไทยความสัมพันธระหวางตัวการและตัวแทนกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนหรือปญหาตวัแทนระหวางผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุมกบัผูถือหุนราย
ยอยและผูมีสวนไดเสียอ่ืน ซ่ึงวัตถุประสงคของกิจการก็คอืพยายามลดความขัดแยงเหลานี้ใหเหลือ
นอยที่สุด (สังเวียน  อินทรวชัิย, 2548) การกํากับดแูลกิจการจึงเปนวิธีการหนึ่งที่ชวยปกปองผูถือ
หุนรายยอยจากผูบริหารหรือผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม (Mitton, 2002)  

 
การกํากับดูแลกิจการในไทย 
 

พันทิศา  ภาวบุตร (2549) กลาววาการกํากบัดูแลกิจการไดรับความสนใจมากขึ้น ภายหลัง
จากเกดิวกิฤตเศรษฐกิจในป 2540 โดยวกิฤตที่เกิดขึ้นอยางรุนแรงนั้น เนื่องจากการมโีครงสรางการ
กํากับดแูลกิจการที่ไมดี ซ่ึงผูเชี่ยวชาญหลายทานเชื่อวาความไรประสิทธิภาพของคณะกรรมการ 
การควบคุมภายในที่ออนแอ การตรวจสอบบัญชีไมดีพอ ขาดการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และ
การบังคับใชกฎหมายไมเขมแข็ง เปนปญหาหลักที่เกีย่วของกับการกํากบัดูแลกิจการในประเทศ
ไทย (พิมาน  ลิมปพยอม, 2543)  
 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในฐานะตลาดทุนไดดําเนินการอยางตอเนื่องเพื่อพฒันา
ระบบการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนใหเปนไปตามหลักการที่ดี และไดเร่ิมศึกษา
เกี่ยวกับบทบาทของคณะกรรมการตรวจสอบตั้งแต พ.ศ. 2538 กอนที่จะเกิดวิกฤตเศรษฐกิจใน
ประเทศไทย และในป พ.ศ. 2541 ไดออกขอบังคับใหบริษัทจดทะเบียนตองจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในป พ.ศ. 2542 ซ่ึงในปเดียวกัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดจดัทําขอพึง
ปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for Directors of Listed 
Companies) เพื่อเปนแนวทางสําหรับการปฏิบัติงานของกรรมการ และสนับสนุนใหมีการจัดตั้ง
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors Association: IOD) 

 
ตอมาในป พ.ศ. 2544 คณะอนุกรรมการเพื่อพัฒนาระบบการกํากับดแูลกิจการที่ดี (Good 

Corporate Governance Committee) ประกอบดวยผูแทนจากองคกร วิชาชีพตางๆ ไดเผยแพร
รายงานการกํากับดูแลกจิการฉบับลาสุด เพื่อใหองคกรในตลาดทุนที่จะพัฒนาระบบการกํากับดูแล
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กิจการของตนไดนําไปใชเปนแนวทางในการพิจารณาปฏิบัติตามที่เหน็วาเหมาะสม และในป 2545 
รัฐบาลไดกําหนดใหเปนปเร่ิมตนรณรงคเร่ืองการกํากับดแูลกิจการที่ด ีโดยจัดตั้งคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาต ิในสวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยก็ไดเสนอหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดี 15 ขอ ใหแกบริษทัจดทะเบยีน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติในขั้นเริ่มแรกและกําหนดให
บริษัทจดทะเบียนทุกบรษิัทตองเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี15 ขอ รวมทั้ง
เหตุผลที่ไมสามารถปฏิบัติตามได (ถามี) ในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 56-1) และ
รายงานประจําปของบริษัท ซ่ึงตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเชื่อมั่นวาการดําเนินตามแนวทาง
ปฏิบัติดังกลาวจะเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัท เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึง
มาตรฐานการจัดการกจิการที่ดี อันเปนสิ่งที่พึงคาดหวังจากบริษัทจดทะเบียน และจะมีสวนทําให
บริษทัไดรับการยอมรับมากขึ้นทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ ตลอดจนเปนการเสริมสราง
ความโปรงใสและประสิทธิภาพของฝายจดัการอันจะสรางความเชื่อมัน่ใหเกิดขึ้นแกผูถือหุน  
ผูลงทุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝาย นอกจากนี้ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยยังไดจดัตั้ง ศูนย
พัฒนาการกํากบัดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Center) ขึ้น เมื่อเดือน
กรกฎาคม 2545 เพื่อทําหนาที่เปนศูนยกลางในการใหคําปรึกษา และแลกเปลี่ยนขอคดิเห็นเกีย่วกับ
การกํากับดแูลกิจการใหแกกรรมการและผูบริหารของบริษัทจดทะเบียนปจจุบันรวมทั้งบริษัทที่อยู
ระหวางการเตรียมการเพื่อเขาจดทะเบยีน  

 
เมื่อตนป 2547 ประเทศไทยไดเขารวมโครงการประเมินผลการปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

ดานบรรษัทภบิาลของธนาคารโลก  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหผูลงทุนทั้งในและตางประเทศได
ทราบถึงพัฒนาการในเรื่องบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทยอยางถูกตอง โดย ก.ล.ต. เปนผู
ประสานงานระหวางผูแทนของธนาคารโลกกับหนวยงานตาง ๆ ที่เกีย่วของในตลาดทุน ซ่ึงเกณฑที่
ธนาคารโลกใชในการประเมิน คือ หลักการที่กําหนดโดยองคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและ
การพัฒนา (The Organisation for Economic Co-Operation and Development) หรือเรียกวา OECD 
Principles of Corporate Governance ทั้งนี้ การประเมินโครงการดังกลาวไดเสร็จสมบูรณเมื่อตน
เดือนกนัยายน 2548 โดยภาพรวมผลการประเมินของประเทศไทย สอบผานมาตรฐานสากลและอยู
ในระดับนาพอใจเมื่อเทยีบกับประเทศอืน่ในภูมิภาคเอเชีย และที่สําคัญคือไมมีขอใดที่ต่ํากวาเกณฑ
มาตรฐาน ซ่ึงผลของการประเมินดังกลาวแสดงใหเห็นถึงการยอมรับระดับบรรษัทภบิาลของตลาด
ทุนไทยที่ไดมาตรฐานสากล  ดงันั้นจึงถือไดวา ป 2548 เปนปแหงความสําเร็จของการเริ่มตน
ยกระดับบรรษัทภิบาลของตลาดทุนไทย (สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย, 2549) 
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จนถึงปจจุบัน ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดดําเนนิการเพื่อพัฒนาระบบการกาํกับ
ดูแลกิจการอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และไดออกหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีสําหรับบริษัทจด
ทะเบียน ป 2549 ซ่ึงเปนการนําขอพึงปฏิบัติจากหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ี15 ขอ ที่ได
ประกาศใชเมือ่เดือนมีนาคม 2545 มาปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมใหเทยีบเคยีงกับหลักการกํากับดแูล
กิจการขององคกรเพื่อความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนาและขอเสนอแนะของธนาคารโลก
จากการเขารวมโครงการ CG-ROSC (ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2544, 2549ก, 2549ข) 

 
สาระสําคัญของหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

(2544)  มีดังนี้ 
 

1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 

คณะกรรมการควรจัดทํารายงานเกีย่วกับนโยบายหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท
เปนลายลักษณอักษร ซ่ึงควรมีขอความระบุวามีนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลบริษัทที่ครอบคลุม
หลักการใดบาง พรอมสรุปสถานการณและเหตุผลที่ทําใหไมสามารถนําหลักการบางขอมาใช (ถามี) 
รวมทั้งเปดเผยในรายงานประจําปใหผูถือหุนและผูที่เกี่ยวของทุกฝายไดทราบโดยทั่วกัน   

 
2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 

คณะกรรมการควรอํานวยความสะดวกโดยจัดกระบวนการประชุมผูถือหุนในลักษณะที่
สนับสนุนใหมีการปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทยีมกันในการเขาประชุม ในการเขาประชุม
ไมควรมีวิธีการที่ยุงยากหรือมีคาใชจายมากเกินไป และละเวนการกระทําใดๆ ที่เปนการจํากดั
โอกาสการศึกษาสารสนเทศของบริษัทและการเขาประชมุของผูถือหุน 
 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 
 

ในระบบการกาํกับดูแลมีผูมสีวนไดเสยีหลายกลุมดวยกัน ที่สําคัญไดแก กลุมลูกคา ฝาย
จัดการรวมลูกจาง คูคา  ผูถือหุน หรือผูลงทุน ผูสอบบัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนทีบ่ริษัทตั้งอยู    
กลุมผูมีสวนไดเสียอ่ืนไดแก สหภาพ คูแขง และเจาหนี้ เปนตน ซ่ึงคณะกรรมการควรรูถึงสิทธิของ
ผูมีสวนไดเสียดังกลาวตามทีก่ฎหมายกําหนดและดูแลใหมั่นใจวาสิทธิดังกลาวไดรับการคุมครอง
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และปฏิบัติดวยด ีทั้งนี้ ควรสนับสนุนใหมกีารรวมมือกันระหวางบรษิัทและผูมีสวนไดเสียในการ
สรางความมั่งคั่ง สรางงาน และสรางกิจการใหมีฐานะการเงินที่มั่นคง 
 

4.  การประชุมผูถือหุน 
 

ประธานที่ประชุมควรจดัสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและสงเสริมใหผูถือหุนมีโอกาส
โดยเทาเทยีมกนั ในการแสดงความเหน็และตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมตามระเบียบวาระการ
ประชุม และเรือ่งที่เสนอ  ซ่ึงกรรมการทุกคน โดยเฉพาะประธานคณะอนุกรรมการชดุตางๆ ควรเขา
ประชุมผูถือหุนเพื่อตอบคําถามที่ประชุม 
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 

คณะกรรมการควรมีภาวะผูนาํ วิสัยทัศน และมีความเปนอสิระในการตัดสินใจ เพื่อ
ประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนโดยรวม นอกจากนี้คณะกรรมการและฝายจัดการมีความ
รับผิดชอบตามหนาที่ตอผูถือหุน จึงควรมีระบบการแบงแยกบทบาทหนาที่รับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการกับฝายจัดการและระหวางคณะกรรมการกบัผูถือหุนไวใหชัดเจน 
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 

คณะกรรมการ ฝายจัดการ และผูถือหุนควรพิจารณาขจัดปญหาความขดัแยงของ
ผลประโยชนอยางรอบคอบ ดวยความซื่อสัตยสุจริต อยางมีเหตุมีผลและเปนอิสระภายในกรอบ
จริยธรรมที่ดี ตลอดจนมีการเปดเผยขอมลูอยางครบถวน เพื่อผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปน
สําคัญ 

 
7.  จริยธรรมธุรกิจ 

 
คณะกรรมการควรสงเสริมใหจัดทําแนวทางเกี่ยวกับจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ 

(Code of Ethics or Statement of Business Conduct) เพื่อใหกรรมการและลูกจางทุกคนไดทราบ 
และเขาใจถึงมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่บริษัทและผูถือหุนคาดหวัง รวมทั้งเฝาสังเกตใหมกีาร
ปฏิบัติอยางจริงจัง 
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8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
คณะกรรมการควรมีจํานวนเทาใดและประกอบดวยกรรมการที่เปนผูบริหารและ

กรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระในสดัสวนอยางไร เปนเรื่องที่คณะกรรมการจะกําหนดดวย
ความเหน็ชอบจากที่ประชุมผูถือหุน อยางไรก็ตาม มีขอเสนอใหคณะกรรมการประกอบดวย
กรรมการที่เปนอิสระ 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทั้งคณะและอยางนอย 3 คน ซ่ึงนอกเหนือจาก
การมีกรรมการที่เปนอิสระจาํนวน 1 ใน 3 แลว ในกรณีทีบ่ริษัทมีผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม 
(Controlling or Significant Shareholders) คณะกรรมการควรมีกรรมการจํานวนหนึ่งใหเปนไปตาม
สัดสวนอยางยตุิธรรมของเงินลงทุนของผูถือหุนในบริษทั 
 

9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
คณะกรรมการและผูถือหุนควรมีเสรีที่จะเลอืกวิธีที่เหมาะสมที่สุดกับบริษัท โดยอาจ

รวมบทบาทของประธานกรรมการกับของผูจัดการใหญอยูในตําแหนงเดียวกัน หรือแยกกันโดยให
กรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่เปนอิสระเปนประธานกรรมการก็ได ซ่ึงไมวาจะเลือกวธีิใดควรมีการ
แยกอํานาจ หนาที่ระหวางกนัใหชัดเจน โดยไมใหคนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดยไมจํากัด 
 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
ระดับและองคประกอบคาตอบแทนแกกรรมการควรเพยีงพอที่จะจูงใจและรักษา

กรรมการที่มีคุณภาพตามที่ตองการ แตควรหลีกเลี่ยงการจายที่เกนิสมควร ซ่ึงควรจัดใหอยูใน
ลักษณะที่เปรยีบเทียบไดกับระดับที่ปฏิบัติอยูในอุตสาหกรรม รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
จากกรรมการแตละคน สวนกรรมการที่ไดรับมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบเพิ่มขึ้น เชน 
เปนสมาชิกของคณะอนกุรรมการ ควรไดรับคาตอบแทนเพิ่มที่เหมาะสมดวย ทั้งนี้กรรมการที่เปน
ผูบริหารควรไดรับคาตอบแทนที่เชื่อมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลปฏิบัติงานของ
กรรมการแตละคน สวนคาตอบแทนของผูจัดการใหญและผูบริหารระดับสูง ควรกําหนดตาม
หลักการและนโยบายที่คณะกรรมการกําหนด ซ่ึงคณะกรรมการควรทบทวนขอเสนอแนะของ
คณะอนกุรรมการ (ถามี) และเปนผูตัดสินใจขั้นสุดทาย ทัง้นี้เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับ
คาตอบแทนควรเปนเงนิเดือน โบนัส และผลตอบแทนจงูใจในระยะยาวที่เปนไปในแนวเดยีวกันกับ
ผลงานของบริษัทและการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน ทั้งนี้การกําหนดคาตอบแทนเปนเรื่องที่
เกี่ยวกับผลประโยชนของกรรมการโดยตรง จึงควรดําเนนิการดวยความโปรงใสและไดรับอนุมัติ
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จากผูถือหุน  โดยกรรมการไมควรเขาไปตดัสินใจในการกําหนดคาตอบแทนของตนเอง และ
คณะกรรมการควรเปดเผยถึงนโยบายคาตอบแทนและจํานวนคาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหารระดับสูง 
 

11.  การประชมุคณะกรรมการ 
 
ควรกําหนดการประชุมไวลวงหนาเปนประจําในการประชุม    ประธานกรรมการควร

สงเสริมใหมีการใชดุลยพินจิที่รอบคอบและจัดสรรเวลาไวอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเรื่อง
และมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายปญหาสําคัญกันอยางรอบคอบโดยทั่วกัน ซ่ึงกรรมการมีหนาที่
ตองเขาประชุมทุกครั้ง ยกเวนกรณีที่มีเหตผุลพิเศษจริงๆ และควรเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแต
ละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการในรายงานประจําปดวย  
 

12.  คณะอนกุรรมการ 
 
คณะกรรมการควรจัดใหมีคณะอนกุรรมการชุดตางๆ เพื่อชวยศึกษาในรายละเอียดและ

กล่ันกรองงานตามความจําเปนของสถานการณ โดยเฉพาะคณะอนกุรรมการตรวจสอบ และ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน โดยกําหนดนโยบายและกรอบงานไวอยางชัดเจนเกีย่วกับ
คุณสมบัติของสมาชิก หนาทีรั่บผิดชอบ การดําเนินการประชุมและการรายงานตอคณะกรรมการ 
ซ่ึงสมาชิกทุกคนหรือสวนใหญควรเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารและประธานอนุกรรมการควร
เปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารที่มีความเปนอิสระ 
 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
คณะกรรมการควรจัดทํา รักษาไว และทบทวนระบบการควบคุมทั้งการควบคุมทาง

การเงิน การดาํเนินงาน และการกํากับดแูลการปฏิบัติงาน (Compliance Controls) ตลอดจนการ
จัดการความเสี่ยงและการใหความสําคัญกับสัญญาณเตอืนภัยลวงหนาและรายการผดิปกติทั้งหลาย 
คณะกรรมการควรจัดใหมีงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึง่ของบริษัท 
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14.  รายงานของคณะกรรมการ 
 
คณะกรรมการควรทํารายงานอธิบายถึงความรับผิดชอบของตนในการจัดทํารายงาน

ทางการเงิน โดยแสดงควบคูกันไปกับรายงานของผูสอบบัญชีไวในรายงานประจําป ซ่ึงรายงานของ
คณะกรรมการควรครอบคลุมในเรื่องสําคัญๆ ตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนที่ตลาดหลักทรัพยเสนอแนะ 
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
คณะกรรมการควรดูแลใหมัน่ใจวาบริษัทไดเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญของบริษัท

อยางถูกตอง ทันเวลา และโปรงใส โดยควรจัดใหมีหนวยงาน หรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกบัผูลงทุน
สัมพันธ (Inverstor Relations)  เพื่อเปนตัวแทนในการสื่อสารกับผูลงทุนที่เปนสถาบัน ผูถือหุน
รวมทั้งนักวิเคราะหทั่วไปและภาครัฐที่เกี่ยวของ ซ่ึงคณะกรรมการควรจัดหาทรัพยากรอยางเพียงพอ 
เพื่อชวยพัฒนาความรูความสามารถของเจาหนาที่ในการนําเสนอสารสนเทศและการติดตอส่ือสาร 
 

จากหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี 15 ขอ ดังกลาว จะเหน็วาเปนการเนนใหคํานึงถึงสิทธิ
และการปฏิบตัิอยางเทาเทยีมกันของผูถือหุน ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนรายยอย ผู
ถือหุนในประเทศหรือตางประเทศ รวมทั้งปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย เชน พนักงาน คูคา เจาหนี้ 
ชุมชน เปนตน อยางยุติธรรมไมเอารัดเอาเปรียบ กับจะตองเปดเผยขอมลูอยางเพียงพอ เทาเทียมกนั 
โปรงใส ตรวจสอบได ถามีรายการขัดแยงทางผลประโยชน จะตองเปดเผยใหมหาชนไดทราบวาได
กระทําไปอยางยุติธรรม และขอที่นาจะถือวาสําคัญที่สุดก็คือ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ซ่ึงเปนตัวแทนที่ผูถือหุนเลือกตั้งเขามา (หิรัญ  รดีศรี, 2548) เปนผูควบคุม รักษาดูแลทรัพยากรของ
บริษัท ตัดสินใจเรื่องนโยบายของบริษัท และแตงตั้งเจาหนาที่บริหารหรือฝายจัดการเพื่อจัดการงาน
ประจําวนัของบริษัท (สังเวยีน  อินทรวิชัย, 2548) 

 
โครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบของคณะกรรมการ 

 
เมื่อพิจารณาบริษัทเอกชนในประเทศไทยสวนใหญพบวามีพื้นฐานมาจากบริษัทครอบครัว 

ซ่ึงมีโครงสรางการถือหุนทีก่ระจุกตัว โดยมีผูกอตั้งบรษิัทและสมาชกิครอบครัวเปนผูถือหุนราย
ใหญ มีการบรหิารธุรกิจแบบเบ็ดเสร็จ ซ่ึงการดําเนินธุรกิจแบบครอบครัวทําใหกระบวนการ
ตัดสินใจรวดเร็วและการบริหารงานมีความคลองตัวสูง สงผลใหบริษัทเหลานี้เติบโตอยางรวดเร็ว
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จนกลายเปนบริษัทขนาดใหญที่มีการระดมทุนจากสาธารณชน แปรสภาพจากบริษทัจํากัดมาเปน
บริษัทมหาชนที่มีผูถือหุนรายยอยหลายรายที่มิไดมีสวนเกี่ยวของกับครอบครัวที่เปนผูกอตั้งบริษัท
และเปนผูถือหุนรายใหญ (เดือนเดน  นิคมบริรักษ และ รจิตกนก  จิตมั่นชัยธรรม, 2544)   

 
จากโครงสรางการถือหุนแบบครอบครัวดังกลาว กรรมการและฝายจัดการของบริษัทสวน

ใหญจึงมักเปนบุคคลในกลุมเดียวกัน และเปนตัวแทนของผูถือหุนรายใหญ ทําใหผูถือหุนรายใหญ
สามารถทําหนาที่ทั้งดานการกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานของบริษัท โดยไมมีระบบ
การตรวจสอบและถวงดุล เปนการเอื้อใหผูถือหุนรายใหญสามารถดําเนินการในลักษณะเอาเปรียบ
ผูลงทุนภายนอกได โดยคํานึงถึงผลประโยชนของกลุมตัวเองมากกวาผูลงทุนภายนอก (สํานักงาน
คณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรัพย, 2544)  ดังนั้น การจัดโครงสราง
คณะกรรมการบริษัทใหเอื้อตอการถวงดุลอํานาจภายในบริษัท ในสวนของกรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหาร จึงควรมจีํานวนมากพอที่จะถวงดุลไมใหบุคคลใดมีอํานาจเหนือการตัดสนิใจของ
คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงกรรมการอิสระเปนผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางระบบการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เพราะเปนบุคคลภายนอกทีไ่มเกีย่วของกับการบริหารงานของบริษัท และไมมี
ผลประโยชนเกี่ยวของกับผูถือหุนแตอยางใด จึงทําหนาทีใ่หความคดิเหน็ในการประชมุไดอยาง
ตรงไปตรงมา และคอยสอดสองดูแลผลงานของกรรมการบริหารไดอยางยุติธรรม  
(ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร, 2545)  
 

องคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน 
(ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย, 2542)  มีดังนี ้
 

1.  คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวย 
 

1.1  กรรมการที่เปนผูบริหาร (Executive Director) หมายถึง กรรมการที่มีสวนเกีย่วของ
กับการบริหารงานประจําวัน 

 
1.2  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร (Non-Executive Director) แบงออกเปน 

 
1.2.1  กรรมการที่เปนอิสระ (Independent Director) หมายถึง กรรมการจาก

ภายนอกที่ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรอืพนักงานประจําของบริษทั ไมไดเปนกรรมการบริหาร
หรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษทั และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารและผูที่
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เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกนั และสามารถ
ชวยดแูลไมใหเกิดรายการที่มคีวามขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษทักับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
   

1.2.2  กรรมการจากภายนอกอื่น (Outside Director) หมายถึง กรรมการจาก
ภายนอกที่ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือพนักงานปะจําของบริษัท ไมเปนตวัแทนของผูถือหุน
รายใหญ แตอาจเปนตวัแทนจากผูที่มีผลประโยชนหรือมีสวนไดเสยีกบับริษัท เชน ลูกคา ซัพพลาย
เออร หรือเจาหนี้ เปนตน 
 

2.  คณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนควรประกอบดวย กรรมการที่เปนอิสระและกรรมการ
จากภายนอกอืน่ในจํานวนที่เพียงพอที่จะสามารถสรางกลไกเพื่อถวงดลุอํานาจภายใน
คณะกรรมการของบริษัท ไมใหบุคคลใดหรือกลุมบุคคลใดมีอํานาจเหนือการตัดสินใจของ
คณะกรรมการบริษัท และทําใหกรรมการทกุคนสามารถแสดงความเหน็ไดอยางอิสระ 

 
3.  ประธานกรรมการ (Chairman) ควรเลือกมาจากกรรมการที่เปนอิสระ และไมควรเปน

บุคคลเดียวกับกรรมการผูจัดการ เพื่อใหมีการแบงแยกหนาที่ในการกําหนดนโยบายการกํากับดูแล
และการบริหารงานประจํา 
 

จากองคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน จะเหน็ไดวาคณะกรรมการเปนกลุมบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหเปนตวัแทนของผูถือหุน
ในการดแูลรักษาผลประโยชนของผูถือหุน ทําหนาที่กํากบัดูแลการบรหิารงานของบริษัทใหเปนไป
อยางถูกตองและมีประสิทธิผล สามารถสรางมูลคาใหกบัผูถือหุนในระยะยาว โดยคาํนึงถึงความ
โปรงใสและเปนธรรมตอผูมีสวนไดเสยีอ่ืนๆ  ดังนั้น คณะกรรมการที่มีองคประกอบที่ดี มีคุณภาพ 
ประกอบดวยผูที่มีความรูและสามารถปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึง
เปนหวัใจสําคญัของการสรางการกํากับดแูลกิจการที่ดีและความสําเร็จของกิจการ (คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลแหงชาติ, 2548)  
 

ผลการศึกษาท่ีเก่ียวของ 
 

Chen and Jaggi (2000)  ศึกษาการเปดเผยขอมูลทางการเงินวามีความสัมพันธเชิงบวกกับ
สัดสวนกรรมการอิสระที่ไมไดเปนผูบริหารในคณะกรรมการหรือไม และการควบคมุบริษัทโดย
ครอบครัวมีผลกระทบตอความสัมพันธดงักลาวหรือไม โดยศึกษาจากกลุมตัวอยางบริษัทขนาด
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ใหญในฮองกงจํานวน 87 บริษัทในป 1993 และ 1994 ผลการศึกษาพบวาสัดสวนกรรมการอิสระที่
ไมไดเปนผูบริหารในคณะกรรมการมีความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และ
ความสัมพันธนี้จะไมคอยพบในบริษัทที่ถูกควบคุมโดยครอบครัวเมื่อเทียบกับบริษัทที่ไมถูก
ควบคุมโดยครอบครัว 

 
Ho and Wong (2001) ศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางการกํากบัดูแลกิจการและการ

เปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทจดทะเบียนในฮองกงจํานวน 98 บริษัทในป 1998 วาบริษัทจะ
มีการเปดเผยขอมูลมากขึ้นหรือไมภายใตการควบคุมของสมาชิกในครอบครัว การมีคณะกรรมการ
ตรวจสอบ การมีกรรมการอิสระ และการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการ โดยวดัการกํากับดูแลกิจการผานทางสัดสวนของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ จํานวน
คณะกรรมการตรวจสอบ การรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ และ
รอยละของสมาชิกครอบครัวในคณะกรรมการ สวนการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจใชการให
คะแนนถวงน้าํหนักจากแบบประเมินในการวัด ผลการศึกษาพบวา คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ ในขณะทีก่ารมสัีดสวนของสมาชกิ
ครอบครัวในคณะกรรมการมีความสัมพันธเชิงลบกับการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจ นอกจากนี้ผล
การศึกษาไมพบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอสิระและการรวมตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ 
 

Eng and Mak (2003) ศึกษาผลกระทบของโครงสรางความเปนเจาของและองคประกอบ
ของคณะกรรมการตอการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศสิงคโปรจํานวน 158 บริษัทในป 1995 โดยแบงลักษณะโครงสรางความเปนเจาของเปนการ
ถือครองหุนโดยฝายบริหาร (Managerial Ownership) ซ่ึงวัดจากสัดสวนการถือหุนของกรรมการ
ผูจัดการและกรรมการที่เปนผูบริหาร การถือครองหุนโดยผูถือหุนที่มสิีทธิออกเสียง (Blockholder 
Ownership) ซ่ึงวัดจากสัดสวนการถือหุนที่ 5% หรือมากกวา และการถือครองหุนโดยรฐับาล 
(Government Ownership) และพิจารณาองคประกอบของคณะกรรมการจากรอยละของกรรมการ
อิสระ สวนการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจนั้นใชการใหคะแนนในการเปดเผยขอมูลทั้งขอมูลเชิงกล
ยุทธ ขอมูลทางการเงินและไมใชขอมูลทางการเงิน ผลการศึกษาพบวาโครงสรางความเปนเจาของ
และองคประกอบของคณะกรรมการมีผลกระทบตอการเปดเผยขอมูล โดยการม ีManagerial 
Ownership และ Government Ownership ต่ําจะมีการเปดเผยที่เพิ่มขึ้น อยางไรก็ตาม Blockholder 
Ownership ไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมูล ซ่ึงการเพิ่มขึ้นของกรรมการภายนอกทําใหการ
เปดเผยขอมูลลดลง และยังพบวาบริษัทขนาดใหญและบริษัทที่มีหนีต้่ําจะมีการเปดเผยที่มากขึ้น 
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ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ไดทําการประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี 15 ขอของบริษัทจดทะเบียนจํานวน 336 บริษัทในป 2545 โดยทําการรวบรวม
ขอมูลเกี่ยวกับการกํากับดแูลจากขอมูลที่มีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ 
56-1) รายงานประจําป หนังสือนัดประชุม และรายงานการประชุมผูถือหุน ผลการประเมินพบวา 
บริษัทจดทะเบียนรอยละ 90 ปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดไีดมากกวาระดบั 50 คะแนน
ขึ้นไป นอกจากนี้ขอสังเกตจากการประเมนิผลในหลักการเกี่ยวกับการถวงดุลของกรรมการที่ไม
เปนผูบริหารพบวา บริษัทมีจาํนวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย 3 คน หรือคิดเปนรอยละ 33.33 ของ
กรรมการทั้งคณะ มีสัดสวนกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะมีเพียงรอยละ 
48 สวนขนาดของคณะกรรมการบริษัทโดยเฉลี่ยเทากับ 11 คน ทั้งนี้ขอสังเกตเกี่ยวกบัการรวมหรือ
แยกตําแหนงพบวา บริษัทที่มีประธานกรรมการเปนคนละทานกับกรรมการผูจัดการมีสูงถึงรอยละ 
87 ของบริษัทจดทะเบยีนทั้งหมด 

 
Gul and Leung (2004) ศึกษาความสัมพันธระหวางโครงสรางของคณะกรรมการใน

รูปแบบการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ สัดสวนของกรรมการ
ผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก และการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ จาก 385 บริษัทในประเทศฮองกงป 
1996 พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการสงผลใหมีระดับการ
เปดเผยขอมูลนอย และพบความสัมพันธเชงิบวกระหวางสัดสวนของกรรมการผูทรงคุณวุฒิจาก
ภายนอก กับการเปดเผยขอมลู  อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงลบระหวางการรวมตําแหนงประธาน
กรรมการกบักรรมการผูจัดการกับระดับการเปดเผยขอมลูจะพบคอนขางนอยในบริษทัที่มีสัดสวน
ของกรรมการผูทรงคุณวุฒิจากภายนอกที่เปนกรรมการอสิระในสัดสวนที่สูง 
  

อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) ศึกษาการกํากับดูแลกับการเปดเผยขอมูลของธนาคารไทยขนาด
เล็ก 7 ธนาคาร ระหวางป พ.ศ. 2542-2545 โดยศึกษาถึงความแตกตางและความสัมพนัธระหวาง 
อัตราผลตอบแทน การเปดเผยขอมูลและปจจัยดานการกาํกับดูแลอื่น ไดแก การมีผูถือหุนสวนใหญ
เปนคนไทยหรือตางชาติ การกระจายตัวหรือกระจุกตวัของผูถือหุน การแบงแยกหนาที่ของประธาน
กรรมการกับประธานฝายบริหาร และอัตรารอยละของกรรมการอิสระในคณะกรรมการ  
ผลการศึกษาไมพบความแตกตางระหวางธนาคารที่มีผูถือหุนสวนใหญเปนคนไทยและตางชาติ 
หรือ ระหวางธนาคารที่มีการกระจายหรือกระจุกตัวของผูถือหุน รวมทัง้ไมพบความสัมพันธ
ระหวางการแบงแยกหนาทีข่องประธานกรรมการกับประธานฝายบริหารกับการเปดเผยและอัตรา
ผลตอบแทน แตพบความสมัพันธทางบวกระหวางการเพิ่มขึ้นของอัตราผลกําไรตอหุนตอการ
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เปดเผยขอมูล และการเพิ่มขึน้ของอัตราผลตอบแทนทรัพยสินและอัตราผลตอบแทนสวนของผูถือ
หุนตออัตรารอยละของกรรมการอิสระ  

 
Cheng and Courtenay (2006) ศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการ 

กฎระเบยีบและการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจของบริษัทที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยสิงคโปร
จํานวน 104 บริษัทในป 2000 พบวาสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธเชิงบวกกบัระดับการ
เปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ  แมวาขนาดของคณะกรรมการและการรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการจะไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมลูโดยสมัครใจ แต
คณะกรรมการที่ประกอบดวยกรรมการอิสระที่มากกวาครึ่ง (>50%) จะมีระดับการเปดเผยขอมูล
โดยสมัครใจมากกวาบรษิัทที่มีกรรมการอิสระในสัดสวนที่เทากัน และเปนที่ชัดเจนวากลไกการ
กํากับดแูลจากภายนอก สภาพแวดลอมของกฎขอบังคับชวยยกระดับความสัมพันธระหวางสัดสวน
กรรมการอิสระและระดับของการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจเปนอยางด ีซ่ึงเปนความสัมพันธโดย
ใชพื้นฐานของการเปดเผยตามมาตรฐาน (Disclosure-Based) มากกวาใชพื้นฐานของความสมัครใจ 
(Merit-Based) 

 
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ภายใตการสนับสนุนของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย และ สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
ไดทําการประเมินการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในป พ.ศ. 2548 จํานวน 402 บริษัท 
โดยประเมนิจากหลักฐานขอมูลที่มีการเปดเผยอยางเปนทางการ ซ่ึงหลักเกณฑที่ใชในการประเมนิ
ตามโครงการเปนหลักเกณฑที่บริษัท McKinsey & Company ไดพัฒนาขึ้นโดยใชหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองกลุมประเทศ OECD โดยแบงออกเปน 5 หัวขอหลัก ดังนี ้ 

  
1.  สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders)  
2.  การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders)  
3.  การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders)  
4.  การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency)  
5.  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities)  

 
จากการประเมนินี้พบวา การเปดเผยการกํากับดูแลกจิการที่ดีมีความสัมพันธไปในทาง

เดียวกันกับผลการดําเนินงาน กลาวคือบริษัทที่ไดรับคะแนนในการประเมินการเปดเผยการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดสูีงขึ้น จะมีผลการดําเนินงานซึ่งวัดโดย Tobin’s Q สูงขึ้น และเมื่อพจิารณาผลการ
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ประเมินจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม พบวาบริษัทในกลุมทรัพยากรไดรับคะแนนโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
รองลงมาคือ กลุมธุรกิจการเงิน และกลุมเทคโนโลยี นอกจากนี้ผลการวเิคราะหจําแนกตามขนาด
ของคณะกรรมการและองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา บริษัทสวนใหญ (198 บริษัท, คิด
เปนรอยละ 50) มีขนาดของคณะกรรมการ 5 - 10 คน และเปนขนาดทีม่ี Tobin’s Qโดยเฉลี่ยสูงที่สุด 
ในสวนของสดัสวนกรรมการอิสระ พบวา บริษัทสวนใหญ (183 บริษัท, คิดเปนรอยละ 46.21)  
มีสัดสวนกรรมการอิสระ 33% - 49% และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระที่สูงกวาจะมีคา 
Tobin’s Q โดยเฉลี่ยสูงกวา นอกจากนี้พบวา บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะไดรับ
คะแนนการเปดเผยการกํากบัดูแลกิจการที่ดีกวา 

 
จากการศึกษาผลการศึกษาที่เกี่ยวของ สรุปไดดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  สรุปผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
ชื่อผูศึกษา ตัวแปรในการศึกษา ผลการศึกษา 

Chen & Jaggi (2000) สัดสวนกรรมการอิสระที่ไมไดเปน
ผูบริหาร 

 

√ 

 
การเปดเผยขอมูลทางการเงิน (+) 

Ho & Wong (2001) จํานวนคณะกรรมการตรวจสอบ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

 รอยละของสมาชิกครอบครัว √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 สัดสวนกรรมการอิสระ - Not significant 

การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
- 

 
Not significant 

Eng & Mak (2003) Managerial Ownership  √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 Government Ownership √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

 Blockholder Ownership - Not significant 

 รอยละของกรรมการอิสระ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

Gul & Leung (2004) การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 

√ 

 
การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (-) 

สัดสวนผูทรงคุณวุฒิจากภายนอก √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) การแบงแยกหนาที่ของประธาน
กรรมการกับประธานฝายบริหาร 

 
- 

 
Not significant 

 อัตราผลกําไรตอหุน √ การเปดเผยขอมูล (+) 

 อัตราผลตอบแทนทรัพยสินและอัตรา
ผลตอบแทนสวนของผูถือหุน 

 

√ 

 
รอยละของกรรมการอิสระ (+) 
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ตารางที่ 1  (ตอ) 

    
ชื่อผูศึกษา ตัวแปรในการศึกษา ผลการศึกษา 

Cheng & Courtenay (2006) สัดสวนกรรมการอิสระ √ การเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ (+) 

ขนาดของคณะกรรมการ - Not significant 

การรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
- 

 
Not significant 

IOD (2549) การเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดี √ ผลการดําเนินงาน (+) 

 สัดสวนกรรมการอิสระ √ ผลการดําเนินงาน และ การเปดเผย
การกํากับดูแลกิจการ (+) 

หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

กรอบแนวคิดการศึกษา 
 

จากการศึกษาผลการศึกษาของ Chen and Jaggi (2000) Ho and Wong (2001) Eng and Mak 
(2003) Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) พบวา ขนาดของคณะกรรมการ 
สัดสวนของกรรมการอิสระ รวมทั้งการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ เปนตัวแปรอันมีผลตอการเปดเผยขอมูล และจากการวิเคราะหของสมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) พบวาสัดสวนของกรรมการอิสระมีผลตอการเปดเผย
การกํากับดแูลกิจการ ซ่ึงการศึกษาในครั้งนีต้างจากผลการศึกษาที่เกีย่วของดังกลาวโดยนําสัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหารมาศึกษา เนื่องจากกรรมการที่เปนผูบริหารมักจะมีความรูเกีย่วกับธุรกิจทีท่ํา
และธรรมชาติของตลาด ซ่ึงความรูและประสบการณของกรรมการจากภายในจะชวยคณะกรรมการ
ในการควบคุมดูแลและประเมินฝายบริหาร (Pilger, 1994) รวมทั้งกําหนดนโยบายและกํากับดแูล
การบริหารงานใหเปนไปตามทิศทางที่กําหนดไว (ไขศรี  วิสุทธิพิเนตร, 2545) จากเหตุผลและผล
การศึกษาที่เกีย่วของขางตน การศึกษาครั้งนี้จึงไดศกึษาองคประกอบของคณะกรรมการจากขนาด
ของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ และศึกษาการกํากับดแูลกิจการจากการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี เพราะเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึงมาตรฐานการ
จัดการกจิการที่ดี (ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย, 2544) รวมทั้งเปนการเพิ่มความเชื่อถือและ
ความโปรงใสของการบริหารอีกดวย (หิรัญ  รดีศรี, 2543) 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา จงึเปนดังนี ้ 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการศึกษา 
 

สมมติฐานการศึกษา 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ ผูศึกษาคาดวาจะพบความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการกับการกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เนื่องจากการมีองคประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม มีการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหารและมกีารแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ เปน 1 ในหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย ซ่ึงแสดงใหเห็นวา
การปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวจะสงผลใหบริษัทมีการกํากับดแูลกิจการที่ดี ทั้งนี้สามารถกําหนด
สมมติฐานตามองคประกอบของคณะกรรมการ ไดดังนี้ 

 
สมมติฐานขอที่ 1  ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพันธกบัการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เปนไปตามผลการศึกษาของ Cheng and Courtenay 
(2006) ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี้ 

 
H0: ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 

ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

องคประกอบของคณะกรรมการ 
- ขนาดของคณะกรรมการ 
- สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
- สัดสวนกรรมการอิสระ 
- การรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

การกํากับดแูลกิจการ 
- การเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
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H1: ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 2  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เนื่องจากกรรมการที่เปนผูบริหารเปน 1 ใน
องคประกอบของคณะกรรมการตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย, 2542)  และเปนผูที่มีสวนเกีย่วของกับการบริหารงานประจาํของ
บริษัท ซ่ึงแสดงวากรรมการที่เปนผูบริหาร มีสวนเกีย่วของตอการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการของบรษิัท แตการมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารในจํานวนทีม่ากขึ้น อาจทาํใหการ
ถวงดุลอํานาจการบริหารงานภายในคณะกรรมการของบริษัทไมดีเทาที่ควร สงผลใหการมีสวนรวม
และเสนอความคิดเห็นจากคณะกรรมการอื่นอาจทําไดไมเต็มที่ โดยเฉพาะเรื่องที่อาจมคีวามขัดแยง
ทางผลประโยชน ซ่ึงเปนประเด็นหนึ่งของการกํากับดแูลกิจการ จึงคาดวาจะพบความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรดังกลาว ซ่ึงกาํหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี ้

 
H0: สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
 
H1: สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 3  สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีทั้งนี้เปนไปตามผลการวิเคราะหของ สมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (2549) ที่พบวา บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะไดรับคะแนนการ
เปดเผยการกํากับดูแลกจิการที่ดีกวา และผลการศึกษาของ Chen and Jaggi (2000)  
Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) ที่พบวาสัดสวนกรรมการอสิระมี
ความสัมพันธเชิงบวกกับการเปดเผยขอมูล ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถติิได ดังนี ้

 
H0: สัดสวนกรรมการอิสระไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ด ี
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H1: สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการที่ด ี

 
สมมติฐานขอที่ 4  การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ

ผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทัง้นี้เปนไปตาม
ผลการศึกษาของ Gul and Leung (2004) ที่พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการสงผลใหมีระดับการเปดเผยขอมูลนอย ซ่ึงกําหนดสมมติฐานทางสถิติได ดังนี ้

 
H0: การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการไมแตกตางกับบริษัททีม่ีการแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
H1: การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการแตกตางกับบริษัทที่มีการแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ



บทที่ 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

ในการศึกษาเรือ่ง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากบัดูแล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ในสวนของวิธีการศึกษาจะ
กลาวถึง วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และวิธีการวิเคราะหขอมูล มีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

   
ในสวนของวธีิการเก็บรวบรวมขอมูลจะกลาวถึง แหลงของขอมูลที่ใชในการศึกษา 

ประชากรที่ใชในการศึกษา การเก็บรวบรวมขอมูล และการทดสอบเครื่องมือที่ใชในการศึกษา ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 
 
แหลงขอมูลท่ีใชในการศึกษา 
 

การศึกษาในครั้งนี้ใชขอมูลแบบทุติยภูมิ ซ่ึงประกอบไปดวย 
 
1.  ขอมูลและผลการศึกษาในอดีตเกีย่วกับองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับ

ดูแลกิจการ รวบรวมจากเอกสารทางวิชาการ ตํารา วารสาร บทความ รายงานการวิจยั และ
วิทยานพินธที่เกี่ยวของ ที่มีการเก็บรวบรวมไวในแหลงและฐานขอมูลตางๆ เชน หองสมุดของ
มหาวิทยาลัยตางๆ  หองสมุดตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (เปลีย่นชื่อเปนหองสมุดมารวย  
ในป พ.ศ. 2547) รวมทั้งเว็บไซดที่เกี่ยวของ เนื่องจากเปนขอมูลที่มีการเผยแพรและเปดเผย  

 
2.  ขอมูลองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ กับขอมูลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแล
กิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เก็บรวบรวมจากรายงาน
ประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548  
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ประชากรที่ใชในการศึกษา 
 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ คือ บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย ณ ส้ินป พ.ศ. 2548 ไมรวมบริษัทที่อยูในกลุมอุตสาหกรรมธุรกิจการเงิน กลุมบริษัทที่อยูใน
หมวดระหวางฟนฟ ูกลุมกองทุน ธุรกิจขนาดกลาง (MAI)  และกองทนุรวมอสังหาริมทรัพย (อยูใน
หมวดอสังหาริมทรัพย)  รวมทั้งบริษัทที่มีขอมูลไมครบถวนหรือบริษทัที่ไมมกีารเปดเผยการปฏิบตัิ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ซ่ึงสามารถจําแนกออกเปน 7  กลุม  ไดแก 
 

1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จํานวน 40 บริษัท 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค  จํานวน 35 บริษัท 
3.  กลุมวัตถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม  จํานวน 47 บริษัท 
4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง  จํานวน 83 บริษัท 
5.  กลุมทรัพยากร  จํานวน 18 บริษัท 
6.  กลุมบริการ  จํานวน 76 บริษัท 
7.  กลุมเทคโนโลยี  จํานวน 42 บริษัท 
     รวม จํานวน 341 บริษัท 

  
 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
ประจําป (แบบ56-1) ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยประจําป พ.ศ. 2548 
โดยมีรายละเอยีด ดังนี ้
  

1.  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท (Board size) ประกอบไปดวย จํานวนกรรมการทัง้หมด
ในคณะกรรมการของบริษัท คํานวณจาก 
 

ขนาดของคณะกรรมการบรษิัท    =    กรรมการที่เปนผูบริหาร  +  กรรมการที่ไมไดเปน
ผูบริหารที่ไมใชกรรมการอิสระ  +  กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารที่เปนกรรมการอิสระ 
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2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (Proportion of Executive Director) แสดงสัดสวน
กรรมการที่มีตําแหนงเปนผูบริหารของบริษัทที่มีสวนเกีย่วของกับการบริหารงานประจาํ โดย
คํานวณจาก 

 

 
 

3.  สัดสวนกรรมการอิสระ (Proportion of Independent Director) แสดงสัดสวนกรรมการที่
ไมไดเปนผูบริหารที่เปนกรรมการอิสระ โดยคํานวณจาก 

 
 

 
 

4.  การรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ 
(CEO/Chairman Duality or Separation) แสดงการที่ประธานกรรมการเปนคนเดยีวกนัหรือเปนคน
ละคนกับกรรมการผูจัดการ โดยจําแนกเปน 2 คา คือ 
 
 4.1  การรวมตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ แทนดวยเลข 0 
 4.2  การแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ แทนดวยเลข 1 

 
5.  ขอมูลการกํากับดแูลกจิการที่พิจารณาจากการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล

กิจการที่ดี ใชเครื่องมือคือ แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ที่จัดทําขึ้น (ปรากฏตามภาคผนวก ก) โดยพัฒนาจากแบบประเมินที่จดัทําโดยสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย เฉพาะประเด็นที่สะทอนการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
15 ขอ ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ทั้งนี้จะพิจารณารวมกับหลักเกณฑที่ใชในการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน (ตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย, 2546) โดยมีขอยอยรวมทั้งหมด 47 ขอ ซ่ึงมีเกณฑในการใหคะแนนดังนี ้

 
 5.1  มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 1 คะแนน 

 สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     =     จํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร  * 100 
                             จํานวนกรรมการทั้งหมด  

  สัดสวนกรรมการอิสระ    =  จํานวนกรรมการที่เปนอิสระ  * 100 
          จํานวนกรรมการทั้งหมด  
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 5.2  ไมมีการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีในแตละขอยอย ให
คะแนน 0 คะแนน 
 
การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 

ขอมูลจากแบบประเมินที่ใชเปนเครื่องมือในการเก็บขอมลูคร้ังนี้ ไดทําการการทดสอบโดย
แบงออกเปน 2  สวน ไดแก 
  

1.  การทดสอบความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีที่จัดทําขึ้น วาสามารถวัดไดตรงตามวัตถุประสงคที่ตองการหรือไม 
โดยใหอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกตองของเนื้อหาในแบบประเมิน และนําไปใชทดลองเกบ็
ขอมูลกอน 30 บริษัท จากนัน้รวบรวมขอผิดพลาดและดําเนินการแกไขแบบประเมนิ กอนการเกบ็
ขอมูลจริง 
 

2.  การทดสอบความเชื่อถือได (Reliability) ของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีที่จัดทําขึ้น โดยใชวิธีวดัความสอดคลองภายใน (Internal 
Consistency) เพื่อวัดความสอดคลองระหวางขอยอยตางๆ วากําลังวัดสิง่เดียวกันหรือไม  
(ศิริชัย  พงษวชัิย, 2549) โดยใชคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบัค (Cronbachs’ alpha coefficient) 
ซ่ึงถาคาอัลฟาที่ไดมีคาเขาใกลกับ 1 มาก แสดงวามีความนาเชื่อถือมาก 
 

ผลการทดสอบความเชื่อถือไดของแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดี ที่จัดทาํขึ้น โดยนําไปใชทดลองเกบ็ขอมูลกับบริษัทจํานวน 30 บริษัท  พบวา
ไดคาอัลฟาเทากับ 0.85 
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
การศึกษาครั้งนี้นําขอมูลที่เกบ็รวบรวมไดมาวิเคราะหโดยวิธีการทางสถิติ ดวยโปรแกรม

สําเร็จรูป โดยแบงการวเิคราะหขอมูลเปน 3 สวน ดังนี ้
 
สวนที่ 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
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สวนที่ 2  การกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
สวนที่ 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สวนท่ี 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

ขอมูลเกี่ยวกับองคประกอบคณะกรรมการ อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ สัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ ที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลในรายงานประจําปและแบบแสดง
รายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  วเิคราะหโดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมีเกณฑ
ในการจําแนกขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการ
อิสระ ดังนี ้
 

1.  ขนาดของคณะกรรมการบริษัท นํามาจาํแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑของสมาคมสงเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ดังนี้  

 
 1.1  ขนาดของคณะกรรมการ 5 - 10 คน   
 1.2  ขนาดของคณะกรรมการ 11 - 15 คน 
 1.3  ขนาดของคณะกรรมการตั้งแต 16 คนขึน้ไป  
 
2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑที่สมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (2549) ใชเปนคําถามในแบบประเมนิเกี่ยวกบักรรมการที่ไมไดเปนผูบริหาร 
โดยคณะกรรมการจะประกอบไปดวยกรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารและกรรมการที่เปนผูบริหาร 
ดังนั้นจึงอนุมานไดวาสามารถใชเกณฑเดยีวกันในการแบงได ดังนี ้

 
 2.1  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25%   
 2.2  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25% - 50%   
 2.3  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% 
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3.  สัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกเปน 3 กลุม ตามเกณฑของสมาคมสงเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (2549) ดังนี ้ 

 
 3.1  สัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33%   
 3.2  สัดสวนกรรมการอิสระเทากับ 33% - 49% 
 3.3  สัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป 
 
สวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
 

ขอมูลการกํากบัดูแลกิจการที่ไดจากการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี วิเคราะหโดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย โดยมี
การคํานวณ ดงันี้ 

 
1.  คํานวณรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีเพื่อ

ใชในการอธิบายผลการศึกษาการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการดังกลาวของแตละบริษัท โดย
คํานวณจาก 

 
2.  คํานวณคะแนนเฉลี่ยการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ใน

หลักการแตละขอเพื่อใชในการอธิบายผลการศึกษาในหลกัการแตละขอ โดยคํานวณจาก 

  
นํารอยละของคะแนนการเปดเผยที่ได จําแนกระดับการเปดเผย เปน 5 ระดับ คือ  นอยที่สุด 

นอย ปานกลาง มาก และมากที่สุด ตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ดังนี้   
 
 นอยที่สุด = มีคะแนนการเปดเผยนอยกวารอยละ  50.00 
 นอย = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  50.00 – 59.99 

รอยละของคะแนนการเปดเผย     =      คะแนนที่ได * 100 
                                                         คะแนนเต็ม (47 คะแนน) 

คะแนนเฉลี่ยแตละขอยอย     =        คะแนนที่ได                                                            
                                                       จํานวนขอยอย 
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 ปานกลาง = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  60.00 – 69.99   
 มาก = มีคะแนนการเปดเผยรอยละ  70.00 – 79.99    
 มากที่สุด = มีคะแนนการเปดเผยตั้งแตรอยละ  80.00 ขึ้นไป    
 
สวนท่ี 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 
สําหรับขอมูลการกํากับดแูลกิจการ จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ วิเคราะห

โดยใชคาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย สําหรับการหาความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการ กําหนดระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
1.  ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่สามารถคํานวณไดทุกตัวแปร อันไดแก ความสัมพนัธ

ระหวางขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระ  กบั
การกํากับดแูลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงจะเรียก
ความสัมพันธแบบนี้วาสหสัมพันธ (Correlation) โดยใชวิธีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเปยรสัน 
(Pearson Correlation Coefficient) โดยคาสัมประสิทธิ์ที่ไดจะมีคาตั้งแต -1 ถึง 1 และบอกถึงระดับ
ของความสัมพันธระหวางตวัแปร (ศิริชัย  พงษวิชัย, 2549: 310)  ดังนี้ 

 
 1.1  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนบวก และมีคาใกล 1  แสดงวา ตวัแปรทั้ง 2 มี
ความสัมพันธกันมากในทิศทางเดียวกัน 
 

 1.2  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเปนลบ และมีคาใกล -1  แสดงวา ตวัแปรทั้ง 2 มี
ความสัมพันธกันมากในทิศทางทางตรงกันขาม 

 
 1.3  ถาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธเทากับ 0 แสดงวาตวัแปรทั้ง 2 ไมมีความสัมพันธกัน 
 
2.  ความสัมพันธระหวางตัวแปรที่ตัวแปรหนึ่งเปนแบบคํานวณไมได แตอีกตวัแปรหนึ่ง 

เปนแบบคํานวณได ซ่ึงตัวแปรแบบคํานวณไมไดและมีเพียง 2 กลุมยอย อันไดแก การรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ และตัวแปรแบบคํานวณได อันไดแก การ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะใชการทดสอบ
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คาเฉลี่ยของขอมูล 2 กลุม กรณี 2 กลุมเปนอิสระตอกัน โดยใชสถิติทดสอบ t (t-test) เพื่อตรวจสอบ
วาคุณลักษณะใดลักษณะหนึง่ของขอมูลระหวางสองกลุมมีความแตกตางทางสถิติหรือไม และถา
แตกตางกนันัน้แตกตางกันอยางไร โดยพจิารณาจากคาเฉลี่ยของคุณลักษณะนัน้ๆ  (ศิริชัย  พงษวิชัย, 
2549: 159)  

 
จากนั้นใชวิธีการคํานวณหาคาสถิติที่เรียกวา คาอีตา (Eta) เพื่อหาระดบัความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรทั้ง 2 กลุม ซ่ึงคาที่ไดจะบอกถึงความสัมพันธที่เกิดขึ้นทั้งหมดระหวางขอมูล 2 กลุม
นั้น แตไมไดระบุรูปแบบของความสัมพันธวาเปนเชิงเสนตรงหรือแบบใด โดยคา Eta จะไมมีคา
เปนลบและมคีาตั้งแต 0 ถึง 1 (ศิริชัย  พงษวิชัย, 2549: 323) ในความหมายดังนี้  

 
 0.00 - 0.19 = มีความสัมพันธกันนอยมาก 
 0.20 - 0.39 = มีความสัมพันธกันนอย 
 0.40 - 0.59 = มีความสัมพันธกันปานกลาง 
 0.60 - 0.79 = มีความสัมพันธกันคอนขางสูง 
 0.80 - 1.00 = มีความสัมพันธกันสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 4 
 

ผลการศึกษาและขอวิจารณ 
 

ผลการศึกษา 
  

การศึกษาเรื่อง ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยในครั้งนี้ จะนําเสนอผลการศึกษา
ที่ไดออกเปน 3 สวน  ดังนี ้

 
สวนที่ 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทย 
สวนที่ 2  การกํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  
สวนที่ 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการ

ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
 
สวนท่ี 1  องคประกอบของคณะกรรมการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทย 
 

ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนอันไดแก ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จาํนวน 341 บริษัท สรุปไดดังภาพที่ 2 รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 2-6 ดังนี ้
  

จากตารางที่ 2  พบวา ขนาดของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนอยูระหวาง 6-25 คน โดย
เฉลี่ยเทากับ 11 คน  สวนสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร อยูระหวางรอยละ 0.00-75.00 ของ
กรรมการทั้งคณะ โดยเฉลี่ยคือรอยละ 35.04 ของกรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอิสระอยู
ระหวางรอยละ 13.64-72.73 ของกรรมการทั้งคณะ โดยเฉลี่ยคือรอยละ 34.39 ของกรรมการทั้งคณะ  
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ภาพที่ 2  แผนภูมิแสดงองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
 
ตารางที่ 2  คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการ

บริษัท สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระของบริษัทจด
ทะเบียน 

  
รายการ คาต่ําสุด คาสูงสุด คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ขนาดของคณะกรรมการ (คน) 6 25 11 2.877  

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร (%) 0.00 75.00 35.04 17.351  

สัดสวนกรรมการอิสระ (%) 13.64 72.73 34.39 10.226  

 
จากตารางที่ 3  เมื่อพิจารณาการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ

กรรมการผูจัดการ พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษาสวนใหญ (295 บริษัท, 86.51%) มีการ
แยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ โดยทั้ง 2 ทานไมไดเปนบุคคลคน
เดียวกัน  
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ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 

ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ จํานวน รอยละ 

รวมตําแหนง 46 13.49  

แยกตําแหนง 295 86.51  

รวม 341 100.00  
 

ตารางที่ 4  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการบริษัท 
 

ขนาดของคณะกรรมการ  จํานวน  รอยละ 

5 - 10 คน 165 48.39  

11 - 15 คน 158 46.33  

16 คน ขึ้นไป 18 5.28  

รวม 341 100.00  

 
เมื่อจําแนกขนาดของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษา จากตารางที่ 4  พบวา 

สวนใหญมีขนาด 5-10 คน (165 บริษัท, 48.39%) รองลงมาคือขนาด 11-15 คน (158 บริษัท, 
46.33%) และขนาด 16 คนขึน้ไป (18 บริษทั, 5.28%) ตามลําดับ  

 
ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร 
 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร จํานวน  รอยละ 

นอยกวา 25% 100 29.33  
25% - 50% 187 54.84  
มากกวา 50% 54 15.84  

รวม 341 100.00  
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จากตารางที่ 5  เมื่อจําแนกสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารของคณะกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนที่ทําการศึกษา พบวาสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารอยูในชวง 25%-50% ของ
กรรมการทั้งคณะ (187 บริษทั, 54.84%) รองลงมาคือนอยกวา 25% (100 บริษัท, 29.33%)  และ
มากกวา 50%  (54 บริษัท, 15.84%)  
 
ตารางที่ 6  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอสิระ 
 

สัดสวนกรรมการอิสระ จํานวน  รอยละ 

นอยกวา 33% 149 43.70  

33% - 49% 157 46.04  

50% ขึ้นไป 35 10.26  

รวม 341 100.00  
  

จากตารางที่ 6 เมื่อจําแนกสัดสวนกรรมการอิสระของคณะกรรมการบรษิัทจดทะเบียนที่
ทําการศึกษา พบวาสวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระอยูในชวง 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ 
(157 บริษัท, 46.04%) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของกรรมการ
ทั้งคณะ (149 บริษัท, 43.70%)  และบรษิทัที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (35 บริษทั, 
10.26%)  
 

ทั้งนี้ในสวนผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนจําแนกตาม
กลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังภาคผนวก ค  

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนแลว ตอไปก็จะ

พิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียน โดยมีรายละเอียดดังสวนถัดไป 
 

สวนท่ี 2  การกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สําหรับผลการศึกษาการกํากบัดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย จาํนวน 341 บริษัท ซ่ึงใชการใหคะแนนในแบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยเก็บรวบรวมจากรายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูล
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ประจําป พ.ศ. 2548 จากตารางที่ 7  พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามีการเปดเผยเฉลี่ยรอยละ 
67.82 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 31.88 คะแนน จากคะแนนเตม็ 47 คะแนน  
  
ตารางที่ 7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีของบริษัทจดทะเบียน 
 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน (บริษทั) 

คะแนนการเปดเผย 31.88 7.015 67.82 341 
 

จากตารางที่ 8 เมื่อนําการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี มาจําแนก
ตามระดับ พบวา บริษัทสวนใหญ (รอยละ 88.56) มีการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดไีดมากกวารอยละ 50 ขึ้นไป แตบริษัทจดทะเบียนมีระดับของการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดตีางกัน โดยสวนใหญอยูในระดับมาก (93 บริษัท, 27.27%) รองลงมา
คือ ระดับปานกลาง (85 บริษทั, 24.93%) ระดับมากที่สุด (73 บริษัท, 21.41%) และระดับนอย (51 
บริษัท, 14.96%)  
 
ตารางที่ 8  จํานวนและรอยละของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี 
 

คะแนนการเปดเผย ระดับการเปดเผย จํานวน (บริษัท) รอยละ 

นอยกวารอยละ  50.00           นอยที่สุด 39 11.44  

รอยละ  50.00 - 59.99           นอย 51 14.96  

รอยละ  60.00 - 69.99           ปานกลาง 85 24.93  

รอยละ  70.00 - 79.99           มาก 93 27.27  

รอยละ  80.00 ขึ้นไป           มากที่สุด 73 21.41  

รวม 341 100.00  
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ตารางที่ 9  คะแนน รอยละ และอันดับที่ของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 

  

หลักการ คะแนน รอยละ อันดับท่ี 

ขอที่ 1  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการ 153.00 44.87 14  

ขอที่ 2  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทยีมกนั 235.25 68.99 7  

ขอที่ 3  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 321.00 94.13 1  

ขอที่ 4  การประชุมผูถือหุน 209.00 61.29 9  

ขอที่ 5  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 303.50 89.00 2  

ขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน 293.00 85.92 3  

ขอที่ 7  จริยธรรมธุรกิจ 174.50 51.17 13  

ขอที่ 8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 279.00 81.82 4  

ขอที่ 9  การรวมหรือแยกตําแหนง 187.50 54.99 11  

ขอที่ 10  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 184.40 54.08 12  

ขอที่ 11  การประชุมคณะกรรมการ 251.33 73.70 6  

ขอที่ 12  คณะอนุกรรมการ 203.33 59.63 10  

ขอที่ 13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 264.60 77.60 5  

ขอที่ 14  รายงานของคณะกรรมการ 134.00 39.30 15  

ขอที่ 15  ความสัมพันธกับผูลงทุน 211.00 61.88 8  
 
เมื่อพิจารณาตามหลักการในแตละขอ จากตารางที่ 9 พบวา หลักการที่มีการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดบัแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (321.00 
คะแนน, 94.13%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทศัน (303.50 คะแนน, 89.00%) 
และหลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน (293.00 คะแนน, 85.92%)  สําหรับหลักการที่มี
การเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของ
คณะกรรมการ (134.00 คะแนน, 39.30%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับ
ดูแลกิจการ (153.00 คะแนน, 44.87%) และหลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (174.50 คะแนน, 
51.17%) สรุปไดดังภาพที่ 3 โดยรายละเอยีดผลการศึกษาแตละหลักการ ปรากฏดังตารางที่ 10-24 
ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้  
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ภาพที่ 3  แผนภูมิแสดงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ในหลักการแตละ

ขอ (เรียงจากมากไปนอย) 
 
ตารางที่ 10  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ     

     1.1  จัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกจิการเปนลายลักษณอักษร 85.00  24.93  
     1.2  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ 221.00  64.81  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 1 153.00  44.87  
 
1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ  

 
จากตารางที่ 10 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 

44.87 โดยบริษัทจดทะเบียนเปดเผยวานโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความเหน็ชอบ
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จากคณะกรรมการถึงรอยละ 64.81  แตมีการเปดเผยวาไดจัดทํานโยบายการกํากับดแูลกิจการเปน
ลายลักษณอักษรเพียงรอยละ 24.93 เทานัน้ 

 
ตารางที่ 11  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

2.  ผูถือหุน: สทิธิและความเทาเทียมกัน    

     2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม 157.00 46.04  
     2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่ถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 230.00 67.45  
     2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการ
ประชุมเปนการลวงหนา 304.00 89.15  
     2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจาก
วันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 250.00 73.31  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 2 235.25 68.99  
 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
สําหรับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการขอนี้ จากตารางที่ 11 พบวาบริษัทจดทะเบียน

มีการเปดเผยคดิเปนรอยละ 68.99 โดยประเด็นที่บริษัทจดทะเบียนเปดเผยไดเปนสวนใหญถึงรอย
ละ 89.15 คือ การสงขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 
ในขณะที่การสงขอมูลประกอบการตัดสนิใจในการประชุมนอกเหนอืจากวนัประชมุและวาระการ
ประชุมใหแกผูถือหุนกลับมีการเปดเผยเพยีงรอยละ 73.31 อยางไรก็ตามพบวา ประเด็นในเรื่องการ
เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองนั้น 
มีการเปดเผยรอยละ 67.45 และประเด็นทีย่งัปฏิบัติไดนอยสําหรับหลักการขอนี้คือ การอํานวยความ
สะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม ซ่ึงมีเพียงรอยละ 46.04 เทานั้น ที่เปดเผยวาไดมีการ
ปฏิบัติตามหลกัการดังกลาว 
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ตารางที่ 12  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ   

     3.1  มีนโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีทีเ่กี่ยวของ 321.00 94.13  
 
3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 

 
จากตารางที่ 12 พบวาบริษัทจดทะเบยีนเปดเผยวามนีโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมี

สวนไดเสยีที่เกี่ยวของรอยละ 94.13 
 

ตารางที่ 13  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

4.  การประชุมผูถือหุน    

     4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัท 116.00 34.02  
     4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่
ประชุม 302.00 88.56  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 4 209.00 61.29  
 
4.  การประชุมผูถือหุน 

 
จากตารางที่ 13 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 

61.29 โดยเปดเผยวาไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุมรอย
ละ 88.56 และมีเพียงรอยละ 34.02 เทานั้นที่เปดเผยถึงการเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อตอบคําถามในที่ประชุม 
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ตารางที่ 14  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

5.  ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน    

     5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 317.00 92.96  
     5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวาง
คณะกรรมการกับฝายจัดการ 290.00 85.04  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 5 303.50 89.00  
 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
จากตารางที่ 14 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนีร้อยละ 89.00 โดย

เปดเผยถึงบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการรอยละ 92.96 และเปดเผยวามีการ
แบงแยกบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกบัฝายจัดการรอยละ 85.04  

 
ตารางที่ 15  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน    

     6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 318.00 93.26  

     6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน 314.00 92.08  
     6.3  การทํารายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับ
บุคคลภายนอก 217.00 63.64  
     6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัตลอดจนรายการที่มคีวามขัดแยง
ทางผลประโยชน 323.00 94.72  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 6 293.00 85.92  
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6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางที่ 15 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการขอนี้รอยละ 85.92 โดยบรษิัท

จดทะเบยีนเปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนรอยละ 
94.72  และมีมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน รอยละ 93.26 สวนมาตรการดูแล
การใชขอมูลภายในมกีารเปดเผยรอยละ 92.08 นอกจากนี้บริษัทจดทะเบียนที่เปดเผยวาการทํา
รายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอกมีรอยละ 63.64  
 
ตารางที่ 16  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ    

     7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร 229.00 67.16  

     7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 120.00 35.19  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 7 174.50 51.17  
 

7.  จริยธรรมธุรกิจ 
 
จากตารางที่ 16 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการขอนี้รอยละ 51.17 โดย

เปดเผยวาไดจดัใหมจีริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษรรอยละ 67.16  สวนที่
เหลืออีกรอยละ 32.84 บางระบุวาอยูระหวางจัดทําจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณ
อักษร แตบางบริษัทระบุวามีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณแตไมไดบอกวาจัดทําเปนลายลักษณ
อักษรหรือไม  สวนการติดตามการปฏบิัติตามแนวทางดงักลาว มีการเปดเผยวามกีารปฏิบัติเพียง
รอยละ 35.19 เทานั้น 

 
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 17 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนีร้อยละ 81.82  ซ่ึง

บริษัทจดทะเบียนที่มีการเปดเผยจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมดมีรอยละ 93.84  ซ่ึงรอยละ 80.35 
เปดเผยจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร ในขณะที่เปดเผยจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหารใน
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สัดสวนที่นอยกวาคือรอยละ 78.59  โดยบริษัทจดทะเบียนที่มีกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งคณะมีเพยีงรอยละ 56.30 แตพบวาทกุบริษัท  มีกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 
ซ่ึงเปนจํานวนขั้นต่ําที่ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 
 
ตารางที่ 17  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร    

     8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 320.00 93.84  

     8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 274.00 80.35  

     8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 268.00 78.59  
     8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 
ของกรรมการทั้งคณะ 192.00 56.30  

     8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 341.00 100.00  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 8 279.00 81.82  
 
ตารางที่ 18  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง     
     9.1  การแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการและกรรมการ
ผูจัดการ 296.00  86.80  

     9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 79.00  23.17  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 9 187.50  54.99  
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9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
จากตารางที่ 18 พบวาบริษัทจดทะเบยีนมกีารเปดเผยเกีย่วกับหลักการขอนี้รอยละ  

54.99 โดยบรษิัทที่มีการเปดเผยวามกีารแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการกบักรรมการ
ผูจัดการ มีสูงถึงรอยละ 86.80  แตบริษัทที่มีประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระมีเพียงรอยละ 
23.17 เทานั้น 
 
ตารางที่ 19  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร     

10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 248.00  72.73  
10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแก

กรรมการและผูบริหาร 279.00  81.82  
10.3  เปดเผยรปูแบบหรือลักษณะคาตอบแทน 159.00  46.63  
10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล 231.00  67.74  
10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล 5.00  1.47  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 10 184.40  54.08  
 
10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
จากตารางที่ 19 บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้รอยละ 54.08 

โดยเปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหารถึงรอยละ 81.82   
สวนการเปดเผยวาคาตอบแทนกรรมการไดรับการอนุมตัิจากผูถือหุนมีรอยละ 72.73  ทั้งนี้ไดมีการ
เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคลรอยละ 67.74 แตรายละเอียดรูปแบบหรือลักษณะ
คาตอบแทนกลับมีการเปดเผยเพียงรอยละ 46.63  ในขณะที่เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปน
รายบุคคลมีเพียงรอยละ 1.47 เทานั้น 
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ตารางที่ 20  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

11.  การประชมุคณะกรรมการ     

11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา 182.00  53.37  
11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุม

ลวงหนา 282.00  82.70  

11.3  เปดเผยจาํนวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม 290.00  85.04  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 11 251.33  73.70  
 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 20 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 73.70 โดยมี

การเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการรอยละ 85.04  และมีการ
เปดเผยวาไดสงขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหนาถึงรอยละ 
82.70 นอกจากนี้ มีเพยีงรอยละ 53.37 เทานั้นที่กําหนดการประชุมไวลวงหนาทั้งป     

 
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางที่ 21 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 59.63 โดย

ทุกบริษทัเปดเผยวาไดจัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ และมีการเปดเผยถึงบทบาท หนาที่ และ
ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุดถึงรอยละ 97.95  ทั้งนีม้ีรอยละ 78.59  ที่เปดเผย
จํานวนครั้งของการประชุมคณะอนกุรรมการ ในขณะที่มเีพียงรอยละ 33.72 เทานั้น ทีเ่ปดเผยวาจัด
ใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน ซ่ึงรอยละ 26.39 เปดเผยวาสมาชิกสวนใหญของ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และรอยละ 21.11 เปดเผยวา
มีประธานคณะอนุกรรมการคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ  
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ตารางที่ 21  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

12.  คณะอนุกรรมการ     

12.1  จัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 341.00  100.00  

12.2  จัดใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน 115.00  33.72  
12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรบัผิดชอบของ

คณะอนกุรรมการแตละชุด 334.00  97.95  
12.4  สมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปน

กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 90.00  26.39  
12.5  ประธานคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปน

กรรมการอิสระ 72.00  21.11  

12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ 268.00  78.59  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 12 203.33  59.63  
 

ตารางที่ 22  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ
บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 

 

หลักการ คะแนน รอยละ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน    

13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 338.00 99.12  

13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 270.00 79.18  
13.3  จัดใหมหีนวยงานหรอืบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อ

ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 328.00 96.19  
13.4  จัดใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่ง

ของบริษัท 195.00 57.18  
13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผล

การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 192.00 56.30  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 13 264.60 77.60  
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13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางที่ 22 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 77.60 โดย

เปดเผยวาจัดใหมีระบบควบคุมภายในรอยละ 99.12  และรอยละ 96.19 เปดเผยวาไดจัดใหมี
หนวยงานหรอืบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 
นอกจากนี้รอยละ 79.18 เปดเผยวาไดจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง แตมเีพียงรอยละ 57.18 เทานั้นที่
ระบุวาจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท  สวนบรษิัทจด
ทะเบียนที่เปดเผยวาการรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบมีเพยีงรอยละ 56.30   
 
ตารางที่ 23  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ    

14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอ
การจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป 134.00 39.30  

 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 23 บริษัทจดทะเบียนที่จดัทํารายงานของคณะกรรมการเพือ่แสดงความ

รับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป มีเพียงรอยละ 39.30 
เทานั้น  ซ่ึงบางบริษัทที่เหลือไดมีการอธิบายถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอการจัดทํา
รายงานทางการเงิน แตไมไดจัดทําเปนรายงานของคณะกรรมการแยกแสดงตางหาก 

 
15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 

 
จากตารางที่ 24 บริษัทจดทะเบียนเปดเผยเกี่ยวกับหลักการในขอนี้รอยละ 61.88 โดย

บริษัทที่เปดเผยวามผูีรับผิดชอบงานผูลงทุนสัมพันธ ไมวาจะเปนการจดัตั้งเปนหนวยงานหรือการ
แตงตั้งบุคคลใหดูแลงานดานนี้รอยละ 72.43 และรอยละ 58.36 เปดเผยวาไดเปดเผยขอมูลทาง
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การเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ ทั้งนี้มีเพียงรอยละ 54.84 เทานั้นที่
เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 

 
ตารางที่ 24  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี ของ

บริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 
 

หลักการ คะแนน รอยละ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน    
15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงิน

ผานชองทางตางๆ 199.00 58.36  
15.2  จัดใหมหีนวยงานหรอืผูรับผิดชอบงานเกีย่วกับผูลงทุน

สัมพันธ 247.00 72.43  

15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 187.00 54.84  

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอท่ี 15 211.00 61.88  
 

ทั้งนี้ในสวนผลการศึกษาการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตาม
กลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังภาคผนวก ง  

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนแลว  ตอไปเปนผล

การศึกษาความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียน มีรายละเอียด ดังสวนถัดไป 
 
สวนท่ี 3  ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกจิการของ
บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

สําหรับผลการศึกษาในสวนนี้ จะแบงผลการศึกษาออกเปน 2 สวน ไดแก ผลการศึกษาการ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ และผลการ
ทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการ โดยมี
รายละเอียด ดงันี้ 
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การกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียน จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ 
 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการของบริษทัจดทะเบยีนจาํแนกตามองคประกอบของ

คณะกรรมการ อันไดแก ขนาดของคณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวน
กรรมการอิสระ และการรวมหรือแยกตําแหนงประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ดังภาพที่ 4 
สรุปวา ขนาดของคณะกรรมการเทากับ 11-15 คน สัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหารนอยกวา 25% 
ของกรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอสิระตั้งแต 50% ของกรรมการทั้งคณะขึ้นไป และการแยก
ตําแหนงประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ จะมกีารเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีโดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น รายละเอียดปรากฏดังตารางที่ 25-28  ดังนี ้

 

 
 
ภาพที่ 4  แผนภูมิแสดงการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี จําแนกตาม

องคประกอบของคณะกรรมการ 
 

1.  จากตารางที่ 25 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการ จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ 
พบวาบริษัททีม่ีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน จะมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดแูลกิจการที่ดมีากที่สุดคิดเปนรอยละ 68.54 (32.22 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มีขนาดของ
คณะกรรมการ 16 คนขึ้นไป และบริษัทที่มขีนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน ในสัดสวนที่ใกลเคยีง
กัน คิดเปนรอยละ 67.26 (31.61 คะแนน) และ 67.20 (31.58 คะแนน) ตามลําดับ 

รอยละการเปดเผย (%)

72.0470.28

64.24
63
67
71
75

นอยกวา 33% 33% - 49% 50% ข้ึนไป

สัดสวนกรรมการอิสระ

รอยละการเปดเผย (%)

67.26

68.54

67.20

66
67
68
69

5 - 10 คน 11 - 15 คน 16 คน ขึน้ไป

ขนาดของคณะกรรมการ (คน)

รอยละการเปดเผย (%)
69.15

59.34
58
62
66
70

รวมตําแหนง แยกตําแหนง

ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ

รอยละการเปดเผย (%)

65.8466.61

71.17

63
66
69
72

นอยกวา 25% 25% - 50% มากกวา 50%

สดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
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ตารางที่ 25  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ 

 

ขนาดของคณะกรรมการ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

5 - 10 คน 31.58 6.485 67.20 165 

11 - 15 คน 32.22 7.226 68.54 158 

16 คน ขึ้นไป 31.61 9.714 67.26 18 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
2.  จากตารางที่ 26 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามสัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร พบวาบริษัททีม่ีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของกรรมการทั้งคณะ 
จะมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการมากที่สุดคิดเปนรอยละ 71.17 (33.45 
คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% คิดเปนรอยละ 
66.61 (31.30 คะแนน) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหารมากกวา 50% คดิเปนรอยละ 
65.84 (30.94 คะแนน) 

 
ตารางที่ 26  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

นอยกวา 25% 33.45 6.165 71.17 100 

25% - 50% 31.30 7.160 66.61 187 

มากกวา 50% 30.94 7.619 65.84 54 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
3.  จากตารางที่ 27 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามสัดสวนกรรมการ

อิสระ พบวาบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป จะมกีารเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดมีากที่สุดคิดเปนรอยละ 72.04 (33.86 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทที่มี
สัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% คิดเปนรอยละ 70.28 (33.03 คะแนน) และบริษทัที่มีสัดสวน
กรรมการอิสระนอยกวา 33% คิดเปนรอยละ 64.24 (30.19 คะแนน) 
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ตารางที่ 27  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอิสระ 

 

สัดสวนกรรมการอิสระ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

นอยกวา 33% 30.19 7.200 64.24 149 

33% - 49% 33.03 6.738 70.28 157 

50% ขึ้นไป 33.86 5.956 72.04 35 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 
 
4.  จากตารางที่ 28 ผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามการรวมหรือแยก

ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ พบวาบริษัททีม่ีการแยกตําแหนงประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ จะมีการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีคิดเปน
รอยละ 69.15 (32.50 คะแนน) ซ่ึงมากกวาบริษัทที่มีการรวมตําแหนงประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ โดยมีการเปดเผยคิดเปนรอยละ 59.34 (27.89 คะแนน) 

 
ตารางที่ 28  คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และรอยละการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดขีองบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

 
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน  (บริษัท) 

รวมตําแหนง 27.89 8.223 59.34 46 

แยกตําแหนง 32.50 6.610 69.15 295 

รวม 31.88 7.015 67.82 341 

 
เมื่อพิจารณาผลการศึกษาการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบยีน จําแนกตาม

องคประกอบของคณะกรรมการแลว  ตอไปก็จะพิจารณาผลการทดสอบความสัมพันธระหวาง
องคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูลกิจการ มีรายละเอียด ดังหัวขอถัดไป 
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ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดูแล
กิจการ 
  

สําหรับผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการ
กํากับดแูลกิจการของบริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จะสรุปผลการศึกษา
ตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวในบทที่ 2  และผลการศึกษาตามหลักการแตละขอ มีรายละเอียด
ดังตอไปนี ้
 
ตารางที่ 29  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ด ี

 
 การเปดเผยการปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  

  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ t-Prob n 

ขนาดของคณะกรรมการบรษิัท 0.064 0.235  341 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร -0.132 0.015*  341 

สัดสวนกรรมการอิสระ 0.205 0.000*  341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05 
 

สมมติฐานขอท่ี 1   
ขนาดของคณะกรรมการบรษิัทไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี
 

จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัทและ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ีพบวา ขนาดของคณะกรรมการบริษัทไมมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
0.05 

 
สมมติฐานขอท่ี 2   
สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ด ี
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จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารและ
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ด ีพบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 
0.05 โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม กลาวคือ ถาสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมาก
ขึ้นจะสงผลใหมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดแูลกิจการที่ดีนอยลง 
 

สมมติฐานขอท่ี 3   
สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูล

กิจการที่ด ี
 
จากตารางที่ 29 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางสัดสวนกรรมการอิสระและการ

เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ีพบวา สัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธ
กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 โดยมี
ความสัมพนัธไปในทิศทางเดียวกัน กลาวคือ ถาสัดสวนกรรมการอิสระมากขึ้นจะสงผลใหมีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีมากขึน้  

 
ตารางที่ 30  ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทที่มี

การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 
  
ประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ 

คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบน n t-value t-Prob Eta 

รวมตําแหนง 27.89 8.223 46 -4.245 0.000* 0.225 
แยกตําแหนง 32.50 6.610 295    

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
สมมติฐานขอท่ี 4   
การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีความสัมพันธ

กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี 
 
จากตารางที่ 30 ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของ

บริษัทที่มีการรวมหรือแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ พบวา การ
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เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทที่มีการรวมตําแหนงแตกตางกับ
บริษัทที่มีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ โดยบริษทัที่มีการแยก
ตําแหนงจะมกีารเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมากกวาบรษิัททีม่ีการรวม
ตําแหนงประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นั่นคือ การรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี และเมื่อคํานวณหาระดับความสัมพันธระหวางการรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ กับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีพบวา มีความสัมพันธกันนอย 
 

จากตารางที่ 31 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับ
การกํากับดแูลกิจการ สรุปไดวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอสิระ และการ
รวมหรือแยกตาํแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ มคีวามสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ีโดยมีเพียงขนาดของคณะกรรมการบริษัท
เทานั้นที่ไมมคีวามสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 

 
ตารางที่ 31  สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการ

เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ด ี
 

องคประกอบของคณะกรรมการ การเปดเผยการปฏิบัตติามหลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี  

ขนาดของคณะกรรมการ - 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร √ 
สัดสวนกรรมการอิสระ √ 
การรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการ 
กับกรรมการผูจัดการ 

 

√ 
หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามสมมติฐานที่ไดตั้งไวแลว  ตอไปเปนผลการทดสอบ
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ความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดใีนหลักการแตละขอ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระ กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีในหลักการแตละขอ ปรากฏดังตารางที่ 32-46 ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี ้

 
ตารางที่ 32  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.161 -0.088 -0.014 

t-Prob 0.003* 0.105 0.791 

n 341 341 341 

1.1  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.205 -0.062 -0.019 

t-Prob 0.000* 0.251 0.733 

n 341 341 341 

1.2  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.059 -0.077 -0.005 

t-Prob 0.278 0.156 0.925 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 
จากตารางที่ 32 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 1 พบวามีเพยีงขนาดของคณะกรรมการที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
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ตามหลักการในขอนี้ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกันในประเด็นเรื่องการจดัทํานโยบาย
การกํากับดแูลกิจการเปนลายลักษณอักษร ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  

 
ตารางที่ 33  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.073 -0.043 0.055 

t-Prob 0.178 0.429 0.308 

n 341 341 341 

2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.098 -0.043 0.023 

t-Prob 0.070 0.430 0.673 

n 341 341 341 

2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.009 -0.079 0.110 

t-Prob 0.865 0.145 0.042* 

n 341 341 341 

2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมเปนการลวงหนา   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.014 0.002 0.044 

t-Prob 0.790 0.975 0.414 

n 341 341 341 
2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุน
เปนการลวงหนา  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.073 0.011 -0.02 

t-Prob 0.181 0.836 0.716 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
จากตารางที่ 33 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 2 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ยกเวนประเด็นเรื่องการเปดโอกาสใหมีการมอบฉนัทะใหผูอ่ืน ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถ
เขารวมประชมุดวยตนเองซึง่สัมพันธกับสัดสวนกรรมการอิสระ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทาง
เดียวกัน ที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
ตารางที่ 34  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ       

3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.025 -0.100 0.041 

t-Prob 0.645 0.064 0.452 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
   

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 
 
จากตารางที่ 34 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 3 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 35  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

4.  การประชุมผูถือหุน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.048 0.01 0.019 

t-Prob 0.379 0.861 0.725 

n 341 341 341 

4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.066 0.014 0.001 

t-Prob 0.225 0.790 0.985 

n 341 341 341 

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.005 -0.003 0.036 

t-Prob 0.929 0.957 0.511 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
4.  การประชุมผูถือหุน 

 
จากตารางที่ 35 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 4 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 36  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.078 0.005 0.122 

t-Prob 0.150 0.931 0.024* 

n 341 341 341 

5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.104 -0.001 0.117 

t-Prob 0.055 0.984 0.031* 

n 341 341 341 

5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.043 0.008 0.101 

t-Prob 0.428 0.885 0.063 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

 
จากตารางที่ 36 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 5 พบวา มีเพยีงสัดสวนกรรมการอิสระที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ในประเด็นเรื่องการกําหนดบทบาท 
หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 37  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.000 -0.086 0.072 

t-Prob 0.994 0.114 0.183 

n 341 341 341 

6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.008 -0.073 0.049 

t-Prob 0.888 0.178 0.369 

n 341 341 341 

6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.03 -0.085 0.087 

t-Prob 0.579 0.117 0.107 

n 341 341 341 

6.3  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.012 -0.032 0.022 

t-Prob 0.823 0.553 0.691 

n 341 341 341 

6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.003 -0.038 0.039 

t-Prob 0.954 0.484 0.469 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางที่ 37 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
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กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 6 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 
ตารางที่ 38  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.104 -0.097 0.052 

t-Prob 0.055 0.072 0.342 

n 341 341 341 

7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.109 -0.135 0.005 

t-Prob 0.044* 0.012* 0.924 

n 341 341 341 

7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.065 -0.028 0.081 

t-Prob 0.231 0.602 0.138 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
7.  จริยธรรมธุรกิจ 

 
จากตารางที่ 38 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 7 พบวา ไมมีปจจัยใดเลยที่มีความสัมพันธกบัการเปดเผยตามหลักการใน
ขอนี้ ยกเวนประเด็นเรื่องการจัดใหมจีริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษรซึ่ง
สัมพันธกับสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยมีความสมัพันธไปในทศิทางตรงกันขาม และ
สัมพันธกับขนาดของคณะกรรมการบริษัท โดยมีความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกนั  ที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติ 0.05 
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ตารางที่ 39  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.229 0.055 0.352 

t-Prob 0.000* 0.315 0.000* 

n 341 341 341 

8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.059 -0.02 -0.012 

t-Prob 0.281 0.714 0.826 

n 341 341 341 

8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.03 0.145 -0.005 

t-Prob 0.585 0.007* 0.932 

n 341 341 341 

8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.007 0.116 0.006 

t-Prob 0.899 0.033* 0.918 

n 341 341 341 

8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.536 -0.088 0.740 

t-Prob 0.000* 0.106 0.000* 

n 341 341 341 

8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .a . a .a 

t-Prob . . . 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
 
จากตารางที่ 39 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 8 พบวา ขนาดของคณะกรรมการบริษัทมีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขาม และสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้ไปในทิศทางเดียวกัน ในประเด็นเดยีวกัน คือ คณะกรรมการ
ประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ ทัง้นี้พบวาสัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหารสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การระบุจํานวนกรรมการทั้งที่เปนผูบริหารและไมเปน
ผูบริหารไปในทิศทางเดียวกนั ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 นอกจากนี้พบวาประเด็นในเรื่องที่
คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน ไมสามารถคํานวณหาความสัมพันธได 
เนื่องจากทกุบริษัทมีการเปดเผยตามประเดน็ดังกลาว 

 
ตารางที่ 40  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.100 -0.161 0.322 

t-Prob 0.065 0.003* 0.000* 

n 341 341 341 

9.1  การแยกอํานาจหนาที่ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.043 -0.132 0.099 

t-Prob 0.428 0.014* 0.067 

n 341 341 341 

9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.102 -0.113 0.359 

t-Prob 0.061 0.037* 0.000* 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 
 
จากตารางที่ 40 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 9 พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธกบัการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขามในทุกประเด็น อันไดแก การแยกอํานาจหนาที่
ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ และการมีประธานกรรมการเปนกรรมการ
อิสระ ทั้งนี้พบวาสัดสวนกรรมการอิสระมีความสัมพันธกบัหลักการในขอนี้ไปในทิศทางเดียวกัน 
ในประเด็นเดยีว คือ การมีประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
 
จากตารางที่ 41 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 พบวา มีเพยีงสัดสวนกรรมการอิสระที่มีความสมัพันธกับการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ โดยสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ในประเดน็เรื่องการเปดเผยรปูแบบหรือ
ลักษณะคาตอบแทน และการเปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล ที่ระดับนัยสําคัญทาง
สถิติ 0.05  

 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางที่ 42 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 พบวา มีเพยีงสดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหารที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม ในประเด็นเรื่องการกําหนดการ
ประชุมลวงหนา นอกจากนีพ้บวาขนาดของคณะกรรมการบริษัทสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การ
กําหนดการประชุมลวงหนาเชนกัน แตเปนความสัมพันธไปในทิศทางเดียวกัน ที่ระดบันัยสําคัญ
ทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 41  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 10 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.024 -0.089 0.170 

t-Prob 0.665 0.102 0.002* 

n 341 341 341 

10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.015 -0.101 0.092 

t-Prob 0.783 0.061 0.089 

n 341 341 341 

10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.08 -0.105 -0.002 

t-Prob 0.139 0.054 0.976 

n 341 341 341 

10.3  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.004 -0.021 0.153 

t-Prob 0.938 0.701 0.005* 

n 341 341 341 

10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.004 -0.021 0.153 

t-Prob 0.942 0.699 0.005* 

n 341 341 341 

10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.053 0.02 0.076 

t-Prob 0.333 0.719 0.16 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางที่ 42  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 11 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.052 -0.133 -0.005 

t-Prob 0.338 0.014* 0.933 

n 341 341 341 

11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.115 -0.135 -0.056 

t-Prob 0.034* 0.013* 0.299 

n 341 341 341 

11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.024 -0.054 -0.022 

t-Prob 0.664 0.325 0.684 

n 341 341 341 

11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.006 -0.085 0.091 

t-Prob 0.914 0.118 0.094 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางที่ 43 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 พบวา สัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร มีความสัมพันธกับการเปดเผย
ตามหลักการในขอนี้ไปในทศิทางตรงกันขาม ในประเด็นเรื่อง การจัดใหมีคณะอนุกรรมการ
กําหนดคาตอบแทน การมีสมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร และประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ สัดสวน
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กรรมการอิสระมีความสัมพนัธกับการเปดเผยตามหลักการในขอนี้ไปในทิศทางเดียวกัน ใน
ประเด็นเรื่องการมีสมาชิกคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร และประธานคณะอนุกรรมการกาํหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ ทั้งนี้พบวาขนาด
ของคณะกรรมการบริษัทสัมพันธกับประเด็นในเรื่อง การจัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนไปในทิศทางเดยีวกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นอกจากนีพ้บวาประเด็นในเรือ่ง
การจัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ ไมสามารถคํานวณหาความสัมพันธได เนือ่งจากทุกบริษทั
มีการเปดเผยตามประเด็นดังกลาว 
 
ตารางที่ 43  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 12 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

12.  คณะอนุกรรมการ       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.08 -0.243 0.166 

t-Prob 0.141 0.000* 0.002* 

n 341 341 341 

12.1  จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ .a .a .a 

t-Prob . . . 

n 341 341 341 

12.2  จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.129 -0.191 0.087 

t-Prob 0.017* 0.000* 0.109 

n 341 341 341 

12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.084 -0.069 0.073 

t-Prob 0.12 0.207 0.18 

n 341 341 341 
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ตารางที่ 43  (ตอ)   
    

หลักการ ขนาดของ
คณะกรรมการ 

สัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหาร 

สัดสวนกรรมการอิสระ 

12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.085 -0.234 0.140 

t-Prob 0.119 0.000* 0.010* 

n 341 341 341 

12.5  ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.036 -0.204 0.186 

t-Prob 0.512 0.000* 0.001* 

n 341 341 341 

12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ     

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.014 -0.092 0.080 

t-Prob 0.791 0.091 0.139 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางที่ 44 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 พบวา มีเพยีงขนาดของคณะกรรมการบริษัทที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ในประเด็นเรื่องการจดัใหมี
หนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท ทั้งนี้พบวาสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารสัมพันธกับประเดน็ในเรื่อง การจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง และการจดัใหมีหนวยงาน
หรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว  ในทิศทาง
ตรงกันขาม ทีร่ะดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 44  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 13 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.109 -0.083 -0.026 

t-Prob 0.045* 0.124 0.636 

n 341 341 341 

13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.042 -0.056 0.053 

t-Prob 0.434 0.306 0.326 

n 341 341 341 

13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.045 -0.129 0.032 

t-Prob 0.413 0.018* 0.552 

n 341 341 341 

13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ -0.013 -0.129 0.07 

t-Prob 0.806 0.017* 0.196 

n 341 341 341 

13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.129 -0.008 -0.083 

t-Prob 0.017* 0.883 0.125 

n 341 341 341 
13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.088 -0.011 -0.037 

t-Prob 0.105 0.843 0.492 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางที่ 45  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ       
14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูใน
รายงานประจําป  

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.144 -0.07 0.017 

t-Prob 0.008* 0.198 0.76 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 

14.  รายงานของคณะกรรมการ 
 
จากตารางที่ 45 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 14 พบวา มีเพยีงขนาดของคณะกรรมการบริษัทที่มีความสัมพันธกับการ
เปดเผยตามหลักการในขอนี ้โดยสัมพันธไปในทิศทางเดยีวกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
จากตารางที่ 46 ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอสิระกับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 พบวา ไมมปีจจัยใดเลยทีม่ีความสัมพันธกับการเปดเผยตามหลักการ
ในขอนี้ ที่ระดบันัยสําคัญทางสถิติ 0.05  
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ตารางที่ 46  ผลการทดสอบความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการบริษัท สัดสวนกรรมการ
ที่เปนผูบริหาร และสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ
กํากับดแูลกิจการที่ดีขอที่ 15 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวนกรรมการที่

เปนผูบริหาร 
สัดสวนกรรมการอิสระ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน       

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.093 0.002 0.009 

t-Prob 0.085 0.971 0.872 

n 341 341 341 

15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ   

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.098 -0.07 -0.01 

t-Prob 0.07 0.194 0.858 

n 341 341 341 

15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ    

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.056 -0.021 0.06 

t-Prob 0.301 0.699 0.267 

n 341 341 341 

15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ      

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 0.041 0.093 -0.027 

t-Prob 0.453 0.088 0.622 

n 341 341 341 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
 
เมื่อทดสอบความสัมพันธระหวางการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ

กรรมการผูจัดการ กับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดีในแตละหลักการ  
ผลการทดสอบปรากฏดังตารางที่ 47 รายละเอียดมีดังนี ้
 

ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดตีามหลักการแตละ
ขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ พบวา 
การเปดเผยของบริษัทที่มีการรวมตําแหนงแตกตางกับบรษิัทที่มีการแยกตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกบักรรมการผูจัดการ ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 นั่นคือ การรวมหรือแยกตําแหนง
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ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ มีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยบริษัทที่มกีารแยกตําแหนงจะมกีารเปดเผยการปฏิบตัิตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดมีากกวาบรษิัทที่มีการรวมตําแหนงประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการ เฉพาะหลักการและประเด็นตอไปนี้  

 
1.  หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ ในทุกประเดน็  
 
2.  หลักการขอที่ 2 ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั  เฉพาะประเดน็เรื่อง การอํานวย

ความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม  
 
3.  หลักการขอที่ 4 การประชุมผูถือหุน เฉพาะประเด็นเรือ่ง การเขารวมประชุมผูถือหุน

ของคณะกรรมการบริษัท  
 
4.  หลักการขอที่ 5 ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน เฉพาะประเด็นเรื่อง การกาํหนดบทบาท หนาที่

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 
5.  หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ เฉพาะประเด็นเรื่อง การติดตามการปฏิบัติตาม

จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณ  
 
6.  หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง ในทุกประเด็น  
 
7.  ประเด็นเรือ่ง การเปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ

ผูบริหาร (ในหลักการขอที่ 10)  
 
8.  หลักการขอที่ 11 การประชุมคณะกรรมการ เฉพาะประเด็นเรื่อง การกําหนดการประชุม

ลวงหนา  
 
9.  หลักการขอที่ 12 คณะอนุกรรมการ เฉพาะประเด็นเรือ่ง การจัดใหมีคณะอนกุรรมการ

กําหนดคาตอบแทน และการที่สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
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10.  หลักการขอที่ 13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน เฉพาะประเด็นเรื่อง การ
จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท 

 
นอกจากนี้พบวาประเด็นเรื่องที่คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 

(ในหลักการขอที่ 8) และการจัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ (ในหลักการขอที่ 12) ไมสามารถ
หาความสัมพนัธได เนื่องจากทุกบริษัทมีการเปดเผยตามประเด็นดังกลาวไมแตกตางกัน 

 
ทั้งนี้เมื่อคํานวณหาระดับความสัมพันธระหวางการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธาน

กรรมการกับกรรมการผูจดัการ กับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีเฉพาะ
หลักการและประเด็นดังกลาว พบวา มีความสัมพันธกันนอยมาก ยกเวนหลักการขอที่ 9 การรวม
หรือแยกตําแหนง ซ่ึงมีความสัมพันธกันปานกลาง โดยประเด็นเรื่อง การแยกอํานาจหนาที่ระหวาง
ประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ มคีวามสัมพันธกันปานกลาง แตประเดน็การมีประธาน
กรรมการเปนกรรมการอิสระมีความสัมพนัธกันนอย
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ตารางที่ 47  ผลการทดสอบการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดตีามหลักการแตละขอ ของบริษัทที่มีการรวมหรือแยกตําแหนงระหวาง
ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 0.63 0.94 0.610 0.735 -2.704 0.007* 0.145 
1.1  จัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษร 0.13 0.27 0.341 0.444 -2.433 0.017* 0.108 
1.2  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 0.50 0.67 0.506 0.471 -2.156 0.035* 0.122 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 2.33 2.83 1.301 1.210 -2.586 0.010* 0.139 
2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม 0.26 0.49 0.444 0.501 -3.219 0.002* 0.158 
2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่ผูถือหุนไมสามารถเขารวม

ประชุมดวยตนเอง 0.59 0.69 0.498 0.464 -1.294 0.201 0.074 
2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมเปนการ

ลวงหนา 0.83 0.90 0.383 0.298 -1.279 0.206 0.083 
2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระ

การประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา 0.65 0.75 0.482 0.436 -1.241 0.220 0.072 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ        
3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของ 0.85 0.96 0.363 0.206 -1.970 0.054 0.157 

4.  การประชุมผูถือหุน 1.02 1.26 0.614 0.618 -2.420 0.019* 0.130 
4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบริษัท 0.22 0.36 0.417 0.481 -2.101 0.040* 0.102 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม 0.80 0.90 0.401 0.303 -1.523 0.134 0.101 
5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 1.57 1.81 0.750 0.491 -2.175 0.034* 0.158 

5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 0.83 0.95 0.383 0.227 -2.062 0.044* 0.160 
5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝาย

จัดการ 0.74 0.87 0.444 0.339 -1.882 0.065 0.123 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 3.35 3.45 0.795 0.758 -0.852 0.395 0.046 
6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทางผลประโยชน 0.91 0.94 0.285 0.246 -0.566 0.572 0.031 
6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน 0.91 0.92 0.285 0.269 -0.209 0.834 0.011 
6.3  การทํารายการที่เกี่ยวโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 0.57 0.65 0.501 0.479 -1.077 0.282 0.058 
6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 0.96 0.95 0.206 0.227 0.303 0.762 0.016 

7.  จริยธรรมธุรกิจ 0.78 1.06 0.758 0.793 -2.228 0.027* 0.120 
7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร 0.59 0.68 0.498 0.465 -1.250 0.216 0.071 
7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 0.20 0.38 0.401 0.485 -2.756 0.008* 0.129 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 3.93 4.12 1.306 0.990 -0.898 0.373 0.059 
8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 0.87 0.95 0.341 0.220 -1.536 0.131 0.113 
8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 0.72 0.82 0.455 0.387 -1.406 0.165 0.086 



 

 

75 

ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 0.70 0.80 0.465 0.401 -1.440 0.155 0.087 
8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้ง

คณะ 0.65 0.55 0.482 0.498 1.343 0.184 0.071 
8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน 1.00 1.00 0.000a 0.000a    

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 0.48 1.20 0.505 0.524 -8.695 0.000* 0.427 
9.1  การแยกอํานาจหนาที่ระหวางประธานกรรมการและกรรมการผูจัดการ 0.48 0.93 0.505 0.258 -5.931 0.000* 0.455 
9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ 0.00 0.27 0.000 0.444 -10.37 0.000* 0.217 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 2.52 2.73 1.378 1.131 -0.985 0.329 0.062 
10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 0.63 0.74 0.488 0.438 -1.466 0.148 0.086 
10.2  เปดเผยนโยบายหรือหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร 0.65 0.84 0.482 0.363 -2.590 0.012* 0.170 
10.3  เปดเผยรูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน 0.50 0.46 0.506 0.499 0.492 0.623 0.027 
10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล 0.70 0.67 0.465 0.469 0.284 0.777 0.015 
10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล 0.04 0.01 0.206 0.101 1.076 0.287 0.095 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 1.87 2.26 1.067 0.848 -2.395 0.020* 0.152 
11.1  กําหนดการประชุมลวงหนา 0.39 0.56 0.493 0.498 -2.089 0.037* 0.113 
11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา 0.72 0.84 0.455 0.363 -1.800 0.077 0.114 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวมประชุม 0.76 0.86 0.431 0.343 -1.553 0.126 0.099 
12.  คณะอนุกรรมการ 3.07 3.66 1.272 1.333 -2.919 0.005* 0.151 

12.1  จัดใหมีคณะอนุกรรมการตรวจสอบ 1.00 1.00 0.000a 0.000a    
12.2  จัดใหมีคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทน 0.20 0.36 0.401 0.481 -2.502 0.015* 0.118 
12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการแตละชุด 0.91 0.99 0.285 0.101 -1.811 0.077 0.185 
12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวนใหญเปนกรรมการที่ไมเปน

ผูบริหาร 0.13 0.28 0.341 0.452 -2.722 0.008* 0.120 
12.5  ประธานคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ 0.13 0.22 0.341 0.417 -1.673 0.099 0.078 
12.6  ระบุจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ 0.70 0.80 0.465 0.401 -1.440 0.155 0.087 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 3.43 3.95 1.294 1.050 -2.568 0.013* 0.160 
13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 0.98 0.99 0.147 0.082 -0.672 0.505 0.055 
13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 0.67 0.81 0.474 0.393 -1.853 0.069 0.115 
13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบที่วางไว 0.89 0.97 0.315 0.163 -1.723 0.091 0.146 
13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึ่งของบริษัท 0.43 0.59 0.501 0.492 -2.026 0.044* 0.109 
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ตารางที่ 47  (ตอ) 
      

หลักการ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน t-value t-Prob Eta 

  รวมตําแหนง แยกตําแหนง รวมตําแหนง แยกตําแหนง       

13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 0.46 0.58 0.504 0.494 -1.567 0.118 0.085 
14.  รายงานของคณะกรรมการ        

14.1  คณะกรรมการจัดทํารายงานเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงาน
การเงิน โดยแสดงอยูในรายงานประจําป 0.30 0.41 0.465 0.492 -1.378 0.173 0.072 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 1.76 1.87 1.099 0.992 -0.691 0.490 0.038 
15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผานชองทางตางๆ 0.57 0.59 0.501 0.493 -0.271 0.787 0.015 
15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ 0.67 0.73 0.474 0.444 -0.821 0.412 0.045 
15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ 0.52 0.55 0.505 0.498 -0.389 0.697 0.021 

* หมายถึงปฏิเสธสมมติฐานสถิติที่ระดับนัยสําคัญ 0.05  
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ตารางที่ 48  สรุปผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีตามหลักการแตละขอ 

 
หลักการ ขนาดของ

คณะกรรมการ 
สัดสวน

กรรมการที่เปน
ผูบริหาร 

สัดสวน
กรรมการ
อิสระ 

การรวมหรือ
แยกตําแหนง 

ขอที่ 1  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ √ - - √ 
ขอที่ 2  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน - - - √ 
ขอที่ 3  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ - - - - 

ขอที่ 4  การประชุมผูถือหุน - - - √ 
ขอที่ 5  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน - - √ √ 
ขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน - - - - 

ขอที่ 7  จริยธรรมธุรกิจ - - - √ 
ขอที่ 8  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร √ - √ - 

ขอที่ 9  การรวมหรือแยกตําแหนง - √ √ √ 
ขอที่ 10  คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร - - √ - 

ขอที่ 11  การประชุมคณะกรรมการ - √ - √ 
ขอที่ 12  คณะอนุกรรมการ - √ √ √ 
ขอที่ 13  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบ
ภายใน √ - - √ 
ขอที่ 14  รายงานของคณะกรรมการ √ - - - 

ขอที่ 15  ความสัมพันธกับผูลงทุน - - - - 

หมายเหต:ุ √ = สัมพันธ  ;  -  = ไมสัมพันธ 
 

จากผลการทดสอบความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการกับการเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการตามหลักการแตละขอ จากตารางที่ 48 สรุปไดวา แมไมพบ
ความสัมพันธระหวางขนาดของคณะกรรมการกับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการ แตเมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา ขนาดของคณะกรรมการมีความสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัติตามหลักการในขอที่ 1 ขอที่ 8 ขอที่ 13 และขอที่ 14  ในขณะทีพ่บความสัมพันธ
ระหวางสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารกบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการ แต
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เมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารสัมพันธกบัการเปดเผย
การปฏิบัติตามเฉพาะในหลกัการขอที่ 9 ขอที่ 11 และขอที่ 12  เทานั้น ทั้งนี้พบความสัมพันธ
ระหวางสัดสวนกรรมการอิสระกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการในภาพรวม 
แตเมื่อพิจารณาตามหลักการแตละขอ พบวา มีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามเฉพาะใน
หลักการขอที่ 5 ขอที่ 8 ขอที่ 9 ขอที่ 10 และขอที่ 12 นอกจากนี้ พบวา การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการมีความสมัพันธกับการเปดเผยตามหลกัการในแต
ละขอมากที่สุด โดยสัมพันธกับหลักการในขอที่ 1 ขอที่ 2 ขอที่ 4 ขอที่ 5 ขอที่ 7 ขอที่ 9 ขอที่ 11 ขอ
ที่ 12 และขอที ่13 ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ 0.05 
 

ขอวิจารณ 
 

จากการผลการศึกษาดังกลาวขางตน สามารถสรุปขอวิจารณโดยแยกเปน ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ และการรวมหรือแยก
ตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
 

1.  ขนาดของคณะกรรมการ 
 

จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีขนาดของคณะกรรมการโดย
เฉลี่ย 11 คน ซ่ึงสอดคลองกับขอสังเกตจากการประเมนิผลการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ
ที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) นอกจากนี้ผลการศึกษาพบวา ขนาดของ
คณะกรรมการบริษัทไมมีความสัมพนัธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี 
ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับผลการศึกษาของ Cheng and Courtenay 
(2006) ที่พบวาขนาดของคณะกรรมการไมมีความสัมพันธกับการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจ ทั้งนี้
แสดงใหเห็นวา การมีขนาดของคณะกรรมการที่เล็กหรือใหญ ไมไดชวยใหบริษัทมีการเปดเผยเพิ่ม
หรือนอยตามขนาด ซ่ึงประเด็นที่ชวยสงเสริมใหมีการเปดเผยอาจขึ้นอยูกับความสามารถและ
จริยธรรมในการดําเนินธุรกจิมากกวาจํานวน  
 

2.  สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร 
 

จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
โดยเฉลี่ยรอยละ 35.04 ของกรรมการทั้งคณะ นอกจากนีผ้ลการศึกษา พบวา สัดสวนกรรมการที่
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เปนผูบริหารมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมี
ความสัมพันธไปในทิศทางตรงกันขาม ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการ
มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารในจํานวนที่มากขึ้น ทําใหการถวงดุลอํานาจการบรหิารงาน
ภายในคณะกรรมการของบริษัทไมดีเทาที่ควร สงผลใหการมีสวนรวมและเสนอความคิดเห็นจาก
คณะกรรมการอื่นอาจทําไดไมเต็มที่ โดยเฉพาะเรื่องที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน  

 
3.  สัดสวนกรรมการอิสระ 

 
จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนที่ทําการศึกษามีสัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย

รอยละ 34.39 ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงมากกวาขอสังเกตจากการประเมินผลการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดขีองตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (2546) ที่พบวาบริษัทมีจํานวน
กรรมการอิสระโดยเฉลีย่ 3 คน หรือคิดเปนรอยละ 33.33 แสดงใหเห็นวาบริษัทไดใหความสําคัญ
ตอการมีกรรมการอิสระมากขึ้น นอกจากนีผ้ลการศึกษา พบวา สัดสวนกรรมการอิสระมี
ความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยมีความสัมพันธไปใน
ทิศทางเดียวกนั ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไวและสอดคลองกับผลการวิเคราะหของ สมาคม
สงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (2549) ที่พบวาบรษิทัที่มีสัดสวนกรรมการอิสระที่สูงกวาจะ
ไดรับคะแนนการเปดเผยการกํากับดูแลกิจการที่ดีกวา รวมทั้งสอดคลองกับผลการศึกษาของ Chen 
and Jaggi (2000) Gul and Leung (2004) และ Cheng and Courtenay (2006) ที่พบวาสดัสวน
กรรมการอิสระมีความสัมพนัธเชงิบวกกับการเปดเผยขอมูล ทั้งนี้อาจเนื่องจากความเปนอิสระของ
กรรมการ การมีจํานวนกรรมการอิสระเพิ่มขึ้น เปนกลไกหนึ่งที่จะชวยสรางระบบการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ทําใหมีการถวงดุลอํานาจภายในคณะกรรมการของบริษัท ไมใหบุคคลใดหรือกลุมบุคคล
ใดมีอํานาจเหนือการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท สงผลใหกรรมการทุกคนสามารถแสดง
ความเหน็ไดอยางอิสระ  
  

4.  การรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ 
 
จากการศึกษาพบวา บริษัทจดทะเบยีนสวนใหญที่ทําการศึกษามีการแยกตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ คิดเปนรอยละ 86.51 ซ่ึงใกลเคียงกับขอสังเกตจาก
การประเมินผลการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
(2546) ที่พบวาบริษัทรอยละ 87 มีประธานกรรมการเปนคนละทานกับกรรมการผูจัดการ 
นอกจากนี้จากการศึกษา พบวาการรวมหรอืแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการ
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ผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทที่มี
การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีโดยเฉลี่ยมากกวาบริษัทที่มกีารรวมตําแหนงระหวางประธาน
กรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไว และสอดคลองกับผลการศึกษา
ของ และ Gul and Leung (2004) ที่พบวาการรวมตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการ
ผูจัดการสงผลใหมีการเปดเผยขอมูลโดยสมัครใจนอย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ เปนการแบงแยกผูทําหนาที่ในการกําหนดนโยบาย
การกํากับดแูลและการบริหารงานประจํา ซ่ึงเปน 1 ในขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจด
ทะเบียน และเปน 1 ในหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ซ่ึงแสดงใหเห็นวาการปฏิบัติตามแนวทาง
ดังกลาวสงผลใหบริษัทมกีารกํากับดูแลกิจการที่ดี แตทั้งนี้พบวาไมสอดคลองกับผลการศึกษาของ
อุษณา  ภัทรมนตรี (2548) ที่ไมพบความสมัพันธระหวางการแบงแยกหนาที่ของประธานกรรมการ
กับประธานฝายบริหารกับการเปดเผยขอมลูของธนาคารไทยขนาดเล็ก ซ่ึงอาจเปนเพราะธุรกิจของ
บริษัทที่ใชในการศึกษาตางกัน ผลที่ไดจึงแตกตางกนั 



 

  

บทที่  5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคประกอบของคณะกรรมการและการกํากับดแูล
กิจการของบรษิัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีวตัถุประสงคเพื่อศึกษา
องคประกอบของคณะกรรมการ การกํากบัดูแลกิจการ และความสัมพันธระหวางองคประกอบของ
คณะกรรมการและการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
เพื่อใชเปนแนวทางในการพฒันา ปรับปรุง หรือกําหนดนโยบายเกี่ยวกบัการกํากับดแูลกิจการ โดย
ผานองคประกอบของคณะกรรมการ ใหมปีระสิทธิภาพ ซ่ึงการศึกษาในครั้งนี้ เปนการศึกษาบริษัท
ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย จํานวน  341  บริษัท โดยเก็บรวบรวมขอมูลจาก
รายงานประจําปและแบบแสดงรายการขอมูลประจําป (แบบ56-1)  เครือ่งมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ 
คือแบบประเมนิผลการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดี ที่ผูศึกษาจัดทําขึ้น และ
วิเคราะหผลการศึกษาดวยเครื่องคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูลคือ คาความถี่ คารอยละ และคาเฉลี่ย สําหรับการทดสอบสมมติฐานใชวิธีคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธของเปยรสัน สถิติทดสอบ t  และใชวิธีการคํานวณหาคา Eta โดยกําหนดระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ผลการศึกษาสรุปไดดังนี้  

 
ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา บริษัทจดทะเบียนที่ทําการศึกษามี

ขนาดของคณะกรรมการโดยเฉลี่ย 11 คน สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยเฉลี่ย 35.04% ของ
กรรมการทั้งคณะ สัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ย 34.39% ของกรรมการทั้งคณะ และบริษัทรอย
ละ 86.51 มีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ สําหรับผลการศึกษา
การกํากับดแูลกิจการพบวา บริษัทจดทะเบียนมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ
ที่ดีโดยเฉลี่ยรอยละ 67.82 โดยไดคะแนนเฉลี่ย 31.88 คะแนน จากคะแนนเต็ม 47 คะแนน โดย
หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด คือ หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุม
ตางๆ สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด คือ หลักการขอที่ 14 รายงานของ
คณะกรรมการ นอกจากนี้เมือ่จําแนกตามองคประกอบของคณะกรรมการ พบวา ขนาดของ
คณะกรรมการเทากับ 11 - 15 คน สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของกรรมการทั้ง
คณะ สัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ของกรรมการทั้งคณะขึ้นไป และการแยกตําแหนง
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ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ มีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
โดยเฉลี่ยมากกวากลุมอื่น  

 
สําหรับผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมีความสัมพันธ

ไปในทิศทางตรงกันขามกบัการเปดเผยการปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการที่ดี สัดสวนกรรมการอิสระ
มีความสัมพันธไปทิศทางเดยีวกันกับการเปดเผยการปฏบิัติการกํากับดแูลกิจการที่ดี และการรวม
หรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการมีความสัมพันธกับการเปดเผยการ
ปฏิบัติการกํากบัดูแลกิจการที่ดี โดยการแยกตําแหนงมกีารเปดเผยการปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการที่
ดีมากกวาการรวมตําแหนง ซ่ึงมีเพียงขนาดของคณะกรรมการบริษัทเทานั้นที่ไมมีความสัมพันธกบั
การเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการ ที่ระดับนยัสําคัญ 0.05 

 
ขอเสนอแนะ 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้นี ้
 

1.  บริษัทจดทะเบียนและบรษิัทที่กําลังจะเขาจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศ
ไทยควรนําผลที่ไดจากการศกึษาครั้งนี้ไปใชเปนแนวทางในการพัฒนา ปรับปรุง และกําหนด
นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการและองคประกอบของตามขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการ
บริษัทจดทะเบียน โดยกําหนดนโยบายใหคณะกรรมการประกอบไปดวยสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารในสัดสวนที่นอยลง แตเพิ่มสัดสวนกรรมการอสิระใหมากขึน้ และมีการแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ ซ่ึงเปนองคประกอบทีม่ีความสัมพันธกับการ
เปดเผยการปฏบิัตติามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี และแมจะไมพบความสัมพันธระหวางขนาด
ของคณะกรรมการกับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดี แตเมือ่พิจารณาในแต
ละหลักการแลว พบวามีความสัมพันธกับหลักการในขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ 
ขอที่ 8 การถวงดุลของกรรมการที่เปนผูบริหาร ขอที่ 13 ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
และขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ ดังนั้น ทั้งบริษัทจดทะเบยีนและบริษัทที่กําลังจะเขาจด
ทะเบียนก็ไมควรละเลยในเรือ่งของขนาดของคณะกรรมการ 
 

2.  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยควรมีมาตรการในการตรวจสอบและติดตามวาบริษัท
มีการปฏิบัติตามหลักการทีม่ีการเปดเผยหรือไม เพื่อใหทุกบริษัทปฏิบัติตามหลักการดังกลาวอยาง
แทจริง ตรงกบัที่มีการเปดเผย ไมใชปฏิบตัิตามเพราะเปนขอบังคับหรือเพื่อสรางภาพเทานั้น 
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นอกจากนี้ควรกําหนดใหมมีาตรการในการสงเสริมและสนับสนุนใหบริษัทมีการปฏิบัติในหลักการ
ที่มีการเปดเผยการปฏิบัตินอย โดยเฉพาะหลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ ซ่ึงมีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามเพียงรอยละ 39.30 เทานั้น โดยกําหนดรูปแบบรายงานดังกลาวเปนมาตรฐาน
ใหทุกบรษิัทปฏิบัติเหมือนกนั เพื่อแสดงถงึความรับผิดชอบของคณะกรรมการที่มีตอรายงานทาง
การเงิน เปนการเพิ่มความนาเชื่อถือและสรางความเชื่อมั่นใหกับผูใชขอมูลจากรายงานดังกลาว และ
เนื่องจากขอมลูที่ใชในการศกึษาครั้งนี้เปนขอมูลที่มีการเปดเผยในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป 
(56-1) และรายงานประจําปของบริษัทเทานั้น ซ่ึงการที่บริษัทไดคะแนนนอย ไมไดหมายความวา
บริษัทนั้นไมไดปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี  แตอาจจะเนื่องจากบริษัทนัน้ไมไดเปดเผย
การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีดังกลาว นอกจากนีก้ารทีบ่ริษัทเปดเผยวามีการปฏิบัติ
ตามก็ไมไดเปนหลักประกันวาบริษัทนัน้มกีารปฏิบัติจริง 

 
3.  ผูที่เกี่ยวของและผูที่สนใจสามารถนําผลที่ไดจากการศึกษาในครั้งนีไ้ปใชเปนขอมลู

ประกอบการพิจารณาตัดสนิใจลงทุนหรือนําขอมูลเกี่ยวกับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการของบริษัทไปใชไดอยางมั่นใจมากขึ้น โดยพจิารณาจากองคประกอบของคณะกรรมการ 

 
4.  จากการศึกษาในครั้งนี้ พบปญหาเกี่ยวกบัความไมชัดเจนในการเปดเผยขอมูลการปฏบิัติ

ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการ ซ่ึงบางบริษัทไดเปดเผยวาการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่
ดีควรปฏิบัติอยางไร แตไมไดเปดเผยวาบรษิัทไดปฏิบัติตามหรือไม และเพราะเหตใุด ดังนั้น จึง
เสนอแนะเพิ่มเติมใหบริษัทจดทะเบยีนใหความสําคัญและใสใจกับการเปดเผยขอมูลใหชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น เปนการแสดงถึงความโปรงใสในการดําเนินงาน เพื่อใหนกัลงทนุเกิดความเชือ่มั่นในการ
ลงทุน และเปนแบบอยางทีด่ีใหกับบริษัทที่กําลังจะเขาจดทะเบยีนใชเปนแนวทางในการปฏิบัติตาม 

 
ขอเสนอแนะในการศึกษาครัง้ตอไป 
 

1.  ในการศึกษาครั้งนี้ผูศึกษาไดทําการศกึษาเฉพาะองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
ซ่ึงเปนเพียงกลไกหนึ่งทีจ่ะชวยใหบริษัทมีการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี
ดังนั้น การศกึษาครั้งตอไปอาจจะพจิารณาตัวแปรหรือปจจัยอ่ืนเพิ่มเตมิ เชน การจัดใหมี
คณะอนกุรรมการชุดตางๆ และองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน 
 

2.  เพื่อใหเกิดความชัดเจนและความนาเชือ่ถือมากขึ้น ในการศึกษาครัง้ตอไปอาจขยาย
การศึกษาเพิ่มเติมโดยศึกษาเปนขอมูลอนุกรมเวลา เพื่อพจิารณาถึงการเปลี่ยนแปลงของ
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องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เกิดขึ้นในแตละปวา สงผลใหมีแนวโนมการเปดเผยการ
ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการเพิ่มขึน้หรือลดลงอยางไร 
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แบบประเมินผลการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการกํากับดูแลกิจการ 
 

หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ 
     1.1  จัดทํานโยบายการกาํกับดูแลกจิการเปนลายลักษณ
อักษร 

  
  

  
  

     1.2  นโยบายเกีย่วกับการกํากับดแูลกิจการไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 

  

2.  ผูถือหุน: สทิธิและความเทาเทียมกัน 
     2.1  อํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวม
ประชุม 

  
  

  
  

     2.2  เปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่
ถือหุนไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง 

    

     2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและ
วาระการประชุมเปนการลวงหนา 

    

     2.4  สงขอมูลประกอบการตัดสินใจในการประชุม
นอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุน
เปนการลวงหนา 

    

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 
     3.1  มีนโยบายเกีย่วกับการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสยีที่
เกี่ยวของ 

  
  

  
  

4.  การประชุมผูถือหุน 
     4.1  การเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัท 

  
  

  
  

     4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งคําถามและแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 

    

5.  ภาวะผูนาํและวิสัยทัศน 
     5.1  กําหนดบทบาท หนาที่และความรบัผิดชอบของ
คณะกรรมการ 

  
  

  
  

     5.2  แบงแยกบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการกับฝายจัดการ 

    



 

 

93 

หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
     6.1  กําหนดมาตรการในการขจัดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 

  
  

  
  

     6.2  กําหนดมาตรการดูแลการใชขอมูลภายใน     

     6.3  การทํารายการที่เกีย่วโยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 

    

     6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกนัตลอดจนรายการที่มี
ความขัดแยงทางผลประโยชน 

    

7.  จริยธรรมธุรกิจ 
     7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลาย
ลักษณอักษร 

  
  

  
  

     7.2  มีการติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว     

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 
     8.1  ระบุจํานวนของคณะกรรมการทั้งหมด 

  
  

  
  

     8.2  ระบุจํานวนกรรมการที่เปนผูบริหาร     

     8.3  ระบุจํานวนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร     

     8.4  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยาง
นอย 1ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ 

    

     8.5  คณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยาง
นอย 3 คน 

  

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 
     9.1  การแยกอํานาจหนาทีร่ะหวางประธานกรรมการและ
กรรมการผูจัดการ 

  
  

  
  

     9.2  ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ     

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 
     10.1  ผูถือหุนเปนผูอนุมตัิคาตอบแทนกรรมการ 

  

     10.2  เปดเผยนโยบายหรอืหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนแกกรรมการและผูบริหาร 

    

     10.3  เปดเผยรูปแบบหรอืลักษณะคาตอบแทน   
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หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

     10.4  เปดเผยคาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล   

     10.5  เปดเผยคาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล   

11.  การประชมุคณะกรรมการ 
     11.1  กําหนดการประชมุลวงหนา 

  
  

  
  

     11.2  คณะกรรมการไดรับขอมูลและเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนา 

  

     11.3  เปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละทานเขารวม
ประชุม 

    

12.  คณะอนุกรรมการ 
     12.1  จัดใหมีคณะอนกุรรมการตรวจสอบ 

    

     12.2  จัดใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน     

     12.3  กําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการแตละชุด 

    

     12.4  สมาชิกคณะอนุกรรมการกําหนดคาตอบแทนสวน
ใหญเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

    

     12.5  ประธานคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปน
กรรมการอิสระ 

  

     12.6  ระบุจาํนวนครั้งของการประชุมคณะอนกุรรมการ   

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
     13.1  จัดใหมีระบบการควบคุมภายใน 

  
  

  
  

     13.2  จัดใหมีการจัดการความเสี่ยง   

     13.3  จัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว 

  

     13.4  จัดใหมีหนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปน
หนวยงานหนึง่ของบริษัท 

  

     13.5  หนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายใน
รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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หลักการ มีการเปดเผย ไมมีการเปดเผย 

 14.  รายงานของคณะกรรมการ 
     14.1  คณะกรรมการจัดทาํรายงานเพื่อแสดงความ
รับผิดชอบตอการจัดทํารายงานการเงิน โดยแสดงอยูใน
รายงานประจําป 

  
  

  
  

 15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
     15.1  เปดเผยขอมูลการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทาง
การเงินผานชองทางตางๆ 

  
  

  
  

     15.2  จัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกีย่วกับผู
ลงทุนสัมพันธ 

  

     15.3  เปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข 
รายช่ือ คะแนน รอยละ และระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีของ

บริษัทจดทะเบียนที่ใชในการศึกษา 
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ตารางผนวกที่ 1  คะแนน รอยละ และระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี
ของบริษัทจดทะเบียน (เรียงตามชื่อยอบริษัทที่ออกหลักทรัพย) 

 

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

1 AA 28 59.57 นอย 

2 ADVANC 44 93.62 มากที่สุด 

3 AFC 23 48.94 นอยที่สุด 

4 AHC 32 68.09 ปานกลาง 

5 AI 28 59.57 นอย 

6 AIT 30 63.83 ปานกลาง 

7 AJ 32 68.09 ปานกลาง 

8 ALUCON 25 53.19 นอย 

9 AMATA 30 63.83 ปานกลาง 

10 AMC 31 65.96 ปานกลาง 

11 AOT 30 63.83 ปานกลาง 

12 AP 42 89.36 มากที่สุด 

13 APRINT 23 48.94 นอยที่สุด 

14 APURE 30 63.83 ปานกลาง 

15 AREEYA 33 70.21 มาก 

16 ASCON 30 63.83 ปานกลาง 

17 ASIAN 27 57.45 นอย 

18 ASIMAR 26 55.32 นอย 

19 ATC 41 87.23 มากที่สุด 

20 BAFS 45 95.74 มากที่สุด 

21 BANPU 45 95.74 มากที่สุด 

22 BAT-3K 26 55.32 นอย 

23 BCP 44 93.62 มากที่สุด 

24 BEC 39 82.98 มากที่สุด 

25 BECL 41 87.23 มากที่สุด 

26 BGH 34 72.34 มาก 



 

 

98 

ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

27 BH 35 74.47 มาก 

28 BIGC 34 72.34 มาก 

29 BJC 33 70.21 มาก 

30 BLAND 14 29.79 นอยที่สุด 

31 BLISS 29 61.70 ปานกลาง 

32 BNC 34 72.34 มาก 

33 BNT 24 51.06 นอย 

34 BSBM 28 59.57 นอย 

35 BTC 32 68.09 ปานกลาง 

36 BTNC 38 80.85 มากที่สุด 

37 CAWOW 31 65.96 ปานกลาง 

38 CCET 32 68.09 ปานกลาง 

39 CCP 32 68.09 ปานกลาง 

40 CEI 30 63.83 ปานกลาง 

41 CENTEL 37 78.72 มาก 

42 CFRESH 34 72.34 มาก 

43 CHOTI 31 65.96 ปานกลาง 

44 CI                  36 76.60 มาก 

45 CK 39 82.98 มากที่สุด 

46 CM 35 74.47 มาก 

47 CP7-11 34 72.34 มาก 

48 CPF 34 72.34 มาก 

49 CPH 27 57.45 นอย 

50 CPI 38 80.85 มากที่สุด 

51 CPL 28 59.57 นอย 

52 CPN 44 93.62 มากที่สุด 

53 CSC 30 63.83 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

54 CSL 40 85.11 มากที่สุด 

55 CSP 28 59.57 นอย 

56 CSR 24 51.06 นอย 

57 CTW 33 70.21 มาก 

58 CVD 38 80.85 มากที่สุด 

59 CWT 29 61.70 ปานกลาง 

60 DCC 35 74.47 มาก 

61 DCON 23 48.94 นอยที่สุด 

62 DE 31 65.96 ปานกลาง 

63 DELTA 34 72.34 มาก 

64 DIANA 37 78.72 มาก 

65 DISTAR 31 65.96 ปานกลาง 

66 DRACO 28 59.57 นอย 

67 DRT 36 76.60 มาก 

68 DTC 39 82.98 มากที่สุด 

69 DTCI 31 65.96 ปานกลาง 

70 EASTW 37 78.72 มาก 

71 EGCOMP 42 89.36 มากที่สุด 

72 EIC 37 78.72 มาก 

73 EMC  34 72.34 มาก 

74 ERAWAN 33 70.21 มาก 

75 ESTAR 38 80.85 มากที่สุด 

76 EWC 36 76.60 มาก 

77 F&D 31 65.96 ปานกลาง 

78 FANCY 32 68.09 ปานกลาง 

79 FE 36 76.60 มาก 

80 FMT 33 70.21 มาก 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

81 GC 14 29.79 นอยที่สุด 

82 GEN 35 74.47 มาก 

83 GENCO 36 76.60 มาก 

84 GFPT 25 53.19 นอย 

85 GLOW 31 65.96 ปานกลาง 

86 GMMM 43 91.49 มากที่สุด 

87 GOLD 33 70.21 มาก 

88 GRAMMY 42 89.36 มากที่สุด 

89 GRAND 12 25.53 นอยที่สุด 

90 GYT 27 57.45 นอย 

91 HANA 40 85.11 มากที่สุด 

92 HEMRAJ 28 59.57 นอย 

93 HFT 29 61.70 ปานกลาง 

94 HMPRO 35 74.47 มาก 

95 HT 24 51.06 นอย 

96 HTC 37 78.72 มาก 

97 ICC 41 87.23 มากที่สุด 

98 IEC 30 63.83 ปานกลาง 

99 IHL 32 68.09 ปานกลาง 

100 INET 37 78.72 มาก 

101 INOX 23 48.94 นอยที่สุด 

102 IRC 36 76.60 มาก 

103 IT  30 63.83 ปานกลาง 

104 ITD 38 80.85 มากที่สุด 

105 ITV 40 85.11 มากที่สุด 

106 JCT 27 57.45 นอย 

107 JUTHA 25 53.19 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

108 KC  20 42.55 นอยที่สุด 

109 KCE 39 82.98 มากที่สุด 

110 KDH 37 78.72 มาก 

111 KH 34 72.34 มาก 

112 KKC 19 40.43 นอยที่สุด 

113 KMC 17 36.17 นอยที่สุด 

114 KPN 31 65.96 ปานกลาง 

115 KSL 29 61.70 ปานกลาง 

116 KTECH 32 68.09 ปานกลาง 

117 KTP 13 27.66 นอยที่สุด 

118 KWC 37 78.72 มาก 

119 KWH 29 61.70 ปานกลาง 

120 KYE 31 65.96 ปานกลาง 

121 LALIN 11 23.40 นอยที่สุด 

122 LANNA 39 82.98 มากที่สุด 

123 LEE 35 74.47 มาก 

124 LH 34 72.34 มาก 

125 LNH 33 70.21 มาก 

126 LOXLEY 38 80.85 มากที่สุด 

127 LPN 38 80.85 มากที่สุด 

128 LRH 38 80.85 มากที่สุด 

129 LST 42 89.36 มากที่สุด 

130 LTX 16 34.04 นอยที่สุด 

131 MAJOR 32 68.09 ปานกลาง 

132 MAKRO 38 80.85 มากที่สุด 

133 MALEE 20 42.55 นอยที่สุด 

134 MANRIN 28 59.57 นอย 



 

 

102 

ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

135 MATCH 32 68.09 ปานกลาง 

136 MATI 32 68.09 ปานกลาง 

137 MBK 31 65.96 ปานกลาง 

138 M-CHAI 30 63.83 ปานกลาง 

139 MCOT 37 78.72 มาก 

140 MCS 35 74.47 มาก 

141 MEDIAS 34 72.34 มาก 

142 METCO 29 61.70 ปานกลาง 

143 METRO 35 74.47 มาก 

144 MFEC 32 68.09 ปานกลาง 

145 MIDA 27 57.45 นอย 

146 MINOR 32 68.09 ปานกลาง 

147 MINT 33 70.21 มาก 

148 MK 27 57.45 นอย 

149 MLINK 31 65.96 ปานกลาง 

150 MODERN 38 80.85 มากที่สุด 

151 MPT 27 57.45 นอย 

152 MS  42 89.36 มากที่สุด 

153 MSC 38 80.85 มากที่สุด 

154 NC 34 72.34 มาก 

155 NCH 39 82.98 มากที่สุด 

156 NEP 34 72.34 มาก 

157 NEW 31 65.96 ปานกลาง 

158 NMG 27 57.45 นอย 

159 NNCL 22 46.81 นอยที่สุด 

160 NOBLE 33 70.21 มาก 

161 N-PARK 31 65.96 ปานกลาง 



 

 

103 

ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

162 NTV 33 70.21 มาก 

163 OCC 39 82.98 มากที่สุด 

164 OGC 37 78.72 มาก 

165 OHTL 26 55.32 นอย 

166 OISHI 14 29.79 นอยที่สุด 

167 PA 36 76.60 มาก 

168 PAF 33 70.21 มาก 

169 PAP 38 80.85 มากที่สุด 

170 PATKL 36 76.60 มาก 

171 PATO 34 72.34 มาก 

172 PB 36 76.60 มาก 

173 PDI 34 72.34 มาก 

174 PERM 20 42.55 นอยที่สุด 

175 PF 33 70.21 มาก 

176 P-FCB 23 48.94 นอยที่สุด 

177 PG 38 80.85 มากที่สุด 

178 PICNI 15 31.91 นอยที่สุด 

179 PLE 36 76.60 มาก 

180 PONG 29 61.70 ปานกลาง 

181 POST 15 31.91 นอยที่สุด 

182 POWER 30 63.83 ปานกลาง 

183 PPC 7 14.89 นอยที่สุด 

184 PR 33 70.21 มาก 

185 PRANDA 39 82.98 มากที่สุด 

186 PREB 35 74.47 มาก 

187 PRECHA 31 65.96 ปานกลาง 

188 PRG 29 61.70 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

189 PRIN 17 36.17 นอยที่สุด 

190 PRO 32 68.09 ปานกลาง 

191 PS 37 78.72 มาก 

192 PSL 42 89.36 มากที่สุด 

193 PTL 31 65.96 ปานกลาง 

194 PTT  44 93.62 มากที่สุด 

195 PTTCH 37 78.72 มาก 

196 PTTEP 39 82.98 มากที่สุด 

197 Q-CON 31 65.96 ปานกลาง 

198 QH 38 80.85 มากที่สุด 

199 RAIMON 30 63.83 ปานกลาง 

200 RAM 17 36.17 นอยที่สุด 

201 RATCH 43 91.49 มากที่สุด 

202 RCI 23 48.94 นอยที่สุด 

203 RCL 42 89.36 มากที่สุด 

204 RHC 34 72.34 มาก 

205 ROCK 31 65.96 ปานกลาง 

206 ROH 35 74.47 มาก 

207 ROJANA 36 76.60 มาก 

208 RPC 32 68.09 ปานกลาง 

209 RS 32 68.09 ปานกลาง 

210 S&J 40 85.11 มากที่สุด 

211 S&P 32 68.09 ปานกลาง 

212 SAFARI 33 70.21 มาก 

213 SAM  18 38.30 นอยที่สุด 

214 SAMART 40 85.11 มากที่สุด 

215 SAMCO 38 80.85 มากที่สุด 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

216 SAMTEL 40 85.11 มากที่สุด 

217 SAT 38 80.85 มากที่สุด 

218 SATTEL 40 85.11 มากที่สุด 

219 SAWANG 22 46.81 นอยที่สุด 

220 SC 44 93.62 มากที่สุด 

221 SCC  44 93.62 มากที่สุด 

222 SCCC 18 38.30 นอยที่สุด 

223 SCG 31 65.96 ปานกลาง 

224 SCP 32 68.09 ปานกลาง 

225 SEAFCO 32 68.09 ปานกลาง 

226 SE-ED 43 91.49 มากที่สุด 

227 SF 26 55.32 นอย 

228 SFP 35 74.47 มาก 

229 SH  31 65.96 ปานกลาง 

230 SHANG 27 57.45 นอย 

231 SHIN 43 91.49 มากที่สุด 

232 SIM 41 87.23 มากที่สุด 

233 SINGER 43 91.49 มากที่สุด 

234 SINGHA 32 68.09 ปานกลาง 

235 SIRI 42 89.36 มากที่สุด 

236 SIS 33 70.21 มาก 

237 SITHAI 31 65.96 ปานกลาง 

238 SKR 28 59.57 นอย 

239 SMC 38 80.85 มากที่สุด 

240 SMIT 22 46.81 นอยที่สุด 

241 SNC 27 57.45 นอย 

242 SOLAR 27 57.45 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

243 SORKON 20 42.55 นอยที่สุด 

244 SPACK 28 59.57 นอย 

245 SPALI 34 72.34 มาก 

246 SPC 38 80.85 มากที่สุด 

247 SPG 30 63.83 ปานกลาง 

248 SPI 38 80.85 มากที่สุด 

249 SPPT 32 68.09 ปานกลาง 

250 SPSU 33 70.21 มาก 

251 SSC 36 76.60 มาก 

252 SSF 41 87.23 มากที่สุด 

253 SSI 43 91.49 มากที่สุด 

254 SSSC 23 48.94 นอยที่สุด 

255 SST 33 70.21 มาก 

256 STA 26 55.32 นอย 

257 STANLY 32 68.09 ปานกลาง 

258 STEC 35 74.47 มาก 

259 STHAI 31 65.96 ปานกลาง 

260 STPI 34 72.34 มาก 

261 SUC 41 87.23 มากที่สุด 

262 SUN 21 44.68 นอยที่สุด 

263 SUPER 32 68.09 ปานกลาง 

264 SUSCO 37 78.72 มาก 

265 SVH 32 68.09 ปานกลาง 

266 SVI 26 55.32 นอย 

267 SYNTEC 29 61.70 ปานกลาง 

268 TAF 32 68.09 ปานกลาง 

269 TASCO 36 76.60 มาก 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

270 TBSP 26 55.32 นอย 

271 TC 27 57.45 นอย 

272 TCB 33 70.21 มาก 

273 TCCC 26 55.32 นอย 

274 TCMC 24 51.06 นอย 

275 TCOAT 35 74.47 มาก 

276 TCP 32 68.09 ปานกลาง 

277 TEAM 28 59.57 นอย 

278 TF  25 53.19 นอย 

279 TFD 23 48.94 นอยที่สุด 

280 TFI 32 68.09 ปานกลาง 

281 TGCI 27 57.45 นอย 

282 THAI 42 89.36 มากที่สุด 

283 THIP 34 72.34 มาก 

284 TICON 36 76.60 มาก 

285 TIPCO 42 89.36 มากที่สุด 

286 TIW 28 59.57 นอย 

287 TKS 24 51.06 นอย 

288 TKT 30 63.83 ปานกลาง 

289 TLUXE 29 61.70 ปานกลาง 

290 TMD 35 74.47 มาก 

291 TMT 35 74.47 มาก 

292 TNL 39 82.98 มากที่สุด 

293 TONHUA 22 46.81 นอยที่สุด 

294 TOP  43 91.49 มากที่สุด 

295 TOPP 28 59.57 นอย 

296 TPA 24 51.06 นอย 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

297 TPC 22 46.81 นอยที่สุด 

298 TPCORP 35 74.47 มาก 

299 TPP 27 57.45 นอย 

300 TR 27 57.45 นอย 

301 TRAF 33 70.21 มาก 

302 TRS 11 23.40 นอยที่สุด 

303 TRU 37 78.72 มาก 

304 TRUBB 32 68.09 ปานกลาง 

305 TRUE 39 82.98 มากที่สุด 

306 TSC 36 76.60 มาก 

307 TSTE 36 76.60 มาก 

308 TT&T 38 80.85 มากที่สุด 

309 TTA 38 80.85 มากที่สุด 

310 TTI 11 23.40 นอยที่สุด 

311 TTL 6 12.77 นอยที่สุด 

312 TTTM 24 51.06 นอย 

313 TUCC 32 68.09 ปานกลาง 

314 TUF 31 65.96 ปานกลาง 

315 TVO 32 68.09 ปานกลาง 

316 TWFP 38 80.85 มากที่สุด 

317 TWZ 28 59.57 นอย 

318 TYCN 35 74.47 มาก 

319 UBC 37 78.72 มาก 

320 UCOM 33 70.21 มาก 

321 UF  27 57.45 นอย 

322 UFM 27 57.45 นอย 

323 UMI 29 61.70 ปานกลาง 
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ตารางผนวกที่ 1 (ตอ)    

     

ลําดับท่ี ชื่อยอบริษัทท่ีออกหลักทรัพย คะแนน รอยละ ระดับการเปดเผย 

324 UP  32 68.09 ปานกลาง 

325 UPF 36 76.60 มาก 

326 UPOIC 35 74.47 มาก 

327 UST 31 65.96 ปานกลาง 

328 UT 35 74.47 มาก 

329 UTP 29 61.70 ปานกลาง 

330 UV 40 85.11 มากที่สุด 

331 UVAN 29 61.70 ปานกลาง 

332 VARO 35 74.47 มาก 

333 VIBHA 30 63.83 ปานกลาง 

334 VNG 31 65.96 ปานกลาง 

335 VNT 39 82.98 มากที่สุด 

336 WACOAL 37 78.72 มาก 

337 WG 36 76.60 มาก 

338 WIN 28 59.57 นอย 

339 WORK 20 42.55 นอยที่สุด 

340 YCI 21 44.68 นอยที่สุด 

341 YNP 29 61.70 ปานกลาง 

 รวม 10,870 67.82  

  คะแนนการเปดเผยเฉลี่ย 31.88 67.82   
 
 
 
 
 
 



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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องคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

ผลการศึกษาองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทจดทะเบียนอันไดแก ขนาดของ
คณะกรรมการ สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร สัดสวนกรรมการอิสระ การรวมหรือแยกตําแหนง
ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม ปรากฏดังตาราง
ผนวกที่ 2-8 มีรายละเอียด ดงันี้ 
 
ตารางผนวกที่ 2  คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของขนาดของคณะกรรมการบริษัท 

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ขนาดของคณะกรรมการ 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 11 2.782 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 13 4.235 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 11 2.587 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 10 1.988 83 
ทรัพยากร 12 2.590 18 
บริการ 11 2.536 76 
เทคโนโลยี 10 3.152 42 

รวม 11 2.877 341 
 

ผลการศึกษาขนาดของคณะกรรมการ จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 2  
พบวา บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค มีขนาดของคณะกรรมการโดยเฉลี่ยมากทีสุ่ด (13 คน) 
รองลงมาคือ กลุมทรัพยากร (12 คน) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร กลุมวัตถุดบิและสินคา
อุตสาหกรรม และกลุมบริการในสัดสวนที่เทากัน (11 คน) และ กลุมอสงัหาริมทรัพยและกอสราง 
และกลุมเทคโนโลยี ในสัดสวนที่เทากัน (10 คน) 

 
ผลการศึกษาสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตาราง

ผนวกที่ 3 พบวาบริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารโดยเฉลี่ย
มากที่สุด (รอยละ 42.35) รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (รอยละ 38.58) กลุม
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อสังหาริมทรัพยและกอสราง (รอยละ 37.06) กลุมเทคโนโลยี (รอยละ 33.67) กลุมวตัถุดิบและ
สินคาอุตสาหกรรม (รอยละ 33.23) กลุมบริการ (รอยละ 33.16) และกลุมทรัพยากร (รอยละ 19.55)  
 
ตารางผนวกที่ 3  คาเฉลี่ย และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร จําแนก

ตามกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการที่เปนผูบรหิาร 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 38.58 16.697 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 42.35 19.469 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 33.23 15.641 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 37.06 16.057 83 
ทรัพยากร 19.55 14.850 18 
บริการ 33.16 17.970 76 
เทคโนโลยี 33.67 16.164 42 

รวม 35.04 17.351 341 
 
ตารางผนวกที่ 4  คาเฉลี่ย และคาสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน ของสัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกตาม

กลุมอุตสาหกรรม 
 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการอิสระ 

 คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จํานวน (บริษทั) 
เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 33.82 9.494 40 
สินคาอุปโภคบริโภค 28.89 10.313 35 
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 34.36 9.871 47 
อสังหาริมทรัพยและกอสราง 36.87 9.543 83 
ทรัพยากร 41.61 13.016 18 
บริการ 32.39 9.615 76 
เทคโนโลยี 35.14 9.637 42 

รวม 34.39 10.226 341 
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ผลการศึกษาสัดสวนกรรมการอิสระ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 4  
พบวาบริษัทในกลุมทรัพยากรมีสัดสวนกรรมการอิสระโดยเฉลี่ยมากที่สุด (รอยละ 41.61) รองลงมา
คือ กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง (รอยละ 36.87) กลุมเทคโนโลยี (รอยละ 35.14) กลุมวัตถุดิบ
และสินคาอุตสาหกรรม (รอยละ 34.36) กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (รอยละ 33.82) กลุม
บริการ (รอยละ32.39) และกลุมสินคาอุปโภคบริโภค (รอยละ 28.89)  
 
ตารางผนวกที่ 5  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามการรวมหรอืแยกตําแหนง

ระหวางประธานกรรมการกบักรรมการผูจัดการและกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ รวม 

 รวมตําแหนง แยกตําแหนง  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 8 32 40 

 (20.00) (80.00) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 7 28 35 

 (20.00) (80.00) (100.00) 

วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม 3 44 47 

 (6.38) (93.62) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 11 72 83 

 (13.25) (86.75) (100.00) 

 ทรัพยากร 1 17 18 

 (5.56) (94.44) (100.00) 

บริการ 12 64 76 

 (15.79) (84.21) (100.00) 

เทคโนโลยี 4 38 42 

 (9.52) (90.48) (100.00) 

รวม 46 295 341 

 (13.49) (86.51) (100.00) 

 
ผลการศึกษาการรวมหรือแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ 

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 5 พบวาบริษัทสวนใหญในทุกกลุมอุตสาหกรรมมี
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การแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับกรรมการผูจัดการ ซ่ึงตรงกับผลการศึกษาใน
ภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีการแยกตําแหนงระหวางประธานกรรมการกับ
กรรมการผูจัดการ โดยทั้ง 2 ทานไมไดเปนบุคคลคนเดียวกัน 

 
ตารางผนวกที่ 6  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามขนาดของคณะกรรมการ

และกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ขนาดของคณะกรรมการ รวม 

 5 - 10 คน 11 - 15 คน 16 คน ขึ้นไป   

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 19 19 2 40 

 (47.50) (47.50) (5.00) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 10 18 7 35 

 (28.57) (51.43) (20.00) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 20 25 2 47 

 (42.55) (53.19) (4.26) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 52 31 0 83 

 (62.65) (37.35) (0.00) (100.00) 

 ทรัพยากร 5 13 0 18 

 (27.78) (72.22) (0.00) (100.00) 

บริการ 31 41 4 76 

 (40.79) (53.95) (5.26) (100.00) 

เทคโนโลยี 28 11 3 42 

 (66.67) (26.19) (7.14) (100.00) 

รวม 165 158 18 341 

 (48.39) (46.33) (5.28) (100.00) 

  
จากตารางผนวกที่ 6 เมื่อจําแนกขนาดของคณะกรรมการตามกลุมอุตสาหกรรม พบวา 

บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน โดยมี 2 กลุม
อุตสาหกรรมที่บริษัทสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน ไดแก กลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสราง และกลุมเทคโนโลยี ซ่ึงมีเพียงกลุมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหารกลุมเดียวที่บริษัทสวน
ใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน และ 11-15 คน ในสัดสวนที่เทากัน ซ่ึงตางจากผล
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การศึกษาในภาพรวมที่พบวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน 
รายละเอียดของแตละกลุมอตุสาหกรรม มีดังนี ้

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  สวนใหญจะมีขนาดคณะกรรมการ 5-10 

คน และ 11-15 คน ในสัดสวนที่เทากัน (19 บริษัท, 47.50%) รองลงมาคือขนาดของคณะกรรมการ 
16 คนขึ้นไป (2 บริษัท, 5.00%)   
 

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน 
(18 บริษัท, 51.43%) รองลงมาคือ 5-10 คน (10 บริษัท, 28.57%) และ 16 คนขึ้นไป (7 บริษัท, 
20.00%)   
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 
11-15 คน (25 บริษัท, 53.19%) รองลงมาคือ 5-10 คน (20 บริษัท, 42.55%) และ 16 คนขึ้นไป  
(2 บริษัท, 4.26%)   

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ  

5-10 คน (52 บริษัท, 62.65%) รองลงมาคือ 11-15 คน (31 บริษัท, 37.35%) และในกลุม
อุตสาหกรรมนี้ไมมีบริษัททีม่ีขนาดของคณะกรรมการ 16 ขึ้นไป 

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญจะมขีนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน (13 บริษัท, 

72.22%) รองลงมาคือ 5-10 คน (5 บริษัท, 27.78%) และในกลุมอุตสาหกรรมนี้ไมมบีริษัทที่มีขนาด
ของคณะกรรมการ 16 ขึ้นไป 

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 11-15 คน (41 บริษัท, 

53.95%) รองลงมาคือ 5-10 คน (31 บริษัท, 40.79%) และ 16 คนขึ้นไป (4 บริษัท, 5.26%)   
 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญจะมีขนาดของคณะกรรมการ 5-10 คน (28 บริษัท, 

66.67%) รองลงมาคือ 11-15 คน (11 บริษทั, 26.19%) และ 16 คนขึ้นไป (3 บริษัท, 7.14%)   
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ตารางผนวกที่ 7  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารและกลุมอุตสาหกรรม 

 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร รวม 

 นอยกวา 25% 25% - 50% มากกวา 50%  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 8 23 9 40 

 (20.00) (57.50) (22.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 7 19 9 35 

 (20.00) (54.29) (25.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 15 28 4 47 

 (31.91) (59.57) (8.51) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 22 47 14 83 

 (26.51) (56.63) (16.87) (100.00) 

 ทรัพยากร 11 7 0 18 

 (61.11) (38.89) (0.00) (100.00) 

บริการ 25 38 13 76 

 (32.89) (50.00) (17.11) (100.00) 

เทคโนโลยี 12 25 5 42 

 (28.57) (59.52) (11.90) (100.00) 

รวม 100 187 54 341 

 (29.33) (54.84) (15.84) (100.00) 

 
จากตารางผนวกที่ 7 ผลการศึกษาจําแนกสดัสวนกรรมการที่เปนผูบริหารตามกลุม

อุตสาหกรรม พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 
25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาในภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบยีนสวน
ใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีเพียงกลุม
ทรัพยากร กลุมเดียวที่บริษัทสวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของ
กรรมการทั้งคณะ รายละเอียดของแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดังนี ้
 

1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (23 บริษัท, 57.50%) รองลงมาคือบริษัทที่มี
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สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% (9 บริษัท, 22.50%) และนอยกวา 25% (8 บริษัท, 
20.00%) ในสัดสวนที่ใกลเคยีงกัน 
  

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 
25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (19 บริษทั, 54.29%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่
เปนผูบริหารมากกวา 50% (9 บริษัท, 25.71%) และนอยกวา 25% (7 บริษัท, 20.00%)   
 

3.  บริษัทในกลุมวตัถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปน
ผูบริหารเทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (28 บริษัท, 59.57%) รองลงมาคือบริษัทที่มี
สัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% (15 บริษัท, 31.91%) และมากกวา 50% (4 บริษัท, 
8.51%)   

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร

เทากับ 25%-50% ของกรรมการทั้งคณะ (47 บริษัท, 56.63%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวน
กรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% (22 บริษัท, 26.51%) และมากกวา 50% (14 บริษัท, 16.87%)   

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 25% ของ

กรรมการทั้งคณะ (11 บริษัท, 61.11%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหาร
เทากับ 25%-50% (7 บริษัท, 38.89%) ทั้งนี้ กลุมทรัพยากรเปนกลุมอุตสาหกรรมเดยีวทีไ่มมีบริษัทที่
มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารมากกวา 50% 

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% ของ

กรรมการทั้งคณะ (38 บริษัท, 50%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารนอยกวา 
25% (25 บริษทั, 32.89%) และมากกวา 50% (13 บริษัท, 17.11%)   

 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญมีสัดสวนกรรมการที่เปนผูบริหารเทากับ 25%-50% 

ของกรรมการทั้งคณะ (25 บริษัท, 59.52%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการทีเ่ปนผูบริหาร
นอยกวา 25% (12 บริษัท, 28.57%) และมากกวา 50% (5 บริษัท, 11.90%) 
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ตารางผนวกที่ 8  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามสัดสวนกรรมการอิสระ
และกลุมอุตสาหกรรม 

 
กลุมอุตสาหกรรม สัดสวนกรรมการอิสระ รวม 

 นอยกวา 33% 33% - 49% 50% ขึ้นไป  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 21 16 3 40 

 (52.50) (40.00) (7.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 24 9 2 35 

 (68.57) (25.71) (5.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 19 24 4 47 

 (40.43) (51.06) (8.51) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 26 47 10 83 

 (31.33) (56.63) (12.05) (100.00) 

 ทรัพยากร 6 7 5 18 

 (33.33) (38.89) (27.78) (100.00) 

บริการ 40 28 8 76 

 (52.63) (36.84) (10.53) (100.00) 

เทคโนโลยี 13 26 3 42 

 (30.95) (61.90) (7.14) (100.00) 

รวม 149 157 35 341 

 (43.70) (46.04) (10.26) (100.00) 

 
จากตารางผนวกที่ 8 ผลการศึกษาจําแนกสดัสวนกรรมการอิสระตามกลุมอุตสาหกรรม 

พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมสวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการทั้ง
คณะ ซ่ึงตรงกบัผลการศึกษาในภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบยีนสวนใหญมีสัดสวนกรรมการ
อิสระเทากับ 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ โดยมีเพยีง 3 กลุมอุตสาหกรรมที่บริษทัสวนใหญมี
สัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ ไดแก กลุมเกษตรและอตุสาหกรรม
อาหาร กลุมสินคาอุปโภคบริโภค และกลุมบริการ รายละเอียดของแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดังนี ้

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร  สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระนอย

กวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (21 บริษัท, 52.50%) โดยรองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
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อิสระ 33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (16 บริษัท, 40.00%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระ
ตั้งแต 50% ขึน้ไป (3 บริษัท, 7.50%)  
 

2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภค สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% 
ของกรรมการทั้งคณะ (24 บริษัท, 68.57%) โดยรองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระ 
33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (9 บริษทั, 25.71%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 
50% ขึ้นไป (2 บริษัท, 5.71%)  
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ  
33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (24 บริษทั, 51.06%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (19 บริษัท, 40.43%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (4 บริษัท, 8.51%) 

 
4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ  

33%-49% ของกรรมการทั้งคณะ (47 บริษทั, 56.63%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระนอยกวา 33% ของกรรมการทั้งคณะ (26 บริษัท, 31.33%) และบรษิัทที่มีสัดสวนกรรมการ
อิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป (10 บริษัท, 12.05%)  

 
5.  บริษัทในกลุมทรัพยากร สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (7 บริษัท, 38.89%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระนอยกวา 33% ของ
กรรมการทั้งคณะ (6 บริษัท, 33.33%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(5 บริษัท, 27.78%)   

 
6.  บริษัทในกลุมบริการ สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระที่นอยกวา 33% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (40 บริษัท, 52.63%) รองลงมาคือ บริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระ 33%-49% ของ
กรรมการทั้งคณะ (28 บริษัท, 36.84%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(8 บริษัท, 10.53%) 

 
7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยี สวนใหญมีสัดสวนกรรมการอิสระ 33%-49% ของกรรมการ

ทั้งคณะ (26 บริษัท, 61.90%) รองลงมาคือบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอสิระนอยกวา 33% ของ
กรรมการทั้งคณะ (13 บริษัท, 30.95%) และบริษัทที่มีสัดสวนกรรมการอิสระตั้งแต 50% ขึ้นไป  
(3 บริษัท, 7.14%)



 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
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การกํากับดูแลกิจการของบรษิัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
ผลการศึกษาการกํากับดูแลกจิการที่พิจารณาจากคะแนนการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการ

กํากับดแูลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม จากตารางผนวกที่ 9 พบวา 
บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากรมีการเปดเผยมากทีสุ่ด โดยมีการเปดเผยรอยละ 77.54 (36.44 
คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยรอยละ 70.77 (33.26 คะแนน) และ
บริษัทในกลุมบริการมีการเปดเผยรอยละ 69.37 (32.61 คะแนน) ซ่ึงมากกวาผลการศึกษาใน
ภาพรวม ทั้งนีก้ลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเปนกลุมที่มีการเปดเผยนอยที่สุดคดิเปนรอยละ 
64.41 (30.28 คะแนน) รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการเปดเผยรอยละ 65.23 
(30.66 คะแนน) และบรษิัทในกลุมวตัถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม ซ่ึงมีการเปดเผยรอยละ 66.32 
(31.17 คะแนน) 
 
ตารางผนวกที่ 9  อันดับ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และรอยละของคะแนนการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ีจําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม 
 
อันดับ กลุมอุตสาหกรรม คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน รอยละ จํานวน (บริษัท) 

7 เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 30.28 7.626 64.41 40 

6 สินคาอุปโภคบริโภค 30.66 8.461 65.23 35 

5 วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 31.17 5.451 66.32 47 

4 อสังหาริมทรัพยและกอสราง 31.20 7.311 66.39 83 

1 ทรัพยากร 36.44 8.031 77.54 18 

3 บริการ 32.61 6.421 69.37 76 

2 เทคโนโลยี 33.26 5.798 70.77 42 

 รวม 31.88 7.015 67.82 341 

 
จากตารางผนวกที่ 10 เมื่อนาํการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ด ี

จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม มาจัดระดับ พบวา บริษัทสวนใหญในกลุมอุตสาหกรรมสินคา
อุปโภคบริโภค  ทรัพยากร และเทคโนโลยีมีระดับการเปดเผยอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้พบวา
บริษัทสวนใหญในกลุมเทคโนโลยีมีระดบัการเปดเผยอยูในระดับมากที่สุดและปานกลางใน
สัดสวนที่เทากัน บริษัทสวนใหญในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมบรกิารมีระดับการ
เปดเผยอยูในระดับมาก  บริษัทสวนใหญในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และกลุมวัตถุดิบ
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และสินคาอุตสาหกรรมมีระดับการเปดเผยอยูในระดับปานกลาง ซ่ึงตางจากผลการศึกษาใน
ภาพรวมทีพ่บวาบริษัทจดทะเบียนสวนใหญมีระดับการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดีอยูในระดับมาก โดยรายละเอียดแตละกลุมอุตสาหกรรม มีดงันี้ 
 
ตารางผนวกที่ 10  จํานวนและ(รอยละ)ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามระดับการเปดเผยการ

ปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและกลุมอุตสาหกรรม 
 

กลุมอุตสาหกรรม ระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวม 

 นอยท่ีสุด นอย ปานกลาง มาก มากที่สุด  

เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 5 6 13 11 5 40 

 (12.50) (15.00) (32.50) (27.50) (12.50) (100.00) 

สินคาอุปโภคบริโภค 6 7 5 8 9 35 

 (17.14) (20.00) (14.29) (22.86) (25.71) (100.00) 

วัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม 4 9 15 14 5 47 

 (8.51) (19.15) (31.91) (29.79) (10.64) (100.00) 

อสังหาริมทรัพยและกอสราง 15 9 20 24 15 83 

 (18.07) (10.84) (24.10) (28.92) (18.07) (100.00) 

ทรัพยากร 1 2 3 3 9 18 

 (5.56) (11.11) (16.67) (16.67) (50.00) (100.00) 

บริการ 7 10 16 26 17 76 

 (9.21) (13.16) (21.05) (34.21) (22.37) (100.00) 

เทคโนโลยี 1 8 13 7 13 42 

 (2.38) (19.05) (30.95) (16.67) (30.95) (100.00) 

รวม 39 51 85 93 73 341 

 (11.44) (14.96) (24.93) (27.27) (21.41) (100.00) 

 
1.  บริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏบิัติ

ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในระดับปานกลาง (13 บริษัท, 32.50%) รองลงมาคือ ระดับมาก 
(11 บริษัท, 27.50%) นอย (6 บริษัท, 15.00%) นอยที่สุดและมากที่สุดในสัดสวนที่เทากัน (5 บริษัท, 
12.50%) 
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2.  บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคสวนใหญ มีระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดใีนระดับมากที่สุด (9 บริษทั, 25.71%) รองลงมาคือ ระดับมาก  
(8 บริษัท, 22.86%) นอย (7 บริษัท, 20.00%) นอยที่สุด (6 บริษัท, 17.14%) และปานกลาง  
(5 บริษัท, 14.29%)  
 

3.  บริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติ
ตามหลักการกาํกับดูแลกจิการที่ดีในระดับปานกลาง (15 บริษัท, 31.91%) รองลงมาคือ ระดับมาก 
(14 บริษัท, 29.79%) นอย (9 บริษัท, 19.15%) มากที่สุด (5 บริษัท, 10.64%) และนอยที่สุด  
(4 บริษัท, 8.51%) 
 

4.  บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏบิัติตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดใีนระดับมาก (24 บริษัท, 28.92%) รองลงมาคือ ปานกลาง (20 บริษัท, 
24.10%) มากที่สุดและนอยที่สุดในสัดสวนที่เทากัน (15 บริษัท, 18.07%) และนอย (9 บริษัท, 
10.84%) 
 

5.  บริษัทในกลุมทรัพยากรสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแล
กิจการที่ดใีนระดับมากที่สุด (9 บริษัท, 50%) รองลงมาคือ ระดับมากและปานกลางในสัดสวนที่
เทากัน (3 บริษัท, 16.67%) นอย (2 บริษัท, 11.11%) และนอยที่สุด (1 บริษัท, 5.56%) 
 

6.  บริษัทในกลุมบริการสวนใหญ มีระดบัการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแล
กิจการที่ดใีนระดับมาก (26 บริษัท, 34.21%) รองลงมาคือ มากที่สุด (17 บริษัท, 22.37%) ปานกลาง 
(16 บริษัท, 21.05%) นอย (10 บริษัท, 13.16%) และนอยที่สุด (7 บริษทั, 9.21%)  
 

7.  บริษัทในกลุมเทคโนโลยีสวนใหญ มีระดับการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากบั
ดูแลกิจการที่ดใีนระดับมากและปานกลางในสัดสวนที่เทากัน (13 บริษัท, 30.95%) รองลงมาคือ 
ระดับนอย (8 บริษัท, 19.05%) มาก (7 บริษัท, 16.67%) และนอยที่สุด (1 บริษัท, 2.38%) 

 
เมื่อพิจารณาตามหลักการในแตละขอ ของแตละกลุมอุตสาหกรรม ดังตารางผนวกที ่11 

พบวาหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรกของกลุมสินคาอุปโภคบริโภค
และกลุมเทคโนโลยีตรงกับผลการศึกษาในภาพรวม ซ่ึงพบวาหลักการที่มีการเปดเผยมากที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ รองลงมาคือ หลักการขอที่ 5 
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ภาวะผูนําและวิสัยทัศน และหลักการขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน สวนหลักการที่มีการ
เปดเผยนอยทีสุ่ด 3 อันดับแรกของบริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง และกลุมเทคโนโลยี
ตรงกับผลการศึกษาในภาพรวม ที่พบวาหลักการที่มีการเปดเผยการปฏบิัติตามนอยทีสุ่ด 3 อันดับ
แรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบาย
เกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ และหลกัการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ  รายละเอียดผลการศึกษาแตละ
กลุมอุตสาหกรรม มีดังนี้ 

 
1.  กลุมเกษตรและอุตสาหกรรม หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับ

แรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ (37.00 คะแนน, 92.50%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 6  ความขัดแยงของผลประโยชน (34.00 คะแนน, 85.00%) และหลักการขอที่ 5 
ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (32.50 คะแนน, 81.25%) สําหรับหลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตาม
นอยที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (8 คะแนน, 20%)  
รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (15.50 คะแนน, 38.75%) และ
หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง (20.50 คะแนน, 51.25%) 

 
2.  กลุมสินคาอุปโภคบริโภค หลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก 

ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ (34.00 คะแนน, 97.14%)  รองลงมาคือ 
หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (30.00 คะแนน, 85.71%) และหลักการขอที่ 6  ความขัดแยง
ของผลประโยชน (28.00 คะแนน, 80.00%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบตัิตามนอยที่สุด 
3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 9 การรวมหรือแยกตําแหนง (15.50 คะแนน, 44.29%) รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (15.80 คะแนน, 45.14%) และ
หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ (17.00 คะแนน, 48.57%) 

 
3.  กลุมวตัถุดบิและสินคาอตุสาหกรรม หลักการที่มีการเปดเผยการปฏบิัติตามมากทีสุ่ด 3 

อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ และหลักการขอที่ 5 ภาวะผูนํา
และวิสัยทัศนในสัดสวนทีเ่ทากัน (43.00 คะแนน, 91.49%) รองลงมาคือ หลักการขอที่ 6  ความ
ขัดแยงของผลประโยชน (40.75 คะแนน, 86.70%) และหลักการขอที่ 8 การถวงดุลของกรรมการที่
ไมเปนผูบริหาร (38.00 คะแนน, 80.85%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (15.00 คะแนน, 31.91%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (20.00 คะแนน, 42.55%) และหลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับ
การกํากับดแูลกิจการ (21.00 คะแนน, 44.68%)  
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ตารางผนวกที่ 11  คะแนน (รอยละ) และอันดับของการเปดเผยการปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกจิการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามหลักการแตละขอ 
และ จําแนกตามกลุมอุตสาหกรรม  

         
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแล
กิจการ 15.50 14 17.00 13 21.00 13 35.50 14 12.00 12 33.50 14 18.50 14 153.00 14 

 (38.75)  (48.57)  (44.68)  (42.77)  (66.67)  (44.08)  (44.05)  (44.87)  

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน 25.00 7 24.50 7 33.50 6 54.50 7 14.00 8 54.75 7 29.00 7 235.25 7 

 (62.50)  (70.00)  (71.28)  (65.66)  (77.78)  (72.04)  (69.05)  (68.99)  

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ 37.00 1 34.00 1 43.00 1 77.00 1 16.00 3 73.00 1 41.00 1 321.00 1 

 (92.50)  (97.14)  (91.49)  (92.77)  (88.89)  (96.05)  (97.62)  (94.13)  

4.  การประชุมผูถือหุน 24.50 9 24.00 9 25.00 11 47.00 10 12.50 10 49.00 8 27.00 9 209.00 9 

 (61.25)  (68.57)  (53.19)  (56.63)  (69.44)  (64.47)  (64.29)  (61.29)  

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 32.50 3 30.00 2 43.00 1 74.00 2 17.50 1 66.00 3 40.50 2 303.50 2 

 (81.25)  (85.71)  (91.49)  (89.16)  (97.22)  (86.84)  (96.43)  (89.00)  
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ตารางผนวกที่ 11  (ตอ) 
         

หลักการ เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 34.00 2 28.00 3 40.75 3 70.25 4 16.25 2 66.50 2 37.25 3 293.00 3 

 (85.00)  (80.00)  (86.70)  (84.64)  (90.28)  (87.50)  (88.69)  (85.92)  

7.  จริยธรรมธุรกิจ 25.00 7 18.50 10 20.00 14 37.00 13 11.50 13 41.50 11 21.00 13 174.50 13 

 (62.50)  (52.86)  (42.55)  (44.58)  (63.89)  (54.61)  (50.00)  (51.17)  
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปน
ผูบริหาร 31.20 4 27.20 4 38.00 4 70.80 3 14.80 5 62.80 5 34.20 5 279.00 4 

 (78.00)  (77.71)  (80.85)  (85.30)  (82.22)  (82.63)  (81.43)  (81.82)  

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง 20.50 13 15.50 15 25.00 11 45.50 11 13.00 9 41.50 11 26.50 11 187.50 11 

 (51.25)  (44.29)  (53.19)  (54.82)  (72.22)  (54.61)  (63.10)  (54.99)  
10.  คาตอบแทนของกรรมการและ
ผูบริหาร 21.20 12 15.80 14 26.40 10 44.60 12 11.40 14 40.60 13 24.40 12 184.40 12 

 (53.00)  (45.14)  (56.17)  (53.73)  (63.33)  (53.42)  (58.10)  (54.08)  
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ตารางผนวกที่ 11  (ตอ) 
         

หลักการ เกษตรและ
อุตสาหกรรม

อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  
คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ คะแนน 

(รอยละ) 
อันดับ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ 29.00 6 24.33 8 32.00 7 56.00 6 15.33 4 63.00 4 31.67 6 251.33 6 

 (72.50)  (69.52)  (68.09)  (67.47)  (85.19)  (82.89)  (75.40)  (73.70)  

12.  คณะอนุกรรมการ 21.67 11 18.33 11 26.50 9 49.50 9 14.50 7 46.00 9 26.83 10 203.33 10 

 (54.17)  (52.38)  (56.38)  (59.64)  (80.56)  (60.53)  (63.89)  (59.63)  
13.  ระบบการควบคุมและการ
ตรวจสอบภายใน 29.20 5 25.80 5 37.00 5 62.00 5 14.80 5 60.80 6 35.00 4 264.60 5 

 (73.00)  (73.71)  (78.72)  (74.70)  (82.22)  (80.00)  (83.33)  (77.60)  

14.  รายงานของคณะกรรมการ 8.00 15 18.00 12 15.00 15 32.00 15 11.00 15 33.00 15 17.00 15 134.00 15 

 (20.00)  (51.43)  (31.91)  (38.55)  (61.11)  (43.42)  (40.48)  (39.30)  

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 23.00 10 24.67 6 26.67 8 50.67 8 12.33 11 46.00 9 27.67 8 211.00 8 

 (57.50)  (70.48)  (56.74)  (61.04)  (68.52)  (60.53)  (65.87)  (61.88)  
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4.  กลุมอสังหาริมทรัพยและกอสราง หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบตัิตามมากที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (77.00 คะแนน, 92.77%) 
รองลงมาคือ หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (74.00 คะแนน, 89.16%) และหลักการขอที ่8 
การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร (70.80 คะแนน, 85.30%) สําหรับหลักการที่มีการ
เปดเผยการปฏบิัติตามนอยทีสุ่ด 3 อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ 
(32.00 คะแนน, 38.55%)  รองลงมาคือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกิจการ 
(35.50 คะแนน, 42.77%) และหลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (37.00 คะแนน, 44.58%)  

 
5.  กลุมทรัพยากร หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที ่5 ภาวะผูนําและวิสัยทัศน (17.50 คะแนน, 97.22%) รองลงมาคือ หลักการขอที่ 6 
ความขัดแยงของผลประโยชน (16.25 คะแนน, 90.28%) และหลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนได
เสียกลุมตางๆ (16.00 คะแนน, 88.89%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (11.00 คะแนน, 61.11%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (11.40 คะแนน, 63.33%) และ
หลักการขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (11.50 คะแนน, 63.89%) 

 
6.  กลุมบริการ หลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (73.00 คะแนน, 96.05%) รองลงมาคือ หลักการ
ขอที่ 6 ความขัดแยงของผลประโยชน (66.50 คะแนน, 87.50%) และหลกัการขอที่ 5 ภาวะผูนําและ
วิสัยทัศน (66.00 คะแนน, 86.84%) สําหรับหลักการที่มกีารเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (33.00 คะแนน, 43.42%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดแูลกจิการ (33.50 คะแนน, 44.08%) และหลักการ
ขอที่ 10 คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร (40.60 คะแนน, 53.42%)  

 
7.  กลุมเทคโนโลยี หลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก 

หลักการขอที่ 3 สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ (41.00 คะแนน, 97.62%) รองลงมาคือ หลักการ
ขอที่ 5 ภาวะผูนําและวิสัยทศัน (40.50 คะแนน, 96.43%) และหลักการขอที่ 6 ความขัดแยงของ
ผลประโยชน (37.25 คะแนน, 88.69%) สําหรับหลักการที่มีการเปดเผยการปฏิบัติตามนอยที่สุด 3 
อันดับแรก ไดแก หลักการขอที่ 14 รายงานของคณะกรรมการ (17.00 คะแนน, 40.48%)  รองลงมา
คือ หลักการขอที่ 1 นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกจิการ (18.50 คะแนน, 44.05%) และหลักการ
ขอที่ 7 จริยธรรมธุรกิจ (21.00 คะแนน, 50.00%) 
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ผลการศึกษากลุมอุตสาหกรรมในแตละหลักการ ปรากฏดังตารางผนวกที่ 12-26 มี
รายละเอียดดังนี้  

 
1.  นโยบายเกีย่วกับการกํากบัดูแลกิจการ 
 

จากตารางผนวกที่ 12 พบวา บริษัทในกลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร เปนกลุมที่มีการ
เปดเผยเกี่ยวกบัหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคา
อุปโภคบริโภค และกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 48.57 และ 44.68 ตามลําดับ 
โดยกลุมทรัพยากรมกีารเปดเผยมากกวากลุมอื่นในทุกประเด็น  
 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกนั 
 
สําหรับการเปดเผยการปฏิบตัิตามหลักการขอนี้ จากตารางผนวกที่ 13 พบวา บริษัทใน

กลุมอุตสาหกรรมทรัพยากร เปนกลุมที่มีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอย
ละ 77.78 รองลงมาคือ บริษัทในกลุมบริการ และกลุมวตัถุดิบและสินคาอุตสาหกรรม คิดเปนรอย
ละ 72.04 และ 71.28 ตามลําดับ โดยประเดน็ที่บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่น
คือ การอํานวยความสะดวกใหกับผูถือหุนในการเขารวมประชุม และการสงขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการประชุมนอกเหนือจากวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการ
ลวงหนา กลุมวัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรมมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่นในเรื่อง การสงขอมูล
เกี่ยวกับวันประชุมและวาระการประชุมใหแกผูถือหุนเปนการลวงหนา และประเด็นที่กลุมบริการมี
การเปดเผยมากกวากลุมอื่น คือ การเปดโอกาสใหมีการมอบฉันทะใหผูอ่ืน ในกรณีทีผู่ถือหุนไม
สามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง   

 
3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสยีกลุมตางๆ 

 
จากตารางผนวกที่ 14 พบวา บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยวามนีโยบายเกี่ยวกับ

การปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของมากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.62 รองลงมาคือ บริษัทในกลุม
สินคาอุปโภคบริโภค และกลุมบริการ คดิเปนรอยละ 97.14 และ 96.05 ตามลําดับ  

 
 
 



 

 

130 

4.  การประชุมผูถือหุน 
 
จากตารางผนวกที่ 15 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 69.44 รองลงมาคือ กลุมสินคาอุปโภคบริโภคและกลุมบริการ คิดเปน
รอยละ 68.57 และรอยละ 64.47 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรเปดเผยไดมากกวากลุมอื่น
คือ การเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามใดๆ ตอที่ประชุม สวนกลุมสินคา
อุปโภคบริโภคเปนกลุมที่เปดเผยถึงการเขารวมประชุมผูถือหุนของคณะกรรมการบรษิัทเพื่อตอบ
คําถามในที่ประชุมมากกวากลุมอื่น 
 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 
 
จากตารางผนวกที่ 16 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.22 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมวัตถุดิบและสินคา
อุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 96.43 และรอยละ 91.49 ตามลําดับ โดยประเด็นที่ทกุบริษัทในกลุม
ทรัพยากรเปดเผยคือ การกําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และ
ประเด็นทีก่ลุมเทคโนโลยีเปดเผยไดมากกวากลุมอื่น คือการแบงแยกบทบาท หนาที่ และความ
รับผิดชอบระหวางคณะกรรมการกับฝายจดัการ 
 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน 
 
จากตารางผนวกที่ 17 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.89 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
88.69 และรอยละ 87.50 ตามลําดับ โดยทกุบริษัทในกลุมทรัพยากรเปดเผยวาไดกําหนดมาตรการ
และเปดเผยรายการที่เกีย่วโยงกันตลอดจนรายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน สวนประเด็นที่
ทุกบริษัทในกลุมเทคโนโลยีเปดเผยคือ การกําหนดมาตรการในการขจดัความขัดแยงทาง
ผลประโยชน ทั้งนี้ทุกบริษัทในกลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารไดเปดเผยวากําหนดมาตรการ
ดูแลการใชขอมูลภายใน และบริษัทในกลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมเปดเผยมากกวากลุมอื่น
วาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกนัไดปฏิบัติเสมือนทํารายการกับบุคคลภายนอก 
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ตารางผนวกที่ 12  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 1 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

1.  นโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการ                             
1.1  จัดทํานโยบายการ

กํากับดูแลกิจการเปนลาย
ลักษณอักษร 8.00 20.00 12.00 34.29 12.00 25.53 13.00 15.66 9.00 50.00 23.00 30.26 8.00 19.05 85.00 24.93 

1.2  นโยบายเกี่ยวกับการ
กํากับดูแลกิจการไดรับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการ 23.00 57.50 22.00 62.86 30.00 63.83 58.00 69.88 15.00 83.33 44.00 57.89 29.00 69.05 221.00 64.81 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 1 15.50 38.75 17.00 48.57 21.00 44.68 35.50 42.77 12.00 66.67 33.50 44.08 18.50 44.05 153.00 44.87 
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ตารางผนวกที่ 13  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 2 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

2.  ผูถือหุน: สิทธิและความเทาเทียมกัน                             
2.1  อํานวยความสะดวก

ใหกับผูถือหุนในการเขารวม
ประชุม 15.00 37.50 20.00 57.14 24.00 51.06 39.00 46.99 12.00 66.67 30.00 39.47 17.00 40.48 157.00 46.04 

2.2  เปดโอกาสใหมีการ
มอบฉันทะใหผูอื่น ในกรณีที่
ผูถือหุนไมสามารถเขารวม
ประชุมดวยตนเอง 22.00 55.00 22.00 62.86 33.00 70.21 51.00 61.45 13.00 72.22 62.00 81.58 27.00 64.29 230.00 67.45 

2.3  ผูถือหุนทุกรายไดรับ
ขอมูลเกี่ยวกับวันประชุมและ
วาระการประชุมเปนการ
ลวงหนา 36.00 90.00 30.00 85.71 44.00 93.62 72.00 86.75 16.00 88.89 67.00 88.16 39.00 92.86 304.00 89.15 
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ตารางผนวกที่ 13  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

2.4  สงขอมูลประกอบการ
ตัดสินใจในการประชุม
นอกเหนือจากวันประชุมและ
วาระการประชุมใหแกผูถือ
หุนเปนการลวงหนา 27.00 67.50 26.00 74.29 33.00 70.21 56.00 67.47 15.00 83.33 60.00 78.95 33.00 78.57 250.00 73.31 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 2 25.00 62.50 24.50 70.00 33.50 71.28 54.50 65.66 14.00 77.78 54.75 72.04 29.00 69.05 235.25 68.99 
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ตารางผนวกที่ 14  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 3 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

3.  สิทธิของผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ                             
3.1  มีนโยบายเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียที่
เกี่ยวของ 37.00 92.50 34.00 97.14 43.00 91.49 77.00 92.77 16.00 88.89 73.00 96.05 41.00 97.62 321.00 94.13 
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ตารางผนวกที่ 15  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 4 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

4.  การประชุมผูถือหุน                              
4.1  การเขารวมประชุมผู

ถือหุนของคณะกรรมการ
บริษัท 13.00 32.50 16.00 45.71 10.00 21.28 24.00 28.92 8.00 44.44 30.00 39.47 15.00 35.71 116.00 34.02 

4.2  เปดโอกาสใหผูถือหุน
ตั้งคําถามและแสดงความ
คิดเห็นในที่ประชุม 36.00 90.00 32.00 91.43 40.00 85.11 70.00 84.34 17.00 94.44 68.00 89.47 39.00 92.86 302.00 88.56 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 4 24.50 61.25 24.00 68.57 25.00 53.19 47.00 56.63 12.50 69.44 49.00 64.47 27.00 64.29 209.00 61.29 
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ตารางผนวกที่ 16  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 5 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

5.  ภาวะผูนําและวิสัยทัศน                 
5.1  กําหนดบทบาท หนาที่

และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการ 36.00 90.00 32.00 91.43 45.00 95.74 76.00 91.57 18.00 100.00 69.00 90.79 41.00 97.62 317.00 92.96 

5.2  แบงแยกบทบาท 
หนาที่และความรับผิดชอบ
ระหวางคณะกรรมการกับฝาย
จัดการ 29.00 72.50 28.00 80.00 41.00 87.23 72.00 86.75 17.00 94.44 63.00 82.89 40.00 95.24 290.00 85.04 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 5 32.50 81.25 30.00 85.71 43.00 91.49 74.00 89.16 17.50 97.22 66.00 86.84 40.50 96.43 303.50 89.00 
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ตารางผนวกที่ 17  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 6 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

6.  ความขัดแยงของผลประโยชน                              
6.1  กําหนดมาตรการใน

การขจัดความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 34.00 85.00 31.00 88.57 43.00 91.49 77.00 92.77 18.00 100.00 73.00 96.05 42.00 100.00 318.00 93.26 

6.2  กําหนดมาตรการดูแล
การใชขอมูลภายใน 40.00 100.00 31.00 88.57 43.00 91.49 74.00 89.16 17.00 94.44 69.00 90.79 40.00 95.24 314.00 92.08 

6.3  การทํารายการที่เกี่ยว
โยงกันไดปฏิบัติเสมือนทํา
รายการกับบุคคลภายนอก 24.00 60.00 19.00 54.29 33.00 70.21 52.00 62.65 12.00 66.67 51.00 67.11 26.00 61.90 217.00 63.64 

6.4  เปดเผยรายการที่เกี่ยว
โยงกันตลอดจนรายการที่มี
ความขัดแยงทาง
ผลประโยชน 38.00 95.00 31.00 88.57 44.00 93.62 78.00 93.98 18.00 100.00 73.00 96.05 41.00 97.62 323.00 94.72 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 6 34.00 85.00 28.00 80.00 40.75 86.70 70.25 84.64 16.25 90.28 66.50 87.50 37.25 88.69 293.00 85.92 
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ตารางผนวกที่ 18  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 7 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

7.  จริยธรรมธุรกิจ                               
7.1  จัดใหมีจริยธรรมธุรกิจ

หรือจรรยาบรรณเปนลาย
ลักษณอักษร 29.00 72.50 26.00 74.29 26.00 55.32 48.00 57.83 15.00 83.33 56.00 73.68 29.00 69.05 229.00 67.16 

7.2  มีการติดตามการ
ปฏิบัติตามแนวทางดังกลาว 21.00 52.50 11.00 31.43 14.00 29.79 26.00 31.33 8.00 44.44 27.00 35.53 13.00 30.95 120.00 35.19 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 7 25.00 62.50 18.50 52.86 20.00 42.55 37.00 44.58 11.50 63.89 41.50 54.61 21.00 50.00 174.50 51.17 
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ตารางผนวกที่ 19  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 8 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร                           
8.1  ระบุจํานวนของ

คณะกรรมการทั้งหมด 36.00 90.00 32.00 91.43 45.00 95.74 78.00 93.98 16.00 88.89 74.00 97.37 39.00 92.86 320.00 93.84 
8.2  ระบุจํานวนกรรมการ

ที่เปนผูบริหาร 33.00 82.50 29.00 82.86 37.00 78.72 67.00 80.72 14.00 77.78 64.00 84.21 30.00 71.43 274.00 80.35 
8.3  ระบุจํานวนกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหาร 28.00 70.00 29.00 82.86 33.00 70.21 69.00 83.13 14.00 77.78 64.00 84.21 31.00 73.81 268.00 78.59 
8.4  คณะกรรมการ

ประกอบดวยกรรมการอิสระ
อยางนอย 1ใน 3 ของ
กรรมการทั้งคณะ 19.00 47.50 11.00 31.43 28.00 59.57 57.00 68.67 12.00 66.67 36.00 47.37 29.00 69.05 192.00 56.30 
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ตารางผนวกที่ 19  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

8.5  คณะกรรมการ
ประกอบดวยกรรมการอิสระ
อยางนอย 3 คน 40.00 100.00 35.00 100.00 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 76.00 100.00 42.00 100.00 341.00 100.00 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 8 31.20 78.00 27.20 77.71 38.00 80.85 70.80 85.30 14.80 82.22 62.80 82.63 34.20 81.43 279.00 81.82 
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ตารางผนวกที่ 20  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 9 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

9.  การรวมหรือแยกตําแหนง                              
9.1  การแยกอํานาจหนาที่

ระหวางประธานกรรมการ
และกรรมการผูจัดการ 32.00 80.00 26.00 74.29 42.00 89.36 71.00 85.54 18.00 100.00 67.00 88.16 40.00 95.24 296.00 86.80 

9.2  ประธานกรรมการเปน
กรรมการอิสระ 9.00 22.50 5.00 14.29 8.00 17.02 20.00 24.10 8.00 44.44 16.00 21.05 13.00 30.95 79.00 23.17 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 9 20.50 51.25 15.50 44.29 25.00 53.19 45.50 54.82 13.00 72.22 41.50 54.61 26.50 63.10 187.50 54.99 
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ตารางผนวกที่ 21  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 10 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร                             
10.1 ผูถือหุนเปน 

ผูอนุมัติคาตอบแทนกรรมการ 29.00 72.50 23.00 65.71 37.00 78.72 60.00 72.29 15.00 83.33 55.00 72.37 29.00 69.05 248.00 72.73 
10.2 เปดเผยนโยบาย

หรือหลักเกณฑการจาย
คาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหาร 32.00 80.00 26.00 74.29 42.00 89.36 68.00 81.93 16.00 88.89 61.00 80.26 34.00 80.95 279.00 81.82 

10.3 เปดเผยรูปแบบหรือ
ลักษณะคาตอบแทน 18.00 45.00 10.00 28.57 20.00 42.55 41.00 49.40 14.00 77.78 31.00 40.79 25.00 59.52 159.00 46.63 

10.4 เปดเผยคาตอบแทน
ของกรรมการเปนรายบุคคล 26.00 65.00 20.00 57.14 33.00 70.21 51.00 61.45 12.00 66.67 55.00 72.37 34.00 80.95 231.00 67.74 

10.5 เปดเผยคาตอบแทน
ของผูบริหารเปนรายบุคคล 1.00 2.50 0.00 0.00 0.00 0.00 3.00 3.61 0.00 0.00 1.00 1.32 0.00 0.00 5.00 1.47 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 10 21.20 53.00 15.80 45.14 26.40 56.17 44.60 53.73 11.40 63.33 40.60 53.42 24.40 58.10 184.40 54.08 
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ตารางผนวกที่ 22  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 11 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

11.  การประชุมคณะกรรมการ                              
11.1  กําหนดการประชุม

ลวงหนา 23.00 57.50 19.00 54.29 21.00 44.68 34.00 40.96 13.00 72.22 54.00 71.05 18.00 42.86 182.00 53.37 
11.2  คณะกรรมการ

ไดรับขอมูลและเอกสาร
ประกอบการประชุมลวงหนา 31.00 77.50 27.00 77.14 37.00 78.72 67.00 80.72 16.00 88.89 66.00 86.84 38.00 90.48 282.00 82.70 

11.3  เปดเผยจํานวนครั้ง
ที่กรรมการแตละทานเขารวม
ประชุม 33.00 82.50 27.00 77.14 38.00 80.85 67.00 80.72 17.00 94.44 69.00 90.79 39.00 92.86 290.00 85.04 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 11 29.00 72.50 24.33 69.52 32.00 68.09 56.00 67.47 15.33 85.19 63.00 82.89 31.67 75.40 251.33 73.70 
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ตารางผนวกที่ 23  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 12 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

12.  คณะอนุกรรมการ                              
12.1  จัดใหมี

คณะอนุกรรมการตรวจสอบ 40.00 100.00 35.00 100.00 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 76.00 100.00 42.00 100.00 341.00 100.00 
12.2  จัดใหมี

คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทน 11.00 27.50 8.00 22.86 13.00 27.66 25.00 30.12 12.00 66.67 28.00 36.84 18.00 42.86 115.00 33.72 

12.3  กําหนดบทบาท 
หนาที่ และความรับผิดชอบ
ของคณะอนุกรรมการแตละ
ชุด 37.00 92.50 34.00 97.14 47.00 100.00 83.00 100.00 18.00 100.00 73.00 96.05 42.00 100.00 334.00 97.95 

12.4  สมาชิก
คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนสวนใหญเปน
กรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 6.00 15.00 2.00 5.71 8.00 17.02 23.00 27.71 12.00 66.67 24.00 31.58 15.00 35.71 90.00 26.39 
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ตารางผนวกที่ 23  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

12.5  ประธาน
คณะอนุกรรมการกําหนด
คาตอบแทนเปนกรรมการ
อิสระ 5.00 12.50 3.00 8.57 6.00 12.77 19.00 22.89 12.00 66.67 16.00 21.05 11.00 26.19 72.00 21.11 

12.6  ระบุจํานวนครั้ง
ของการประชุม
คณะอนุกรรมการ 31.00 77.50 28.00 80.00 38.00 80.85 64.00 77.11 15.00 83.33 59.00 77.63 33.00 78.57 268.00 78.59 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 12 21.67 54.17 18.33 52.38 26.50 56.38 49.50 59.64 14.50 80.56 46.00 60.53 26.83 63.89 203.33 59.63 
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ตารางผนวกที่ 24  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 13 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน                           
13.1  จัดใหมีระบบการ

ควบคุมภายใน 40.00 100.00 34.00 97.14 47.00 100.00 82.00 98.80 18.00 100.00 76.00 100.00 41.00 97.62 338.00 99.12 
13.2  จัดใหมีการจัดการ

ความเสี่ยง 27.00 67.50 25.00 71.43 35.00 74.47 64.00 77.11 17.00 94.44 67.00 88.16 35.00 83.33 270.00 79.18 
13.3  จัดใหมีหนวยงาน

หรือบุคคลทําหนาที่
ตรวจสอบภายในเพื่อ
ตรวจสอบการปฏิบัติตาม
ระบบที่วางไว 38.00 95.00 33.00 94.29 46.00 97.87 78.00 93.98 17.00 94.44 74.00 97.37 42.00 100.00 328.00 96.19 

13.4  จัดใหมีหนวยงาน
ตรวจสอบภายในแยกเปน
หนวยงานหนึ่งของบริษัท 22.00 55.00 20.00 57.14 30.00 63.83 39.00 46.99 12.00 66.67 41.00 53.95 31.00 73.81 195.00 57.18 
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ตารางผนวกที่ 24  (ตอ) 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

13.5  หนวยงานหรือ
บุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบ
ภายในรายงานผลการ
ตรวจสอบโดยตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ 19.00 47.50 17.00 48.57 27.00 57.45 47.00 56.63 10.00 55.56 46.00 60.53 26.00 61.90 192.00 56.30 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 13 29.20 73.00 25.80 73.71 37.00 78.72 62.00 74.70 14.80 82.22 60.80 80.00 35.00 83.33 264.60 77.60 
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ตารางผนวกที่ 25  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 14 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

14.  รายงานของคณะกรรมการ                              
14.1คณะกรรมการ

จัดทํารายงานเพื่อแสดง
ความรับผิดชอบตอการ
จัดทํารายงานการเงิน โดย
แสดงอยูในรายงาน
ประจําป 8.00 20.00 18.00 51.43 15.00 31.91 32.00 38.55 11.00 61.11 33.00 43.42 17.00 40.48 134.00 39.30 
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ตารางผนวกที่ 26  คะแนนและรอยละของการเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกํากับดแูลกิจการที่ดี ของบริษัทจดทะเบียน จําแนกตามกลุมอตุสาหกรรม และ
จําแนกตามขอยอยในหลักการขอที่ 15 

 
หลักการ เกษตรและ

อุตสาหกรรม
อาหาร 

สินคาอุปโภค
บริโภค 

 

วัตถุดิบและ
สินคา

อุตสาหกรรม 

อสังหาริมทรัพย
และกอสราง 

 

ทรัพยากร 
 

บริการ 
 

เทคโนโลยี 
 

รวม 

  คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ คะแนน รอยละ 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน                              
15.1เปดเผยขอมูล

การเงินและขอมูลที่ไมใช
ขอมูลทางการเงินผาน
ชองทางตางๆ 22.00 55.00 24.00 68.57 28.00 59.57 52.00 62.65 12.00 66.67 40.00 52.63 21.00 50.00 199.00 58.36 

15.2จัดใหมีหนวยงาน
หรือผูรับผิดชอบงาน
เกี่ยวกับผูลงทุนสัมพันธ 26.00 65.00 25.00 71.43 29.00 61.70 59.00 71.08 14.00 77.78 59.00 77.63 35.00 83.33 247.00 72.43 

15.3เปดเผยชองทาง
ติดตอผูลงทุนสัมพันธ 21.00 52.50 25.00 71.43 23.00 48.94 41.00 49.40 11.00 61.11 39.00 51.32 27.00 64.29 187.00 54.84 

คะแนนเฉลี่ยหลักการขอ 15 23.00 57.50 24.67 70.48 26.67 56.74 50.67 61.04 12.33 68.52 46.00 60.53 27.67 65.87 211.00 61.88 
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7.  จริยธรรมธุรกิจ 
 
จากตารางผนวกที่ 18 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 90.28 รองลงมาคือ กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร และกลุม
บริการ คิดเปนรอยละ 62.50 และรอยละ 54.61 ตามลําดับ โดยประเดน็ที่กลุมทรัพยากรเปดเผยได
มากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีจริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณเปนลายลักษณอักษร สวนประเด็น
ที่กลุมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหารเปดเผยไดมากกวากลุมอื่นคือ การติดตามการปฏิบัติตาม
จริยธรรมธุรกิจหรือจรรยาบรรณของบริษัท 

 
8.  การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

 
จากตารางผนวกที่ 19 พบวา บริษัทในกลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางมีการเปดเผย

เกี่ยวกับหลักการในขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.30 รองลงมาคือ กลุมบริการและกลุมทรัพยากร 
ในสัดสวนทีใ่กลเคียงกัน คดิเปนรอยละ 82.63 และรอยละ 82.22 ตามลําดับ โดยทุกบริษัทของทุก
กลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยวาคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 3 คน สวน
ประเด็นทีก่ลุมบริการเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยจํานวนกรรมการทั้งหมด รวมทั้ง
จํานวนกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร นอกจากนี้พบวากลุมเทคโนโลยีมี
การเปดเผยมากกวากลุมอื่น วาคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของ
จํานวนกรรมการทั้งคณะ 

 
9.  การรวมหรอืแยกตําแหนง 

 
จากตารางผนวกที่ 20 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยี และกลุมอสังหาริมทรัพยและ
กอสราง คิดเปนรอยละ 63.10 และรอยละ 54.82 ตามลําดับ โดยกลุมทรพัยากรมีการเปดเผยมากกวา
กลุมอื่นในทกุประเด็น 

 
10.  คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร 

 
จากตารางผนวกที่ 21 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.33 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยี และกลุมวัตถุดิบและสินคา
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อุตสาหกรรม คิดเปนรอยละ 58.10 และรอยละ 56.17 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมีการ
เปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ คาตอบแทนกรรมการไดรับการอนุมัติจากผูถือหุน และการเปดเผย
รูปแบบหรือลักษณะคาตอบแทน ประเด็นที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคอื การเปดเผย
คาตอบแทนของกรรมการเปนรายบุคคล ประเด็นทีก่ลุมวัตถุดิบและสินคาอุตสาหกรรมเปดเผย
มากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยนโยบายหรอืหลักเกณฑการจายคาตอบแทนแกกรรมการและ
ผูบริหาร สวนประเด็นทีก่ลุมอสังหาริมทรัพยและกอสรางเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผย
คาตอบแทนของผูบริหารเปนรายบุคคล  

 
11.  การประชมุคณะกรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 22 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 85.19 รองลงมาคือ กลุมบริการและกลุมเทคโนโลยี คิดเปนรอยละ 
82.89 และรอยละ 75.40 ตามลําดับ โดยประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมีการเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ 
การเปดเผยจํานวนครั้งที่กรรมการแตละคนเขารวมประชุมคณะกรรมการ และกําหนดการประชมุ
ไวลวงหนาทั้งป สวนประเดน็ที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยวาไดสง
ขอมูลและเอกสารประกอบการประชุมใหกับคณะกรรมการลวงหนา 

  
12.  คณะอนกุรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 23 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 80.56 รองลงมาคือ กลุมเทคโนโลยีและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
63.89 และรอยละ 60.53 ตามลําดับ โดยทกุบริษทัของทุกกลุมอุตสาหกรรม มีการเปดเผยวาจัดใหมี
คณะอนกุรรมการตรวจสอบ สวนการเปดเผยวากําหนดบทบาท หนาที่ และความรับผิดชอบของ
คณะอนกุรรมการแตละชุด เปนประเดน็ทีบ่ริษัทในกลุมวัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม กลุม
อสังหาริมทรัพยและกอสราง กลุมทรัพยากร และกลุมเทคโนโลยีเปดเผยทุกบริษัท สําหรับประเดน็
ที่เหลือ อันไดแก การจดัใหมีคณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทน สมาชิกสวนใหญของ
คณะอนกุรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร ประธานคณะอนุกรรมการ
คาตอบแทนเปนกรรมการอิสระ และการเปดเผยจํานวนครั้งของการประชุมคณะอนุกรรมการ เปน
ประเด็นทีก่ลุมทรัพยากรมกีารเปดเผยมากกวากลุมอื่น  
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13.  ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
 
จากตารางผนวกที่ 24 พบวา บริษัทในกลุมเทคโนโลยีมีการเปดเผยเกีย่วกับหลักการใน

ขอนี้มากที่สุด คิดเปนรอยละ 83.33 รองลงมาคือ กลุมทรัพยากรและกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 
82.22 และรอยละ 80.00 ตามลําดับ โดยทกุบริษัทในกลุมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร กลุม
วัตถุดิบและสนิคาอุตสาหกรรม กลุมทรัพยากรและกลุมบริการเปดเผยวาจัดใหมีระบบการควบคุม
ภายใน ประเดน็ที่กลุมทรัพยากรเปดเผยไดมากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีการจัดการความเสี่ยง 
สําหรับประเดน็ที่ทุกบริษัทในกลุมเทคโนโลยีเปดเผยคือ การจัดใหมีหนวยงานหรือบุคคลทําหนาที่
ตรวจสอบภายในเพื่อตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบที่วางไว และประเด็นที่กลุมเทคโนโลยีเปดเผย
ไดมากกวากลุมอื่นคือ การจดัใหมหีนวยงานตรวจสอบภายในแยกเปนหนวยงานหนึง่ของบริษัท  
และการเปดเผยวาการรายงานของหนวยงานหรือบุคคลที่ทําหนาที่ตรวจสอบภายในขึ้นตรงตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ   

 
14.  รายงานของคณะกรรมการ 

 
จากตารางผนวกที่ 25 พบวา บริษัทในกลุมทรัพยากรมีการจัดทาํรายงานของ

คณะกรรมการเพื่อแสดงความรับผิดชอบตอการจัดทํารายงานทางการเงิน โดยแสดงอยูในรายงาน
ประจําป มากที่สุด คิดเปนรอยละ 61.11 ซ่ึงมากกวากลุมอื่น รองลงมาคือ บริษัทในกลุมสินคา
อุปโภคบริโภค และกลุมบริการ คิดเปนรอยละ 51.43 และ 43.42 ตามลําดับ  
 

15.  ความสัมพันธกับผูลงทุน 
 
จากตารางผนวกที่ 26 พบวา บริษัทในกลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการเปดเผยเกีย่วกบั

หลักการในขอนี้มากที่สุด คดิเปนรอยละ 70.48 รองลงมาคือ กลุมทรัพยากรและกลุมเทคโนโลยี คิด
เปนรอยละ 68.52 และรอยละ 65.87 ตามลําดับ โดยประเด็นที่กลุมสินคาอุปโภคบริโภคมีการ
เปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การเปดเผยขอมลูทางการเงินและขอมูลที่ไมใชขอมูลทางการเงินผาน
ชองทางตางๆ และการเปดเผยชองทางติดตอผูลงทุนสัมพันธ สวนประเด็นที่บริษัทในกลุม
เทคโนโลยีเปดเผยมากกวากลุมอื่นคือ การจัดใหมีหนวยงานหรือผูรับผิดชอบงานเกีย่วกบัผูลงทุน
สัมพันธ 
 



 

 

ประวัติการศึกษาและการทํางาน 
 

ช่ือ - นามสกุล นางสาวธาริณ ี จวงมุทิตา 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 9 เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2522 
สถานที่เกิด  จังหวดักรุงเทพมหานคร 
ประวัติการศกึษา บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบญัชี) มหาวิทยาลัย

หัวเฉยีวเฉลิมพระเกยีรต ิ
  
  
  
  

 


