
 
(1)

สารบัญ 
 

  หนา
  

สารบัญตาราง  (3)
  
สารบัญภาพ  (5)
  
บทที่ 1  บทนํา 1

ความสําคัญของปญหา 1
วัตถุประสงคของการวิจยั 5
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 5
ขอบเขตของการวิจัย 5
ตัวแปรที่ศึกษา 5
นิยามศัพท 6

บทที่ 2  การตรวจเอกสาร 12
แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับภาวะผูนํา 12
แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 22
แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับวัฒนธรรมองคการ 30
แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวกับการเปนองคการแหงการเรยีนรู 47
งานวิจยัที่เกี่ยวของ 67
กรอบแนวคิดในการวิจัย 76
สมมติฐานในการวิจยั 77

บทที่ 3  วิธีการวิจัย 78
ประชากรและกลุมตัวอยางทีศ่ึกษา 78
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 80
การทดสอบคุณภาพของเครื่องมือ 85
การเก็บรวบรวมขอมูล 86
สถิติที่ใชในการวิเคราะห 86

 



 
(2)

สารบัญ (ตอ) 
 

  หนา
  

บทที่ 4  ผลการวิจัยและขอวจิารณ 88
ผลการวิจัย 88
ขอวิจารณ 97

บทที่ 5  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 106
สรุปผลการวิจัย 106
ขอเสนอแนะ 108

 
เอกสารและสิ่งอางอิง 111

 
ภาคผนวก 123

ภาคผนวก ก  เครื่องมือที่ใชในการวจิัย 124
ภาคผนวก ข  คา Item Correlation (r)  ของขอคําถาม 132

 
ประวัติการศึกษาและการทํางาน 138

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(3)

สารบัญตาราง  
 

ตารางที่  หนา
  

1 จํานวนประชากรที่ใชในงานวิจัย 79
  
2 จํานวนและรอยละของกลุมตวัอยางจําแนกตามลักษณะสวนบุคคล 89
  
3 คาเฉลี่ย ( x ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับของคะแนน

ของภาวะผูนํา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ วัฒนธรรมองคการ และการ
เปนองคการแหงการเรียนรู ของพนักงานธนาคารไทยพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) สํานักงานใหญ  

 
 

91
  
4 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางภาวะผูนํา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

วัฒนธรรมองคการ และการเปนองคการแหงการเรียนรูของพนักงาน
ธนาคารไทยพาณิชย สํานกังานใหญ 

 
93

  
5 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของตัวแปรภาวะผูนํา  แรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์  

และวัฒนธรรมองคการ 95
  
6 คาวิเคราะหถดถอยพหุคูณ แบบขั้นตอนเพื่อหาปจจัยที่มีอิทธิพลตอ

การเปนองคการแหงการเรียนรู 96
  

ตารางผนวกที่  
  

1 คา Item Total Correlation  (r) ของขอคําถามแบบทดสอบภาวะ
ผูนําโดยการหาคาอํานาจจําแนก 133

  
2 คา Item Total Correlation (r) ของขอคําถามแบบทดสอบแรงจูงใจใฝ

สัมฤทธิ์ โดยการหาคาอํานาจจําแนก 135



 
(4)

สารบัญตาราง (ตอ) 
 

ตารางผนวกที่  หนา
  

3 คา Item Total Correlation (r) ของขอคําถามแบบทดสอบ
วัฒนธรรมองคการ โดยการหาคาอํานาจจําแนก 136

  
4 คา Item Total Correlation (r) ของขอคําถามแบบทดสอบการเปน

องคการแหงการเรียนรู โดยการหาคาอํานาจจําแนก 137
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
(5)

สารบัญภาพ 
 

ภาพที ่  หนา
  
1 หนาที่ 4 ประการของวัฒนธรรมองคการ 35
  

 
 


