
บทท่ี 4 
  

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาหาความสัมพนัธ ระหวางบคุลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และ
พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน ศกึษาเฉพาะกรณีโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ซ่ึงผูวิจัยจะขอนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลของการวิจยั จําแนก    
การวิเคราะหออกเปน 3 ตอน ตามลําดับดังตอไปนี ้
 
 ตอนที่ 1  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลปจจยัสวนบุคคลของหัวหนางานในโรงงาน           
ในโครงการพฒันาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ  
สถานภาพสมรส และอายุการทํางาน  
 
 ตอนที่ 2  เสนอผลการวิเคราะห องคประกอบบุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และ         
พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 
 
 ตอนที่ 3  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐาน 
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ตอนที่ 1  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลปจจัยสวนบุคคลของหัวหนางานในโรงงานในโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพสมรส     
และอายุการทํางาน 
 
ตารางที่ 3  จํานวนและรอยละของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลางจําแนกตามขอมูลปจจัยสวนบุคคล 

        (n = 142 ) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 

เพศ 
     ชาย 
     หญิง 
                                  
อายุ 
     นอยกวา 25 ป 
     25-35 ป 
     มากกวา 35 ป 
 อายุเฉลี่ย 32.44 ป  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.04    
 อายุต่ําสุด 16 ป  อายุสูงสุด 56 ป  
              
สถานภาพสมรส 
     โสด/หยารางหรือแยกกันอยู 
     สมรส 
                                  
อายุการทํางาน 
     นอยกวา 5 ป 
     5-10 ป 
     มากกวา 10 ป 
อายุการทํางานเฉลี่ย 6.47 ป  คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.20   
อายุการทํางานต่ําสุด 1 ป  อายุการทํางานสูงสุด 30 ป 

 
  30 
112 

 
 

 17 
 86 
 39 

 
 
 
 

 74 
 68 

 
 

 58 
 59 
25 

 
21.10 
78.90 

 
 

12.00 
60.50 
27.50 

 
 
 
 

52.10 
47.90 

 
 

40.00 
42.00 
18.00 

 



 

 

76 

 

จากตารางที่ 3  พบวาหวัหนางานที่ทําการศกึษา จํานวน 142 คน จําแนกตามปจจัย        
สวนบุคคล คือ เพศ อายุ สถานภาพสมรส และอายกุารทํางาน ไดดังนี ้
 
 เพศ  หวัหนางานที่ทําการศึกษา พบวา มจีํานวนเพศหญิงมากกวาเพศชาย โดยแบงเปน  
เพศหญิง จํานวน 112 คน คิดเปนรอยละ 78.90 และเพศชาย จํานวน 30 คิดเปนรอยละ 21.10       
รวมทั้งสิ้น 142 คน 
 
 อาย ุ หวัหนางานที่ทําการศึกษา พบวา สวนใหญมีอายุระหวาง 25-35 ป มี จํานวน 86 คน 
คิดเปนรอยละ 60.50 รองลงมามีอายุมากกวา 35 ป มีจํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 27.50 สวนอายุ
นอยกวา 25 ป ลงไป มีจํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 12.00 กลุมตัวอยางมีอายุเฉลี่ย 32.44 ป มีคา
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 8.04 และมีอายุต่ําสุด16 ป อายุสูงสุด 56 ป 
 
 สถานภาพสมรส  หัวหนางานที่ทําการศึกษา พบวาสวนใหญโสด หยารางหรือแยกกนัอยู  
74 คน คิดเปนรอยละ 52.10 และมีสถานภาพสมรส 68 คน คิดเปนรอยละ 47.90 
 
 อายุการทํางาน  หัวหนางานที่ทําการศึกษา พบวา สวนใหญมีอายุการทํางานอยูระหวาง       
5-10 ป มีจํานวน 59 คน คิดเปนรอยละ 42.00 รองลงมามีอายุการทํางานนอยกวา 5 ป มีจํานวน       
58 คน คิดเปนรอยละ 40.00 อายุมากกวา 10 ป ขึ้นไป มีจาํนวน 25 คน คิดเปนรอยละ 18.00 มี     
อายุการทํางานเฉลี่ย 6.47 ป มีคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5.20 และมีอายกุารทํางานต่ําสุด 1 ป              
อายุการทํางานสูงสุด 30 ป 
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ตอนที่ 2  เสนอผลการวิเคราะหองคประกอบบุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ กับพฤติกรรม         
การทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 
ตารางที่ 4  คะแนนมาตรฐานของคาเฉลี่ยองคประกอบทางบุคลิกภาพ 8 องคประกอบ 
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

  
 
  

 

องคประกอบ A 
เก็บตัว 
 

องคประกอบ B 
ฉลาดนอย 
 

องคประกอบ C 
อารมณออนไหว 
 
องคประกอบ E 
ถอมตัว 
 

องคประกอบ H 
ขี้อาย 
 

องคประกอบ M 
ทําในสิ่งที่เปนไปได 
 

องคประกอบ Q2 
ตัดสินใจรวม     
กับผูอื่น 
 

องคประกอบ Q3 
ควบคุมตนเองไมดี 

                                                                              
                                                                                                                                                   
 
 
 
 
 
 
                                

                                                                                             
 
 
 
 
 
 
  

                                                                                      
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                             
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                      
 

 
 
 
 
 
    

                                                                                                    
 
 
 
 
 
 
 
 

 
                                                                                                                                               
 
 

 
ชอบสังคม 
 

 
เฉลียวฉลาด 
 

 
อารมณมั่นคง 
 

 
ชอบแสดงออก 
 

 
กลาหาญ 
 
 
ชางฝน 
 

 
ตัดสินใจดวยตนเอง 
 

 
 
ควบคุมตนเองไดดี 

 
 

คะแนนมาตรฐานลักษณะ 
บุคลิกภาพ 

ลักษณะ 
บุคลิกภาพ 

1 2 4 5 6 7 8 9 3 10 

(6.3239) 

(4.2606) 

(4.0352) 

(3.8028) 

(4.9648) 

(4.1972) 

(4.7183) 

(6.1690) 
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 จากตารางที่ 4  เมื่อพิจารณาจากคาคะแนนมาตรฐานของคาเฉลี่ยองคประกอบบุคลิกภาพ
ทั้ง 8 องคประกอบของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม     
ภาคกลาง พบวา 

 
องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม แสดงใหเห็นวาหัวหนางาน มีบุคลิกภาพคอนขาง

ไปทางชอบเขาสังคม ใหความรวมมือและเขากับผูอ่ืนไดดีอยูในระดับปานกลาง 
 

 องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด แสดงใหเห็นวาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ   
ดานความเฉลยีวฉลาดอยูในระดับปานกลาง 
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ แสดงใหเห็นวาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ
คอนไปในทางดานอารมณออนไหวในระดับปานกลางมากกวาอารมณมั่นคง 
  
 องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว แสดงใหเห็นวาหัวหนางานมบีุคลิกภาพคอนไป  
ในทางดานถอมตนอยูในระดับปานกลางมากกวาการชอบแสดงออก 
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ แสดงใหเหน็วาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ        
ในการกลาเผชญิอยูในระดับปานกลาง 
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ แสดงใหเหน็วาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ        
ในลักษณะทําในสิ่งที่เปนไปไดในระดับปานกลางมากกวาการจินตนาการ 
  
 องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเอง แสดงใหเหน็วาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ     
ในดานลกัษณะการตัดสินใจรวมกับผูอ่ืนในระดับปานกลาง แตไมยึดเอาการตัดสินใจดวยตนเอง
เปนใหญ  
  

องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง แสดงใหเห็นวาหวัหนางานมีบุคลิกภาพ   
ในดานการควบคุมตนเองอยูในระดับปานกลางไดดีมากกวาการควบคมุตนเองไมได 
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 นอกจากนี้แบบทดสอบบุคลิกภาพ 16 PF Form A (The Sixteen Personality Factors 
Questionnaire Form A) มีมาตรวัดความตรงของแบบทดสอบ ดวยวิธีการคํานวณคาจากมาตรวัด
การตอบ เพื่อใหตนเองมีบุคลิกภาพที่พึงประสงคมากกวาความเปนจริง (Fake Good Scale) และ
มาตรวัดการตอบเพื่อใหตนเองมีบุคลิกภาพไมเปนที่พึงประสงคมากกวาความเปนจริง (Fake Bad 
Scale) แสดงดงัตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละของคาคะแนนความเชื่อถือในการมองตนเองของหัวหนางาน          
ในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 
 ความนาเชื่อถือในการมองตนเอง 
ระดับคะแนน มองตนเองในทางที่ดีเกินไป 

X = 4.9930 
มองตนเองในทางที่แยเกินไป 

X = 2.6154 
 จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
0 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 
10 
11 
12 

1 
11 
7 
29 
21 
17 
17 
11 
14 
  6 
  5 
  2 
  1 

0.7 
7.7 
4.9 

          20.4 
          14.8 
          12.0 
          12.0 

7.7 
9.9 
4.2 
3.5 
1.4 
0.7 

22 
21 
36 
24 
  9 
14 
12 
  3 
  1 
  0 
  0 
  0 
  0 

          15.5 
          14.8 
          25.4 
          16.9 

6.3 
9.9 
8.5 
2.1 
0.7 
0 
0 
0 
0 

รวม 142 100 142 100 
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 จากตารางที ่5  แสดงจํานวนและรอยละของคาคะแนนความนาเชื่อถือหวัหนางาน พบวา
หัวหนางานทีม่ีคะแนนการมองตนเองในทางที่ดีเกินไป ที่ไดคะแนนมากกวา 7 จํานวน 28 คน และ
มีหัวหนางานที่มีคะแนนการมองตนเองในทางที่แยเกินไปที่ไดคะแนนมากกวา 7 จํานวน 1 คน 
 
ตารางที่ 6  คาเฉลี่ย (X) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์  
และพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

ตัวแปร X S.D. คะแนนเต็ม ระดับ 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
 

พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
 

พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 
 

พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ 
 

พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและ           
การแกปญหา 
 

พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
 

พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ 

70.50 
 

54.75 
 

11.49 
 

11.11 
 

11.27 
 

 
11.62 

 

  9.26 

7.04 
 

4.98 
 

1.43 
 

1.63 
 

1.51 
 

 
2.11 

 

1.67 

90 
 

75 
 

15 
 

15 
 

15 
 

 
15 

 

15 

สูง 
 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

 
สูง 

 

ปานกลาง 
 

จากตารางที ่6  พบวา หวัหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการ
อุตสาหกรรมภาคกลาง มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดบัสูง คือ มีคะแนนเฉลี่ยเทากับ 70.50 และ
พบวา หวัหนางาน มีพฤติกรรมการทํางานโดยรวม อยูในระดับปานกลาง คือ มีคาคะแนนเฉลี่ย
เทากับ 54 .75 เมื่อพิจารณาพฤติกรรมการทํางานรายดาน พบวา มีพฤติกรรมการทํางานดานการ
ติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสนิใจ    
และการแกปญหา พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน อยูในระดับสูง คือ มีคาคะแนน
เฉลี่ยเทากับ 11.49, 11.11, 11.27 และ 11.62 ตามลําดับ และพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติ
ตามขอบังคับองคการอยูในระดับปานกลาง คือ มีคาคะแนนเฉลี่ยเทากบั 9.26  
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ตอนที่ 3  เสนอผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมตฐิาน 
 

สมมติฐานที่ 1  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางไดแก เพศ และสถานภาพสมรส ตางกันมีพฤติกรรม   
การทํางานแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 7  เปรียบเทียบพฤตกิรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีเพศแตกตางกัน 
 

เพศ n X S.D. t p 
พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
                 ชาย 
                 หญิง 
พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 
                 ชาย 
                 หญิง 
พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ 
                 ชาย 
                 หญิง 
พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและ           
การแกปญหา 
                 ชาย 
                 หญิง 
พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
                 ชาย 
                 หญิง 
พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับ
องคการ 
                 ชาย 
                 หญิง 

 
  30 
112 

 
  30 
112 

 
  30 
112 

 
 

  30 
112 

 
  30 
113 

 
 
  30 
112 

 
54.400 
54.848 

 
11.666 
11.437 

 
11.400 
11.044 

 
 

10.933 
11.357 

 
11.066 
11.767 
 
 
   9.333 
   9.241 

 
4.598 
5.101 

 
1.493 
1.425 

 
1.132 
1.731 

 
 

1.507 
1.511 

 
2.083 
2.109 
 
 
1.881 
1.623 

-.436 
 
 

.774 
 
 

1.063 
 
 

-1.364 
 
 
 

-1.621 
 
 

.267 

.664 
 
 

.440 
 
 

.289 
 
 

.175 
 
 
 

.107 
 
 

.790 
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จากตารางที ่7  เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางานโดยรวม และพฤติกรรมการทํางาน      
รายดานทั้ง 5 ดาน ของหวัหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม  
ภาคกลาง ที่มีเพศแตกตางกนัไมพบวา หวัหนางานที่มีเพศแตกตางกนัมีพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม และพฤติกรรมการทํางานรายดานทั้ง 5 ดาน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
ตารางที่ 8  เปรียบเทียบพฤตกิรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกัน 
 

ตําแหนง n X S.D. t p 
พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 
พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 
พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 
พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและ           
การแกปญหา 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 
พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 
พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับ
องคการ 
                โสด/หยารางหรือแยกกนัอยู 
                 สมรส 

 
74 
68 
 

74 
68 
 

74 
68 
 
 

74 
68 
 

74 
68 
 
 

74 
68 

 
54.743 
54.764 

 
11.364 
11.617 

 
11.202 
11.029 

 
 

11.270 
11.264 

 
11.513 
11.735 

 
 

9.391 
9.117 

 
4.882 
5.134 

 
1.380 
1.496 

 
1.507 
1.753 

 
 

1.572 
1.462 

 
2.197 
2.034 

 
 

1.694 
1.652 

   -.026 
 
 

-1.047 
 
 

   .633 
 
 

   .022 
 
 
 

  -.623 
 
 

   .975 

.980 
 

 
.297 

 
 

.528 
 
 

.983 
 
 
 

.535 
 
 

.331 

 



 

 

83 

 

จากตารางที่ 8  เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางานโดยรวม และรายดานของหัวหนางาน     
ที่มีสถานภาพสมรสแตกตางกัน ไมพบวา หัวหนางานทีม่ีสถานภาพสมรสแตกตางกนัมีพฤติกรรม   
การทํางานโดยรวม และพฤติกรรมการทํางานรายดานทัง้ 5 ดาน แตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญ     
ทางสถิติ 

 
สมมติฐานที่ 2  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไดแก อายุ และอายุการทํางาน มีความสมัพันธ           
กับพฤติกรรมการทํางาน 
 
ตารางที่ 9  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล ไดแก อายุ และอายุการทํางาน 
กับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
ขอมูลปจจัยสวนบุคคล 

beh00 beh01 beh02 beh03 beh04 beh05 
อายุ 
อายุการทํางาน 

  .207* 
.040 

.146 
-.017 

.142 
-.025 

.083 

.029 
.162 
.038 

.075 

.084 
*   มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
หมายเหต ุ beh00 แทน   พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
  beh01 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 

beh02 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานมนุษยสัมพันธ 
beh03 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสนิใจและการแกปญหา 
beh04 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
beh05 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบตัิตามขอบังคับองคการ 

 
 จากตารางที ่9  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางปจจยัสวนบุคคล คือ อายุ และ            
อายุการทํางาน กับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน พบวา อายุมีความสัมพันธทางบวก        
กับพฤติกรรมการทํางานโดยรวม (beh00) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( r = .207) เปน    
ไปตามสมมติฐานแตไมพบวาอายุมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานรายดานทั้ง 5 ดาน     
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อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ และไมพบวาอายกุารทํางานมีความสัมพันธกบัพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม (beh00) และพฤติกรรมการทํางานรายดานทั้ง 5 ดาน อยางมนียัสําคัญทางสถิติ   
 

สมมติฐานที่ 3  บุคลิกภาพมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน          
ในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 
ตารางที่ 10  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางบุคลิกภาพกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน   
ในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
ตัวแปรองคประกอบบุคลิกภาพ 

beh00 beh01 beh02 beh03 beh04 beh05 
องคประกอบ A การเขาสังคม 
องคประกอบ B ความเฉลียวฉลาด 
องคประกอบ C ความมั่นคง      
ทางอารมณ 
องคประกอบ E การแสดงตัว 
องคประกอบ H ความกลาเผชิญ 
องคประกอบ M การจินตนาการ 
องคประกอบ Q2 การอาศัยตนเอง 
องคประกอบ Q3 การควบคุมตนเอง 

  .114 
 -.028 
  .275** 

 
  .080 
.389** 

 .114 
-.173* 
 .221** 

 .158 
 .090 
.415** 

 
-.052 
.331** 
 .085 
-.038 
.297** 

.174* 
  .023 
.168* 

 
 .075 
.356** 
 .043 
-.240** 
  .150 

-.030 
-.016 
.250** 

 
 .171* 
.352** 
 .099 
-.220** 
  .149 

.056 
-.008 
.062 

 
-.036 
.084 
.071 
-.021 
.141 

-.009 
-.158 
-.004 

 
.101 
.104 
.045 
-.024 
-.055 

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
หมายเหต ุ beh00 แทน   พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
  beh01 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 

beh02 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานมนุษยสัมพันธ 
beh03 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสนิใจและการแกปญหา 
beh04 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
beh05 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบตัิตามขอบังคับองคการ 
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 จากตารางที ่10  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางองคประกอบทางบุคลิกภาพ              
กับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง สามารถสรุปไดดังนี้ 
 

องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม ไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม (beh00) พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร (beh01) พฤติกรรมการทํางาน        
ดานการตัดสนิใจและการแกปญหา (beh03) พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
(beh04) และพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ไมเปนไปตามสมมติฐาน และพบวา มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน   
ดานมนุษยสัมพันธ (beh02) อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 เปนไปตามสมมติฐาน 
 

องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด ไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรม     
การทํางานโดยรวม (beh00) และพฤติกรรมการทํางานรายดานทั้ง 5 ดาน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ    
 

องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ มีความสัมพันธทางบวกกับ             
พฤติกรรมการทํางานโดยรวม (beh00) พฤติกรรมการทํางานดานการตดิตอส่ือสาร (beh01)       
พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา (beh03) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (r = .275, .415 และ .250 ตามลําดับ) และมีความสัมพนัธทางบวกกบัพฤติกรรมการทํางาน    
ดานมนุษยสัมพันธ (beh02) อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .168) เปนไปตามสมมติฐาน
และไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน (beh04) และ        
พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ          
 

องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว ไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม (beh00) พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร(beh01) พฤติกรรมการทํางาน        
ดานมนุษยสัมพันธ (beh02) พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน (beh04) และ              
พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ        
และมีความสมัพันธทางบวกกับพฤตกิรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา (beh03)   
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .171) เปนไปตามสมมติฐาน  
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องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรม          
การทํางานโดยรวม (beh00) พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร (beh01) พฤติกรรม       
การทํางานดานมนุษยสัมพนัธ (beh02) และพฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและ               
การแกปญหา (beh03) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 (r = .389, .331, .356 และ .352 
ตามลําดับ) เปนไปตามสมมติฐาน และไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน             
ดานความรับผิดชอบตองาน (beh04) และพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ 
(beh05) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 

องคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ ไมพบวา มีความสัมพันธกบัพฤติกรรม        
การทํางานโดยรวม (beh00) และพฤติกรรมการทํางานรายดานทั้ง 5 ดาน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ    
 

องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเอง พบวามีความสัมพันธทางลบกับ                
พฤติกรรมการทํางานโดยรวม (beh00) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = -.173) เปน         
ไปตามสมมติฐาน และมคีวามสัมพันธทางลบกับพฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสมัพันธ (beh02) 
และพฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา (beh03) อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ              
ที่ระดับ .01 (r = -.240, -.220 ตามลําดับ) และไมพบวา มีความสัมพันธกบัพฤติกรรม                                
การทํางานดานการติดตอส่ือสาร (beh01) พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน (beh04) 
และพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ          
 

องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคมุตนเอง พบวามี ความสัมพันธทางบวกกับ
พฤติกรรมการทํางานโดยรวม (beh00) และพฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร (beh01) 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .221, .297 ตามลําดับ) เปนไปตามสมมติฐาน และ          
ไมพบวา มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ (beh02) พฤติกรรมการทํางาน
ดานการตัดสนิใจและการแกปญหา (beh03) พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
(beh04) และพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ         
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สมมติฐานที่ 4  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน                   
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 

             
ตารางที่ 11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์กับพฤติกรรมการทํางาน            
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
ตัวแปร 

beh00 beh01 beh02 beh03 beh04 beh05 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ .515** .349** .408** .445** .339** .006 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
หมายเหต ุ beh00 แทน   พฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
  beh01 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร 

beh02 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานมนุษยสัมพันธ 
beh03 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสนิใจและการแกปญหา 
beh04 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน 
beh05 แทน   พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบตัิตามขอบังคับองคการ 

 
จากตารางที ่11  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์กับพฤติกรรม     

การทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม         
ภาคกลาง พบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานโดยรวม 
(beh00) พฤติกรรมการทํางานดานการตดิตอส่ือสาร (beh01) พฤติกรรมการทํางาน                      
ดานมนุษยสัมพันธ (beh02) พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา (beh03) และ
พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองาน (beh04) ของหัวหนางาน อยางมีนยัสําคัญทาง
สถิติที่ .01 (r = .515,  .349, .408, .445 และ . 339 ตามลําดับ) เปนไปตามสมมติฐาน และไมพบวา    
มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับองคการ (beh05) อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ   
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สมมติฐานที่ 5  องคประกอบบุคลิกภาพมีความสัมพันธกบัแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์               
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 

           
ตารางที่ 12  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ของหัวหนางาน  
ในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
        

คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (r) 
ตัวแปรองคประกอบบุคลิกภาพ 

กับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม 
องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด 
องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ      
องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว 
องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ 
องคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ 
องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเอง 
องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง 

.086 

.138 
  .207* 

    .242** 
    .408** 

 .025 
    -.254** 

  .199* 
**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
  *  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

จากตารางที ่12  คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางองคประกอบบุคลิกภาพ                       
8 องคประกอบ กับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ ของหัวหนางาน พบวา องคประกอบบุคลิกภาพ                  
E การแสดงตัว และองคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชิญ มีความสัมพันธทางบวก               
กับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .242 และ 408 ตามลําดับ) เปน     
ไปตามสมมติฐาน และพบวาองคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ และองคประกอบ
บุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง มีความสมัพันธทางบวกกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .207 และ 199 ตามลําดับ) และองคประกอบบุคลิกภาพ Q2                     
การอาศัยตนเอง มีความสัมพันธทางลบกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
(r = -.254) เปนไปตามสมมติฐาน สวนองคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสงัคม องคประกอบ
บุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด องคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ ไมพบวา                      
มีความสัมพันธกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ  
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สมมติฐานที่ 6  ปจจัยสวนบคุคล บุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนตัวทํานาย   
พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 

 
ตารางที่ 13  ผลการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเมื่อใหตวัแปรอิสระบุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์   
เปนตัวทํานาย และพฤติกรรมการทํางานเปนตัวแปรตาม 
 

ตัวทํานาย  b beta t p 
องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ 
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 

  .303 
 .218 

 

.428 

.215 
 

  5.516** 
  2.772** 
 

.000 

.006 
 

คาคงที่ (Constant) =30.332 

R = .551            R2 = .304               R2adj. = .294   
  

F = 30.332* 
  

**  มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 
 จากตารางที ่13  พบวา เมื่อใชตัวแปรองคประกอบบุคลิกภาพทั้ง 8 องคประกอบ             
คือ องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด  
องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว 
องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ องคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ 
องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเอง องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง และ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มาทํานายพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน มีตวัแปร คือ องคประกอบ
บุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ สามารถพยากรณพฤติกรรมไดรอยละ 29.4 
ที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติ .01 มีสมการในรูปของคะแนนดิบคือ 
 

พฤติกรรมการทํางานโดยรวม   =   30.332 + .303 (องคประกอบบุคลิกภาพ H          
     ความกลาเผชิญ) + .218 (แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์)  
 

และเมื่อนําตวัแปรที่สามารถทํานายพฤติกรรมการทํางานโดยรวมเขามาเขียนในสมการ    
จะไดสมการวเิคราะหการถดถอยพหุคูณในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ดงันี้ 
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พฤติกรรมการทํางานโดยรวม =  .428 (องคประกอบบุคลิกภาพ H  
     ความกลาเผชิญ) + .215 (แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์)  

 
จากสมการพยากรณพฤติกรรมการทํางานโดยรวม พบวา หากองคประกอบบุคลิกภาพ H 

ความกลาเผชญิ และแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีคาสูงขึ้น จะทาํใหหวัหนางานมีพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวมสูงขึ้น 
 

ขอวิจารณ 
 
 จากการศึกษาวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางบุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ และ
พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน ศึกษาเฉพาะกรณีโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ในกรุงเทพมหานคร จังหวดัสุพรรณบุรี และจังหวัดปราจีนบุรี จํานวน 
142 คน ผูวิจัยขอนําเสนอเกีย่วกับผลการวจิัย โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
 
ปจจัยสวนบุคคล 
 
 หัวหนางานที่เปนกลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศหญิง คิดเปนรอยละ 78.90 และมีอายุ
ระหวาง 25-35 ป คิดเปนรอยละ 60.50 และอายุการทํางานสวนใหญอยูในระหวาง 5-10 ป คิดเปน
รอยละ 42.00 แสดงใหเห็นวาหัวหนางานสวนใหญเปนเพศหญิงทั้งนี้เนือ่งมาจากปจจบุันเพศชาย
และเพศหญิงไดรับความเสมอภาค มีความเทาเทียมกนัในดานสังคม การศึกษา และการประกอบ
อาชีพ ดังที่ พรุิณา (2527: 27) กลาวไววาเพศหญิงเขามามีบทบาทในการประกอบอาชีพโดยไดรับ
การยอมรับวามีความรู ความสามารถไมแพผูชาย และอายุของหัวหนางานอยูในวยัของผูใหญ
ตอนตนซึ่งถือวาเปนชวงที่มวีัยวุฒิที่เหมาะสมกับการเปนผูที่ทําหนาที่ในการประสานงาน      
ควบคุมงานทําใหมีความความรับผิดชอบสูงขึ้น และมีประสบการณในการทํางานมากขึ้น ทําใหมี
พฤติกรรมการทํางานที่สูงขึ้นไปดวย ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคดิของ สมศักดิ์ (2534) ที่กลาววา 
อายุเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอพฤติกรรมการทํางาน เพราะบุคคลที่มีอายุมากขึ้นเขาสูวัยที่มีความ
รับผิดชอบสูงขึ้น ตลอดจนชวงอายกุารทํางานของหัวหนางาน แสดงใหเห็นถึงการมีประสบการณ
ในการทํางานและมีทักษะ ความเชี่ยวชาญอยูในระดับหนึ่งดวย 
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องคประกอบบุคลิกภาพ 
 

จากผลการวิจยัเมื่อพิจารณาจากคาคะแนนมาตรฐานของคาเฉลี่ยองคประกอบบุคลิกภาพ  
ทั้ง 8 องคประกอบ พบวาบุคลิกภาพของหวัหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีบุคลิกภาพในการชอบออกสังคม ไมเปนบุคคลที่เก็บตัว ใหความ
รวมมือและเขากับผูอ่ืนได มีสติปญญาเฉลียวฉลาดอยูในระดับปานกลาง อารมณคอนขางออนไหว
อยูระดับปานกลาง การแสดงตัวมักถอมตน ความกลาเผชิญอยูในระดบัปานกลาง ฟงการตัดสินใจ
รวมกับผูอ่ืน มคีวามเปนกนัเอง และสามารถควบคุมตนเองไดดีในโอกาสตางๆ ซ่ึงถือไดวา            
มีบุคลิกภาพทีเ่หมาะสมกับตาํแหนงหัวหนางานในการที่จะประสานงานหรือทําใหเกดิความรวมมือ
และเปนทีย่อมรับของลูกนองหรือเพื่อนรวมงานได ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ เดโช (2519: 22)     
ที่กลาวไววาลักษณะบุคลิกภาพมีบทบาทสําคัญตอความสําเร็จ กลาวคอื บุคคลที่มีบุคลิกภาพอยูใน
ระดับที่เหมาะสมก็จะเปนทีย่อมรับของผูรวมงาน และบคุคลอื่นที่เกี่ยวของ 
 
แรงจูงใจใฝสมัฤทธิ์   
  

จากผลการวิจยัพบวาหวัหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง มีระดับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ที่สูง มีคาเฉลี่ยเทากับ 70.50 และคาเบี่ยงเบน
มาตรฐานเทากับ 7.04 ซ่ึงกลาวไดวาเมื่อบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงยอมมีความมานะบากบัน่ 
โดยไมยอทอตออุปสรรค มีการตั้งเปาหมาย และวางแผนในการทํางาน มีความคาดหวงั และ
พยายามเอาชนะความลมเหลว ทําใหสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จอยางมปีระสิทธิภาพมากขึ้น        
ทําใหองคการเกิดความเจริญกาวหนา พัฒนาศักยภาพไดดียิ่งขึ้น และสงผลตออัตราการเจริญเติบโต
ของธุรกิจอุตสาหกรรม ซ่ึงสอดคลองกับแนวความคดิของ Weiner and Rubin (1969 อางถึงใน    
อารี, 2537: 98) พบวาอัตราการเจริญเติบโตของบริษัทนั้นมีความสัมพนัธกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
ของลูกจางยิ่งลูกจางมีความตองการสัมฤทธิ์ผลสูงเทาไร อัตราการเจริญเติบโตของบริษัทก็ยิ่งสูงมาก
ขึ้นเทานั้น และสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สไบทอง (2545) ที่พบวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีคะแนน
เฉลี่ยอยูในระดับสูง 
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พฤติกรรมการทํางาน 
 

จากผลการวิจยัพบวาหวัหนางานมีพฤติกรรมการทํางานโดยรวม อยูในระดับปานกลาง      
แตหากพิจารณาเปนรายดาน พบวา หัวหนางานมีพฤตกิรรมการทํางานดานการตดิตอส่ือสาร 
พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา 
และพฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองานอยูในระดับสูง แสดงวาหัวหนางานสามารถ
ส่ือสารและถายทอดความรูและประสบการณใหแกผูใตบงัคับบัญชาไดดีทําใหเกิดความเขาใจ   
อยางถกูตองตรงตามลักษณะของงาน เกดิผลิตผลอยางที่องคการตองการ อีกทั้งมีมนษุยสัมพันธที่ดี
เปนแรงจูงใจ หรือผูกมัดจิตใจของผูอ่ืนเพือ่ใหทํางานไดสําเร็จ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ ถวิล  
(2532: 69) ที่กลาววาบุคคลที่มีมนุษยสัมพนัธสูงจะทํางานเพื่อตองการมิตรภาพ และเพื่อผูกไมตรี  
ทําใหงานนั้นสําเร็จลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
สวนพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบงัคับขององคการอยูในระดับปานกลาง 

ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากลักษณะขององคการเปนการบริหารงานแบบระบบครอบครัวจึงทําให 
การวางกฎ ระเบียบ ขอบังคับตางๆ ไมชัดเจนและขาดการควบคุมดูแลใหปฏิบัติตาม จงึทําใหเกิด
ความละเลยหรือเพิกเฉยตอขอบังคับตางๆ เหลานั้นจึงทําใหเกดิพฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบตัิ
ตามขอบังคับขององคการอยูในระดับปานกลาง 
 

เมื่อพิจารณาผลการวิจัยสามารถอภิปรายสมมติฐานไดดังนี ้
 

สมมติฐานที่ 1  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไดแก เพศ และ สถานภาพสมรสตางกัน มีพฤติกรรม
การทํางานแตกตางกัน 
    

จากการวิจัยพบวา ปจจยัสวนบุคคลของหัวหนางานที่ทําการศึกษา แสดงใหเห็นวา เพศ      
ที่แตกตางกนัมีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตางกัน เนื่องมาจากลักษณะการทํางานของหัวหนางาน  
ไมวาจะเปนหวัหนางานเพศหญิง หรือเพศชายมีโอกาสไดแสดงบทบาทและความสามารถไดอยาง
เต็มที่ โดยหวัหนางานทั้ง 2 เพศ มีโอกาสไดรับการเลื่อนตําแหนงและมีความเสมอภาค ทําใหมี
อํานาจหนาที่ลักษณะงานตางๆ เหมือนกัน มีผลทําใหมีพฤติกรรมการทํางานในทกุๆ ดาน             
ไมแตกตางกัน ประกอบกับในสังคมปจจุบนัยอมรับในความสามารถของเพศหญิง และเพศชาย      
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วาการจะประสบความสําเร็จในการทํางานไดหรือไมนัน้ ไมไดขึ้นอยูกับเพศที่แตกตางกัน            
แตขึ้นอยูกับความตั้งใจ และความสามารถของแตละบุคคลที่จะทํางานใหสําเร็จ ดังแนวคิดของ 
ปราณี (2534: 9-11) ที่วาบทบาทและความเสมอภาคระหวางเพศหญิง และเพศชายเปนที่ยอมรับ
โดยทั่วไป ซ่ึงการที่จะประสบผลสําเร็จในการทํางานไมไดขึ้นอยูกับเพศ แตขึ้นอยูที่ความตั้งใจ  
และความสามารถ สอดคลองกับผลการวิจยัของ Long (1990) ที่พบวาผูจัดการที่มีเพศแตกตางกนั   
มีการวิเคราะหปญหา และการแกปญหาไมแตกตางกนั 

 
สวนสถานภาพสมรสของหัวหนางาน ไมพบวา หวัหนางานที่มีสถานภาพสมรสแตกตาง

กันมีพฤติกรรมการทํางานแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะนโยบายขององคการเปดกวางสําหรับ      
ผูที่มีสถานภาพโสด/หยารางหรือแยกกันอยู หรือสมรสแลวก็ตามมีโอกาสทํางานในลักษณะ
เดียวกันไมมีขอกําจัดในเรื่องการทํางานไมวาจะเปนเรื่องการติดตอส่ือสารที่ตองมีการสราง    
มนุษยสัมพนัธระหวางเพื่อนรวมงาน ลูกนอง หรือลูกคา หนาที่ความรบัผิดชอบตองาน               
การตัดสินใจและการแกปญหาไดตรงตามสายงาน ตามหนาที่และตําแหนงที่รับผิดชอบไดอยาง
เสมอภาคกัน ตลอดจนมีการปฏิบัติตนใหอยูในกฎเกณฑระเบียบขอบังคับขององคการเชนเดยีวกนั        
จึงไมเกดิความแตกตางของกลุมตัวอยาง ซ่ึงมีการบริหารจัดการแบบธรุกิจอุตสาหกรรมภายใน
ครอบครัว 
 

สมมติฐานที่ 2  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไดแก อายุ และอายุการทํางาน มีความสมัพันธ           
กับพฤติกรรมการทํางาน 
 

จากการวิจัยพบวา อายุของหัวหนางาน มคีวามสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 (r = .207) แสดงวาเมื่อหวัหนางานมีอายุมากขึ้นก็จะ
สามารถปฏิบัติงานไดตามเปาหมายไดมากขึ้นเชนเดียวกัน หรืออาจกลาวไดวาหวัหนางานอายุมาก 
เปนผูมีความสามารถและประสบการณในดานการทํางาน ตลอดจนสามารถแกปญหาตางๆ             
ที่เกิดขึ้นได และมีความรับผิดชอบตองานสูงและมีความคิดสรางสรรคในการทํางานจึงทําใหมี
พฤติกรรมการทํางานดีกวาหวัหนางานที่มอีายุนอย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ อัจฉรา (2542) 
ที่พบวาอายุมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน โดยท่ีอายุมากขึน้สงผลใหมีพฤติกรรม         
การทํางานที่สูงขึ้น และสอดคลองกับผลงานวิจยัของ Lazarus และคณะ (1957 อางถึงใน Edward, 
1995) ที่พบวาบุคคลที่มีอายุมากกวาจะแสดงพฤติกรรมที่เปนจริงทางมุงความสําเร็จสูง 
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อายุการทํางาน ไมพบวามีความสัมพันธกบัพฤติกรรมการทํางาน ทั้งนีอ้าจเปนเพราะใน  
การที่จะเปนหวัหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง
นั้นไมไดเนนวาจะตองมีอายุการทํางานมาก หรือนอยเพียงใดโดยเฉพาะ ทําใหไมมีการคํานึงถึง  
อายุการทํางานเขามาเปนเกณฑในการคัดเลือก หรือแตงตั้งหัวหนางาน ซ่ึงสอดคลองกับลักษณะ
งานโดยสวนใหญของงานในโรงงานที่เปนงานที่งายไมตองใชความรู หรือความเชี่ยวชาญเปนพิเศษ    
ทําใหอายกุารทํางานไมมีผลตอพฤติกรรมการทํางาน  
 

สมมติฐานที่ 3  บุคลิกภาพมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางาน         
ในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา  
 

องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม จากการวิจัยพบวา มีความสมัพันธทางบวกกับ
พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r =.174) แสดงวา   
หัวหนางานเปนผูที่ชอบเขาสังคม มีความอบอุนเปนกนัเอง มีน้ําใจไมตรีอันดี ใหความรวมมือ          
มีความสนใจ เอาใจใสผูอ่ืน ปรับตัวไดดี ชอบเขารวมกิจกรรม และมีมนุษยสัมพนัธกบัผูอ่ืน          
ไดเปนอยางดี สอดคลองกับผลงานวิจัยของ เพ็ญจันทร (2539) พบวาพนักงานที่มีองคประกอบ
บุคลิกภาพการเขาสังคม จะเปนผูที่มีลักษณะชอบสังคม เอื้อเฟอ มีความอบอุนเปนกนัเองกับผูอ่ืน
สามารถปรับตัวเขากับผูอ่ืนได  

 
องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ จากการวิจยัพบวา มีความสัมพันธ

ทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานโดยรวม พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร พฤติกรรม
การทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .275, .415 
และ .250 ตามลําดับ) และมคีวามสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ    
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .168) แสดงวาหัวหนางานมกีารติดตอส่ือสารที่ดีกับผูอ่ืน     
เปนผูที่มีอารมณมั่นคง สามารถเผชิญและปรับตัวกับความเปนจริงโดยไมใชอารมณในการตัดสิน
ปญหา มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความสนใจแนวแน สุขุมรอบคอบ จิตใจสงบทําใหสามารถควบคุม
อารมณไดในสถานการณทีว่ิกฤติ ดังแนวคิดของ เดโช (2519: 22-23) ที่กลาวไววาหวัหนางานที่มี
อารมณมั่นคง มีความหนกัแนน ไมใชอารมณสวนตวัในการแกปญหา ก็จะสามารถทํางานไดอยาง
รอบคอบ และประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ Barrick            
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and Mount (1991) ที่พบวา บุคคลที่มีความมั่นคงทางอารมณเปนสิ่งทีท่ําใหบุคคลนัน้สามารถ
ทํางานภายใตสภาวะกดดันไดด ี

 
องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว จากการวจิัยพบวา มีความสัมพันธทางบวก         

กับพฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05        
(r = .171) แสดงวาหวัหนางานจะไมนิ่งเฉยเมื่อเกดิปญหาตางๆ และรับผิดชอบตอส่ิงตางๆ ที่เกิดขึน้
อยางเปดเผย วองไว กลาแสดงออก กลาตดัสินใจและการแกปญหาที่ทาทายในกรณทีี่ตองเผชิญ    
กับเหตุทีว่ิกฤตไดอยางรวดเร็ว ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวจิัยของ เพ็ญจนัทร (2539) พบวา            
การกลาตัดสินใจ กลาเผชิญหนาตอสถานการณ เปนลักษณะของบุคลิกภาพแบบทํางานโดยใชแผน     
ในการแกไขปญหา และยังสอดคลองกับผลงานวิจยัของ นารีรัตน (2547) พบวาบุคลิกภาพ
องคประกอบการแสดงออกเพิ่มขึ้นพฤติกรรมการทํางานในดานการตดิตอส่ือสาร การแกปญหา 
ความรับผิดชอบตองาน การปฏิบัติตามขอบังคับบัญชาขององคการ และพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวมจะเพิม่ขึ้น 

 
 องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ จากการวจิัยพบวา มีความสัมพันธทางบวก   

กับพฤติกรรมการทํางานโดยรวม พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร พฤติกรรมการทํางาน
ดานมนุษยสัมพันธ และพฤติกรรมการทํางานดานการแกปญหาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (r = .389, .331, .356 และ .352 ตามลําดับ) แสดงวาหวัหนางานนั้นกลาแสดงออก ไมขี้อาย     
ในการที่จะมีการติดตอส่ือสาร และชอบพบปะ มีการพูดคยุเปนกนัเองทาํใหมีมนษุยสมัพันธที่ดี   
กับบุคคลอื่น และมีความกลาเผชิญตออุปสรรคในการทํางานตางๆ เชนขอเท็จจริงทีท่ําใหเกดิปญหา     
ก็พรอมที่จะแกไขใหลุลวงไปดวยความคลองแคลว วองไว แลวนําปญหาที่เกิดขึ้นมาปรับปรุงแกไข 
ดวยวิธีการแบบใหมๆ เพื่อใหการทํางานสามารถดําเนินไปไดดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ  

 
องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง มีความสมัพันธทางบวกกับพฤติกรรม    

การทํางานโดยรวม พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 (r = .221, .297) แสดงวาหัวหนางานมกีารติดตอส่ือสาร หรือส่ังการใดๆ กับสวนตางๆ มีการคิด
กอนทํางานไมปลอยตนเองตามอารมณ ตามสถานการณที่เกิดขึ้น ทําใหหวัหนางานมีความ
กระตือรือรน มีความพากเพยีร คิดพิจารณาไตรตรองอยางรอบคอบกอนที่จะลงมือทาํงาน และ       
มีความพยายามในการทํางานใหสําเร็จตามเปาหมายทีว่างไวอยางมีประสิทธิภาพ ในทางตรงกันขาม
หัวหนางานทีไ่มสามารถควบคุมตนเองได ไมสํารวม ขาดวินยั มีความขัดแยงในตนเอง               
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ยอมเปนอุปสรรคตอการประสบความสําเร็จในการเปนหัวหนางาน ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจัย
ของ McNaugton (1982: 213) ที่ไดศึกษาเกีย่วกับบุคลิกภาพของผูจัดการบริษัทตางๆ พบวาผูจัดการ       
ที่ประสบความสําเร็จมีคุณลักษณะดานความสามารถที่จะเขาใจเหตุผล มีวุฒิภาวะทางอารมณ    
และสามารถควบคุมตนเองไดตามสถานการณ  

 
องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเองมีความสัมพันธทางลบกับพฤติกรรม          

การทํางานดานมนุษยสัมพนัธ และพฤติกรรมการทํางานดานการตดัสินใจและการแกปญหา      
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (r = -.240, -.220 ตามลําดับ) และมีความสัมพันธทางลบ กับ        
พฤติกรรมการทํางานดานพฤติกรรมโดยรวม อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = -.173) ทั้งนี้
เปนเพราะลักษณะหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนางานหรือลักษณะของงานที่หัวหนางานตอง
ควบคุมดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามนโยบายขององคการ ซ่ึงการที่หัวหนางานจะปฏิบัติ
หนาที่ไดดี หรือไมนั้น จะตองอาศัยความรวมมือของผูใตบังคับบัญชา และบุคคลที่เกี่ยวของ         
จึงทําใหหัวหนางานสวนใหญมีแนวโนมของบุคลิกภาพที่จะอาศัยกลุมมากกวาการอาศัยตนเอง และ      
กลาวไดวาลักษณะของสังคมไทยที่นยิมมกีารปฏิบัติงานเปนแบบอาศยักลุม คือ ตองมีการตัดสินใจ 
คิดวิเคราะห ไตรตรองรวมกนัในการทีจ่ะตดัสินใจและการแกปญหาเมื่อเผชิญตออุปสรรคที่เกิดขึ้น 
ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ พรพรรณ (2543) ที่พบวาลักษณะการทํางานเปนทมีทําใหพนักงาน
มีการตัดสินใจ และการแกปญหาในการทํางานรวมกับผูอ่ืนเพื่อปรับปรุง และพัฒนาเกีย่วกับ        
การทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพตรงตามมาตรฐาน ฉะนั้นบุคคลที่มีคุณลักษณะองคประกอบ
บุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเองสูง จะมีลักษณะชอบตัดสนิใจดวยตนเอง ไมชอบเขาสังคม เก็บตัว
เพราะมองเหน็วาการทีจ่ะตดัสินใจรวมกบับุคคลอื่นเปนการเสียเวลาตรงกับที่ Cattell กลาวไว    
(อางถึงใน Karson and Dell, 1976: 69) จงึทําใหบุคลิกภาพลักษณะเชนนี้มีความสัมพันธเชิงลบ     
กับพฤติกรรมการทํางานในสังคมไทย 
 

องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด และองคประกอบบุคลิกภาพ M                 
การจินตนาการ ไมมีความสัมพันธกับพฤตกิรรมการทํางาน อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ อาจเปนเพราะ
หัวหนางานสวนใหญมีแนวโนมของบุคลิกภาพทีจ่ะอาศยักลุมมากกวาการอาศัยตนเอง มีการให
โอกาสผูรวมงาน หรือลูกจาง โดยมีการใชความคิดสรางสรรครวมกนัในการตัดสินใจ หรือ          
การแกปญหารวมกันเปนหมูคณะ จึงทําใหความเฉลียวฉลาด และการจินตนาการไมมีความสัมพันธ   
กับพฤติกรรมการทํางาน 
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สรุปไดวา บุคลิกภาพจะมีความสัมพันธกบัพฤติกรรมการทํางานของแตละบุคคล            
ซ่ึงหมายความวา บุคคลที่มีบุคลิกภาพดานหนึ่งดานใดเดนชัด จะมีทักษะ ความชํานาญ หรือมีความ
ถนัดในการทํางานแตละดานแตกตางกนั เชน หากหัวหนางานที่มีองคประกอบบุคลิกภาพ H       
การกลาเผชิญ แสดงวาเปนหวัหนางานที่กลาเผชิญตออุปสรรคในการทํางานตางๆ นําปญหา             
ที่เกิดขึ้นมาปรบัปรุงแกไข เพื่อใหงานสามารถดําเนินไปไดดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ เปนตน        
ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ กันยา (2532 อางถึงใน บุญมั่น, 2539) ที่กลาวไววา ถาหากบุคคลนั้นๆ 
มีบุคลิกภาพอยางไรก็จะชวยใหทํานายไดวาในสถานการณหนึ่งๆ นัน้ บุคคลจะแสดงพฤติกรรม
อยางไร 
 

สมมติฐานที่ 4  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน                   
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 

           
 จากการวิจัยพบวา แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม พฤตกิรรมการทํางานดานการตดิตอส่ือสาร พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธ 
พฤติกรรมการทํางานดานการตัดสินใจและการแกปญหา พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบ
ตองานของหัวหนางาน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 แสดงวาหวัหนางานมีความปรารถนา   
ความพยายาม และความอดทน เต็มใจทีจ่ะทํางานใหสําเรจ็ ทํางานโดยมเีปาหมาย สามารถแกปญหา
ไดทั้งปญหาสวนรวมและปญหาสวนบุคคล มีความรับผิดชอบตอตนเอง ตองการปรับปรุงตนเอง  
ใหดีขึ้น และมทีักษะในการจดัระบบงานจึงทําใหสามารถติดตอส่ือสาร และการแกปญหาตางๆ    
ไดอยางดี สามารถอยูรวมกับผูอ่ืนได เปนทีย่อมรับของผูอ่ืนในดานความสามารถ และความเปน
ผูนํา และมีระดับความทะเยอทะยานและพฤติกรรมมุงเนนความสาํเรจ็สูง แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์        
จึงมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานในทุกๆ ดานคอนขางสูง ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ อาริดา (2539) พบวาแรงจงูใจใฝสัมฤทธิ์ของผูนําระดับกลางมีความสัมพันธ
ทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานในทกุๆ ดานคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ .01 และ       
ยังสอดคลองกับผลงานวิจัยของ สไบทอง (2545) ที่พบวาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธ       
กับพฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร ดานมนุษยสัมพันธ ดานการแกปญหา และ         
ดานความรับผิดชอบตองาน อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคลองกับแนวคดิของ 
ทิพทินนา และคณะ (2547) ที่วาแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน       
ของหัวหนางานดานการตดิตอส่ือสาร การแกปญหา และความรับผิดชอบตองาน 
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สมมติฐานที่ 5  องคประกอบบุคลิกภาพมีความสัมพันธกบัแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์              
ของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
           

ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา  
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ C ความมั่นคงทางอารมณ มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจงูใจ  
ใฝสัมฤทธิ์อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .207) แสดงวาหัวหนางานมีแรงจงูใจ             
ใฝสัมฤทธิ์สูงจึงเปนผูที่มีความมั่นทางอารมณสูงดวย หวัหนางานจึงเปนบุคคลที่มีอารมณมั่นคง     
มีความหนกัแนน ไมใชอารมณสวนตวัในการแกปญหาสามารถทํางานไดอยางรอบคอบ และ
ประสบความสําเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพตามที่ตั้งเปาหมายไว ดังแนวคิดของ Edward         
(1975: 15) ที่วาหัวหนางานทีจ่ะประสบความสําเร็จไดตองมีอารมณมั่นคง  
 

องคประกอบบุคลิกภาพ E การแสดงตัว มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .242) แสดงวาหัวหนางานมแีรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจึงเปน
ผูที่มีการแสดงตัวสูงดวย หวัหนางานจึงมีความมั่นใจในการที่จะตัดสินใจดวยตนเอง หรือหาวิธีการ
แกปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นไดอยางรวดเร็ว ทําใหเกดิผลสัมฤทธิ์ในการทํางานสงูขึ้นตรงตาม
เปาหมายที่ตั้งไวซ่ึงสอดคลองกับผลงานวจิัยของ ลิขิต (2513) บุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง   
ควรมีบุคลิกภาพแบบการแสดงตัว  
 

องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชญิ มีความสัมพันธทางบวกกับแรงจูงใจ               
ใฝสัมฤทธิ์ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .408) แสดงวาหวัหนางานมแีรงจูงใจ            
ใฝสัมฤทธิ์สูงจึงเปนผูที่มีความกลาเผชิญสูงดวย หวัหนางานจึงเปนผูทีม่ีความกลาหาญ ชอบเสี่ยง  
ผจญภัยในสิ่งที่ทาทายความสามารถ ชอบลองของใหมอยูเสมอ กระตือรือรนที่จะเรียนรูส่ิงใหมๆ   
รวมทั้งมีความกลาเผชิญตออุปสรรคตางๆ ซ่ึงเปนสิ่งที่ชวยผลักดันนําไปสูความสําเร็จตามเปาหมาย    
ที่ไดตั้งเอาไว ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดของ อรุณ (2515: 104) ที่กลาววา หัวหนางานที่มี            
ความกลาหาญ จะสามารถผจญตองานตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยด ีและสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ Rim (1963) พบวาบุคคลที่มีความกลาเผชิญจะเปนบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง 
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 องคประกอบบุคลิกภาพ Q3 การควบคุมตนเอง มีความสมัพันธทางบวกกับแรงจูงใจ       
ใฝสัมฤทธิ์อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 (r = .199) แสดงวาหัวหนางานที่มีแรงจูงใจ             
ใฝสัมฤทธิ์สูงจึงเปนผูที่มีการควบคุมตนเองไดสูงดวย จึงสามารถควบคุมอารมณของตนเองได       
มีความกระตือรือรน มีความเพียรพยายามในการตอสูเพื่อความสําเร็จตามเปาหมายทีไ่ดวางไว    
อยางมีประสิทธิภาพ ดังแนวคิดของ Vidler (1977: 67-68) ที่วาบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูง     
จะมีความพยายามในการตอสูเพื่อความสําเร็จ และมีพลังในการควบคุมตนเอง  
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ Q2 การอาศัยตนเอง มีความสัมพันธทางลบกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ .01 (r = -.254) แสดงวาหวัหนางานมีการอาศยัตนเองต่ําทําใหเกิดแรงจูงใจ
ใฝสัมฤทธิ์สูง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากลักษณะหนาที่ความรบัผิดชอบของหัวหนางานทีจ่ะตองทํางาน
รวมกับผูใตบังคับบัญชา และบุคคลอื่นที่เกี่ยวของเปนสําคัญในการที่จะมุงเนนความสําเร็จใหบรรลุ
สูเปาหมายที่ตัง้ไวจึงทําใหหวัหนางานมีการอาศัยกลุมมากกวาการอาศยัตนเอง ซ่ึงสอดคลองกับ
ผลงานวิจัยของ พรพิมล (2515) พบวาบุคคลที่มีบุคลิกภาพการอาศัยกลุมมากกวาอาศัยตนเองทําให
ประสบความสําเร็จในการทาํงาน 
 
 องคประกอบบุคลิกภาพ A การเขาสังคม องคประกอบบุคลิกภาพ B ความเฉลียวฉลาด 
และองคประกอบบุคลิกภาพ M การจินตนาการ ไมมีความสัมพันธกับแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ แสดงวาหัวหนางานทีท่ําการศึกษามแีนวโนมของบุคลิกภาพการอาศัยตนเองต่ํา 
และมีลักษณะขั้นตอนของการทํางานเปนการอาศัยกลุมมากกวาอาศยัตนเอง จึงทําใหองคประกอบ
บุคลิกภาพดานการเขาสังคม ความเฉลียวฉลาด และการจินตนาการไมพบความสัมพนัธกับ
แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์  
 

สมมติฐานที่ 6  องคประกอบบุคลิกภาพ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ เปนตัวทํานายพฤติกรรม    
การทํางานของหัวหนางานในโรงงานในโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรม         
ภาคกลาง 
  
 จากการวิจัยพบวา องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชิญ และ แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์ 
สามารถทํานายพฤติกรรมการทํางานไดรอยละ 29.4 ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติ .01 กลาวไดวา 
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1.  องคประกอบบุคลิกภาพ H ความกลาเผชิญของหัวหนางานเปนตวัหนึ่งที่สามารถทํานาย 
พฤติกรรมการทํางาน แสดงวาหวัหนางานเปนผูที่ชอบการเปลี่ยนแปลง กลาเสี่ยง สนใจที่จะเรยีนรู
ส่ิงใหมๆ มีผลทําใหเกดิพฤตกิรรมการทํางานในดานการติดตอส่ือสาร มนุษยสัมพนัธ การตัดสินใจ
และการแกปญหา ความรับผิดชอบตองาน การปฏิบัติตามขอบังคับบัญชาขององคการเพิ่มสูงขึ้น
กอใหเกิดการพัฒนาองคการขึ้นใหทนัสมยัตอการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิด
ของ ดวงเดือน (2523: 14) ที่กลาววาหัวหนางานที่มีแนวโนมชอบลองของใหม ชอบเสี่ยงผจญภัย 
หรือหาวิธีการแบบใหมๆ เปนแนวทางในการทํางานใหประสบผลสําเร็จ 

 
 2.  แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์เปนตัวหนึง่ที่สามารถทํานายพฤติกรรมการทํางาน แสดงวา         

ถาหัวหนางานมีความมานะพากเพยีร และความอดทน เต็มใจที่จะทํางานใหสําเร็จ เลือกทํางาน       
ที่ยากและทาทาย หรือแมงานนั้นจะยากแตก็ทาทายความสามารถ มีความรับผิดชอบตอตนเอง 
ตองการปรับปรุงตนเองใหดขีึ้นจึงทําใหมกีารพยายามตดิตอส่ือสารเพื่อมุงสรางสัมพันธภาพ       
กับบุคคลอื่น มีความสามารถในการตัดสนิใจและการแกปญหาได ตลอดจนปฏิบัติตนอยูในระเบยีบ
ขอบังคับขององคการ ไดสงผลใหหัวหนางานทําหนาทีบ่ทบาท ตามที่ไดรับโดยตระหนักถึงความ
รับผิดชอบ การการควบคุม ส่ังงาน และประสานงานทําใหเกดิพฤติกรรมการทํางานเปนไปใน
ทิศทางที่องคการตองการ จงึกลาวไดหัวหนางานที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงทําใหพฤติกรรม        
การทํางานมุงสําเร็จในระดบัสูงดวย ซ่ึงสอดคลองกับผลงานวิจยัของ French and Thomas (1958)         
ที่พบวาบุคคลที่มีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์สูงจะมีความสามารถในการแกปญหาสูง ดังที่ McClelland 
(1961: 207) กลาวไววาผูที่แรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์อยูในระดบัสูงก็จะมีพฤติกรรมการทํางานในทกุๆ 
ดานคอนขางสูง และสอดคลองกับผลงานวจิัยของ นิลุบล (2539) พบวาพนักงานที่มพีฤติกรรม    
การทํางานที่เหมาะสมสูง และมีแรงจูงใจใฝสัมฤทธิ์นั้น สามารถทํานายพฤติกรรมการทํางาน       
ได 31% 

 
 
 
 
 
 
 

 


