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บทคดัย่อ 

 การวจิยัครัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อศกึษา “แนวทางการพฒันาระบบและกลไกหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ใน

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม” โดยใชก้ารวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม หรอื PAR (Participatory Action Research) 

เป็นระบบและกลไกขบัเคลื่อน ผา่นงานบรกิารวชิาการแก่สงัคมของมหาวทิยาลยัมหาสารคามภายใตช้ื่อ “หนึ่งหลกัสตูร

หนึ่งชมุชน” จ านวน 65 โครงการ (65 หลกัสตูร)  ครอบคลุมการปฏบิตักิารในจงัหวดัมหาสารคาม รอ้ยเอด็ กาฬสนิธุ์

และสกลนคร และงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ หรอื CBR (Community - Based  Research) ท่ีเป็นความรว่มมอืระหว่าง

มหาวิทยาลยัมหาสารคามกบัส านักงานกองทุนสนับสนุน การวจิยั (สกว.) ฝา่ยวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จ านวน 5 

โครงการในพืน้ทีป่ฏบิตักิารจงัหวดัมหาสารคาม รอ้ยเอด็และกาฬสนิธุ ์

 ผลการวจิยัพบว่า  มรีะบบและกลไกทีเ่กดิขึน้เกีย่วกบัหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ 

ในมหาวทิยาลยัมหาสารคาม 5 กลไก คอื 1) กลไกการพจิารณากลัน่กรองโครงการ 2) กลไกการหนุนการตดิตามหนุน

เสรมิ 3) กลไกการจดัการความรู ้4) กลไกการสือ่สารสรา้งพลงั 5) กลไกการบรหิารโครงการและงบประมาณ  

 
ค าส าคญั : ระบบและกลไก,หนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน 
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Abstract 
 

The aim of research is to study the development of systems and mechanisms of a 

research unit in Mahasarakham University. The research has applied participatory method. The 

population in this study are 1 curriculum 1 community (The curriculum shall be based on the 

community oriented one  and in the real situation the study need to be taken to the society) 

under  the Community Service of Mahasarakham University, there were totally 65 curriculums 

and Community Based Research Projects. These projects are carried out by cooperation under 

Thai Research Fund and Mahasarakham University.  

The results showed that there are 5 mechanisms namely: 1) a mechanism to consider 

projects 2) mechanism to facilitate 3) mechanisms of knowledge management 4) mechanism to 

communicate for motivation 5) mechanism to manage project and budget. 

 

Keyword: Mechanisms, 1 curriculum 1 community projects, research unit,  
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บทน า 
 

โ ค ร ง ก า ร แ น ว ท า ง ก า ร พัฒ น า ร ะ บ บ 
แ ล ะ ก ล ไ ก ห น่ ว ย วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 
ในมหาวิทยาลัยมหาสารคาม   เป็นงานวิจัย 
ที่ เ กิดจากความร่ วมมือร ะหว่ า ง มหาวิทยาลัย
มหาสารคามกับส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถิ่น  โดยมี “ศูนย์ส่งเสริม
นักวชิาการงานวจิยัเพือ่ทอ้งถิน่ จงัหวดัมหาสารคาม” 
เป็นผูป้ระสานงานหลกัร่วมกบัทมีวจิยัและบุคลากรใน
สังกัดกองส่ง เสริมการวิจัยและบริการวิชาการ 
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม   

งานวิจัยดังกล่าว  เ ป็นผลพวงจากการ 
ทีศู่นยส์่งเสรมินักวชิาการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดั
มหาสารคาม ได้จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับ
ประชาคมจังหวัดมหาสารคาม  เมื่อวันที่  25-26 
เมษายน 2554 ณ สโมสรบุคลากรมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม  เพื่อมุ่งสู่พฒันาทอ้งถิน่ผ่านงานวจิยัเชงิ
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม  (Participatory Action 
Research)  โดยมีสถานศึกษา หรือ “มหาวิทยาลยั”  
เป็นกลไกหลกัในการขบัเคลื่อนร่วมกบันักวชิาการใน
ท้องถิ่นหรือชุมชน  เสมือนการตอบโจทย์ 
อนัเป็น “สถานะ” หรอื “จุดยนื” ของมหาวทิยาลยัทีต่้อง
รบัใชส้งัคม ผ่านการบูรณาการภารกจิหลกั 4 ประการ 
(4 In 1) ไปสู่การสรา้งสรรคส์งัคม  ภายใต้แนวคดิการ 
“เรยีนรูคู้่บรกิาร”  (Service Learning)  กล่าวคอื มุ่งจดั
กระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Learning Process) ระหว่างมหาวทิยาลยักบัชุมชน  
เพื่อลดช่องว่างความ 
 
 
 
เลื่อมล ้าในทางการศึกษาระหว่างนักวิชาการของ
มหาวทิยาลยักบัชาวบา้น  
 ด้วย เห ตุนี้ มห าวิทยาลัยมหาสารคาม  
จงึประกาศนโยบายเชงิรุกดา้นบรกิารวชิาการแก่สงัคม
ในชื่อ “หน่ึงหลักสูตรหน่ึงชุมชน”  โดยให้แต่ละ
หลักสูตรน าองค์ความรู้อันเป็นจุดแข็งของแต่ละ
หลักสูตรไปประยุกต์ใช้ผ่านการถ่ายทอดและร่วม

เรยีนรูก้บัชุมชน  ซึง่กระบวนการดงักล่าวต้องยนืหยดั
อยู่บน “โจทย”์ อนัเป็นความตอ้งการของชุมชน  เพราะ
นัน่คอืหนทางแห่งการปลดปล่อยชุมชนออกจากปญัหา 
(Emancipation) ผ่านระบบและกลไกทางการศกึษาที่
หมายถงึการขบัเคลื่อนร่วมกนัระหว่างวทิยาการใหม่ๆ 
จากมหาวทิยาลยักบัภูมปิญัญาของชาวบ้าน  รวมถึง
การพฒันาระบบการเรยีนการสอนในมหาวทิยาลยัใหม้ี
คุณภาพ สามารถผลติบณัฑติออกสู่การเป็น “พลเมอืง
ข อ ง สั ง ค ม ”   ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ภ า ค ภู ม ิ 
เฉกเช่นกบัปรชัญามหาวทิยาลยั (ผูม้ปีญัญาพงึเป็นอยู่
เพื่อมหาชน)  และอตัลกัษณ์ของนิสติ คอื “นิสติกบัการ
ช่วยเหลอืสงัคมและชุมชน 
 ดังนัน้การวิจัยครัง้นี้จึงเป็นการศึกษาเพื่อ
มุ่งหวงัใหเ้หน็ถงึแนวทางการหนุนเสรมิการท างานของ
นกัวชิาการในมหาวทิยาลยัมหาสารคามต่อการด าเนิน
งานวจิยัและบรกิารวชิาการเป็นที่ตัง้ โดยใช้โครงการ
บริการวชิาการ (หนึ่งหลกัสูตรหนึ่งชุมชน)  เป็นฐาน
หลกัของการศกึษาวจิยั ซึง่ประกอบดว้ยโครงการจาก
หลกัสตูรต่างๆ จ านวน 65 โครงการ/หลกัสตูร   
 
 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 ศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบและกลไก
หน่วยวิจัย เพื่ อพัฒนาท้องถิ่น ในมหาวิทยาลัย
มหาสารคาม   
 
วิธีการศึกษา 
 
 การวิจัยครัง้นี้  เ ป็นการวิจัยการวิจัยเชิง
ปฏบิตัิการแบบมสี่วนร่วม หรอื PAR (Participatory 
Action Research) ประกอบดว้ยวธิกีารด าเนินงานใน  
3  ขัน้ตอนหลกั ดงันี้ 
 
 1.ช่วงต้นน ้า : กระบวนการเตรียมความ
พรอ้ม   
    1)  ป ร ะ ชุ ม คณะท า ง า น เพื่ อ แ ต่ ง ตั ้ง
คณะท างาน  
    2) เวทีชี้แจงโครงการและมอบนโยบาย
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    3) เปิดรับโครงการหนึ่ งหลักสูตรหนึ่ ง
ชุมชน 
             4) กลัน่กรองโครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่ง
ชุมชน  
    5) จดัอบรมแนวคิดหลกัการงานวิจยัเพื่อ
ทอ้งถิน่และเครื่องมอืในการศกึษาชุมชน   
          2.ช่วงกลางน ้า : กระบวนการสนับสนุนการ
ปฏิบติัการ  
            1)  ประชุ มคณะท า งาน เพื่ อจัดท าแผน
ยุทธศาสตรห์น่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ 
       2) สนับสนุนการปฏิบตัิการโครงการวิจยั
และโครงการบรกิารวชิาการ 
    3) เกบ็ขอ้มูลรูปแบบการบูรณการงานวจิยั
เขา้สู่การเรยีนการสอน การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
และการบรกิารวชิาการ (4 In 1) ทีผ่่านมา 
   4) วิเคราะห์ข้อมูลและหาแนวทางการ
พฒันาระบบและกลไกหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ใน
มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
            5)  จัดอบรมหลักสูต รการติดตามและ
ประเมินผลโครงการและการประเมินเสริมพลัง 
(Empowerment)  
   6) จัดเวทีถอดบทเรียนและการน าเสนอ
ความกา้วหน้าโครงการวจิยั  
   7) จดัอบรมหลกัสตูรการเขยีนบทความ 
       3.ช่วงปลายน ้า : การจดัการความรู ้  
          1) จดัอบรมหลกัสตูรการสรุปบทเรยีนและการ
จดัการความรู ้(KM) 
          2) การสรุปบทเรยีนเพื่อสงัเคราะหอ์งคค์วามรู ้
          3) พฒันาพืน้ทีต่้นแบบชุมชนเขม้แขง็ จ านวน 
9 ชุมชน/หลกัสตูร 
          4) การพัฒนาระบบฐานข้อมูล ได้แก่  (1) 
ฐานขอ้มูลนักวิจยั/ท าเนียบนักวจิยั (นักวชิาการ และ
ชาวบ้าน) (2) ฐานขอ้มูลพื้นที่วจิยั (3) ฐานขอ้มูลการ
จดัการความรู ้
          5) สงัเคราะห์ชุดความรู้การบูรณการงานวจิยั
เขา้สู่การเรยีนการสอน การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
และการบรกิารวชิาการ  

           6) จดัท าสื่อและนวตักรรมการเรียนรู้การน า
งานวจิยัไปใชก้บัการเรยีนการสอน การบรกิารวชิาการ 
และการท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 
           7)  เ ว ที น า เ ส น อ ผ ล ก า ร วิ จั ย ร่ ว ม กั บ
มหาวทิยาลยั  
 
พืน้ท่ีศึกษา 
 โครงการบรกิารวชิาการ (หนึ่งหลกัสูตรหนึ่ง
ชุมชน) จ านวน 65 หลักสูตร  ครอบคลุมการ
ปฏบิตังิานในพืน้ทีจ่งัหวดัมหาสารคาม จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
จงัหวดักาฬสนิธุ ์จงัหวดัสกลนคร 
 
 
ผลการศึกษา 
 1.ประเดน็การบรกิารวชิาการแบบมสี่วนร่วม
ของโครงการ “หนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน”  ในมติิ “การ
เรยีนรูคู้่บรกิาร”  ประกอบดว้ยประเดน็อนัเป็นเนื้อหาที่
เกดิจากการพฒันาโจทยร์่วมกนัระหว่างมหาวทิยาลยั
กบัชุมชน  โดยเน้นคนทีอ่ยู่ในสถานการณ์ หรอืปญัหา 
( Problems People)   ไ ด้ มี ส่ ว น ร่ ว ม 
ในการวเิคราะหแ์ละก าหนดโจทยก์ารท างาน (Problem 
analysis and formulation of  research question)  
พบประเดน็ส าคญัๆ ของการขบัเคลื่อนการเรยีนรู้และ
การพัฒนาร่วมกันระหว่างแต่ละหลักสูตรกับชุมชน  
ดงันี้ 
 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการประมง  
เกษตรอนิทรยี ์  

 การแปรรปูและบรรจุภณัฑส์มุนไพร 
 การถ่ายทอดความรู้และให้บริการเรื่องสตัว

ศาสตร ์
 การสขุาภบิาลอาหาร และโรงอาหาร 
 การพฒันาสมรรถนะนกัสรา้งเสรมิสขุภาพ   
 การพฒันาคุณภาพชวีติผูส้งูอายุและคนพกิาร   
 การเสริมสร้างทกัษะความรู้ด้านแพทย์แผน

ไทย 
 การออกแบบสิง่แวดลอ้มในพพิธิภณัฑช์ุมชน  

และอตัลกัษณ์ชุมชน  



413 วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม การประชมุวชิาการมหาวทิยาลยัมหาสารคามวจิยั ครัง้ที ่9 

 

 การส่งเสรมิการอ่าน  การส่งเสรมิทกัษะทาง
ภาษาและวฒันธรรมข้ามชาติ  (เวียดนาม 
เกาหล)ี   

 การประหยดัพลงังาน พลงังานทางเลอืก   
 การสง่เสรมิการท่องเทีย่วเชงิวฒันธรรม  
 การจดัท าหนงัสอืพมิพท์อ้งถิน่   
 การจดัท าบญัชคีรวัเรอืน 
 การจดัตัง้กองทุนขา้ว 
 การจดัท าศนูยเ์รยีนรูแ้ละระบบไอทใีนชุมชน  
 การพฒันาสมรรถนะการเรยีนการสอน เช่น 

ทกัษะทางคณิตศาสตร ์ หมอล า 
 
 
2.แนวทางการพฒันาระบบและกลไกหน่วยวิจยั
เพื่อพฒันาท้องถ่ินในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
 

2.1  ระบบและกลไกการพิจารณา
กลัน่กรองโครงการ   
ระบบและกลไกการพจิารณา 

กลัน่กรองโครงการวิจัยและการบริการวิชาการหนึ่ง
หลักสูตรหนึ่งชุมชน เป็นระบบและกลไกในระดับ
มหาวทิยาลยั  ประกอบดว้ยคณะท างานจากภาคต่ีางๆ 
ได้แก่ นักวิจัยเพื่อท้องถิ่น (CBR)  นักวิชาการที่มี
ประสบการณ์ด้านงานวจิยั  งานบรกิารวชิาการ  การ
ประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน หรือประสบการณ์
เกี่ยวกบัการจดักระบวนการเรยีนรู้แบบมสี่วนร่วมกบั
ชุมชน  ดงันัน้คณะกรรมการชุดดงักล่าว  จงึถูกแต่งตัง้
ขึ้นภายใต้โครงสร้างหลักด้านการเรียนการสอน 3  
กลุ่มคือ (1)  กลุ่มสายวิทยาศาสตร์และสุขภาพ  (2) 
ก ลุ่ ม วิทยาศาสตร์แ ละ เทค โนโลยี   ( 3)   ก ลุ่ ม
มนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์  
 กรณีระบบและกลไกการพจิารณากลัน่กรอง

ได้ปรบัเปลี่ยนกระบวนการจากปี 2554 อย่างสิน้เชงิ 

กล่าวคือ จากแนวคิดของการถอดบทเรียน (lesson 

learned) โครงการ “หนึ่ งคณะหนึ่ งชุมชน ”  เมื่ อ

ปีงบประมาณ 2554  พบว่าระบบและกลไกการ

พิจารณากลัน่กรองยังขาด “การจัดการความรู้”

(Knowledge Management)   ทีเ่ป็นรูปธรรม ร่วมกนั

ระหว่างคณะกรรมการกลัน่กรองกับผู้ร ับผิดชอบ

โครงการ  ดงันัน้การพจิารณากลัน่กรองโครงการหนึ่ง

ห ลั ก สู ต ร ห นึ่ ง ชุ ม ช น ใ น ปี  2555  

จึงถูกออกแบบด้วยฐานคิดการจัดการความรู้ ผ่าน

กลไกการ “แลกเปล่ียนเรียนรู้ ”  หรือ “ลปรร”  

(Knowledge sharing) ร่วมกนัระหว่างคณะกรรมการ

กลัน่กรองกบัผูร้บัผดิชอบหลกัของแต่ละโครงการ  ถอื

เป็นกระบวนการ “กลัน่กรองโครงการแบบมีส่วน

ร่วม”  เสมอืนการแบ่งปนั (share) และเรยีนรูร้่วมกนั  

(learn)  โดยผู้ร ับผิดชอบหลักสามารถน าเสนอ

โครงการในรูปของสื่อต่างๆ  หรือแม้แต่การน าเสนอ

ผ่านรูปแบบเรื่องเล่า (Story Telling)  หรอืสนทนา 

(Dialogue)  ร่วมกบัคณะกรรมการกลัน่กรอง  ซึง่แต่ละ

กลุ่มวิชาชีพจะมีการมอบหมาย “หวัหน้ากลุ่ม”  ท า

หน้าที่บรหิารจดัการกระบวนการกลัน่กรองของแต่ละ

กลุ่ม แตกต่างกันไป แต่ยึดโยงด้วยเครื่องมืออัน

เดียวกันคือการจัดการความรู้  หรือการแลกเปลี่ยน

เรยีนรู ้เป็นหวัใจหลกั   

2.2 ระบบและกลไกการติดตามหนุนเสริม  

 ระบบและกลไกการติดตามหนุนเสริม เป็น

กระบวนการปลุกเร้าเสรมิพลงั (Empowerment) แก่

นักวิชาการที่ด าเนินงานโครงการวิจัยและโครงการ

บรกิารวชิาการแก่สงัคม เน้นการให้ค าปรกึษาแนะน า

เกีย่วกบักระบวนการขบัเคลื่อนการเรยีนรูคู้่บรกิารของ

แต่ละหลกัสตูรทัง้ทีเ่กดิขึน้ในมหาวทิยาลยัและทีจ่ดัขึน้

ในพืน้ที ่(ทอ้งถิ่นและชุมชน)  คณะกรรมการโดยส่วน

ใ ห ญ่ เ ป็ น ส่ ว น ห นึ่ ง 

ใน“คณะกรรมการพจิารณากลัน่กรองโครงการ”  ซึง่ลอ้

มาจาก  “คณะกรรมการฝ่ายวิจัยและบริการ

วิ ช า ก า ร ”  ที่ เ ป็ น ฝ่ า ย ห นึ่ ง 

ใน “คณะกรรมการบรหิารโครงการหนึง่หลกัสตูรหนึง่

ชุมชน”  และเรยีกชื่อคณะท างานดงักล่าวว่า “พ่ีเลี้ยง” 



414 แนวทางการพฒันาระบบและกลไกหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่... ฉนัทนา เวชโอสถศกัดา , คณะ 

ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ (1) นักวิชาการที่ผ่าน

กระบวนการวจิยัเพื่อท้องถิน่ (CBR)  (2) ผู้เชี่ยวชาญ

ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ( 3)  

บุคลากรจากกองส่งเสรมิการวิจยัและบรกิารวชิาการ  

ดงันี้ 

1) การหนุนเสริมโดยทีมพ่ี 
เล้ียงระดบัมหาวิทยาลยั 
                      การติดตามหนุนเสริมโดยทีมพี่เลี้ยง

ระดับมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยนักวิชาการที่ผ่าน

กระบวนการวจิยัเพื่อท้องถิ่น (CBR) จ านวน 18 คน 

และนักวิชาการที่เชี่ยวชาญด้านการประกนัคุณภาพ

การศกึษาภายใน จ านวน 1 คน  แบ่งการปฏบิตัิงาน

ออกเป็น 3 กลุ่มเช่นเดยีวกบัการพจิารณากลัน่กรอง

โครงการ คือ (1) กลุ่มสายวิทยาศาสตร์และสุขภาพ) 

(2)  ก ลุ่มวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยี (3)  ก ลุ่ม

มนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์  โดยมหีน้าที่ส าคญัๆ 

ดงันี้ 

 การก าหนดยุทธศาสตร์ เ ช่ น  ให้ค า
เสนอแนะต่อการก าหนดกรอบแนวคดิ หรือ
เกณฑ์การพิจารณาโครงการหนึ่งหลกัสูตร
หนึ่ งชุมชน เช่น การพิจารณากลัน่กรอง
โครงการ อาทิ พัฒนาโจทย์  กิจกรรม 
งบประมาณ   

 การให้ค าปรึกษาและพัฒนาบุคลากร  
เช่น จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพของ
คณะท างานโครงการของแต่ละหลกัสตูร ผ่าน
กลไกการจดัการความรูแ้ละการเรยีนรูแ้บบมี
สว่นร่วม เช่น การปฐมนิเทศก่อนการลงพืน้ที ่
การนิเทศก์ในพื้นที ่การจดัเวทมีหกรรมการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ รวมถึงการตดิตาม หนุน
เสริมกระบวนการเรียนรู้และให้บริการ
วชิาการแก่สงัคมต่อผูร้บัผดิชอบหลกัในแต่ละ
โครงการ  อาท ิการวเิคราะหแ์ละพฒันาโจทย ์
การใช้เครื่องมือที่ เหมาะสม การจัดท า
แผนปฏบิตังิาน การวเิคราะห ์และสงัเคราะห์
ขอ้มลูสูชุ่ดความรู ้ 

 การจัดกา รความรู้  เ ช่ น  ห นุน เ ส ริม
กระบวนการถอดบทเรยีนของแต่ละหลกัสตูร
เพื่อก่อใหเ้กดิผลลพัธใ์นรูปของชุดความรูอ้นั
เป็นนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  เช่น 
รายงานทางวิชาการ บทความ สารคด ี 
หนงัสอื วดีทีศัน์  โปสเตอร ์ รวมถงึการเขยีน
บทความ หรือเอกสารทางวิชาการเพื่อเป็น
แนวทางในการเป็นพี่เลี้ยงโครงการหนึ่ ง
หลกัสตูรหนึ่งชุมชน 

 การประเมินผล เช่น การพจิารณาคดัเลอืก
และเชิดชูเกียรติการด าเนินงานของแต่ละ
ห ลั ก สู ต ร  ร่ ว ม กั บ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ที่
มหาวิทยาลัยแต่งตัง้  ทัง้ในรูปของการ
ประกาศเกียรติคุณและการยกระดับงาน
บริการวิชาการสู่การเป็นงานวิจยัเพื่อรบัใช้
สงัคม 

2) ระบบและกลไกการ 
หนุนเสริมโดยทีมระดบัคณะ 
                          การหนุนเสรมิโดยทมีระดบัคณะ  

มรีปูแบบทีแ่ตกต่างกนัไปตามระบบการบรหิารจดัการ

ของแต่ละคณะ  โดยที่พบเป็นรูปธรรมอย่างชดัเจนใน

เชิงระบบกค็ือ “คณะการบญัชีและการจดัการ”  ซึ่งม ี

“ศูนย์บริการวิชาการ” ประจ าอยู่ ในคณะ  มีการ

สนบัสนุนกระบวนการท างานของแต่ละหลกัสตูร ทัง้ใน

เรื่องงบประมาณและก าลังคน รวมถึงการประสาน

เชื่อมโยงกบัเครอืข่ายต่างๆ  อกีทัง้ยงัหนุนเสรมิด้วย

การรบัผิดชอบการประเมินผลการด าเนินงานในทุก

หลกัสูตรของคณะ  ส่วนในคณะอื่นๆ นัน้ยงัไม่พบ

กลไกการหนุนเสรมิเชงิระบบเหมอืนคณะการบญัชแีละ

การจดัการ  แต่จะมุ่งเน้นในลกัษณะการติดตามความ

คบืหน้าตามตวัชีว้ดัต่างๆ  

3) ระบบและกลไกการ 
หนุนเสริมโดยทีมผูช่้วยพ่ีเลี้ยง (พีเ่ลีย้งแถว 2)   
                        กระบวนการหนุนเสริมโดยทีม

ผู้ช่วยพี่เลี้ยง เกิดขึ้นในห้วง “ระยะกลางน ้ า ” ที่

หมายถึงการปฏิบัติงานในพื้นที่ของแต่ละหลักสูตร  
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จากสภาวะทีพ่ีเ่ลีย้งไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีภ่าคสนาม

ได้  ส่วนใหญ่มักเกิดจากติดภารกิจการสอน รวมถึง

การประสานงานอย่างเร่งด่วนของแต่ละหลกัสูตรที่ไม่

สามารถบรหิารแผนงานได้  หรอืในบางกรณีเกดิจาก

ความไม่พรอ้มของชุมชนที่เกีย่วโยงกบัวถิชีวีติในหว้ง

เทศกาลต่างๆ  ดงันัน้คณะกรรมการบริหารโครงการ

หนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน  จงึออกแบบกลไกหนุนเสรมิ

การท างาน  ด้วยการมอบหมายภารกจิใหบุ้คลากรใน

สงักดักองส่งเสริมการวิจัยและบริการวิชาการได้ท า

หน้าทีเ่ป็น “ผู้ช่วยพ่ีเลี้ยง”  ท างานคู่กบัทมีพีเ่ลีย้งใน

แต่ละกลุ่ม  โดยให้บุคลากรได้เลือกกลุ่มตามความ

สมคัรใจ   พร้อมๆ กบัการท าหน้าทีป่ระสานเชื่อมโยง

ระหว่างหลกัสตูรกบั “พ่ีเลี้ยง”และ “ผู้ประสานงาน” 

(ผูจ้ดัการโครงการหนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน)  โดยตรง 

    กรณีดังก ล่ า วคณะกรรมการบริหา ร
โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน  ได้จัดฝึกอบรม
เสรมิสรา้งทกัษะทีส่ าคญัๆ เสมอืนการ “ติดอาวุธทาง
ปัญญา”  ให้กับบุคลากรกองส่งเสริมการวิจัยและ
บริการวิชาการ  เพื่อให้สามารถท าหน้าที่การเป็น
ผูช้่วยพีเ่ลีย้งไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  เช่น   

 ฝึกอบรมความรูแ้ละทกัษะในการใชเ้ครื่องมอื
เกบ็ขอ้มลูชุมชน   

 ฝึกอบรมความรู้และทักษะการใช้ Mind 
mapping  

 ฝึกอบรมความรูแ้ละทกัษะการถอดบทเรยีน   
 ฝึกอบรมความรูค้วามเขา้ใจในการเขยีนเรื่อง

เล่าเรา้พลงั   
 ฝึกทักษะการเป็นวิทยากรกระบวนการ 

(Facilitator)  
 

ดว้ยเหตุนี้คณะท างานในระบบและกลไกการ
ติ ด ต า มห นุ น เ ส ริม  จึ ง เ ป็ น คณะท า ง า นที่
หลากหลายและมคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทัง้
ในด้านการวิจัยเพื่อท้องถิ่น การจัดการความรู ้
การจดักระบวนการเรยีนรู ้หรอืแมแ้ต่การประกนั
คุณภาพการศกึษา เนื่องจากตอ้งหนุนเสรมิใหเ้กดิ

การพัฒนาศักยภาพของนักวิชาการ นิสติ หรือ
แม้แต่ชาวบ้าน และบุคลากร (ผู้ช่วยพี่เลี้ยง) 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานสามารถบรรลุซึ่งการบูรณา
การ ภารกจิ 4 In 1 และการพฒันากระบวนการ
บรกิารวชิาการและวจิยัเพื่อชุมชนแบบมสี่วนร่วม
อย่างมปีระสทิธภิาพ   

 

2.3 ระบบและกลไกการจดัการความรู ้
               ร ะบบและกลไกการ จัดกา รความ รู ้ 
(Knowledge Management)  เป็นกลไกหลกัอกีกลไก
หนึ่งในการหนุนเสรมิกระบวนการด าเนินงานวจิยัและ
การบริการวิชาการของแต่ละหนักสูตร ครอบคลุม
ตัง้แต่ระยะตน้น ้า กลางน ้าและปลายน ้า  ดงันี้ 

(1) ระยะต้นน ้า  เช่น  การ 
แลกเปลี่ ยน เรียนรู้  (Knowledge sharing)  
ในเวทีการพิจารณากลัน่กรองโครงการ  การจดัเวที
อบรมเวที “ติดอาวุธทางปญัญา” ในเรื่องการวจิยัเชิง
ปฏิบตัิการแบบมีส่วนร่วม,การใช้เครื่องมือวิเคราะห์
ชุมชน,การจดักจิกรรมการเรยีนรู้แบบมสี่วนร่วม,การ
เขียนเพื่อการจัดการความรู้ในรูปของ “เรื่องเล่าเร้า
พลงั” (storytelling) 

(2) ระยะกลางน ้า  เช่น   
การแลกเปลี่ยนเรยีนรู ้ด้วยการปฏบิตักิารจรงิร่วมกบั
อาจารย์ นิสิตและชาวบ้านในระดับพื้นที่  การถอด
บทเรยีน (DAR = During Action Review)  ราย
หลกัสตูรและในภาพรวมของทุกหลกัสตูรร่วมกนั  โดย
เ น้ น ใ ห้ ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  
(Stakeholders)  ทัง้ 3 กลุ่มคือ อาจารย์ นิสติ และ
ชาวบา้น   

(3) ระยะปลายน ้า  เช่น   

เวทกีารแลกเปลี่ยนเรยีนรูเ้พื่อคดักรองชุมชนต้นแบบ  

เวที(Show/share)  การแสดงนิทรรศการและเสวนา 

หรอืสรุปผลการด าเนินงาน (AAR = After Action 

Review) ในวนัคล้ายวนัสถาปนามหาวทิยาลยั  การ

จดัการความรูผ้่านมติขิองสือ่สรา้งสรรค ์คอืวดีทีศัน์และ

นิทรรศการอย่างน้อยหลกัสูตรละ 1 ชุด  การสกัด
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ความรู้ในรูปแบบของเรื่องเล่าเร้าพลังโดยอาจารย ์

นิสติ และชาวบา้น 

 
2.4 ระบบและกลไกการส่ือสารสรา้งพลงั 

          ระบบและกลไกการสือ่สารสรา้งพลงั เป็น

กลไกหนึ่งทีด่ าเนินงานควบคู่ไปกบักลไกการจดัการ

ความรู ้  เน่ืองจากเป็นกระบวนการของการจดักระท า

กบัขอ้มลู (Data) สูก่ารเป็นความรู ้ (Knowledge) และ

ฐานขอ้มลูเพื่อการสบืคน้ (Database) และเผยแพร่ใน

มติต่ิางๆ ใหก้วา้งขวางและหลากหลาย  ผ่าน

กระบวนการของการท างานทมีวจิยั  คณะกรรมการ

บรหิารโครงการหนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน และเครอืขา่ย

อื่นๆ  บนฐานคดิหลกัของการ “แลกเปลีย่นเรยีนรู”้  

ร่วมกบัผูด้ าเนินงานของแต่ละหลกัสตูร  หรอืการ 

“สงัเคราะห”์  เพื่อใหไ้ดม้าซึง่ขอ้มลูในการเผยแพร ่

หรอืสือ่สารไปยงัสาธารณะ อนัหมายถงึ (1)  การ

สือ่สารในระดบัมหาวทิยาลยั (2) การสือ่สารในระดบั

ทอ้งถิน่และชุมชน (3) การสือ่สารในระดบัชาต ิ  ผ่าน

กลไกและรปูแบบต่างๆ ดงันี้ 

1) การจดัท าเวบ็ไซดห์นึ่ง 

หลกัสตูรหนึ่งชุมชน  เพื่อบนัทกึขอ้มลูอนั

เป็นรายละเอยีดของแต่ละโครงการ รวมถงึการ

จดัเกบ็ไฟลภ์าพกจิกรรม และการน าเสนอความ

เคลื่อนไหวของการขบัเคลื่อนในแต่ละหว้งเวลา 

http://www.sa.msu.ac.th/onecommunity/)  

2) การจดัท า Facebook   

เพื่อรายงานผลการด าเนินงานทีเ่น้นความ

รวดเรว็ และการสรา้งพืน้ทีส่ ือ่สารร่วมระหว่างทมี

วจิยั คณะกรรมการบรหิารโครงการหนึ่งหลกัสตูร

หนึ่งชมุชนกบัผูเ้กีย่วขอ้งอื่นๆ เช่น อาจารย ์นิสติ 

และเครอืขา่ยภายนอก                           

(https://www.facebook.com/groups/358481

417507439/?ref=ts) 

3) การจดัท าวดีทีศัน์ทัง้ใน 

ภาพรวมมหาวทิยาลยัมหาสารคาม  เพื่อ

สะทอ้นใหเ้หน็ถงึหลกัคดิและกระบวนการท างาน

ตัง้แต่ตน้น ้า กลางน ้า และปลายน ้า อนัเป็นความ

ร่วมมอืของมหาวทิยาลยัมหาสารคามกบัสกว.

ฝา่ยวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  รวมถงึการก าหนดใหแ้ต่ละ

หลกัสตูรไดจ้ดัท าวดีทีศัน์ เพื่อน าไปเผยแพร่ หรอื

ใชเ้ป็นสือ่การเรยีนรูใ้นหลกัสตูร 

4)  จดัพมิพห์นงัสอื เอกสารเพื่อ

ประกอบการเรยีนรูข้องอาจารยแ์ละนิสติในการจดั

กจิกรรมการเรยีนรูแ้บบมสีว่นร่วมกบัชมุชน เช่น  

คู่มอืการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นร่วม  คู่มอื

การจดักจิรรมเรยีนรูแ้บบมสีว่นรว่ม(Participatory 

Learning process)            

           5)  การจดัท าชุดนิทรรศการเคลื่อนที ่ 

ทัง้ในระดบัมหาวทิยาลยัและชุดนิทรรศการ                             

เคลื่อนทีข่องแต่ละหลกัสตูร  เพื่อสะทอ้นใหเ้หน็

ถงึหลกัคดิอนัเป็นโจทยแ์ละวตัถุประสงคข์องการ

ท างาน กระบวนการหรอืวธิกีาร  ผลลพัธ ์

6)  เขยีนบนัทกึเหตุการณ์เชงิสงัเคราะห์

ในรปูของเรื่องเล่าเรา้พลงั                                    

(Storytelling)  ในเวบ็ไซด ์www. gotoknow.org 

ของสถาบนัการจดัการความรูเ้พือ่สงัคม ทัง้โดย

ทมีวจิยัอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร หรอืแมแ้ต่นิสติ  

เพื่อเน้นการเผยแพร่และการแลกเปลีย่นเรยีนรู้

ร่วมกบันกัวชิาการต่างๆ โดยเฉพาะกลุ่มทีอ่ยู่

ภายนอกมหาวทิยาลยั   

7) การจดัท าฐานขอ้มลูสารสนเทศ 

เพื่อการสบืคน้ในเชงิพืน้ที ่เน้ือหาและ                                  

นกัวชิาการ 

htt://www.sa.msu.ac.th/communitysystem/ 

 

http://www.sa.msu.ac.th/onecommunity/
https://www.facebook.com/groups/358481417507439/?ref=ts
https://www.facebook.com/groups/358481417507439/?ref=ts
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 2.5 ระบบและกลไกการบริหารโครงการ

และงบประมาณ 

              โครงการวิจัยแนวทางการพฒันาระบบและ

ก ล ไ ก ห น่ ว ย วิ จั ย เ พื่ อ พั ฒ น า ท้ อ ง ถิ่ น 

ในมหาวทิยาลยัมหาสารคาม  เป็นส่วนหนึ่งของท า

ขอ้ตกลงร่วมกนั (Memo of Understanding- MOU) 

ของมหาวทิยาลยัมหาสารคามกบั สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อ

ท้องถิ่น  ที่ประกอบด้วยลกัษณะร่วมทุนของทัง้สอง

ฝา่ย (Col-funding) และร่วมด าเนินการ (Col-Working)  

เพื่อจดัตัง้ “หน่วยวิจยัเพื่อท้องถ่ินในมหาวิทยาลยั

มหาสารคาม” เป็นการท างานในแบบบูรณาการ

ร่วมกนั กล่าวคอืมเีจา้หน้าทีจ่ากมหาวทิยาลยั 1 คน

และเจ้าหน้าที่จาก สกว.ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถิ่น จ านวน  

1 คนเพื่อรบัผดิชอบในดา้นการเงนิ การบญัชแีละพสัดุ  

ดงันี้ 

        1กลไกในระดบัมหาวิทยาลยั 

         ก ล ไกกา รบ ริห า ร โ ค ร ง ก า รแ ล ะ

งบประมาณในความร่วมมือดงักล่าว  จะมีเจ้าหน้าที่

หลกัรบัผดิชอบกระบวนการดงักล่าว 2 คน  เพื่อดูแล

เรื่องระบบการเบกิจ่ายงบประมาณร่วมกบัทมีวจิยัหลกั 

ภายใต้แผนกจิกรรมที่ถูกออกแบบ หรอืถูกก าหนดไว้

ด้วยกระบวนการแบบมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง   

ซึ่งงบประมาณจากมหาวิทยาลยัมหาสารคาม จะถูก

แบ่งออกเป็น 2 งวด และ สกว.ฝ่ายวจิยัเพื่อทอ้งถิน่จะ

แบ่งออกเป็น 3 งวด   

         ทั ้งนี้ กรณีของ  “โครงการวิจัย”  

ต่างๆ ที่นอกเหนือจากโครงการวิจัยแนวทางการ

พฒันาระบบและกลไกหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่ใน

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม  จะเป็นอ านาจการบรหิาร

จดัการของหวัหน้าทมีวจิยัและทมีวจิยั  ซึ่งสะท้อนให้

เห็นถึ งกระบวนการท า งานที่ เ ปิ ดกว้า ง โดยให ้

“ชาวบ้าน” ไดม้สี่วนในการบรหิารจดัการงบประมาณ

ร่วมกบัอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัของแต่ละหลกัสตูร    

       2.กลไกในระดบัหลกัสูตร 

        ก ล ไ ก ก า ร บ ริ ห า ร โ ค ร ง ก า ร แ ล ะ

งบประมาณในระดบัหลกัสูตร หรือในระดบัคณะจาก 

“โครงการบริการวิชาการ” (หนึ่งหลักสูตรหนึ่ ง

ชุมชน)  นัน้  ถอืเป็นดุลพนิิจการบรหิารของแต่ละส่วน 

แต่โดยเบือ้งตน้มหาวทิยาลยัสนบัสนุนงบประมาณการ

ด าเนินงานโครงการหนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชนในหลกัคดิ 

80 : 20 กล่าวคอืมหาวิทยาลยัให้การสนับสนุน

งบประมาณในวงเงนิไม่เกนิ 80,000 บาทต่อหลกัสตูร/

โครงการ ส่วนทีเ่หลอื 20,000 บาท หรอืมากกว่านัน้  

ให้เป็นดุลพนิิจของแต่ละคณะว่าจะสนับสนุนให้แต่ละ

หลกัสตูรหรอืไม่   

 การวิจยัครัง้นี้พบว่า  การท างานเชิงบูรณา

การระหว่างเจ้าหน้าที่ของมหาวทิยาลยัและเจา้หน้าที่

ของ สกว.ฝา่ยวจิยัเพื่อทอ้งถิน่  ถอืเป็นระบบและกลไก

ทีส่ าคญัมาก  แต่การสรา้งเสรมิองคค์วามรูใ้หบุ้คลากร

ทัง้สองฝา่ยไดเ้ขา้ใจในระเบยีบ หรอืแนวปฏบิตัทิัง้สอง

ระบบควบคู่กนันัน้ ถอืเป็นสิง่จ าเป็น เพราะไม่ใช่รู้ หรอื

มอีงคค์วามรู้แต่เฉพาะระเบยีบและแนวปฏบิตัิจากต้น

สงักดัของตวัเองเท่านัน้ 

 
สรปุและอภิปรายผล 
 
 จากการศึกษาวิจัยพบว่า แนวทางการ
จดัตัง้แนวทางการพฒันาระบบและกลไกหน่วย
วิ จั ย เ พื่ อ พัฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น ใ นมห า วิ ท ย า ลัย
มหาสารคาม  มรีะบบและกลไกทีเ่กีย่วขอ้ง 5 กลไก 
คอื 1) กลไกการพจิารณากลัน่กรองโครงการ 2) กลไก
การหนุนการติดตามหนุนเสริม 3) กลไกการจดัการ
ความรู้ 4) กลไกการสื่อสารสร้างพลงั 5)  กลไกการ
บรหิารโครงการและงบประมาณ  โดยทัง้ 5 กลไกถือ
เป็นการท างานในแบบบรูณาการศาสตร ์ หรอืการผนึก
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ก าลังจากผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ (Expert)  มาเป็นทีม
ขับเคลื่อนร่วมกันในนาม “คณะกรรมการบริหาร
โครงการหนึ่งหลกัสตูรหนึ่งชุมชน”  ซึง่สว่นใหญ่มาจาก
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง คอื   
 

1)  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
(สกว.) ฝ่ายวิจยัเพื่อท้องถิ่น  ได้แก่  ศูนย์ส่งเสริม
นกัวชิาการงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ จงัหวดัมหาสารคาม   

2)   มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  ได้แก่  
อาจารย์ นักวชิาการ จากคณะต่างๆ รวมถึงบุคลากร
จากกองสง่เสรมิการวจิยัและบรกิารวชิาการ  ตลอดจน
กองกจิการนิสติมหาวทิยาลยัมหาสารคาม   

 
เช่นเดยีวกบัคุณสมบตัิของคณะท างานในแต่

ละระบบและกลไกนัน้  ประกอบดว้ยคุณสมบตัสิ าคญัๆ 
หลายประการ  เช่น  เป็นนักวชิาการในระบบวจิยัเพื่อ
ทอ้งถิน่ (CBR) มคีวามรูแ้ละมปีระสบการณ์ดา้นการจดั
กระบวนการเรียนรู้กับชุมชน  มีความรู้และ
ประสบการณ์ดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน  
มอีงคค์วามรูแ้ละทกัษะดา้นการจดัการความรู ้ เป็นนัก
สื่อสารสร้างพลงั หรอืการสื่อสารสรา้งสุข  เป็นส าคญั  
นอกจากนัน้ยงัรวมถึงการมคีวามรู้และความเขา้ใจใน 
“วสิยัทศัน์ของมหาวทิยาลยั”  ทีมุ่่งเป็นมหาวทิยาลยัที่
จะรบัใช้สงัคม   อกีทัง้ยงัต้องเป็นผู้ที ่“จติใจใฝ่รู”้  อนั
หมายถึงการมี “ศรัทธาต่อการเรียนรู้”  และมี “จิต
อาสา”  ต่อการที่จะท าประโยชน์ ทัง้เพื่อการพัฒนา
ตนเองและสงัคมควบคู่กนัไป 
 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

นอกจากระบบและกลไกทัง้ 5 ประเดน็อนั
เป็นแนวทางของการจัดตัง้ หน่วยวิจยัเพื่อพฒันา
ท้องถ่ินในมหาวิทยาลยัมหาสารคาม ขา้งต้นแล้ว 
หน่วยวิจัยดังกล่าว จะเกิดความเข้มแข็งและยัง่ยืน
หรอืไม่นัน้  จ าตอ้งอาศยั “นโยบายระดบัมหาวทิยาลยั” 
เป็นหวัใจหลกัในการขบัเคลื่อนอย่างเป็นรูปธรรมและ
ต่อเนื่อง  และต้องไม่อาศยัแต่เฉพาะการบูรณาการ
ศกัยภาพจากบุคคลภายนอกมาหนุนเสรมิการท างาน
เท่านัน้  แต่กระบวนการสร้าง “บุคลากรประจ าหน่วย
วจิยั”  นอกจากเป็นผู้ทีม่อีงคค์วามรูแ้ละประสบการณ์
เกี่ยวกับการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research)  หรือการมี
ประสบการณ์ดา้นงานวจิยัเพื่อทอ้งถิน่ (Community - 
Based  Research)  แลว้นัน้   แต่ยงัตอ้งเป็นบุคคลทีม่ี
ความรู ้ หรอืมทีศันคตทิีด่ต่ีอนโยบายและวสิยัทศัน์ของ
มหาวทิยาลยั  รวมถึงการมมีุมมองสรา้งสรรคต่์อหลกั
คดิเชิงทฤษฎีของกระบวนการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Learning Process)  การจดัการความรู ้
(Knowledge Management) ต่อนักวชิาการ นิสติและ
ชาวบา้นทีเ่กีย่วขอ้งกบังานวจิยัและงานบรกิารวชิาการ
ในแต่ละโครงการ  เพราะนัน่คือ “สถานะและ
บทบาท”  อนัแทจ้รงิของหน่วยวจิยัเพื่อพฒันาทอ้งถิน่
ในมหาวิทยาลัยมหาสารคามที่ต้อ งห นุน เสริม 
(Empowerment)  ทุกภาคส่วน  และติดตัง้ไว้ทัง้ใน
ระดบัมหาวทิยาลยัและระดบัคณะต่อไป 
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