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บทที ่1 
 

บทนาํ 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

แผงวงจรสําหรับปรับเพิ่มลดไฟแสดงผลบนหนาปดของรถยนตท่ีลูกคานํามาใหโรงงาน
ประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสแหงนี้ทําการผลิต เปนผลิตภัณฑที่จําเปนตองมีในรถยนตทุกคัน 
แผงวงจรสําหรับเพิ่มลดไฟแสดงผลจะถูกติดต้ังในสวนหนาปดภายในหองโดยสารดานคนขับของ
รถยนตต้ังแตทําการประกอบหรือผลิตเปนรถยนตขึ้นมา นับเปนชิ้นสวนที่มีความสําคัญอยางมากใน
การประกอบรถยนต เพราะเนื่องจากสวนหนาปดแสดงผลของรถยนตนั้นไมสามารถสองสวางไดเองใน
ความมืดหากขาดแผงวงจรชุดนี้ หากวาแผงวงจรเพิ่มลดไฟแสดงผลนี้มีความบกพรองอันเกิดจากการ
ผลิต เชน ไมสามารถปรับเพิ่มลดไฟแสดงผลไดตามความตองการของผูขับรถยนต หรือ มีไฟไมสวาง
พอสําหรับแสดงผลบนหนาปดรถ หรือ เกิดอาการไฟกระพริบจนรบกวนสายตาผูขับรถยนต หรือ 
อาการเสียบกพรองอ่ืนๆ ที่ทําใหผูขับรถยนตไมสามารถใชประโยชนจากสวนวัดผลบนหนาปดของ
รถยนตไดอยางสมบรูณในเวลาที่ไมมีแสงสวางหรือเวลาค่ําคืน เจาของรถยนตก็จําเปนตองสงรถยนต
คันนั้นเขาศูนยบริการเพื่อซอมแซมแกไขแผงวงจรสําหรับเพิ่มลดไฟแสดงผลนี้ หรืออาจตองเปลี่ยน
แผงวงจรชุดใหมแทน อันเปนเหตุทําใหเสียเวลา เสียเอกลักษณของความเปนรถยนตระดับคุณภาพ 
และอาจเกิดผลเสียตามมาอยางมหาศาลในแงของลูกคาไมพึงพอใจในยี่หอรถยนต ทําใหเสียชื่อเสียง
ของยี่หอรถยนตได  

ดังนั้นลูกคาผูเปนเจาของและออกแบบแผงวงจรเพิ่มลดไฟแสดงผลนี้จึงกวดขัน และไดต้ัง
ระดับของเสียที่กระบวนการตรวจสอบคุณภาพขั้นสุดทายใหกับโรงงานประกอบแผงวงจรไวที่ระดับต่ํา
กวา 200 DPPM ทาํใหทางโรงงานประกอบแผงวงจรจําเปนตองคํานึงถึงคุณภาพในการผลิตเปนอยาง
มาก ซ่ึง ณ ปจจุบันที่โรงงานประกอบแผงจงจรอิเล็กทรอนิกสที่ใชกรณีศึกษานี้ ก็กําลังประสบกับ
ปญหาทางดานคุณภาพการผลิตแผงวงจรเพิ่มลดไฟแสดงผลหลายรุน ทั้งมีการรองเรียนจากลูกคาวามี
ระดับของเสียถูกตรวจพบภายในกระบวนการผลิตสูงมาก เนื่องจากพบวาระดับของเสียที่ถูกตรวจเจอ
แมอยูในกระบวนการตรวจสอบขั้นสุดทายก็ยังสูงมากอยูนั่นเอง ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
 

1 

 



2 

ตารางที่ 1  
ระดับของเสียของผลิตภัณฑรุนตางๆ ที่กระบวนการตรวจสอบขัน้สุดทาย 

 
รุนผลิตภัณฑ ม.ค. 51 ก.พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย. 51 เฉลี่ย 

LT
16

14
-14

-30
05

1 

จํานวนล็อตทัง้หมด  38 76 85 86 86 98 

  
จํานวนล็อตตรวจผาน  38 74 83 84 84 98 

จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมด 2,362 4,269 5,354 5,215 4,808 7,540 

จํานวนตัวอยางสุมไมผาน  2 3 12 2 4 1 

DPPM  847 703 2,241 384 832 133 856 

LT
16

14
-14

-30
06

0 

จํานวนล็อตทัง้หมด  28 35 48 72 65 12 

  
จํานวนล็อตตรวจผาน  27 35 45 71 64 11 

จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมด 1,236 2,568 3,578 5,236 4,012 987 

จํานวนตัวอยางสุมไมผาน  1 1 3 4 3 1 

DPPM  809 389 838 764 748 1,013 760 

LT
16

14
-14

-30
05

4 

จํานวนล็อตทัง้หมด  10 25 14 29 - - 

  
จํานวนล็อตตรวจผาน  10 25 14 28 - - 

จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมด 887 1,023 990 1,423 - - 

จํานวนตัวอยางสุมไมผาน  1 1 0 1 - - 

DPPM  1,127 978 0 703 - - 702 

LT
16

14
-14

-30
06

3 

จํานวนล็อตทัง้หมด  - - - 11 12 - 

  
จํานวนล็อตตรวจผาน  - - - 10 11 - 

จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมด - - - 945 1,264 - 

จํานวนตัวอยางสุมไมผาน  - - - 0 2 - 

DPPM  - - - 0 1,582 - 791 
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ตารางที่ 1  
ระดับของเสียของผลิตภัณฑรุนตางๆ ที่กระบวนการตรวจสอบขัน้สุดทาย (ตอ) 

 

รุนผลิตภัณฑ ม.ค. 51 ก.พ. 51 มี.ค. 51 เม.ย. 51 พ.ค. 51 มิ.ย. 51 เฉลี่ย 

LT
16

14
-14

-30
05

5 

จํานวนล็อตทัง้หมด  8 - - 18 12 15 

  
จํานวนล็อตตรวจผาน  8 - - 17 12 14 

จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมด 741 - - 1,108 985 1,124 

จํานวนตัวอยางสุมไมผาน  1 - - 1 0 1 

DPPM  1,350 - - 903 0 890 785 
 

จากตารางขางตนจะเห็นวาระดับของเสียสูงเกินกวาคาที่ลูกคาคาดหวังไว จากการที่เกิด
ของเสียในปริมาณมากทําใหตองมีการตรวจสอบซ้ํา และสูญเสียเวลาไปกับการซอมแซมแกไขของเสีย
จํานวนมาก ซึ่งสงผลใหเกิดตนทุนสูญเสียจากหลายๆ กระบวนการ เชน กระบวนการซอมแซมของเสีย 
กระบวนการทดสอบผลิตภัณฑซํ้าอีกคร้ังหลังการซอมแซมแกไข กระบวนการตรวจสอบซ้ํา เปนตน ทั้ง
คาอุปกรณอิเล็กทรอนิกสที่ตองเปลี่ยนใหมจากการซอม ทั้งหมดสงผลเกิดการขนสงแผงวงจรเพิ่มลด
ไฟแสดงผลนี้บอยครั้งมากขึ้น อาจมีโอกาสทําใหอุปกรณอิเล็กทรอนิกสบนแผงวงจรเกิดการเสียหาย
แตกชํารุดไดอีก สงผลใหเกิดความลาชาในกระบวนการทั้งหมด ทําใหอาจสงสินคาไดไมทันตาม
กําหนดนัดหมายดวย นอกจากนี้ผลการสํารวจความพึงพอใจของลูกคาในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ
ท่ีใหกับโรงงานประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสแหงนี้อยูในระดับตํ่ากวา 80% โดยเฉลี่ย ดังภาพที่ 1 
(อยูที่ 79.4% จากการสํารวจตั้งแตตุลาคม 50 ถึง มิถุนายน 51) 
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79.4% โดยเฉลีย่ 

ภาพที่ 1.1 
ผลการสํารวจระดับความพงึพอใจของลูกคาในดานคุณภาพของผลิตภัณฑ 
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จากปญหาดังกลาวจึงจําเปนอยางยิ่งที่ทางโรงงานกรณีศึกษาจะตองทําการปรับปรุงและ
แกไขปญหาคุณภาพการผลิตที่เกิดขึ้นโดยดวน เพ่ือลดของเสียลงใหตํ่ากวา 200 DPPM โดยที่ตองไมมี
การเพิ่มพนักงานตรวจสอบกระบวนการกอนหนา ตองไมมีการเพิ่มรอบเวลาของการผลิต และตองไมมี
ของเสียถูกสงไปซอมแซมแกไขมากกวาเดิม ดังนั้นงานวิจัยนี้ จึงทําการการประยุกตใชแนวทางซิกส
ซิกมา สําหรับแกไขปญหาในโรงงานประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนิกสแหงนี้ โดยจะทําการประยุกตใช
วิธีการทางซิกสซิกมา เพื่อลดระดับของเสียกับรุนผลิตภัณฑที่พบระดับของเสียมากที่สุด (ตามตารางที่ 
1) และเปนรุนที่ลูกคารองขอใหมีการปรับปรุงลดระดับของเสียกอนรุนอ่ืนๆ คือ รุน LT1614-14-30051 
ซ่ึงมีระดับของเสียอยูที่ระดับ 856 DPPM แลวจึงจะทําการประยุกตแนวทางปรับปรุงและแกไขไปใชกับ
รุนอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะคลายกันอีก 4 รุน 

 
1.2 วัตถุประสงคของการวิจยั 

 
1. เพื่อลดระดับของของเสียจากกระบวนการผลิต ใหเปนไปตามที่ลูกคารองขอ 
2. เพื่อเพิ่มความสามารถดานสมรรถนะของกระบวนการผลติ จากการลดความแปรปรวน 
     ภายใน 
3. เพื่อใชในการหาวิธีการออกแบบและควบคุมการผลิต ใหกับผลิตภัณฑรุนอ่ืนๆ ท่ีมี 
     ลักษณะคลายกนั 

 
1.3 ขอบเขตการวิจัย 

 
1. ดําเนินกิจกรรมภายในสวนการผลิตของโรงงานประกอบแผงวงจรอิเล็กทรอนกิสแหง 
     หนึ่ง 
2. ดําเนินกิจกรรมในลักษณะเปนโครงการพัฒนา เพ่ือการปรับปรุงและแกไขปญหา ซ่ึง 

         งานวิจัยนี้จะทาํรวมกบักลุมบุคคลทีถู่กตั้งขึ้นเพื่อจัดทําโครงการพัฒนาโดยเฉพาะ 
3. ดําเนินโครงการพัฒนาเพื่อการปรับปรุงและแกไขกับผลิตภัณฑแผนวงจรปรับหรีไฟ 
     แสดงผลของรถยนตรุน LT1614-14-30051 และจะทําการประยกุตไปสูรุนอ่ืนๆ ที่ม ี
     ลักษณะคลายๆ กันอีก 4 รุน 
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1.4 วิธีการดําเนนิงาน 
 

1. เก็บรวบรวมขอมูล และศึกษาทฤษฏีที่เกีย่วของ 
2. ดําเนินตามแนวทางของ Six Sigma เริ่มจากขัน้การกําหนด (Define Phase) – โดยทาํ 
     การหาระดบัพ้ืนลางของปญหา (Baseline), กําหนดขอบเขตและจดุมุงหมายของ 
     โครงการพัฒนา (Project Objective) ต้ังเปาหมาย (Project Target), กําหนดชวงเวลา 
     ดําเนินโครงการพัฒนา (Project Schedule)  
3. ขั้นการวัด (Measure Phase) - คนหาปจจัยทั้งหมดที่คาดวาเกี่ยวของ, ทาํการประเมิน 
     ระบบการวัดของกระบวนการที่เกี่ยวของ (Measurement System Analysis) และหา 
     ความสามารถดานสมรรถะของกระบวนการปจจุบัน (Process Capability) 
4. ขั้นการวิเคราะห (Analyze Phase) – วิเคราะหขอมูลเพื่อหาปจจัยทีม่ีนยัสําคัญ หรือมี 
     ความเสี่ยงที่กอใหเกิดปญหาจากปจจัยทั้งหมด (Failure Mode and Effect Analysis) 
5. ขั้นการปรับปรุง (Improve Phase) - ทําการออกแบบการทดลองกับปจจัยที่มีนัยสาํคญั 
     เหลานัน้ (Design of Experiment) เพื่อหาวิธีการแกไข และวธิีการปรับปรุงใหดียิ่งขึ้น 
6. ขั้นการควบคมุ (Control Phase) – ทําการออกแผนการควบคุม (Control Plan) และ 
     วิธีการทาํงาน (Process Instruction) อยางเปนทางการ 
7. สรุปผลในการปรับปรุงผลิตภัณฑรุนแรก LT1614-14-30051 
8. ทําการคัดลอกวิธกีารปรับปรุงและแผนการควบคุมไปยังผลิตภัณฑรุนอ่ืนๆ 
9. สรุปและจัดทาํภาพเลม 
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1.5 ระยะเวลาการดําเนนิงาน 

 

 ระยะเวลาการดาํเนินงาน 

ข้ันตอนดําเนนิงาน ก.ค. 51 ส.ค. 51 ก.ย. 51 ต.ค. 51 พ.ย. 51 ธ.ค. 51 ม.ค. 52 

 สัปดาหที ่ สัปดาหที ่ สัปดาหที ่ สัปดาหที ่ สัปดาหที ่ สัปดาหที ่ สัปดาหที ่

 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1.  เก็บรวบรวมขอมูล และศึกษาทฤฏฎีท่ีเกี่ยวของ                             

2.  ขั้นการกาํหนด (Define Phase)                                                         

3.  ขั้นการวัด (Measure Phase)                             

4.  สอบความกาวหนา                             

5.  ขั้นการวิเคราะห (Analyze Phase)                             

6.  ขั้นการปรับปรงุ (Improve Phase)                             

7.  ขั้นการควบคุม (Control Phase)                             

8.  สรุปผลในผลิตภัณฑรุนทีทดลอง                             

9.  คัดลอกวิธีการปรับปรุงไปใชกับรุนอื่น ๆ                              

 
1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 

 

1. ทราบหลักการและแนวทางในการประยุกตใช Six Sigma ในการแกปญหาจากการใช 
หลักวธิีการทางสถิติ 

2. ไดทาํการปรับปรุงและแกไขปญหา ทาํใหลดของเสียในกระบวนการผลิต ไดตามที ่
ลูกคารองขอ 

3. ทราบถึงจุดทีส่ามารถสรางโอกาสในการพัฒนาแนวทาง Six Sigma ใหรัดกุมและ 
สมบรูณกวาเดิม 


