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3.1  ���"#���"�$�#�%���ก���ก&'��'��������( 

3.2  ��*��������ก����	
� 

3.3  ก��������+�,�����( 

 

3.1  	�����������������ก��	ก�������������  

 ���"#���"�$�#�%���ก���ก&'��'��������(��-�.''���	��' (Check Sheets) $�#�����	
�	
� 
$��9����:
�.������(
ก�����
'ก����	
���-�ก���ก&'�����(��������� 9��$����-����ก������

����  
$�#��������ก�+'��ก��;�ก������%� .(+;����������(���.''���	��' (Check Sheets)���%����� 
ก
'9��.ก�����<������, 	+$����������;.��������(��ก����������ก��=.$�� >?#���-��(���
��������(	�กก�����	��'��������(
�	�กก���(��$

���
� �
�@�<$�# 3.1   
 

 

@�<$�# 3.1  @�<.����
������.''���	��'.(+ก��=.$�� 
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3. 2  ��
�ก��"#�	���ก������
 

 �����
'�����	
���
�����	
��("�ก:?กB�������� .(+�ก&'�����(��ก�+'��ก���?
����    
'��C	D@
CE,	�ก<(����ก .(+�����	
����$��ก��ก������

��������F .��ก������������9��
�����;.�������
�@�<$�# 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 
 
@�<$�# 3.2  .��@�<ก����(����

����ก������������ 
 

 

 

�+'D�����D.(+.��$��.ก��GH���������$�#�ก���?
���ก�+'��ก���?
����<(����ก 

$��ก����'��������D.(+�($�#�����ก���ก���������	�ก�@�<ก���(��	���9��
�%�.��@�<�����D.(+�( 

:?กB��@�<�GH�����G		D'
� $IBJ��ก�#��ก
'ก���?
����<(����ก.(+�����	
�$�#

$�����������	�GH��.(+:?กB��G		
�$�#��-������D��ก���ก��(
กBC+���'ก<���� 

��D��(ก������������.(+�������.�+ 

������+�,�����'�$��'�(ก������������ 

�������ก����
'��D� 

ก�������K������������ 
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3.3  ก����	����$%�����  

           3.3.1  �

����:?กB� .(+ก���ก&'�����(�������$�#�ก���?
� ��ก���?
����'��	D@
CE,	�ก<(����ก 
9�������	
�����ก&'�����(�������	�กก���(�� �
'�

�.�� ��"��<I:	�ก��� <.:. 2553 ;?���"����B��� 
<.:. 2554 	�ก�����(�����	
�<'��&�	���������(+�������$�#�ก���?
� 9���������$�#�ก��	�กก���(����
.��(+��"���

��<�#��?
���-�	�������ก �
�.�����@�<$�# 3.3  

 
@�<$�# 3.3  .�������(+��������

�.�� ��"��<I:	�ก��� <.:. 2553 ;?���"����B���� <.:. 2554 
 
 	�กก��:?กB�.(+�ก&'�����(�

������	
��
�<'����������$�#�ก���?
���ก�+'��ก���?
������
�GH��	�กก��$�#�(��@
CE,�������DC@�<�������M�����'��B
$ >?#�(
กBC+���'ก<����$�#<'�

�
�ก��	�ก �GH�� 3 ��+ก���"� ���.������D� �����-����� .(+���$+(D ��"���-���  �
�.�����
@�<$�# 3.4  
 

1.03%

1.42%

1.66%

1.36%

1.70%

2.01%

0.00%

0.50%

1.00%

1.50%

2.00%

2.50%

<.�.-53 *.�.-53 �.�.-54 ก.<.-54 ��.�.-54 ��.�.-54

���������	
�

	���������(+



@�<$�# 3.4  .���(
กBC+���'ก<����
 
 N+�

� �����	
�	?�.�ก��+�@$.(+	��������'ก<������	������������$�#�ก���?
�
�?
����'��	D@
CE,  �

�.�� ��"��
���� $

����$�#�(��	�ก%�����(��
�ก(��� 	����� 
	�ก	�����ก���(��$

�����

�
�ก��	�ก%�
������-�����	����� 
116  ก�9(ก�
�  �
�.�����
 
�����$�# 3.1   �����.��������(�������$�#�ก�

  ��%�����"��
 

(
กBC+���'ก<����

���.������D�

�����-�����

���$+(D ��-���

���

 

 
.���(
กBC+���'ก<���� $�#�ก��	�กก���?
����'��	D@
CE,	�ก<(����ก

�����	
�	?�.�ก��+�@$.(+	��������'ก<������	������������$�#�ก���?
�
��"��<I:	�ก��� <.:. 2553 ;?� ��"����B���� <.:. 

$

����$�#�(��	�ก%�����(��
�ก(��� 	����� 1,242.90 ก�9(ก�
� .'���������
	�ก	�����ก���(��$

�����

� �"��������$�#�ก��	�ก ก��.������D�	����� 816
�ก��	�ก%�
������-�����	����� 310.9 ก�9(ก�
� .(+ �������$�#�ก��	�ก%�
����

�
�.����� �����$�# 3.1 

�����.��������(�������$�#�ก���?
���ก�+'��ก���?
����'��	D@
CE,<(����ก$�#�(��
��%�����"��<I:	�ก��� <.:. 2553 ;?� ��"�� ��B���� <.:. 2554

(
กBC+���'ก<���� 	������������ (กก.) ����(+�������

���.������D� 816.0 65

�����-����� 310.9 25

���$+(D ��-��� 116.0 9.

��� 1,242.90 100
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$�#�ก��	�กก���?
����'��	D@
CE,	�ก<(����ก 

�����	
�	?�.�ก��+�@$.(+	��������'ก<������	������������$�#�ก���?
� 	�กก��
. 2554 9��	��������  

���������ก��-� 3  (
กBC+ 
816 ก�9(ก�
� �������$�#

.(+ �������$�#�ก��	�ก%�
������-���$+(D 	�����  

��?
���ก�+'��ก���?
����'��	D@
CE,<(����ก$�#�(��      
2554 

����(+������� 

65.7 

25.0 

.3 

100 
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Error Defect 816.0 310.9 116.0

Percent 65.7 25.0 9.3
Cum % 65.7 90.7 100.0

Month งานทะล ุงานเป ็นหนวดแวคไม ส ุด
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Pareto chart of defect

 
 
@�<$�# 3.5   @�<.��������C�������$�#�ก���?
���ก�+'��ก���?
����'��	D@
CE,<(����ก  
                   �

�.�� ��"��<I:	�ก��� <.:. 2553 ;?� ��"�� ��B���� <.:. 2554 
 
 �����	
��("�ก�(
กก�����<���9� (��$�� �D�I$�����,2550:53) 	�กก��������+�,@�<$�# 
3.4 ��-�ก���*�'��;?�กJ���<���9�����@�<$�#���	
กก
������ V กJ 80:20 V �"�ก��%���.�ก����
����$�#����
H ��ก	�ก ������ก$�#�������
H ก��.�ก��#�$�#����
H��ก������ก	�กก
��"� 9����#�$�#
����
H	+���<��� 20 % �����#�$�#�������
H��ก 80 % >?#������	
��(&���&����(
กBC+�������$�#�ก���?
�$

� 3 
��+�@$��������������
H$
��$���ก
���ก	+.ก��N<�+�GH�������ก&	+�ก��ก
'��ก�GH�� .(+�����	
�
��&���� ���������;���'D�(�ก�@����.��ก�����;.ก��GH��$�#�ก���?
���� 	�กก�������"�ก
�
���$

������	
����� 
       3.3.2  �����	�@�<�G		D'
�.(+ก�������K�����ก��(�������� (����
� ��$���GHH���$,, 20 
��B��� 2549) ก�������	�@�<�G		D'
��

���� ��	
��%��$���� 3 	��� ��"� 3 GEN �"� ก�������	<"
�$�#
	���  (Genba) ก�������	���	���  (Genbutsu)  .(+ก�������	ก�+'��ก��	��� (Gemjistu ) >?#���-�
�$����ก��'���������$&		�����ก���b�'
��.(+�
��ก�ก��C,  �@�<�GH��.(+������+�,�����( �<"#�
�������D����GH�� >?#�	+�����;$�����ก��.ก��GH�����;�ก�������	D� ก��	+���>?#�����$&		��� 	+
����%�.�����������������( .��	+����(��� �� =G� �
��
� ก
'<"
�$�#	�����"�(��$��	���F  �����
	���  .(+�;��ก��C,	�����ก���b�'
�� ���;?�ก���ก&'�����(	�������  
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 1)  �����	<"
�$�# (Genba) ��ก�������	<"
�$�#�

������	
����$��ก��:?กB�ก�+'��ก���

�.��
ก�+'�� ก�����#���� 	�;?�ก�+'��ก���D�$���  �<"#���-��(
กM��������� ��ก����
'��D������	
�
�������(���.(+����+�� ��ก�����GH��$�#.$�	��� 	+��ก�+'��ก���
���
 
 

 
@�<$�# 3.6  .���@�<ก�+'��ก�����GH�� 
 

�

����.�ก��ก���(���"�ก��$��.��<��<,�(
�	�ก����
'ก���
#�$��	�ก(�ก���.(����ก��
$��.��<��<,�����%���(���+��C 4-5 �
���ก��$���(
�	�ก���.��<��<,.(�� ���������
��D$�#(�ก������� 
ก�����?
�������.''$�#���$����� 9��  �

����ก���?
���� ( Thermo Forming ) ��-��

����$�#����
H 
9��ก�����<(����ก.������?
�����(��@
CE, 9���%���������$�����<(����ก�����
�$�#���DC�@���$�#
����+�� ��+��C 220- 350 ��:� .(��$��ก���("#��.���<(����ก���?
���� 9��ก���%�.���
�(�
�DHH�ก�:���<(����ก$��������������.��<��<, 	�ก�

�	+������i�(���ก��+��C 1-2 ����$�$�����
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.���<(����ก.�ก��ก	�ก.��<��<, .(+��-�ก�����������&������
�ก&	+$�����.���<(����ก������
'��	D@
CE,���.''$�#����ก��	�ก�

�ก���
�.�ก.���<(����ก��-�%�
�F �(
�	�กก���?
�������&		+  
�����
�.�ก'��	D@
CE,��ก	�กก
���-�%�
�F ;����-�.''ก�+��B����(
�(Slid Pack) 	+���������
<
'��'����ก��� .(�����	��'�<"#���ก��	
��ก&' >?#�ก�����	��'��-�ก���
�.�ก�����.(+���
������ก	�กก
� 9���������	+.�ก��ก��������>���(��ก�+'��ก�����#����9�����	
�	�� ����� �
��D
.���<(����ก ���ก���(��'��	D@
CE, ���������	+���'��	D��'���	��������<"#�ก��	
�������(�ก��� 
                  2)  �����	���	��� (Genbutsu) ��-�ก�������	�������$�#�ก���?
�	�����ก�+'��ก��9��
�������$�#�(���ก���?
����.�ก��ก��-� 3 (
กBC+�
���
'��	D@
CE,$�#�ก���?
�	�กก��.������D� (
กBC+
��-�����D'���������$�� ���9���( $�#����ก�� .����
� @�<$�# 3.7  '��	D@
CE,$�#�ก��	�กก��.�����
�D� 

 
 
 

 

 

 

 
 
 
@�<$�# 3.7   '��	D@
CE,$�#�ก��	�กก��.������D� 
 
 '��	D@
CE,$�#�ก��(
กBC+��-����<
'��������������?#���"� ��
����%�
����$

����
����$�#<
'������ก
� ��"���-�%�
����$�#�ก������
' ���<
'(
ก�����-�ก(�'%�
�����������' ���
��#������ก
� .����
�@�<$�# 3.8  '��	D@
CE,$�#�ก�����<
'��"���-����� 
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@�<$�# 3.8  '��	D@
CE,$�#�ก�����<
'��"���-����� 
 
 '��	D@
CE,$�#�ก��	�ก���$+(D%�����"� ���
#� (
กBC+����"���"
���"� ��
�������%�
���� 
.�ก��"���������%�
������'��C, .����
� @�<$�# 3.9  '��	D@
CE,$�#�ก��	�ก���$+(D%��� ��"����
#� 
 

 
 

@�<$�# 3.9   '��	D@
CE,$�#�ก��	�ก���$+(D��-�%��� ��"����
#� 
 
  3)  �����	ก�+'��ก��	��� (Genjitsu) ��ก�+'��ก���(��ก���?
����'��	D@
CE,	�ก
<(����ก ���� .���
��DHH�ก�: (Vacuum forming) 9�����"#���?
����<(����ก �����DHH�ก�:�

�
	+��$

�.''$����������"�  (Manual)  .''ก?#��
�9��
��  (Semi - Automatics) .(+.''�
�9��
�� 
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(Automatics) $�# �
�@�<$�# 3.10 �"����"#���?
����<(����ก�����DHH�ก�: (Vacuum Machine) .''ก?#� 
�
�9��
��  9����������+ก�'ก��$������(
ก��+ก�'���� ���"#��$����������(Heater) �D�ก�C,	
'
�?� (Clamp) .��<��<,  (Mold) .(+ ���"#��$���DHH�ก�: (Vacuum Machine) �
�@�<$�# 3.10 
 

 
 

@�<$�# 3.10   ���"#���?
����<(����ก�����DHH�ก�: ( Vacuum Machine ) 
 
 

 
 

 

 

 

  
 

@�<$�# 3.11   ������+ก�'���"#���?
����<(����ก�����DHH�ก�: 
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 �

����ก��$�����������"#���?
���������DHH�ก�:   
 ก���?
����.''�DHH�ก�: �����;�(��%�
����$�#�������(&ก �����&� ����+��ก
'ก��
�(����-�	�������ก (
กBC+�(��@
CE,���������' ������  >?#���:
���������.(+�+''�DHH�ก�:
��-��(
ก9�����

�����
���
   

1) ���.���<(����ก$�#����������?�����ก
'�D�ก�C,	
'�?�����
��D�ก�C,  	+���ก
'���"#�� 
$����������$�#��������'��D� 

2) ��s����"#��$��������������DC�@���$�#ก����� 9����+��C 220-350 ��:� ����DC  
��'
�����<(����ก 9�������������.ก�.���<(����ก	��ก��ก�������
�  

3) ก�ก��'>?#�	+��.���<(����ก$�#�����
�(���'�.��<��<, (ก�C���
��-�.''.��<��<, 
�
����� ) ��s����"#�������ก�: �<"#������ก�:��ก	�ก%����+�����.���<(����กก
'.��<��<,.(+.���
<(����ก$�#�����
�	+.�'���$ก
'.��<��<, .(+�(���$�
����	�<(����ก.�&��
�  

4) ;��%�
������ก.(��������
���'ก&	+���%�
����$�#�����&	��� 
 

 
   

 
 

 

 

 

 

 

 
 
@�<$�# 3.12   �

����ก��$�����������"#���?
�����DHH�ก�:  
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           3.3.3  ก��ก�������K����� �<"#�ก��(����������ก���(��$�#�������
'����

� ���	�กก���+��
������� (Brainstorms) $�#�����ก���

�	+��������ก������(+ 1 ���	�����$�#�(����� �
��

� 	+����
$��ก��(�������������������K����� �(
�	�กก��$��ก������������.ก���.(�� �
�@�<$�# 3.13 @�<
.�����K�������ก��(��������	�ก	���������(+��������N(�#������"�� 
 

 
 

@�<$�# 3.13  @�<.�����K�������ก��(����������.��(+��"��$�#ก����� 
 
       3.3.4  ��'��������D.(+�($�#�����ก���ก���������9��ก���������D$�#���(ก�+$'���ก�+'�� 
ก���(�� >?#��ก��	�ก 4M �"� ��(Man) ���"#��	
ก�(Machine) �
�;D��'(Material) .(+��*�ก��(Method) 
$�#���<'��ก�+'��ก���(���

����#�	�ก ก�����	��'.(+�
��("�ก�
�;D��'$�#������%���ก�+'�� 
ก�����ก����'�D�$�#����+��$������
�;D��''���������:B�
��D����uv�����������+''ก����
'�

�
���"#��N�������%�����ก����
'�

��������@��+ก���(��>?#�������:
�����%����H��ก����
'�

�	?�
��		+�������(����("#����ก�+'��ก���(�� $�#����(ก�+$'������"#��	
ก�$�#���@��+ก��$�����$�#
�����$�#�ก���GH��'�����

� 	�กก��:?กB�.(+������+�,�������D  �<"#��+'D�G		
�$�#���(����GH��9��
�%�.��@�<�����D.(+�( ��"�.��@�<ก����(� (Fish - Bone Diagram) ��ก��������+�,�����
�
.�� �<"#�:?กB��ก�#��ก
'�����
�<
�*,�+����������D.(+�(�

� 	����-�������ก���+������ (Brain 
storming) 	�ก���$�#����������������������;�N<�+$�� (Expertise) .(+��	�ก�����%�#��%�H    
�$�9�9(���N<�+���� (Intrinsic Technology) ���.ก� ���	
�ก��'��B
${ ���	
�ก��|i���(�� ��:�ก� 
�
�������� .(+���%����Hก���b�'
����� $�#������������������;��ก����'�D�ก�+'��ก���(�� 
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9��ก���������������&��ก�#��ก
'�����D����GH���

� 	+���	��ก
������C .(+�DC@�<�������
�����&� �<"#���-�ก���K��ก
�����������D$�#���(ก�+$'���ก�+'��ก���(���(D������ 
       3.3.5  ������+�,��.��$����ก����
'��D�  >?#�	+��������(ก���(�����G		D'
�$�#�ก���GH�� .(+
��	���(����(��@
CE,'ก<���� .(����������(��������+�,�����D$�#�ก���?
�  �<"#���.��$����ก��.ก� 
����
'��D� 
       3.3.6  �������ก����
'��D�   ������+�,���(
กก��.(+$IBb�$�#����(��� �<"#��������-�.��$��
��ก��ก�������*�.��$��   ��ก��.ก�����
'��D�  �<"#��������ก���GH��(
กBC+����  �"��(����(�� 
@
CE,$�#'ก <����$�#�����;ก�����������.��ก����
'��D���$�(���(
�	�ก$�#����(.(������$��>
��
��ก��

� �<"#��"��
����.��$��ก��.ก�����
'��D������;�%�ก
'ก�+'��ก���(�����	���.(+��$�#�D� 
        3.3.7  �����'�$��'�(ก������������   @���(
�ก���������ก����
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