
 
 

บทที่ 5 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของ การบริหารโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  เพื่อศึกษาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
กับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  เพื่อศึกษา
ปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในเขตลาดกระบัง  ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  
จํานวนกลุมตัวอยางท่ีใชของกลุมครู 234 คน  และผูบริหารสถานศึกษา 48 คน รวมท้ังส้ิน  282 คน 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้เปนแบบสอบเก่ียวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผล 

ของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
โดยแบงออกเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
ตอนท่ี 3 ขอมูลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครในเขต

ลาดกระบัง 
ตอนท่ี 4 สภาพปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียน 
การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหโดยใชวิธีการหาความถ่ี คารอยละ วิธีการหาคาเฉล่ีย 

(Mean: ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) วิเคราะหเปรียบเทียบของ

ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 

X
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5.1 สรุปผลการวิจัย 
ผูวิจัยนําเสนอสรุปผลการวิจัย ตามวัตถุประสงคการวิจัยเปน 4 ตอน ดังตอไปนี้ 
ตอนท่ี 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูบริหารสถานศึกษา และครูสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุอยูระหวาง41-50 ป มี

การศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท มีตําแหนงเปนครูผูสอนมากกวา  ขนาดโรงเรียน
เปนโรงเรียนขนาดใหญ  

ตอนท่ี 2 จากความคิดเห็นของบุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร  ในเขตลาดกระบัง 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
ลาดกระบัง มีผลตอการเปล่ียนแปลงกระบวนทัศนในการบริหารจัดการอยางห็นไดชัด เพราะวา
ผูบริหารโรงเรียนใดมีภาวะผูนํามากโรงเรียนก็จะเกิดการพัฒนาอยางรวดเร็ว โดยท่ีผูบริหารของแต
ละโรงเรียนตองคํานึงถึง 5 ประเด็นดังตอไปนี้ 

1. การเปนผูมีบารมี 
ครูใหความสําคัญดานการเปนผูมีบารมี มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากดังจะเห็นได

จากการแสดงใหเห็นถึงความเช่ือม่ันในตนเอง ใหความเปนมิตร แสดงน้ําใจ และความเปนกันเอง
กับผูใตบังคับบัญชา คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว ระบุจุดประสงคหลักในการ
ปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน ใหความเปนมิตร แสดงน้ําใจ และความเปนกันเองกับ
ผูใตบังคับบัญชา ประพฤติตนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
เกิดความกระตือรือรนในการทํางาน และปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมท่ีไดแสดงไว ตลอดจน
สามารถควบคุมอารมณตนเองไดในสถานการณวิกฤต 

ผูบริหารสถานศึกษาความสําคัญดานการเปนผูมีบารมี มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ
มากดังจะเห็นไดจากการปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมท่ีไดแสดงไว ใหความเปนมิตร แสดงนํ้าใจ 
และความเปนกันเองกับผูใตบังคับบัญชา คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว ระบุจุดประสงค
หลักในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน ใหความเปนมิตร แสดงน้ําใจ และความเปน
กันเองกับผูใตบังคับบัญชา ประพฤติตนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ กระตุนให
ผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรนในการทํางาน และปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมท่ีไดแสดง
ไว ตลอดจนสามารถควบคุมอารมณตนเองไดในสถานการณวิกฤต และแสดงใหเห็นถึงความ
เช่ือม่ันในตนเอง  
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การเปนผูสรางแรงดลใจ 
ครูใหความสําคัญดานการเปนผูสรางแรงดลใจมีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมากดังจะ

เห็นไดจากมีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมีความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว โดยใชหลักการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม 
สัมมนา ฯ ตลอดจนการมอบหมายงานตามความสามารถและความสนใจของแตละบุคคล พรอมท้ัง
การใหกําลังใจและดูแลผูใตบังคับบัญชาในเร่ืองสวนตัวและการทํางาน 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญการเปนผูสรางแรงดลใจมีระดับการปฏิบัติอยูใน
ระดับมากดังจะเห็นไดจากมีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมีความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว 
และการมอบหมายงานตามความสามารถและความสนใจของแตละบุคคลโดยใชหลักการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง โดยการศึกษา อบรม 
สัมมนา ฯ พรอมท้ังการใหกําลังใจและดูแลผูใตบังคับบัญชาในเร่ืองสวนตัวและการทํางาน 

1. การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา 
ครูใหความสําคัญดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ

มาก ดังจะเห็นไดจากกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการเปล่ียนแปลงการทํางานใน
หนวยงาน ชักชวนใหผูใตบังคับบัญชารูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา  และกระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
เปล่ียนแปลงวิธีการทํางานแบบใหมใชเวลานอยแตไดผลงานมาก  กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึก
วาตองมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานในหนวยงาน และท่ีสําคัญตองไมวิจารณความเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาในทางลบ 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญามีระดับการ 
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ดังจะเห็นไดจากกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการ

เปล่ียนแปลงรูปแบบการทํางานในหนวยงานกระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการ
เปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน ชักชวนใหผูใตบังคับบัญชารูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา  และ
กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเปล่ียนแปลงวิธีการทํางานแบบใหมใชเวลานอยแตไดผลงานมาก  และ
ท่ีสําคัญตองไมวิจารณความเห็นของผูใตบังคับบัญชาในทางลบ 

2. การเปนผูสรางท่ีสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล 
ครูใหความสําคัญดานการเปนผูสรางท่ีสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล มีระดับการ

ปฏิบัติอยูในระดับมาก ดังจะเห็นไดจากใหความรู ขอมูล และขาวสารท่ีทันสมัยแกผูใตบังคับบัญชา
อยางสมํ่าเสมอ สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิดความเกื้อกูลเห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 
มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล ใหความเปน
กันเอง และผูใตบังคับบัญชาเขาพบงาย สรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชา ให
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ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญดานการเปนผูสรางท่ีสัมพันธกับผูตามเปน
รายบุคคล มีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ดังจะเห็นไดจากใหความรู ขอมูล และขาวสารท่ี
ทันสมัยแกผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิดความเก้ือกูล
เห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน สรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชา ปฏิบัติงาน มี
การประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถและขอบขายของงานท่ีไดรับมอบหมาย มอบหมาย
งานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล ใหความเปนกันเอง และ
ผูใตบังคับบัญชาเขาพบงาย ใหความสนใจและแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชาที่มีปญหามากใน
การปฏิบัติงาน ใชวิธีการในการสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยวิธีการท่ีแตกตาง 

3. ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา 
ครูใหความสําคัญดานความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับ

มากดังจะเห็นไดจากมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและทักษะของแตละ
บุคคล  โดยใหความรูและขอมูลท่ีทันสมัยแกผูใตบังคับบัญชาได  มีความสามารถในการ
ติดตอส่ือสารไดเหมาะสมตามความคิดเห็นท่ีแตกตางกันแตละบุคคล พรอมท้ังแกไขปญหาตางๆ ท่ี
เกิดข้ึนดวยการใชวิจารณญาณอยางมีเหตุผล ไมยึดติดกับหลักการหรือทฤษฎีจนเกินไป โดยมีความ
ยืดหยุนทางความคิด สงเสริมการแสดงความคิดเห็นท่ีเปดกวางใหกับบุคลากร สามารถปรับความ
เช่ือ ความคิด และคานิยมสวนตัวใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงไดขององคกร มีการจัดเก็บ
ขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอกอยางเปนระบบ พรอมท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของแตละบุคคล และสามารถสรางบรรยากาศในการทํางานใหเกิดความเกื้อกูลกัน 

ผูบริหารสถานศึกษาใหความสําคัญดานความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํามีระดับการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ดังจะเห็นไดจากมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและ
ทักษะของแตละบุคคล โดยจัดเก็บขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอกอยางเปนระบบ สงเสริม
การแสดงความคิดเห็นท่ีเปดกวางใหกับบุคลากร  โดยใหความรูและขอมูลท่ีทันสมัยแก
ผูใตบังคับบัญชาได พรอมท้ังแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยการใชวิจารณญาณอยางมีเหตุผล มี
ความสามารถในการติดตอส่ือสารไดเหมาะสมตามความคิดเห็นท่ีแตกตางกันแตละบุคคล สามารถ
ปรับความเช่ือ ความคิด และคานิยมสวนตัวใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงไดขององคกร พรอม
ท้ังมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถของแตละบุคคล และสามารถสรางบรรยากาศ
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ตอนท่ี  3 ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
ลาดกระบัง ระดับบุคคลและระดับองคกร 

พบวาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
ในระดับบุคคลและระดับองคกร มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก โดยครูจะใหความสําคัญในระดับ
บุคคลมากกวาระดับองคกร จึงทําใหตองมีการปรับปรุงประสิทธิผลการบริหารจัดการใหพรอม
เทียบเคียงกับองคกรอ่ืนๆ ได เม่ือเปรียบเทียบผลการบริหารแลวไมมีความแตกตางกันมากนัก  สวน
ความพรอมของโรงเรียน ก็ตองมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี อาจจะไมสามารถเทียบเทาโรงเรียน ท่ี
มีผูบริหารที่ใหความสําคัญมากกวาได เนื่องจากติดปญหาเร่ืองทรัพยากรบุคคล สถานท่ี และอ่ืนๆ ท่ี
ตองอาศัยหลายองคประกอบเขาชวยในกระบวนการบริหารจัดการ 

ตอนท่ี 4 ความสัมพันธของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 

พบวาความสัมพันธของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง กับ ประสิทธิผลขององคกรใน
ภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญ และจําแนกออกเปนรายดานท่ีมีความสัมพันธอยูใน
ระดับแรกคือ ดานการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคลมีระดับความสัมพันธใน
ระดับคอนขางมาก   รองลงมาคือดานการเปนมืออาชีพของภาวะผูนํามีระดับความสัมพันธอยูใน
ระดับคอนขางมาก  สวนดานท่ีมีระดับความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง คือดานการเปนผูสราง
แรงดลใจ และ การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา ตามลําดับ สวนดานท่ีใหความสําคัญนอยท่ีสุด คือ
ดานการเปนผูมีบารมี 

ตอนท่ี 5 สภาพปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของ
การบริหารโรงเรียน  

สภาพและปญหา 
การเปนผูมีบารมี 
ผูบริหารสถานศึกษาบางคนทําตนเปนผูมีบารมี โดยการการพูดขมผูใตบังคับบัญชาให

เคารพตนถาไมใหความเคารพก็จะสรรหาวิธีการลงโทษ หรือเอาความกับผูใตบังคับบัญชาจนได
และ ส่ังลงโทษสถานหนักตามท่ีผูบริหารเห็นควร แนวทางแกไข ผูบริหารสถานศึกษาตองมีใจเปน
กลางใหผูใตบังคับบัญชาเคารพดวยบารมีของตนเอง มิใชดวยอํานาจบารมีท่ีใชในการปกครอง ซ่ึง
จะไมไดความใจของลูกนอง แตจะไดแตความไมจริงใจของลูกนองแทน ควรจะมีปฏิสัมพันธกับ
ผูใตบังคับบัญชาดวยความจริงใจ 
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การเปนผูสรางแรงดลใจ 
ผูบริหารสถานศึกษาขาดการสรางแรงดลใจผูใตบังคับบัญชา โดยจะสรางเฉพาะกลุม

พวกพองของตนเอง โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความเสมอภาคในสรางแรงดลใจ อาจจะ
เดินทักทายครู สอบถามสารทุกขสุขดิบความเปนอยูของครู ก็จะทําใหครูเกิดขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานมากข้ึน 

การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา 
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะเปนผูบริหารแบบเผด็จการทางความคิด แตก็มี

ผูบริหารสวนนอยท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ผูบริหารตองลด
บทบาทในการตัดสินใจเร่ืองบางเร่ืองใหนอยลงควรจะใชการตัดสินใจรวมกัน ระดมความคิด
รวมกัน และยอมรับในการตัดสินใจของผูใตบังคับบัญชาดวยความเต็มใจ 

การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล และใหความเสมอภาคแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน และไมเลือกขาง หรือพรรคพวกของตน 
ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา 
ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนสวนใหญจะมีความเปนมืออาชีพในการบริหารองคกรได

เปนอยางดี แตตองคํานึงถึงเสียงสวนนอย เพื่อท่ีจะไดเปนมืออาชีพอยางในการบริหารงาน 
ขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ท่ีผูบริหาร

สถานศึกษาตองคํานึงถึงหลักการท้ัง 5 ขอดังตอไปน้ี การเปนผูมีบารมี การเปนผูสรางแรงดลใจ  
การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา  การเปนผูสรางท่ีสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล  และความเปน
มืออาชีพของภาวะผูนํา  เปนตัวจักรสําคัญท่ีจะทําใหประสิทธิภาพของการบริหารโรงเรียนท้ังใน
ระดับบุคคล และระดับองคกรประสบผลสําเร็จไดนั้น ตองอาศัยหลักและทฤษฏีผสมผสานกับการ
ใหขวัญและกําลังใจ แกผูใตบังคับบัญชาในการปฏิบัติหนาท่ี และรวมกันรับท้ังผิดและชอบพรอม
กับผูใตบังคับบัญชา ดวยความเต็มใจ และเห็นอกเห็นใจผูใตบังคับบัญชาอยางกัลยาณมิตร 
 
5.2 อภิปรายผล 

จากผลการวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบังมีประเด็นท่ีจะนํามาอภิปราย ไดดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของ ผูบริหารโรงเรียน สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบังผูบริหารสถานศึกษา และครูใหความสําคัญดานการเปนผูสราง
แรงดลใจ และดานการเปนผูมีบารมี สวนดานการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล 
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2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร  สังกัด
กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในระดับบุคคลและองคกร พบวาตางใหความสําคัญในเร่ือง
ของความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมีความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตั้งไว และใหความสําคัญในเร่ือง 
ของการมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถของแตละบุคคล แตก็ข้ึนอยูกับวา
ผูบริหารสถานศึกษานั้นใหความสําคัญกับเร่ืองใดเปนสําคัญเทานั้น แตแทจริงแลวผูบริหาร
สถานศึกษา และครูมีความตองการที่เหมือนกันคือ ตองการใหโรงเรียนมีการบริหารที่ดี และมี
คุณภาพเปนท่ียอมรับของผูท่ีเขามาใชบริการทางการศึกษา ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ ทอมสัน 
(Thomson, 1986 : 2135-A) ไดใชแบบสอบถามพฤติกรรมผูนํา (LBAQ) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางพฤติกรรมผูนําของครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษากับตัวแปรดานประสบการณทางการศึกษา
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2. เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาของ
ผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานครประสิทธิผลของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงทางการศึกษา
ของ ผูบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบวาผูบริหารสถานศึกษา และ
ครูตองมีภาวะผูนาการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนท้ัง 5 ดาน ดังตอไปน้ี 
ดานการเปนผูสรางแรงดลใจ และดานการเปนผูมีบารมี ดานการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตาม
เปนรายบุคคล ความเปนมืออาชีพของผูนํา และดานการเปนผูกระตุนใชสติปญญาเพ่ือประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพ และเปนท่ีไววางใจของผูท่ีเขามาใชบริการทางการศึกษา 
และผูนําจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการบริหารงานโรงเรียน เพราะวาโรงเรียนเปนสถานท่ีท่ีทา
ทายผูบริหารโรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําการเปล่ียนท่ีจะบริหารจัดการโรงเรียนใหจัดการศึกษาไดมี
คุณภาพมากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับตัวผูบริหารเปนสวนใหญ และครูเปนสวนนอยเทานั้น 
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5.3 ขอเสนอแนะการวิจัย 
ผูบริหารสถานศึกษาควรจะใชบารมีในความดี มากกวาใชอํานาจท่ีจะใหคุณหรือโทษ 

แกผูใตบังคับบัญชาในการบริหารจัดการโรงเรียนของตนไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงการ
เปนผูสรางแรงดลใจใหกับผูใตบังคับบัญชาใหมากท่ีสุดเนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะ
เนนการเปนผูมีบารมีเปนสวนใหญ ซ่ึงสงผลกระทบตอระบบการบริหารจัดการในปจจุบันท่ีไมคอย
มีการคํานึงถึงปจจัยในเร่ืองการเปนผูสรางความสัมพันธกับเปนผูตามเปนรายบุคคล เพื่อเปนมือ
อาชีพในการบริหารจัดการ ดังนั้นผูบริหารจะตองใหความสําคัญดานการเปนผูสรางแรงดลใจ เปน
อันดับแรก และตองตามมาดวยการเปนผูกระตุนใชสติปญญาเพ่ือประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการโรงเรียนใหมีคุณภาพ และเปนท่ีไววางใจของผูท่ีเขามาใชบริการทางการศึกษา เพ่ือเปนการ
ปรับรูปแบบ หรือกระบวนทัศนในการบริหารการศึกษายุคใหมเพื่อใหกาวสูยุคภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงดานการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ 
 
5.4 ขอเสนอแนะการวิจัยคร้ังตอไป 

1. ศึกษากระบวนการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาอยางไรใหมีประสิทธิภาพ 
2. ศึกษากระบวนการสรรหาบุคลากรที่จะดํารงตําแหนงผูบริหารสถานศึกษาไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
 


