
 
 

บทที่  4 
ผลการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร

โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
เพื่อศึกษาปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ประสิทธิผลของ
การบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในการวิเคราะหและนําเสนอขอมูล
ของการวิจัยคร้ังนี้ จะนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลในรูปของตารางประกอบคําบรรยาย โดย
แบงเปน 4 ตอนไดแก 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม โดยใชวิธีการหาความถ่ี
และหาคารอยละ 

ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะหความเห็นของผูบริหารโรงเรียนและบุคลากรครูเกี่ยวกับภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
ลาดกระบัง โดยใชวิธีการหาคาเฉล่ีย (Mean : ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) 

X

ตอน ท่ี  3  ผลการวิ เ คราะห ข อ มูลประ สิท ธิผลการบ ริหารโรง เ รี ยน  สั งกั ด
กรุงเทพมหานครในเขตลาดกระบัง โดยใชวิธีการหาคาเฉล่ีย (Mean : ) และสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

X

ตอนท่ี 4 การวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผล
ของการบริหารโรงเรียนใชสถิติ Pearson Correlation (r) 

ตอนที่ 5 ขอมูลสภาพปญหาและขอเสนอแนะของภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  

นําเสนอเปนความเรียง 
ตอนท่ี 1 การวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
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การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ วุฒิ
การศึกษา ตําแหนงหนาท่ีเกี่ยวของกับโรงเรียน ขนาดของโรงเรียน ปรากฏตามตารางท่ี 4.1  
 
ตารางท่ี 4.1  จํานวนและคารอยละเกีย่วกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

สถานภาพ จํานวน (คน) รอยละ 
1. เพศ  

 
 
 

   ชาย 123 43.6 

   หญิง 159 56.4 

รวม 282 100.0 
2. อายุ   
  นอยกวา 30 ป 24 8.5 
  30 – 40 ป   75 26.6 
  41 – 50 ป   110 39.0 
  51 – 60 ป   72 25.5 
  มากวา 60 ป   1 0.4 

รวม 282 100.0 
3. วุฒิการศึกษา   

  ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 194 68.8 
  ปริญญาโท 88 31.2 
  ปริญญาเอก    

รวม 282 100.0 
4. ตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับทาง
โรงเรียน 

  

  ครูผูสอน 234 82.98 

  ผูบริหารสถานศึกษา 48 17.02 
รวม 282 100.0 
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ตารางท่ี 4.1  (ตอ) 
 

สถานภาพ จํานวน (โรงเรียน) รอยละ 
5. ขนาดของโรงเรียน   
โรงเรียนขนาดเล็ก มีนักเรียนไมเกนิ 
400 คน 

22 7.8 

โรงเรียนขนาดกลาง มีนักเรียนไมเกิน 
401-800 คน 

74 26.2 

โรงเรียนขนาดใหญ มีนกัเรียนต้ังแต 
801 คนข้ึนไป 

186 66.0 

รวม 282 100.0 
 

จากตารงท่ี 4.1 พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง (รอยละ 56.4) เพศ
ชายรอยละ 43.6 มีอายุระหวาง 41-50 ป มากท่ีสุด (รอยละ 39.0) นอยท่ีสุด คือ มากวา 60 ป (รอยละ 
0.4) สวนใหญมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรี มากท่ีสุด ( รอยละ 68.8) ตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับทาง
โรงเรียน มากท่ีสุด คือ ครูผูสอน (รอยละ 82.3) และนอยท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา ( รอยละ 
17.7) ขนาดของโรงเรียนสวนใหญ คือ โรงเรียนขนาดใหญ (รอยละ 66) 

ตอนท่ี 2 การวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง เปนแบบสอบถามแบบมาตรสวนประมาณคา 
5 ระดับ (Rating scale) แบงเปน 5 ระดับ ของลิเคอรท (Likert)  

รายละเอียดปรากฏตามตารางท่ี 4.2 – 4.27 
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ตารางท่ี 4.2  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
      สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวม (n=282) 
 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร     S.D       แปลผล อันดับ X

1. การเปนผูมีบารมี    4.21 0.73           มาก    2 
2. การเปนผูสรางแรงดลใจ   4.29 0.73            มาก    1 
3. การเปนผูกระตุนใชสติปญญา   4.14 0.76            มาก    5 
4. การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตาม 
     เปนรายบุคคล    4.18 0.79            มาก    4 
5. ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา  4.19 0.76            มาก    3 

  รวม    4.20 0.75             มาก  

 
จากตารางท่ี 4.2 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับของผูบริหารโรงเรียนมีการ
ปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.20)  เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงให
ความสําคัญการเปนผูสรางแรงดลใจ มากท่ีสุด ( =4.29) รองลงมาคือ การเปนผูมีบารมี  
( =4.21) สวนดานท่ีใหความสําคัญตํ่าสุด คือ การเปนผูกระตุนใชสติปญญา ( =4.14) 

X

X

X X

 
ตารางท่ี 4.3  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

       สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในทัศนะของครู (n=234) 
 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร     S.D       แปลผล อันดับ X

1. การเปนผูมีบารมี    4.27 0.70           มาก    1 
2. การเปนผูสรางแรงดลใจ   4.16 0.72            มาก    4 
3. การเปนผูกระตุนใชสติปญญา   4.24 0.75            มาก    2 
4. การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตาม 
    เปนรายบุคคล     4.24 0.68            มาก    2 
5. ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา  4.19 0.76            มาก    3 

  รวม    4.25 0.70             มาก  
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จากตารางท่ี 4.3 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.25) เม่ือพิจารณารายดานพบวาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงใหความสําคัญการเปนผูมีบารมี มากที่สุด ( =4.27) รองลงมาคือ การเปนผูกระตุน
ใชสติปญญา ( =4.24) และการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล ( =4.24) สวน
ดานท่ีความสําคัญตํ่าสุด คือ การเปนผูสรางแรงดลใจ ( =4.16) 

X

X

X X

X

 
ตารางท่ี 4.4  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกบัของผูบริหารโรงเรียน  

      สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา (n=48) 
 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร     S.D       แปลผล อันดับ X

1. การเปนผูมีบารมี    4.45 0.52           มาก    2 
2. การเปนผูสรางแรงดลใจ   4.54 0.58            มาก    1 
3. การเปนผูกระตุนใชสติปญญา   4.12 0.85            มาก    5 
4. การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตาม 
    เปนรายบุคคล     4.24 0.68            มาก    3 
5. ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา  4.23 0.63            มาก    4 

  รวม    4.32 0.67             มาก  

 
จากตารางท่ี 4.4 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการ
บริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.32) เม่ือพิจารณารายดานพบวาภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงใหความสําคัญการสรางแรงดลใจ มากท่ีสุด ( =4.54) รองลงมาคือ การเปนผูมีบารมี 
( =4.45) สวนดานท่ีใหความสําคัญตํ่าสุดกวาดานอ่ืนๆ คือ การเปนผูกระตุนใชสติปญญา  
( =4.12) 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด     
                     กรุงเทพมหานครในเขตลาดกระบัง  จําแนกเปนดานและรายขอดานการเปน 
                     ผูมีบารมี  (n=282) 
 

การเปนผูมีบารมี  S.D แปลผล อันดับ X

1. สามารถควบคุมอารมณตนเองไดในสถานการณวิกฤต 4.14 0.81    มาก    9 
2. ประพฤติตนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจ 4.19 0.74    มาก    6 
3. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน 
    ในการทํางาน 4.17 0.66    มาก    7 
4. คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว 4.26 0.72    มาก    3 
5. ใหความเปนมิตร แสดงน้าํใจ และความเปนกันเองกับ 
    ผูใตบังคับบัญชา 4.27 0.73    มาก    2 
6. แสดงจุดยืนอยางมีเหตุผลในการแสดงความคิดเห็น 
    ตอปญหาหรือขอโตแยงท่ีเกิดข้ึน 4.21 0.74    มาก    5 
7. ระบุจุดประสงคหลักในการปฏิบัติงาน 
    ของผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน 4.24 0.69    มาก    4 
8. ใหความสําคัญของการมีความรูสึกตอภารกิจรวมกัน 4.26 0.70    มาก    3 
9. แสดงใหเหน็ถึงความเช่ือม่ันในตนเอง 4.30 0.65    มาก    1 
10. ปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมท่ีไดแสดงไว 4.15 0.85      มาก    8 

รวม 4.21 0.73    มาก 

 
จากตารางท่ี 4.5 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน 

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง จําแนกเปนดานและรายขอดานการเปนผูมีบารมี พบวามี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.21) เม่ือพิจารณาเปนรายดานและรายขอดานการเปนผูมี

บารมี พบวาดานการเปนผูมีบารมีใหความสําคัญมากท่ีสุดคือ การแสดงใหเห็นถึงความเช่ือม่ันใน
ตนเอง( =4.30) รองลงมาคือ การใหความเปนมิตร แสดงนํ้าใจ และความเปนกันเองกับ

ผูใตบังคับบัญชา ( =4.27) และดานท่ีใหความสําคัญเทากันคือ คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวา

สวนตัว และใหความสําคัญของการมีความรูสึกตอภารกิจรวมกัน( =4.26) ตามลําดับ ระบุ

จุดประสงคหลักในการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน( =4.24) แสดงจุดยืนอยางมี

X

X

X

X

X
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X

X X

X

 
ตารางท่ี 4.6  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  

       สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  จําแนกเปนดานและรายขอดานการเปน 
       ผูสรางแรงดลใจ (n=282) 
 

การเปนผูสรางแรงดลใจ                                         S.D     แปลผล  อันดับ X

11. ใหกําลังใจและดแูลผูใตบังคับบัญชาในเร่ืองสวนตัวและ  4.22 0.75 มาก     4 
       การทํางาน   
12. มอบหมายงานตามความสามารถและความสนใจของ 4.28 0.68 มาก     3 
      แตละบุคคล 
13. มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมีความสําเร็จตาม 4.33 0.69 มาก     1 
      เปาหมายที่ตั้งไว 
14. ใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม   4.32 0.72 มาก     2 
15. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง  
      โดยการศึกษาอบรม สัมมนา ฯ    4.32 0.84 มาก     2 

  รวม     4.29 0.73 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.6 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของ

ผูบริหารโรงเรียน สังกัด กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  จําแนกเปนดานและรายขอดานการ
เปนผูสรางแรงดลใจของครูพบวามีระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.29) เม่ือพิจารณาเปน
รายดานและรายขอดานการเปนผูสรางแรงดลใจของครูและผูบริหาร เม่ือพิจารณาเปนรายดานและ
รายขอดานการเปนผูสรางแรงดลใจสูงสุดคือ มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมีความสําเร็จตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว ( =4.33) รองลงมา คือ ใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม ( =4.32) ต่ําสุดคือ 

ใหกําลังใจและดูแลผูใตบังคับบัญชาในเร่ืองสวนตัวและการทํางาน ( =4.22) 

X

X X

X
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ตารางท่ี 4.7  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน  
สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง  จําแนกเปนดานและรายขอดานการเปนผู
กระตุนใหใชสติปญญาของครูและผูบริหาร  (n=282) 
 

การเปนผูกระตุนใชสติปญญา                                     S.D แปลผล         อันดับ X

16. ชักชวนใหผูใตบังคับบัญชารูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา 4.29 0.78 มาก  2 
17. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมี 
      การเปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน  4.32 0.74 มาก  1 
18. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการเปล่ียนแปลง 
      รูปแบบการทํางานในหนวยงาน   4.06 0.71 มาก  4 
19. ไมวิจารณความเหน็ของผูใตบังคับบัญชาในทางลบ 3.98 0.78 มาก  5 
20. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเปล่ียนแปลงวิธี 
      การทํางานแบบใหมใชเวลานอยแตไดผลงานมาก 4.08 0.79 มาก  3 

  รวม     4.14 0.76 มาก   

  
จากตารางท่ี 4.7 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.14) เม่ือพิจารณา
เปนรายดานและรายขอดานการเปนผูกระตุนใหใชสติปญญาสูงสุด คือ กระตุนใหผูใตบังคับบัญชา
รูสึกวาตองมีการเปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน ( =4.32) รองลงมาคือ ชักชวนให
ผูใตบังคับบัญชารูจักใชทรัพยากรอยางคุมคา ( =4.29) ต่ําท่ีสุดคือ ไมวิจารณความเห็นของ
ผูใตบังคับบัญชาในทางลบ ( =3.98) ตามลําดับ 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงผูบริหารโรงเรียน  
       สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง จําแนกเปนดานและรายขอดานการเปน  
       ผูสรางท่ีความสัมพันธกบัผูตามเปนรายบุคคลของครูและผูบริหาร (n=282) 
 

การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล                 S.D แปลผล           อันดับ X

21. ใชวิธีการในการสรางแรงจูงใจใหผูใตบังคับบัญชา 
       ทํางานดวยวิธีการท่ีแตกตาง    4.09 0.82 มาก  5 
22. ใหความเปนกันเอง และผูใตบังคับบัญชาเขาพบงาย 4.18 0.76 มาก  4 
23. สรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานกับผูใตบังคับบัญชา 4.18 0.82 มาก  4 
24. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถ 
      และทักษะของแตละบุคคล    4.21 0.77 มาก  3 
25. ใหความสนใจและแกปญหาใหกับผูใตบังคับบัญชา 
      ท่ีมีปญหามากในการปฏิบัติงาน   4.18 0.80 มาก  4 
26. ใหความรู ขอมูล และขาวสารที่ทันสมัยแกผูใต 
      บังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ    4.26 0.80 มาก  1 
27. สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิดความเกื้อกลู 
       เห็นอกเหน็ใจซ่ึงกนัและกัน    4.23 0.80 มาก  2 
28. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถ 
      และขอบขายของงานท่ีไดรับมอบหมาย  4.18 0.78 มาก  4 

  รวม     4.18 0.79 มาก   

 
จากตารางท่ี 4.8  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน

สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง พบวา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.18)  เม่ือ
พิจารณาจําแนกเปนรายดานและรายขอดานการเปนผูสรางท่ีความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล
สูงสุดคือ ใหความรูขอมูล และขาวสารท่ีทันสมัยแกผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ  ( =4.26) 
รองลงมาคือ  สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิดความเกื้อกูลกัน เห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 
( =4.23) และ ต่ําท่ีสุดคือ  ใชวิธีการในการสรางแรงจูงใจ ใหผูใตบังคับบัญชาทํางนดานวิธีการท่ี
แตกตาง  ( =4.09) ตามลําดับ 

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียน  
       สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง จําแนกเปนดานและรายขอดานความเปน 
       มืออาชีพภาวะผูนําของครูและผูบริหาร (n=282) 
 

ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา           S.D    แปลผล          อันดับ X

29. มีความสามารถในการติดตอส่ือสารได 
      เหมาะสมตามความคิดเห็นท่ีแตกตางกันแตละบุคคล 4.26 0.75 มาก  3 
30. ใหความรูและขอมูลท่ีทันสมัยแกผูใตบังคับบัญชาได 4.27 0.75 มาก  2 
31. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถ 
      และทักษะของแตละบุคคล    4.32 0.76 มาก  1 
32. สามารถสรางบรรยากาศในการทํางาน 
      ใหเกดิความเกื้อกูลกัน    4.01 0.73 มาก  10 
33. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามความสามารถ 
      ของแตละบุคคล     4.09 0.83 มาก  9 
34. จัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก 
      อยางเปนระบบ     4.20 0.79 มาก  8 
35. สงเสริมการแสดงความคิดเห็นทีเ่ปดกวาง 
      ใหกับบุคลากร     4.22 0.75 มาก  6 
36. ไมยึดติดกบัหลักการหรือทฤษฎีจนเกนิไป  
      โดยมีความยืดหยุน     4.22 0.75 มาก  5 
37. สามารถปรับความเช่ือ ความคิด และคานิยมสวนตัว 
      ใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงไดขององคกร  4.18 0.76 มาก  7 
38. แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยการใช 
      วิจารณญาณอยางมีเหตุผลของงานท่ีไดรับมอบหมาย 4.23 0.80 มาก  4 

  รวม     4.25 0.78 มาก   

 
จากตารางท่ี 4.9 ผลการวิเคราะหภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง จําแนกเปนดานและรายขอ ดานความรวมมืออาชีพของภาวะ
ผูนํา มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.25) เม่ือพิจารณาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงในระดับมาก
ท่ีสุดคือ  มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตามความสามารถและทักษะของแตละบุคคล  

X
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X X

X

 
ตารางท่ี 4.10  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต

ลาดกระบัง ในภาพรวม (n=282) 
 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน      S.D       แปลผล อันดับ X

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับบุคคล 4.11 0.84           มาก     2 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับองคกร 4.29 0.81           มาก     1 

  รวม    4.20 0.83             มาก  

 
จากตารางท่ี  4 .10 ผลการวิ เคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเ รียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวมของครู พบวาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.20) โดยท่ีประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับองคกร ( =

4.29) เปนอันดับท่ีแรกและ รองลงมาคือประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับบุคคล ( =4.11) 
ตามลําดับ 

X X

X

 
ตารางท่ี 4.11  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต

ลาดกระบัง ในทัศนะของครู (n=234) 
 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน      S.D       แปลผล อันดับ X

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับบุคคล 4.20 0.69           มาก    2 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับองคกร 4.38  0.65            มาก    1 

  รวม    4.29 0.67             มาก  

 
จากตารางที่  4.11 ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวมของครู พบวาประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
มีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.29) โดยท่ีประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนระดับองคกร  X
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X X

 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน  สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต

ลาดกระบัง ในทัศนะของผูบริหารสถานศึกษา (n=48) 
 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน    S.D       แปลผล อันดับ X

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับบุคคล 4.25 0.69           มาก      2 
ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับองคกร   4.40 0.74            มาก      1 

  รวม    4.33 0.72             มาก 

 
จากตารางท่ี 4.12 ผลการวิเคราะหกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษา พบวาประสิทธิผลของ
การบริหารโรงเรียนมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.33) โดยที่ประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนระดับองคกร ( =4.40) เปนอันดับท่ีแรกและ รองลงมาคือประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียนระดับบุคคล ( =4.25) ตามลําดับ 

X

X

X
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
ลาดกระบัง ในทัศนะของครูและผูบริหาร  (n=282) 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับบุคคล    S.D แปลผล           อันดับ X

39. บุคลากรสามารถปรับความคิดความเช่ือม่ันและคานยิม 
      สวนตัวใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงตางๆ  
      ของโรงเรียนความคิดเหน็ท่ีแตกตางกนัแตละบุคคล 4.01 0.79     มาก  7 
40. บุคลากรทํางานโดยไมยดึติดกับหลักการ 
      หรือทฤษฏีจนเกินไป     4.00 0.78     มาก  8 
41.ผูใตบังคับบัญชาทุกคนม่ันในใจในการปฏิบัติงาน 4.09 0.91     มาก  6 
42. ผูใตบังคับบัญชาไดทดลองปฏิบัติเพื่อคนหา 
      วิธีการใหมๆ ในการทํางานอยูเสมอ   4.15 0.87     มาก  3 
43. ผูใตบังคับบัญชามองเห็นผลการทํางานท่ีจะไดรับ 
      เม่ือทํางาน       4.15 0.86     มาก  3 
44. บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็น และขอมูล 
      ขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกนั   4.16 0.84     มาก  2 
45. วิสัยทัศนขององคกรมาจากบุคลากรท้ังหมด  4.14 0.85     มาก  4 
46. วิสัยทัศนขององคกรเปนส่ิงท่ีสามารถ 
      นํามาปฏิบัติไดจริง     4.11 0.90     มาก  5 
47. บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว  4.20 0.84     มาก  1 

  รวม     4.11 0.84 มาก   

 
จากตารางท่ี  4.13 ผลการวิ เคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวม พบวา ประสิทธิผลการบริหารระดับบุคคลมีระดับ
การปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.11) เม่ือพิจารณาภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงสูงท่ีสุดคือ บุคลากร
ปฏิบัติตามวิสันทัศนท่ีกําหนดไว ( =4.20) รองลงมาคือ บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นและ
ขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกัน ( =4.16) สวนดานท่ีใหความตํ่าท่ีสุดคือ บุคลากรทํางาน
โดยไมยึดติดกับหลักการหรือทฤษฏีจนเกินไป ( =4.00)  

X

X

X

X
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ตารางท่ี 4.14  ผลการวิเคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขต
ลาดกระบัง ในทัศนะของครูและผูบริหาร  (n=282) 

 

ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนระดับองคกร    S.D แปลผล           อันดับ X

48. บุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรคความสําเร็จ 
      ใหกับองคกร      4.27 0.79     มาก  5 
49. มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ีดําเนินงาน 
      อยางตอเนือ่ง      4.30 0.80    มาก  2 
50. โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาท่ีเปนเอกลักษณ 
      ของโรงเรียน      4.29 0.81    มาก  3 
51. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมิน 
      มาตรฐานการศึกษา     4.29 0.80    มาก  3 
52. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในดําเนนิงาน 
      ระบบการประกันคุณภาพภายในตามกฎกระทรวง 4.28 0.82    มาก  4 
53. มีรายงานประจําปจากการประเมินตนเองรายงานตอ 
      ตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณะ   4.29 0.84    มาก  3 
54. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมพัฒนา 
      ระบบการประกันคุณภาพภายในมาใชพัฒนาการศึกษา 4.33 0.81    มาก  1 
55. มีการนําผลการประเมินภายนอกมาใชปรับปรุง 
      พัฒนาคุณภาพการศกึษา    4.29 0.87    มาก  3 

  รวม     4.29 0.81 มาก                                     

 
จากตารางท่ี  4.14 ผลการวิ เคราะหประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง ในภาพรวม พบวา ประสิทธิผลการบริหารระดับองคการ มี
ระดับการปฏิบัติอยูในระดับมาก ( =4.29) และใหความสนใจมากท่ีสุด คือ มีการนําผลการ
ประเมินโครงการ และ กิจกรรมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมาใชพัฒนาการศึกษา  
( =4.33) รองลงมาคือ มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่ดําเนินงานอยางตอเนื่อง ( =4.30) 
ต่ําสุดคือ บุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรคความสําเร็จใหกับองคกร ( =4.27)  

X

X X

X
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ตารางท่ี 4.15  ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงกับ
ประสิทธิผลขององคกร (n=282) 

ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง ประสิทธิผลขององคกร 
 บุคคล องคกร รวม อันดับ 
1. การเปนผูมีบารมี r=.414** 

Sig=.000 
r=.378** 
Sig=.000 

r=.420** 
Sig=.000 

5 

2. การเปนผูสรางแรงดลใจ r=.431** 
Sig=.000 

r=.430** 
Sig=.000 

r=.455** 
Sig=.000 

3 

3. การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา r=.425** 
Sig=.000 

r=.411** 
Sig=.000 

r=.442** 
Sig=.000 

4 

4. การเปนผูสรางความสัมพันธกับผู
ตามเปนรายบุคคล 

r=.591** 
Sig=.000 

r=.551** 
Sig=.000 

r=.605** 
Sig=.000 

1 

5. การเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา r=.569** 
Sig=.000 

r=.504 
Sig=.000 

r=.569** 
Sig=.000 

2 

 
จากตารางท่ี 4.15 พบวาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง 

กับ ประสิทธิผลขององคกรในภาพรวมมีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และจําแนก
ออกเปนรายดานท่ีมีความสัมพันธอยูในระดับแรกคือ ดานการเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตาม
เปนรายบุคคลมีระดับความสัมพันธในระดับคอนขางมาก (R =0.605) รองลงมาคือดานการเปนมือ
อาชีพของภาวะผูนํามีระดับความสัมพันธอยูในระดับคอนขางมาก (R =0.56)9 สวนดานท่ีมีระดับ
ความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง คือดานการเปนผูสรางแรงดลใจ และ การเปนผูกระตุนใหใช
สติปญญา (R =0.442 , R =0.455) ตามลําดับ สวนดานท่ีใหความสําคัญนอยท่ีสุด คือดานการเปนผูมี
บารมี (R=0.420) 

 
ตอนท่ี 4 สภาพปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของ

การบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
4.1  การเปนผูมีบารมี 
ผูบริหารสถานศึกษาบางคนทําตนเปนผูมีบารมี โดยการการพูดขมผูใตบังคับบัญชาให

เคารพตนถาไมใหความเคารพก็จะสรรหาวิธีการลงโทษ หรือเอาความกับผูใตบังคับบัญชาจนได
และ ส่ังลงโทษสถานหนักตามท่ีผูบริหารเห็นควร แนวทางแกไข ผูบริหารสถานศึกษาตองมีใจเปน
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4.2  การเปนผูสรางแรงดลใจ 
ผูบริหารสถานศึกษาขาดการสรางแรงดลใจผูใตบังคับบัญชา โดยจะสรางเฉพาะกลุม

พวกพองของตนเอง โดยท่ีผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหความเสมอภาคในสรางแรงดลใจ อาจจะ
เดินทักทายครู สอบถามสารทุกขสุขดิบความเปนอยูของครู ก็จะทําใหครูเกิดขวัญและกําลังใจใน
การปฏิบัติงานมากข้ึน 

4.3  การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา 
ผูบริหารสถานศึกษาสวนใหญจะเปนผูบริหารแบบเผด็จการทางความคิด แตก็มี

ผูบริหารสวนนอยท่ีเปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดแสดงความคิดเห็นอยางเสรี ผูบริหารตองลด
บทบาทในการตัดสินใจเร่ืองบางเร่ืองใหนอยลงควรจะใชการตัดสินใจรวมกัน ระดมความคิด
รวมกัน และยอมรับในการตัดสินใจของผูใตบังคับบัญชาดวยความเต็มใจ 

4.4  การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล 
ผูบริหารสถานศึกษาใหความสัมพันธกับผูตามเปนรายบุคคล และใหความเสมอภาคแก

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน และไมเลือกขาง หรือพรรคพวกของตน 
4.5  ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา 
ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนสวนใหญจะมีความเปนมืออาชีพในการบริหารองคกรได

เปนอยางดี แตตองคํานึงถึงเสียงสวนนอย เพื่อท่ีจะไดเปนมืออาชีพอยางในการบริหารงาน 
ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
1. การรวมมือรวมใจของบุคลากรทุกคน 
2. การบริหารงานอยางโปรงใส และยุติธรรมในการพิจารณาความดีความชอบ 
3. การใหความเคารพในทางความคิดของผูใตบังคับบัญชาทุกคนอยางเสมอภาค 
 


