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142 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร 
ในเขตลาดกระบัง 

แบบสอบถามท่ีถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง แบงออกเปน 3 ตอนคือ 

ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 ขอมูลความคิดเห็นภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
ตอนท่ี 3 ขอมูลความคิดเห็นของประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร 
ในเขตลาดกระบัง 
ตอนท่ี  4  ขอมูลสภาพปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
การตอบแบบสอบถามของทานคร้ังนี้ ผูวิจัยจะถือเปนความลับใชเฉพาะงานวิจัยในคร้ัง

นี้เทานั้น 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณอยางยิ่งในการใหความรวมมือเปนอยางดี มา ณ โอกาสนี้ 

 
 

นายภทัรกร   วงศสกุล 
นักศึกษาหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑติย 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
คําชี้แจง โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ลงใน  ตามสภาพท่ีเปนจริงของทาน 

1. เพศ 
     ชาย      หญิง 
 2. ปจจุบันทานอาย ุ
     นอยกวา 30  ป     30 – 40  ป   
     41 – 50 ป      51 – 60 ป  
     มากกวา  60 ป  
 3. ระดับการศึกษาสูงสุดของทาน 
     ต่ํากวามัธยมตอนปลาย   มัธยมตอนปลายหรือเทียบเทา 
     ต่ําปริญญาตรี    ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 
     ปริญญาโท     ปริญญาเอก 

4. ตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับทางโรงเรียนท่ีทานไดรับอยูในขณะน้ี 
  ครูผูสอน    

     ผูบริหารสถานศึกษา    
5. ขนาดของโรงเรียนของทาน 

  โรงเรียนขนาดเล็ก    มีนักเรียนไมเกิน 400  คน 
  โรงเรียนขนาดกลาง  มีนักเรียนไมเกิน 401-800  คน 
  โรงเรียนขนาดใหญ   มีนักเรียนต้ังแต  801  คนข้ึนไป 

 
ตอนท่ี 2 ขอมูลเกี่ยวกับการมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของการบริหารโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
คําชี้แจง โปรดระบุระดับการปฏิบัติในแตละรายการโดยทําเครื่องหมาย  ในชองท่ีตรง

กับระดับปฏิบัติในโรงเรียนของทาน โดยระดับการปฏิบัติ แบงออกเปน 5 ระดับดังนี้ 
1 หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอยท่ีสุด 
2 หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงนอย 
3 หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงปานกลาง 
4 หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมาก 
5 หมายถึง ผูบริหารโรงเรียนมีภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงมากท่ีสุด 
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ระดับบุคคล 
การเปนผูมีบารมี 
1. สามารถควบคุมอารมณตนเองไดใน
สถานการณวกิฤต 

     

2. ประพฤติตนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
ภาคภูมิใจ 

     

3. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
กระตือรือรนในการทํางาน 

     

4. คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว      
5. ใหความเปนมิตร แสดงน้าํใจ และความเปน
กันเองกับผูใตบังคับบัญชา 

     

6. แสดงจุดยืนอยางมีเหตุผลในการแสดงความ
คิดเห็นตอปญหาหรือขอโตแยงท่ีเกิดข้ึน 

     

7. ระบุจุดประสงคหลักในการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน 

     

8. ใหความสําคัญของการมีความรูสึกตอภารกิจ
รวมกัน 

     

9. แสดงใหเหน็ถึงความเช่ือม่ันในตนเอง      
10. ปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมท่ีไดแสดงไว      
การเปนผูสรางแรงดลใจ 
11. ใหกําลังใจและดแูลผูใตบังคับบัญชาในเร่ือง
สวนตัวและการทํางาน 

     

12. มอบหมายงานตามความสามารถและความ
สนใจของแตละบุคคล 

     

13. มีความกระตือรือรนท่ีจะทํางานใหมี
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีตัง้ไว 
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

14. ใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม      
15. สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง 
โดยการศึกษา อบรม สัมมนา ฯ 

     

การเปนผูกระตุนใหใชสตปิญญา 
16. ชักชวนใหผูใตบังคับบัญชารูจักใช
ทรัพยากรอยางคุมคา 

     

17. แนะวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหา
ท่ีเกิดขึ้นในหนวยงาน 

     

18. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการ
เปล่ียนแปลงการทํางานในหนวยงาน 

     

19.ไมวิจารณความเหน็ของผูใตบังคับบัญชา
ในทางลบ 

     

20. กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเปล่ียนแปลง
วิธีการทํางานแบบใหมใชเวลานอยแตไดผลงาน
มาก 

     

การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปน
รายบุคคล 
21. ใชวิธีการในการสรางแรงจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยวิธีการท่ีแตกตาง 

     

22.ใหความเปนกันเอง และผูใตบังคับบัญชาเขา
พบงาย 

     

23. สรางความมั่นใจในการปฏิบัติงานกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

     

24. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

     

25. ใหความสนใจและแกปญหาใหกับ      
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

26. ใหความรู ขอมูล และขาวสารที่ทันสมัยแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางสมํ่าเสมอ 

     

27. สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิด
ความเกื้อกูล เห็นอกเห็นใจซ่ึงกันและกัน 

     

28. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถและขอบขายของงานท่ีไดรับ
มอบหมาย 

     

ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา 
29. มีความสามารถในการติดตอส่ือสารได
เหมาะสมตามความคิดเหน็ท่ีแตกตางกันแตละ
บุคคล 

     

30. ใหความรูและขอมูลท่ีทันสมัยแก
ผูใตบังคับบัญชาได 

     

31. มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

     

32. สามารถสรางบรรยากาศในการทํางานให
เกิดความเกื้อกลูกัน 

     

33. มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของแตละบุคคล 

     

34. จัดเก็บขอมูลขาวสารทั้งภายในและภายนอก
อยางเปนระบบ 

     

35. สงเสริมการแสดงความคิดเห็นทีเ่ปดกวาง
ใหกับบุคลากร 

     

36. ไมยึดติดกบัหลักการหรือทฤษฎีจนเกนิไป      
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง 
มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

37. สามารถปรับความเช่ือ ความคิด และคานิยม
สวนตัวใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงได
ขององคกร 

     

38. แกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนดวยการใช
วิจารณญาณอยางมีเหตุผล 

     

 
ตอนท่ี  3   ขอมูลประสิทธิผลการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
คําชี้แจง    โปรดระบุระดับการปฏิบัติในแตละรายการโดยทําเคร่ืองหมาย     ในชองท่ีตรงกับ
ระดับปฏิบัติในโรงเรียนของทาน โดยระดับการปฏิบัติ แบงออกเปน 5 ระดับดังนี้ 
 1  หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอยท่ีสุด 

2  หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนอยูในระดับนอย 
3  หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนอยูในระดับปานกลาง 
4  หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมาก 
5  หมายถึง ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียนอยูในระดับมากท่ีสุด 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

ประสิทธิผลการบริหารระดับบุคคล 
39. บุคลากรสามารถปรับความคิดความเช่ือม่ัน
และคานยิมสวนตัวใหสอดคลองกับความ
เปล่ียนแปลงตางๆ ของโรงเรียน 

     

40. บุคลากรทํางานโดยไมยดึติดกับหลักการ
หรือทฤษฏีจนเกินไป 
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ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

41. ผูใตบังคับบัญชาทุกคนม่ันในใจในการ
ปฏิบัติงาน 

     

42. ผูใตบังคับบัญชาไดทดลองปฏิบัติเพื่อคนหา
วิธีการใหมๆ ในการทํางานอยูเสมอ 

     

43. ผูใตบังคับบัญชามองเห็นผลการทํางานท่ีจะ
ไดรับเม่ือทํางาน 

     

44. บุคลากรไดแลกเปล่ียนความคิดเห็น และ
ขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกนั 

     

45. วิสัยทัศนขององคกรมาจากบุคลากรท้ังหมด      
46. วิสัยทัศนขององคกรเปนส่ิงท่ีสามารถนํามา
ปฏิบัติไดจริง 

     

47. บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนท่ีกําหนดไว      
ประสิทธิผลการบริหารระดับองคกร 
48. บุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรค
ความสําเร็จใหกับองคกร 

     

49. มีระบบการประกันคุณภาพภายในท่ี
ดําเนินงานอยางตอเนื่อง 

     

50.โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาท่ีเปน
เอกลักษณของโรงเรียน 

     

51. มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมิน
มาตรฐานการศึกษา 

     

52. มีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายในตาม
กฏกระทรวง 
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ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน ระดับประสิทธิผลของ 
การบริหารโรงเรียน 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

นอย 
 

(2)  

นอย
ท่ีสุด 
(1) 

53. มีรายงานประจําปจากการประเมินตนเอง
รายงานตอตนสังกัดและเผยแพรตอสาธารณะ 

     

54. มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมาใช
พัฒนาการศึกษา 

     

55. มีการนําผลการประเมินภายนอกมาใช
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศกึษา 

     

 
ตอนท่ี 4  สภาพปญหาและขอเสนอแนะภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการบริหาร
โรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
คําชี้แจง  ขอใหทานเขียนปญหาและขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
โรงเรียน ครู โรงเรียน  ท่ีเกี่ยวของการบริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
เปนระดับตางๆ ดังนี้ 
 

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ปญหา ขอเสนอแนะ 
4.1 การเปนผูมีบารมี 
 

  
  
  
  

 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ปญหา ขอเสนอแนะ 

4. 2  การเปนผูสรางแรงดลใจ 
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ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ปญหา ขอเสนอแนะ 
4. 3 การเปนผูกระตุนใหใช
สติปญญา 
 
 
 

  
  
  
  

 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ปญหา ขอเสนอแนะ 

4. 4 การเปนผูสราง
ความสัมพันธกับผูตามเปน
รายบุคคล 
 
 

  
  
  
  

 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง ปญหา ขอเสนอแนะ 

4. 5 ความเปนมืออาชีพของ
ภาวะผูนํา 
 

  
  
  

 
ปญหา ขอเสนอแนะ 

ประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน 
1. 

 
1. 

2. 2. 
3. 3. 
4. 4. 
5. 5. 
 

ขอขอบพระคณุทุกทานท่ีสละเวลาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ข 

คุณภาพเคร่ืองมอื 
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คุณภาพเคร่ืองมือ 
ตารางคาดัชนีความสอดคลอง เร่ือง ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับประสิทธิผลของการ

บริหารโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหานคร ในเขตลาดกระบัง 
 

ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ (คนที่) ∑ R  IOC 

  1 2 3 4 5 

ระดับบุคคล 
การเปนผูมีบารมี 

       

1 สามารถควบคุมอารมณตนเองไดใน
สถานการณวิกฤต 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

2 ประพฤติตนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
ภาคภูมิใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

3 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเกิดความ
กระตือรือรนในการทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

4 คํานึงถึงปะโยชนสวนรวมมากวาสวนตัว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
5 ใหความเปนมิตร แสดงนํ้าใจ และความเปน

กันเองกับผูใตบังคับบัญชา 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

+1 
 

5 
 
1 

6 แสดงจุดยืนอยางมีเหตุผลในการแสดงความ
คิดเห็นตอปญหาหรือขอโตแยงท่ีเกิดขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

7 ระบุจุดประสงคหลักในการปฏิบัติงานของ
ผูใตบังคับบัญชาไดชัดเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

8 ใหความสําคัญของการมีความรูสึกตอ
ภารกิจรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

9 แสดงใหเห็นถึงความเช่ือมั่นในตนเอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
10 ปฏิบัติตนสอดคลองกับคานิยมที่ไดแสดงไว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 

    การเปนผูสรางแรงดลใจ        
11 ใหกําลังใจและดูแลผูใตบังคับบัญชาในเรื่อง

สวนตัวและการทํางาน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

12 มอบหมายงานตามความสามารถและความ
สนใจของแตละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

13 มีความกระตือรือรนที่จะทํางานใหมี
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีต้ังไว 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ (คนที่) ∑ R  IOC 

  1 2 3 4 5 
14 ใชหลักการบริหารงานแบบมีสวนรวม +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
15 สนับสนุนใหผูใตบังคับบัญชาพัฒนาตนเอง 

โดยการศึกษา อบรม สัมมนา ฯ 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 การเปนผูกระตุนใหใชสติปญญา        
16 ชักชวนใหผูใตบังคับบัญชารูจักใช

ทรัพยากรอยางคุมคา 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

17 แนะวิธีการและแนวทางในการแกไขปญหา
ที่เกิดขึ้นในหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

18 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชารูสึกวาตองมีการ
เปลี่ยนแปลงการทํางานในหนวยงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

19 ไมวิจารณความเห็นของผูใตบังคับบัญชา
ในทางลบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

20 กระตุนใหผูใตบังคับบัญชาเปล่ียนแปลง
วิธีการทํางานแบบใหมใชเวลานอยแตได
ผลงานมาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 การเปนผูสรางความสัมพันธกับผูตามเปน
รายบุคคล 

       

21 ใชวิธีการในการสรางแรงจูงใจให
ผูใตบังคับบัญชาทํางานดวยวิธีการที่
แตกตาง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

22 ใหความเปนกันเอง และผูใตบังคับบัญชา
เขาพบงาย 

+1 +1 +1 
+1 +1 5 1 

23 สรางความม่ันใจในการปฏิบัติงานกับ
ผูใตบังคับบัญชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

24 มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

25 ใหความสนใจและแกปญหาใหกับ
ผูใตบังคับบัญชาท่ีมีปญหามากในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

26 ใหความรู ขอมูล และขาวสารท่ีทันสมัยแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางสม่ําเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ (คนที่) ∑ R  IOC 

  1 2 3 4 5 
27 สรางบรรยากาศในการทํางานท่ีกอใหเกิด

ความเก้ือกูล เห็นอกเห็นใจซึ่งกันและกัน 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

28 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถและขอบขายของงานที่ไดรับ
มอบหมาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 ความเปนมืออาชีพของภาวะผูนํา        

29 มีความสามารถในการติดตอสื่อสารได
เหมาะสมตามความคิดเห็นที่แตกตางกันแต
ละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

30 ใหความรูและขอมูลที่ทันสมัยแก
ผูใตบังคับบัญชาได 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

31 มอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชาตาม
ความสามารถและทักษะของแตละบุคคล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

32 สามารถสรางบรรยากาศในการทํางานให
เกิดความเก้ือกูลกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

33 มีการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
ความสามารถของแตละบุคคล 

+1 +1 +1 
+1 +1 5 1 

34 จัดเก็บขอมูลขาวสารท้ังภายในและภายนอก
อยางเปนระบบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

35 สงเสริมการแสดงความคิดเห็นที่เปดกวาง
ใหกับบุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

36 ไมยึดติดกับหลักการหรือทฤษฎีจนเกินไป 
โดยมีความยืดหยุนทางความคิด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

37 สามารถปรับความเช่ือ ความคิด และคานิยม
สวนตัวใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ไดขององคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

38 แกไขปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นดวยการใช
วิจารณญาณอยางมีเหตุผล 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง  คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ (คนที่) ∑ R  IOC 

  1 2 3 4 5 

 ประสิทธิผลการบริหารระดับบุคคล        
39 บุคลากรสามารถปรับความคิดความเช่ือมั่น

และคานิยมสวนตัวใหสอดคลองกับความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

40 บุคลากรทํางานโดยไมยึดติดกับหลักการ
หรือทฤษฏีจนเกินไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

41 ผูใตบังคับบัญชาทุกคนมั่นในใจในการ
ปฏิบัติงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

42 ผูใตบังคับบัญชาไดทดลองปฏิบัติเพ่ือคนหา
วิธีการใหมๆ ในการทํางานอยูเสมอ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

43 ผูใตบังคับบัญชามองเห็นผลการทํางานที่จะ
ไดรับเมื่อทํางาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

44 บุคลากรไดแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และ
ขอมูลขาวสารในการปฏิบัติงานรวมกัน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

45 วิสัยทัศนขององคกรมาจากบุคลากรท้ังหมด +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
46 วิสัยทัศนขององคกรเปนสิ่งที่สามารถนํามา

ปฏิบัติไดจริง 
+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

47 บุคลากรปฏิบัติตามวิสัยทัศนที่กําหนดไว +1 +1 +1 +1 +1 5 1 
 ประสิทธิผลการบริหารระดับองการ        

48 บุคลากรมีสวนรวมในการสรางสรรค
ความสําเร็จใหกับองคกร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

49 มีระบบการประกันคุณภาพภายในที่
ดําเนินงานอยางตอเน่ือง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

50 โรงเรียนมีมาตรฐานการศึกษาที่เปน
เอกลักษณของโรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

51 มีระบบสารสนเทศสนับสนุนการประเมิน
มาตรฐานการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

52 มีคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน
ดําเนินงานระบบการประกันคุณภาพภายใน
ตามกฏกระทรวง 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 
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 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง คะแนนการพิจารณาของ 
ผูเชียวชาญ (คนที่) ∑ R  IOC 

  1 2 3 4 5 
53 มีรายงานประจําปจากการประเมินตนเอง

รายงานตอตนสังกัดและเผยแพรตอ
สาธารณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

54 มีการนําผลการประเมินโครงการ/กิจกรรม
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในมา
ใชพัฒนาการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

55 มีการนําผลการประเมินภายนอกมาใช
ปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 

 
คาความเชื่อม่ันของแบบสอบถาม 

R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
                             Mean        Std Dev       Cases          
  1.     ขอ_1             4.1667          .6631        48.0 
  2.     ขอ_2             4.5417          .5819        48.0 
  3.     ขอ_3             4.5417          .5819        48.0 
  4.     ขอ_4             4.5417          .5819        48.0 
  5.     ขอ_5             4.5417          .5819        48.0 
  6.     ขอ_6             4.5417          .5819        48.0 
  7.     ขอ_7             4.5417          .5819        48.0 
  8.     ขอ_8             4.5417          .5819        48.0 
  9.     ขอ_9             4.0000          .0000        48.0 
 10.     ขอ_10            4.5833          .4982        48.0 
 11.     ขอ_11            3.7708          .7784        48.0 
 12.     ขอ_12            4.6667          .4764        48.0 
 13.     ขอ_13            4.5417          .5819        48.0 
 14.     ขอ_14            4.5417          .5819        48.0 
 15.     ขอ_15            4.5417          .5819        48.0 
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 16.     ขอ_16            4.5417          .5819        48.0 
 17.     ขอ_17            4.5417          .5819        48.0 
 18.     ขอ_18            4.5417          .5819        48.0 
 19.     ขอ_19            4.5417          .5819        48.0 
 20.     ขอ_20            4.5417          .5819        48.0 
 21.     ขอ_21            4.5417          .5819        48.0 
 22.     ขอ_22            4.5417          .5819        48.0 
 23.     ขอ_23            4.5417          .5819        48.0 
 24.     ขอ_24            4.5417          .5819        48.0 
 25.     ขอ_25            4.5417          .5819        48.0 
 26.     ขอ_26            4.5417          .5819        48.0 
 27.     ขอ_27            4.5417          .5819        48.0 
 28.     ขอ_28            4.5417          .5819        48.0 
 29.     ขอ_29            4.5417          .5819        48.0 
 30.     ขอ_30            3.7917          .8982        48.0 
 31.     ขอ_31            4.0000          .0000        48.0 
 32.     ขอ_32            4.5833          .4982        48.0 
 33.     ขอ_33            3.7708          .7784        48.0 
 34.     ขอ_34            4.6667          .4764        48.0 
 35.     ขอ_35            4.5417          .5819        48.0 
 36.     ขอ36             4.5417          .5819        48.0 
37.     ขอ_37            4.5417          .5819        48.0 
 38.     ขอ_38            4.5417          .5819        48.0 
 39.     ขอ_39            4.5417          .5819        48.0 
 40.     ขอ_40            4.5417          .5819        48.0 
 41.     ขอ_41            4.5417          .5819        48.0 
 42.     ขอ_42            4.0000          .5835        48.0 
 43.     ขอ_43            4.2500          .7855        48.0 
 44.     ขอ_44            4.4375          .5013        48.0 
 45.     ขอ_45            4.3750          .7614        48.0 
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 46.     ขอ_46            3.4583          .7978        48.0 
 47.     ขอ_47            4.5417          .5819        48.0 
 48.     ขอ_48            4.5417          .5819        48.0 
 49.     ขอ_49            4.5417          .5819        48.0 
 50.     ขอ_50            4.5417          .5819        48.0 
 51.     ขอ_51            4.5417          .5819        48.0 
 52.     ขอ_52            4.5417          .5819        48.0 
 53.     ขอ_53            4.5417          .5819        48.0 
 54.     ขอ_54            4.5417          .5819        48.0 
 55.     ขอ_55            4.5417          .5819        48.0 
Reliability Coefficients 
N of Cases =     48.0                    N of Items = 55 
Alpha =    .9839  
 
 Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 1 48 3 5 4.17 .663 
ขอ 2 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 3 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 4 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 5 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 6 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 7 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 8 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 9 48 4 4 4.00 .000 
ขอ 10 48 4 5 4.58 .498 
Valid N 
(listwise) 

48         
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 11 48 3 5 3.77 .778 
ขอ 12 48 4 5 4.67 .476 
ขอ 13 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 14 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 15 48 3 5 4.54 .582 
Valid N 
(listwise) 

48         

 
Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 16 48 1 5 4.10 .928 
ขอ 17 48 2 5 4.15 .799 
ขอ 18 48 3 5 4.21 .798 
ขอ 19 48 3 5 4.08 .846 
ขอ 20 48 2 5 4.08 .895 
Valid N 
(listwise) 

48         
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 21 48 2 5 4.00 1.011 
ขอ 22 48 3 5 4.27 .765 
ขอ 23 48 2 5 4.21 .849 
ขอ 24 48 3 5 4.10 .857 
ขอ 25 48 3 5 4.10 .831 
ขอ 26 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 27 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 28 48 3 5 4.25 .786 
Valid N 
(listwise) 

48         

 
 Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 29 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 30 48 1 5 3.79 .898 
ขอ 31 48 4 4 4.00 .000 
ขอ 32 48 4 5 4.58 .498 
ขอ 33 48 3 5 3.77 .778 
ขอ 34 48 4 5 4.67 .476 
ขอ 35 48 3 5 4.19 .842 
ขอ36 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 37 48 3 5 4.08 .846 
ขอ 38 48 3 5 4.17 .808 
Valid N 
(listwise) 

48         
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Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 39 48 3 5 4.27 .792 
ขอ 40 48 3 5 4.33 .781 
ขอ 41 48 3 5 4.54 .582 
ขอ 42 48 3 5 4.00 .583 
ขอ 43 48 3 5 4.25 .786 
ขอ 44 48 4 5 4.44 .501 
ขอ 45 48 3 5 4.38 .761 
ขอ 46 48 2 5 3.46 .798 
ขอ 47 48 3 5 4.54 .582 
Valid N 
(listwise) 

48         

 
 Descriptive Statistics 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

ขอ 48 48 3 5 4.27 .792 
ขอ 49 48 4 5 4.73 .449 
ขอ 50 48 2 5 4.17 .953 
ขอ 51 48 3 5 4.62 .570 
ขอ 52 48 2 5 4.15 1.052 
ขอ 53 48 3 5 4.31 .719 
ขอ 54 48 2 5 4.48 .684 
ขอ 55 48 2 5 4.48 .684 
Valid N 
(listwise) 

48         

 


