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2.4 ก������������
	��ก������ (Production Line Balancing) 

 
2.1 ก����ก��ก����� ������
������ (Motion and Time Study) 
 
                   �
��+��
,#	ก��%&ก'�ก�����3�#�.+
*���
�� 
       ก��%&ก'�ก�����3�#�.+
*���
����!�ก��%&ก'�����ก��$��	��#
��	��!������"

 

��-�����	�P  ��	��  
      1)  ก��/�Q��
�R�ก��$��	��$����ก
������  ก��##ก*��
�R�ก��$��	�� 
        ���
����"�&ก$��
.�*�"
ก���������R��ก��*��ก��ก��#����+ก���$�ก����S$�"
�*�� 
��!�ก����"�	������$��#
�������,#	����"�*��ก�����ก�������*�����	T  ��
#�%�
��  ���3�#	��ก�   

����*�����	��������ก��������!��U���
*���V"�+"�ก������
V�P��	������+W�
��ก���
�ก�������� 
�
�.�-&	ก���X#�
��-����   ก���V"���3�#	��ก��/3�#����V� ���
�   ��ก��$��	.�"��!�����S�CYP  Z&�	ก�� 
##ก*��ก���
�ก�������� ���"#	/����C�����ก��$��	��$� 	���� /�"#�$� 	�#	-&	+��

ก�� 
$��	��*����+��

$�����ก#�,& ���!�ก���
�ก��  ��
���+��กก��*ก"�U�+�$��
.��,"����V" 
      2)  ก��ก��+��
�R�ก��$����!�����[�� 
       +��	��ก$��+�
�R�ก��$��	��$���+�����.�"*�"
*��.�"ก��+����!�����[���/3�#���.� 
�\�������#.�  ��ก�� �*�ก	����!�	��
�#
/�"#�$� 	��
���#�
���ก��$��	���� �  ����
�,#	ก�� 
���3�#�$��กW����3�#	 ,���  ������	 *�������C,#	
����  ����
�,#	���3�#	�3##������ Jig  Fixture 
Gauges ��#������3�#	��ก�*��#��ก�CP���	T $��������V"	���"#	�����+"V������U���
���	T 
��	ก���
�"#	#
�����S�/$��/�"#��V"	��.�"*�������	��ก'�+��	��ก$��.�"�\�������� 
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����[����ก�� ��"#	��ก�����$&ก+�3#�,�
�
�R�ก��$��	��$����!�����[��  �/3�#��!�*�
$�	�� 
ก���\�������#.� 

      3)  ก��+��
������[��*��ก��
��	�� 
        ก��%&ก'�ก�����3�#�.+
*���
��  �����-$����������V"��ก��+�����
���$�$����!� 
����[����ก��$��	�����$��ก��+��  ��
#�%�
	��$������C�������+�����  *��.�"���ก��cdก 
����!�#
��	��*�"
��ก��$��	��$��������ก��   �
������[����	ก���
�����-������V"��ก�� 

�	*��*��ก��+��ก����ก��$��	��  ก�������������V"���
����������� 
       4)  ก��cdก#�����	�� 
       ก��/�Q��
�R�ก��$��	����������"#
��ก +�ก.�������-���.��V"�+"�ก������
V�P 
+�3#��	��.����"��ก
�R��V"  ��	�� � �
�������!���ก��cdก#�����	���+"�����-�\�����	��.�"��� 

�R�$��-�ก�"#	$��.�"/�Q��,& ���
ก��cdก C. �-��$��$��	���� �T 
 

2.1.1  ก����ก��ก���0�
��  
      �$����ก��%&ก'�ก��$��	��  (Work  Study)  ��!�ก���
�ก��$����!�������ก�� 

/�Q���������	
�R�ก��$��	���+"�������$R�S�/��ก,& �  �/3�#+�
�R�ก��$��	��$���+�����$����� 
���+���ก��$��	��*����#
��	  ��
���	��"�$����ก�����  �
�  ����������  +�3#��	����,� ��#� 
���	T    ก��%&ก'�ก��$��	�����ก#��"

�$����+��ก�#	#
��	�3# 

      1.  ก��%&ก'�
�R�$��	����,� ��#�$����"��กก����*��,� ��#�  Z&�	#�����
ก.�"
����!����.� 
*��,� ���ก��%&ก'�
�R�ก��$��	��  ��	��  
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��3#ก	�������� 

���$&ก��
��	 

�	�3#��
���� 

/�Q��
�R��+�� 


���+"��"���	 

$�ก���	��
��.
" 

�V"	����!������� 

����	.
"Z&�	
�R� 

S�/$��  2.1 
*��	���.�*��,� ���ก��%&ก'�
�R�$��	�� 

1 

2 

3 

4 
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6 
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        1.1  ��3#ก	��$��������$���+���*ก�ก��%&ก'�  ��
/����C�	��$�������!���!��U�+� 
�#,
�����
ก��$��	��  ��3#ก	����,#	���
�� ����3#	��	  ��CS�/	��.����������# Z ��Z�ก�����  
$���+"�+�3�#
�"���ก+�3#��ก��$��	����
	�
����#
  ��!��"� 

        1.2  ���$&ก��
��	  +��
-&	  ก���V"*��S���+�3#*��S�/����[��$���+����� 
�/3�#�
��
�,"#�$W����	�ก��

ก��
�R�ก��$��	�� 

1.3  �	�3#��
���� 
������+P
�R�$��	��$����!�#
��  ��
�V"�$����ก���� 	���-��  
6 W 1 H  +�3#���l�
���V��  ก���
�3#  
������+P*����,� ��#�
��  $��#�.�  (What)  $��$��.+�   
(Where)  $����3�#.�  (When)  �����!���$��  (Who)  $��#
��	.�  (How)  $��.��"#	$��  
$��.��"#	$��$������  $��.��"#	$����3�#�� �  $��.��"#	��!����� �  $��.��"#	$��#
��	�� �  (Why)  
��#�.�#
��	#3��$��$��.�"$��#3��  �
��#3��  ��#3��  
�R�#3��  (Which)  ��X�+��
��ก��
������+PกW�/3�# 
ก�����  �
�  +�3#����������  	����,� ��#����	T  $��/����C���ก��$��	�+�3#*��	��$�������!����	T 
�$���� �  ��ก�� �กW���	$���+"	����
�$��
�	�+�3##
��$��.�"	��
,& � 
                    1.4  /�Q��
�R��+��  ��!�,� ��#�$���V"�
�������"�	����P�"�+�
�R�ก���+��$����$����� 
�$��$����$��.�"���S�
ก��CP$����!�#
��  ���"#	��ก�����$&ก*����
����
�R�ก��$�����#*���+�� 
�V��ก��  �/3�#����
��$�
�ก��
�R�ก������ 
                    1.5  
���+"��"���	  +���
��,,"#���ก�����+
��ก�����3�#�.+
*���
��$��.�"�/3�# 
����
C�
����!�.�.�"$�	�%�'[ก��,#	���	ก���������	$�����#*�����#�+"co�
���+�� 
/����C� 

                                       1.6  $�ก���	��
��.
"  ก��+��
�R�$��	��*��$�����#*���/3�#�V"#"�	#�	��$�	�\����� 
�
�-&	ก��ก��+��#��ก�CP  
����  �	3�#�.,  *����	�-��$��$��	���+"V����� 
                    1.7  �V"	����!�������  ���
�R�ก��$��	��*���+��.��\�������
�
���+W�V#���ก 
co�
���+��  *��ก��
#������ก/��ก	��*��+�
+�"�	��$���ก��

,"#	��#ก�������
�*��	$������,& �  
,� ��#��� ��#�����-&	ก��cdก+��/��ก	�����
�R��+��*��ก�����������
��ก"�
+�"���ก�� 
$��	����.�"�����$�����/#�� 

        1.8  ����	.
"Z&�	
�R�  �#
��
��#�ก��$��	���+"��!�.��������[��$���������	  
#��ก��+�����	��	����ก��$��	���"


�R��+��  .���/�
	�$���� �+�ก��W	�+W�
�R�ก���������	,& �#�กกW 
#��/����C��������	��#.� 
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                                     2.  ก��
��	��+�3#ก��%&ก'��
����!�,� ��#�$����ก�����+��	ก��%&ก'�
�R�$��	��  
ก��
��	�� +��
-&	  ก��+��
������[����ก��$��	��,� ��#����	T ��

�R�$��ก��+��S�
��" 
�S�/�	3�#�.,ก��$��	��$��ก��+�� 
 
      2.1.2  ก�����ก��
ก�1234�����51 (The General Problem Solving Process) 
       ��ก��##ก*��
�R�ก��$��	����ก���
�ก���������+�������S�CYP�+��+�3#�������	 

�R�ก��$��	������$����#
��*�"
�+"�������$R�S�/��	ก
������   ���
����!���
�������,#	ก��%&ก'� 
ก�����3�#�.+
*���
�� #�ก$� 	ก��##ก*��
�R�ก��$��	��ก�����*��*�
���ก��*ก"�U�+�$��
.� 
$�������-���.��V".�"#
��	������*�����+��������ก��*ก"�U�+� 
       ,� ��#�ก��*ก"�U�+�$��
.�*��	##ก��!� 5 ���ก��  �3# 
       1.  ก��+��������ก���
��,#	�U�+�   
       ��3�#	��กก��ก��+��������ก���
��,#	�U�+�+�3#ก��ก��+���U�+���!�,� ��#�*�ก 
,#	ก���
�ก��*ก"�U�+�$��
T .�  #��$�����	$�ก��กW$���*��
#�����U�+�$���ก��,& ���,C���   
�V��
��  �"�$��ก��������	�ก��.�  �������ก����  �ก���#�#�  ���������ก���

���������	   
       2.  ก��
������+P�U�+� 
       ก��$��.�"��Z&�	��,#	�U�+�$�����ก��+��,& ��� ��"#	��	���$��.�"�+"������ก���
��.
" 
��3�#��-&	���,#	ก��
������+P�U�+�  �����!��"#	$���,"#������	T  �/3�#�"�+����+��,#	�U�+�$�� 
*$"���	  $��������กW�3#  ��"
������+P�U�+��"#	��"*���,"�����+��

	��+�3#���$���ก���U�+���!� 
#
��	��/�"#�$� 	+�,"#����/�������  ��
�ก������������� �.�������!��"#	������������+
��	ก�� 

������+P*������������+��	��ก$��.�"�������ก�����ก���
�ก��*ก"�U�+� 
       ��ก���
�ก��*ก"�U�+����	T  #�%�
+��กก���
������CS�/����"����V"����3�#	 
,#	*��S���,#	�+��*����  (Cause and Effect Diagram)  +�3#$�����
ก
��*��S���ก"�	���   
(Fish Bone Diagram)  +�3#  (Ishigawa Diagram)  $� 	�� �/3�#�+"ก��
������+P��!�.�#
��	������ 
*�����+
���
��.�"��กก
��  �/���ก��
������+P�U�+��� ��"#	#�%�
ก������$����"�U�+���
�ก�� 

������+P  ��
�����
�����/����C�$����U���
,#	���+����
��+��กก����	��   
 
 
 
 



  
 

 

15 

 
 
          ก"�	��Wก                                                                                                     
ก"�	c#
                   ก"�	�+��                                                                     
    ก"�	ก��	                                                                                            +�
��� 
ก����ก���+��	 
 
                     
 
 

S�/$��  2.2   
*��	*��S���ก"�	��� 

 
+�
���  �3#  ��,#	�U�+�$���ก��,& �#����3�#	����ก���+�����	T 
ก"�	�+��  �3#  ���+�����������	T  $��$���+"�ก���U�+� 
ก"�	ก��	  �3#  ���+��$��$���+"�ก����$��ก"�	�+�� 
ก"�	��Wก  �3#  ���+��$��$���+"�ก����$��ก"�	ก��	 
ก"�	c#
  �3#  ���+��$��$���+"�ก����$��ก"�	��Wก 

       �/3�#�+"	��
��#ก��
������+P�U�+�  �
�*��	���+��������T  ##ก��!�  4-8 ���+��  
��
�ก��*�"
��ก�V"  4M  *�� 1E  �3#  ���+����������ก  ��  (Man)  ���3�#	��ก�  (Machine)  

����  (Material)  
�R�ก��$��	��  (Method)  ���	*
��"#�  (Environment) 
        3.  ก��+�
�R�ก��$����!�.�.�"��ก��*ก"�U�+�   

       ��X�+��
/3 �[��,#	ก���
�ก��*ก"�U�+�$��
.�กW�3# �/3�#+�
�R�ก��*ก"�U�+�$���� 
$�����S�
��"�กCYPก����������*����C��ก'C�$��ก��+��,& ����"

�+����  �"#	��
�R�ก��*ก"�U�+� 
+��

�R���
$�ก
�R��"
�*�����
����!�.�.�"��ก�� ��&	���*����
�R�������
��$�
��/3�#��3#ก�#�
�R�$��
��$����� 
       4.  ก�����������$�	��3#ก���	T 
      +��	��ก$��+�
�R�ก��$����!�.�.�"��ก��*ก"�U�+�$��ก����	/����C�#
��,� ��#���  กW��� 
*����
�R�������
��$�
�,"#��,"#���
#
��	���+������ 
�R�ก��*ก"�U�+���$��.����!�.����,"# 

���	*
��"#� �� ���3�#	��ก� 


���� 
�R�ก��$��
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ก��+��*��ก)�กCYPก��/����C���������$��
�	.
"กW���$� 	.�#
��	.�กW�����ก��##ก*��
�R�ก��
$��	����.��������#���$��-�ก�"#	$����� *����������#�$����*����!�.�.�"+��
����#� Z&�	ก�� 
/����C����������� ��"#	/����C�-&	#	�P���ก#�$�������-
��##ก�����V�	�����C�/3�#�+".�"��
Z&�	
�R�$���+����� *�"
����������#�+�3#
�R�ก��#
��+��

�R�$����	���,"#ก��+��*���กCYPก�� 
/����C�#
��กW���*������#�*��
�R�ก��#������!�����#�$����*���+�����$�����กW.�"+�ก
����ก��
�����
�*��	,"#ก��+��*���กCYP ก��/����C���
$��
.�*�"
����#�*��
�R�ก��*ก"�U�+� 
$����!�.�.�"��ก����3#ก.
" 3 ��ก'C� 
                1.)   ����#���#������ 
                2.)  ����#�$�������-���.��V".�"$��$� 
                3.)  ����#�$�������-���.��V".�"��#����+�3#S�
��"�	3�#�.,���	T  �V�� 
��
�R� 
�� �+������+���ก�C�$����������
�u�/���,& �  +�3#ก�C�$����CS�/,#	
������������#+�3#ก������ 
	��.�"���ก��cdก#�����#
��	�� 
      5.  ก���+"���*������/3�#�������ก��/�"#�$� 	ก���������� 
      ��!�,� ��#����$"�
,#	ก���
�ก��*ก"�U�+�$��
.�$� 	�� �/3�#���+�$�	ก��*ก".,.� 
�������ก��   ��	�� � +��	��ก$��.�+�$�	$�����/3�#*ก"�U�+� ���"#	��ก��V� *�	+�3#�3�#���.�
�	 
��������	T $���ก��

,"#	
�R�ก��$��
T .�$���V"��ก���3�#���กW��
ก���,�
���
	��+�3#��
ก�� 
���
�
��
	��$���,�
�����!�,"#�
��+��ก,#	ก���+"���*�����$���/�
�/�"#��"

,"#�����
�ก��
���
�
�� ���$���
���,"���.�"��ก,& �*����W
ก
��  ��	��� 	#���V"�
����ก��.� 
 
      2.1.3  ก���������4Aก�����ก��  (Process Analysis) 
       *��S���ก���
�ก��.+�  (Flow Process Chart)  �3#  *��S���$���,�
�,& ��/3�#���$&ก 
,� ��#�ก��$��	��+�3#���$&ก,� ��#���ก���
�ก��*���������S�CYP��
���#�
� �/3�#ก��%&ก'� 
��ก���������	ก��$��	�� ��
�V"�����ก'CP$���+�����$� 	+��$����#
����ก�����$&ก��
���#�
� 
,#		�� 
      *��S���ก���
�ก��.+�*��	��!� 3 *��  �3#  
      1.  ���$&กก��$��	��,#	��  (Man  Type)  ��!�*��S���ก���
�ก��.+�$�������$&ก 
�l/��ก��$��	��,#	���$���� � ��
���	$��������,� ��#�ก��$��	��+�3#ก��ก���$����ก��$����
 
�l/�� 
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        2.  ���$&กก��*�����
����  (Material  Type)  ��!�*��S���ก���
�ก��.+�$���� 
���$&ก,� ��#�$��
�������"#	����+�3#-�กก��$����#ก��*�����
������ �+�3#��ก���
�ก��$��
������ � 
�,"�.�����
��ก��

,"#	��
���	��"�$��ก��ก������	T  $��
������ �-�กก��$��+�3#-�ก*�����.��$���� � 
       3.  ���$&กก���V"	��,#	���3�#	�3#  (Equipment  Type)  ��!�*��S���ก���
�ก�� 
.+�$�������$&ก�S�/ก��-�ก�V"	��,#	#��ก�CP���3�#	�3#$���ก��

,"#	ก��ก��$��	��$��%&ก'�#
�� 
 
�����ก'CP$���V"��*��S���ก���
�ก��.+��V"$� 	+��  5  ��
 
  
        �V"*$�ก��$��	��  (Operation) 
       �V"���$&ก�+��ก��CP+�3#,� ��#�ก��$��	��$����!�ก��ก���Z&�	���	��"�.�����������W�,#	 
	��$���ก��,& �+�3#��3�#
����-�กก��$��+�3#��3�#
����-�ก���ก#��,"��"

ก��+�3#-#����ก#�##ก��ก 
ก�� 
 
                              �V"*$�ก����
��#�  (Inspection) 
       �V"���$&ก�+��ก��CP$����!�ก����
��#���CS�/*��/+�3#ก����
��������
�+�3# 
�����C 
                
       �V"*$�ก�����3�#�
"�
  (Transportation) 
      �V"���$&ก�+��ก��CP$������ก'C�ก�����3�#�$��+�3#�����
�$���� 	��ก���+�&�	.�
�	#�ก��� 
+�&�	,#	��+�3#
����+�3#���3�#	�3#���3�#	�V"���	T 
    
      �V"*$�ก��/�ก�#
  (Delay) 
     �V"���$&ก�+��ก��CP$������ก'C�,#	ก���#�#
+�3#���
�
��$�����\�����	����,� ��#� 
��#.�  $���+"�+��ก��CP$��
�	*��.
"��
	+�"�.���ก��,& �����
��+�3#,� ��#�$��ก��+��.
" 
 
      �V"*$�ก���กW���ก'�  (Storage) 
      �V"���$&ก�+��ก��CP$����ก���กW���ก'�+�3#�
������
��ก����*�������V#�  �V��ก��$�� 

����#
�����
����*�V#	���	/����+�3#ก���กW���ก'��#ก�����3�#	��
�/3�##"�	-&	#���� 
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 �#ก��ก�� ��ก�C�$����ก��ก��� 2  ก��ก����ก��,& �/�"#�ก��#���V"�����ก'CP��
�ก�� (Combined 
Symbols)             +��
-&	�����ก'CP��
�,#	ก��ก��$��*��ก����
��#� 
      
�R�ก����"�	*��S���ก���
�ก��.+�$��.�" 2 
�R� 
      1.  
�R�*�ก  ��!�*��S���*��	��
��
�,�
������ก'CP���	T  $� 	 5 ��
�	ก�����3�#�$�� 
��ก����'��������
	����������+��ก��CP$���ก��ก�#�+��	$�	,
��3#,#	�����ก'CP �+"�,�
���� 
#R���
ก��ก����+����� ��� �/#�,"��� $�	�"��Z"�
�3#,#	�����ก'CP������
���#�
�,#	�
�� 
*����
�$�	���
	ก���	������������

ก�������ก'CP$���ก��

,"#	 
      2.  
�R�$���#	  ��!�ก����"�	*��S����	��*��{#�P�$���,�
������ก'CP.
"�+"���
��"#
 
*�"
���$&ก�/�
	*���
	��"���#��+
��	�����ก'CP$���"#	ก��*�����,"#���$��+�.�"�	���V�#	
��	$�� 
##ก*��.
"��{#�P����
��"#
*�"
 

              2.1.4  ก��D�E����F�ก���0�
�� 

      ��ก��*ก"�U�+��/3�#$����+�
�R�ก��$��	���+��$����ก
������  ���#�%�
ก����
��#�  
���+���ก��
������+Pก���\�����	��  ก���� 	���-��#
��	���#�
�  ��
���	��"�$���U���
  �V��  
����  
�� ���3�#	��ก�  #��ก�CP  ���3�#	�3#ก��,�-��

����  �S�/*
��"#�ก��$��	����#������� 
ก��$�*���ก��

,"#	ก��ก���\�����	��  �#ก��ก�� �ก���������	
�R�ก��$��	���+"��ก
�������"#	 
��
��3#ก��ก������$���ก��

,"#	+��
co�
  �V����"�\�����	��  +�
+�"���	��  ��"##ก*�����3�#	�3#  
�/3�#ก��
������+P��ก'C����-���ก��

ก��,� ��#���	ก���
,#	ก��$��	��#��/����C���	��  
       1.  
���� 

- �����-�V"
����#3��$������-�กก
����*$�.�"+�3#.�� 
- ��C������,#	
����#
�����S�//�"#�$�����+"��	�����.��V".�"+�3#.�� 
- 
������,���  *��� ��+��ก-�ก�"#	$�������.��V"	��#
��	���+
��+�3#.�� 
- �����-�V"
����.�"#
��	��"����+�3#.�� 
- �%'
����$���+�3#�����-���.��V"����
V�P#�.�.�"�"�	 
- �����-������
�
����+�3#V� ���
��	���	��ก���
�ก��.�"+�3#.�� 

       2.  ก��,�-��

���� 
- �����-������
��$��

ก��,�
"�
.�"+�3#.�� 
- �����-���
��ก��,�-��

����.�"+�3#.�� 
- 
����$��-�ก,�-��
���กW���S�V��$���+�����+�3#.�� 
- ก��,�-��

����.�*�ก���
�+"��	���ก���
���"�V"�+�3#.�� 
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- �����-
�	��	��		���+��.�"+�3#.��  ��
ก���
��
���	+��

	���/3�# 
��ก��,�-��

���� 
        3.  ���3�#	�3#  Jig  *��  Fixtures 

- �V"���3�#	�3#$����$��������+���	���� +�3#.�� 
- ���3�#	�3#$���V"���S�/��+�3#.�� 
- ���3�#	�3#�����+����	T  ��������-�ก�"#	+�3#.�� 
- ���3�#	�3#*�����3�#	���
&�V� �	�������-�������	�+��.�"+�3#.�� 
- �3#$� 	�#	,"�	,#	��	��$��$��ก�����������-�V"���3�#	�3#*�����3�#	���


&�.�"��W�$��+�3#.�� 
- �����-##ก*������S�CYP+�3#���3�#	�3#�/3�#�+"����.�"	��
,& �+�3#.�� 

       4.  ���3�#	��ก� 
-    ��	���
�������
�	�����3�#	��ก��#	+�3#.�� 
-    ����
���� 	��ก������*������� 	���3�#	 

                  -    *�����3�#	�3#*�����3�#	�3#
�������-������V"��
.���ก���
�����V"�+�3# 
       5.  ก��$��	�� 

  -   �����-ก�������	,� ��#�.�"+�3#.�� 
                 -   �����-$��	��.�"��ก,& �+�3#.�� 
                 -   �����-*
ก+��

$��	��##ก��!�	��
�#
.�"+�3#.�� 
                 -  �����-�����
�������,� ��#�ก��$��	��.�"+�3#.�� 
                 -  �����-ก�����ก��+
��V�	�กก��$��	��,#	���3�#	�3#.�"+�3#.�� 
                 -  �����-�
�ก����
��#�*��ก��$��	���,"��"

ก��.�"+�3#.�� 
                 -  ���3�#	��ก�#
�����S�//�"#�$�����V"	��+�3#.�� 

       6.  ��	�� 
                 -  ��	������C������*�����
�������-$����$��	���� �T  .�"+�3#.�� 
                 -  �����-ก��������+��$��$���+"�ก���
����3�#
�"�.�"+�3#.����
�V"���3�#	�3# 

*�����3�#	�3#���
&�+�3#���S�/*
��"#�ก��$��	��$���� 
                 -  ก���+"���*������/�
	/#+�3#.�� 
                 -  ��	�������-�\�����	���"


�R�ก���+��+�3#.�� 
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       7.  �S�/*
��"#�$��	�� 
                 -  *�	�
��	  �
���"#�  *����������
#�ก�%�/�
	/#���+���	��+�3#.�� 
                 -  #�����
$���ก����กก��$��	����+�3#.�� 
                 -  ��ก������
��-��$�����+����+"��	�����	+�3#
3�$��	��+�3#.�� 
                 -  �
��ก��$��	��*��ก��+
��/�ก��*����
���+�����+�3#.�� 
                 -  ก����*���ก'�*��ก��$���
����#������		��$� 	+����+�3#.�� 
 

2.1.5  ก����ก������ 
        �$����ก��
����	��$���V".�"	��
  ก���
�ก��.��Z��Z"#�*��,"#���ก��
����	���� 
�
������V3�#��ก  �3# �$����ก��%&ก'��
��  $��� Federic  W.Taylor ��!���"$��.�"���ก��
#����
�� 
��!�����*+�	ก��%&ก'��
���3#��!���"�+"ก������+��กก�� *��
�R�ก��,#	ก��%&ก'��
��Z&�	.�"��� 
�
����
��V"	��#
��	*/��+��
��-&	$�ก
����   ����
�*�กก��%&ก'��
�������	��ก��ก��+�� 
+��
������[���/3�#�V"��!��กCYP��ก��ก��+������"�	*�		��$��
���R�����*��ก�����
�	����	��  
��#���&	.�"��ก��,
�
,#��,�ก���V"	��*����!�����
V�P�V"	��.�"#
��	+��ก+��
  ��$�	 
ก������  �V��  ก��
�	*��*���
����ก������  ก���
�����"�$��*�		��  ก�������C#���� 
ก������  ก���/��������� }�} 

4��กก��D H�I����
ก����ก������ 

        ก��%&ก'��
����+��กก��/3 �[��Z&�	ก��+��,& ���.�"��ก�����
������
V�Pก���V" 
	��  #	�P���ก#�,#	ก��%&ก'��
��  *��,� ��#�,#	ก��%&ก'��
��  �
���,"�����+��กก�� 
/3 �[��,#	ก��%&ก'��
����V�

�+"�����-�,"���ก���
�ก��,#	ก��%&ก'��
��  ,"#���ก��*�� 
�	3�#�.,$�������!���ก��%&ก'��
��  #������$��#�����ก��,& ���กก��.��.�" ����
����
��3# ��ก�� 
	��  �
�$� 	ก���
�ก��ก��+��+��
������[��.�"#
��	-�ก�"#	  *�������-���
�ก�P�V"�
�� 
����[���/3�#�+"�ก������
V�P��ก�����ก��$�	ก������.�"#
��	ก
"�	,
�	 

���J4J����
ก����ก������ 

         ก��%&ก'��
��  �3#  �$������ก��
����	��Z��	��ก���
�ก���/3�#ก��+��+��
�� 
��ก��$��	����
��	��$���+�����Z&�	$��	����#����$����ก��  S�
��"�	3�#�.,����[����ก��
�� 
��	��  ��
������/RP,#	ก��
����	�����
ก
��  ~�
������[��� 
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         ��ก�����
��,#	ก��%&ก'��
��  ���/#ก��+��+��กก��/3 �[��,#	ก��%&ก'��
�� 
.�"��	��#.���  

 1 )  ก��%&ก'��
�����"#	�V"ก���
�ก����ก��+��
����ก��$��	�� 
                     2 )  ��	��$���V"%&ก'���ก��%&ก'��
�����"#	��!���	��$�����
���+����� 

         3 )  ��	��$���V"%&ก'����"#	$��	����#������ก�� 
         4 )  �"#	���	3�#�.,����[����ก��
����	�� 
         5 )  ����/RP,#	ก��%&ก'��
��  �3#  �
������[��,#	ก��$��	�� 

��	��$���V"��!�+������+���ก��%&ก'��
�����"#	��!���	��$�����
����"  �
�� 
�����-��ก��$��	��$����%&ก'���!�#
��	��  ��
�������ก��CP+�3#����ก��cdกc������#	�� 
ก��$��	��$�����V"%&ก'��
��  ก��$��	����+
��	ก��%&ก'��
�����"#	.�����,����.�������-�� 
�กW����$&ก,"#����
��$��	��.�"#
��	-�ก�"#	  �+"�
����
��3#��ก��$��	��#
��	��ก��  .�������	 
,"#���$������ก��$���#ก��$��	��  .��ก��$��ก����T  $����$���+","#���$���กW����$&ก�
�����.���ก 
�
����!����	  �/3�#�+".�","#����
��Z&�	�V"��!�����[�����+�������
��+��.�" 
        ��ก��%&ก'��
��  �	3�#�.,����[��$���"#	����&	-&	 �3#  ����[����ก��
���
��  
����[�����3�#	�3#
���
��*������[��ก��$��	��  ก��
���
�����"#	���
������V3�#-3#*�� 
���
�������	��������#  ���3�#	�3#$���V"
��กW�V��ก��  -"���!����3�#	�3#$��$�����
*������[��ก�� 

��$���#���"#	ก��กW��
��	��  *����
����$"�
�3#  ����[��ก��$��	��Z&�	���"#	��#����� �� 	*�� 

�R�ก��$��	��  �-��$��$��	��  ��
��
��$��	��  *���S�/*
��"#���ก��$��	��#	�P���ก#� 
,#	ก��$��	���+����� ���"#	.�"����[��ก�#�ก��%&ก'��
�� 
       ก��ก��+������[��,#	ก��$��	��  �����ก#��"

�
��$�����$&ก.�"��กก��$��	�� 
Z&�	���"#	����
C+��
��$���V"��!���
*$�,#	�
��ก��$��	��+�3#����
��$����3#ก  (Select  Time)  
��3�#����������#�����
����W
,#	ก��$��	�� ,#	��	��*����ก���������ก���������*�"
��.�" 
��!�����
����ก��  (Normal  Time)  *�� ��3�#��ก���/����
����3�#���+����
����3�#
�"���.�" 
����
����!��
������[��  (Standard  Time) 

1��K�L�A��
ก����ก������ 

        ����
V�P,#	ก��%&ก'��
��/#����.�"��	��  
1 ) �V"��ก��ก��+���"�$������[��*���������
�	������C�
�$� 	ก����"�	 

����%��
Pก��.� 
2 ) �����Cก���"�$��ก�������/3�#ก��+����������S�CYP 
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3 ) �V"��ก����������,#	��
ก�������/3�#�/���������*�������$R�S�/ก���V" 
	��,#	��	��*�����3�#	��ก� 

4 )  �V"��!�,"#�����ก�����*��กก������*��ก��ก��+��	������ 
5 ) �V"��!�����[���
����ก��$��	���/3�#�
�����"�$��ก������  *��ก�� 

ก��+��#��������"�	*�		��  �
�$� 	ก�����*��ก�����
�	����	�� 
6 ) �V"���ก#�ก��%&ก'�
�R�ก��$��	�� �/3�#����
��$�
�
����	��ก�#�*��+��	 

ก���������	
�R�ก��$��	�� 
 
,� ��#�ก��%&ก'��
�� 
 
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
           
        
 

S�/$��  2.3   
*��	,� ��#�ก��%&ก'��
�� 

 
                     

���$&ก,"#���$���ก��

,"#	 

��3#ก	�� 

*��	*
ก
�#
	�� 


��*�����$&ก�
�� 

ก��+������
�
�\��ก�$��������
�� 

�������#����ก��$��	�� 

ก��+���
����3�# 

+��
������[�� 
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                ก���� �ก
�� 
��
$��
.����V"+��ก�กCYP��ก����3#ก	��ก��%&ก'��
��*�����

ก��ก��ก����3#ก 

	�����+���ก��%&ก'�
�R�ก��$��	��  �3#  �V"�กCYP�"���%�'[ก��+�3#�
����"�$���"���$����+�3# 
�
����!�.�.�"  �"���\�ก���
�*�		��  *���"����ก��$�#3��T  #
��	.�กW�����/�
��	��$���� 
��3#ก%&ก'��
������#	�P���ก#��"���
���"#	ก�����	��
��,"����ก��

,"#	*���
���"#	ก���� 
�ก����ก 

(1) �"#	ก��%&ก'��
��,#		���+��  �V��  ����S�CYP�+��  V� ���
��+��  
�R�ก�� 
$��	���+�� 

(2) �"#	ก��ก��+���
������[���+����3�#	��ก�ก��ก�������
�*��	
����+�3# 
���3�#	�3# *��#��ก�CPZ&�	�"#	�V"�
������[���+��  

(3) .�"���ก�����
ก�"#	+�3#
����CP�ก��

ก���
������[��������ก��	�� 
(4) �"#	ก���
������[����ก�������������
����	�����*�	  +�3#�/3�#�V"��*��ก�� 

���
�	����	�� 
(5) �"#	ก������
��$�
�
�R�ก��$��	��#3��$�����#�� 
(6) �"#	ก�������������V"���
,#		����	��
�Z&�	����	�ก��.� 
(7) �"#	ก��
������+P�����$R�S�/ก��$��	��,#	���3�#	��ก� 
(8) ��3�#������#,
�*���"#	ก��������������
ก������ 
(9) ��3�#�"#	��������"�$������[��*��%��
Pก��.� 

     (10)  ��3�#�"#	ก���������*��	��ก������*��ก��+��ก��$�	ก������ 
                 (11)  ��3�#�"#	ก��ก��+���"�$��*�		��*�������
�����"�$��*�		�� 
                  ��ก����������S�CYP�+��+�3#V� ���
��+��  -"�,"#����
������[��
�	/#�V"ก��.�"    
�"

�+����ก�������
�*��	$��.����ก��ก กW��.���"#	$��ก��%&ก'��
���+��*��-"�,"#����
�� 
����[��$����#
��.�������-�V"����
V�P��ก����������$�	ก������  $�	ก������  +�3#$�	ก�� 
���ก��  ก��%&ก'��
���+������!����	$��+��ก����
	.��.�"  �
"����
*��
����.���+"�
��������ก�� 
,"#����
��$��	����ก������ 

-&	*�"
����.����ก�������
�*��	����S�CYP�+��  *����ก�������
�*��	
����+�3# 
���3�#	�3#*��#��ก�CPZ&�	������#
�R�ก��$��	��  +�3#������#�
������[��  ก��%&ก'��
���&	 
�����!��"#	�������ก���/3�#ก��+���
������[���+�� 
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                 ก��%&ก'��
�� �/3�#�+"�ก��ก��
#������ก���V"����
������[����!��กCYPก��	��    
ก��ก��+�����*�	  +�3#ก��+�������C	��$���"#	$���&	�����!��"#	�ก��,& � 
      ��#
��� 	��3�#co�
���ก���"#	ก��,"#��� �/3�#�V"���ก#�ก���/������*�	+�3#����*�� 
ก�����
�	����	��  +�3#ก���+"�	������+�W��/3�#��	�����ก����	��  ���ก���
�������!���ก��+�,"#��� 
�
�������[����ก��$��	��  �/3�#�V"��!�*�
$�	��ก��ก��+��#�������	T  $�����"#	���
 
      ��3�#��
�R�ก��%&ก'�ก��$��	��  �
���"#	ก������
��$�
��/3�#ก������������ก�� 
�����
�*��	
�R�ก��$��	���+��T  $�������#��  ��$��.�"��
#�%�
,"#����
��$��	��Z&�	�����- 
������#�V�	#����ก��$��	��+�3##����ก������ ก��%&ก'��
����V�

�+".�","#����
��$���"#	ก�� 
       ��ก�C�$��/�
�� 	����	��
�������V"���
$����#�,"�	��	*���"#	ก��+����+��,#	 
�U�+�$����!���
���ก��$���+"����V"���
��	  ก��%&ก'��
����V�

�+"�����-ก��+��	����
�$�� 
.�������!�*��	����
�$��.�"�����$R�S�/  $���+"��"�����
�,#	����S$�
�����	T ��ก��$��	�� 
ก��ก���
�#
���	T ,#		�� V�

�+"�����-ก��+����
�,#		��$������"�	�
��������
*��$���+" 
����V"���
��	,& �  *��V�

�+"�����-������V"���
�	.�"��$����� 
       ��3�#����ก���
����"�&ก
��������,#	���3�#	��ก��ก���� #������!�ก��
�ก��ก�� 
/����C�
��#�.���!����+��$��$���+"�����$R�S�/,#	���3�#	��ก����	  ก��%&ก'��
����$���+" ��"
�� 
���3�#	��ก�$��$��	�����
��+
���#  $��	��Z�#�  $��	��Z ��  +�3#$��	��#�.��"�	  ��!������
� 
,#	�
���+����� ��$����  �����
��.�"�����$R�S�/*���/����
��$��	��,#	���3�#	��ก�.�"#
��	.� 
       ��
�+�&�	,#	�U�+�$�	ก������,#	��
	�����ก#�$��
.��3#  �ก��ก�C��#,
�  �3# 
���-���ก�����ก#���	�-���$��	��.�"V"�  �ก��	����+
��	$���"�	#
����	  �ก��ก���#����
	�� 
ก�����ก#�+��
T ���$���+"�"#	%&ก'��
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(Flow) *��ก���������ก��ก��� (Activities) ��	�� ��&	�"#	���+������ก��$��	���� ��"

ก����"�	 
��C����/����"

ก�����*�ก*��ก������
���������� Z&�	 $�#�V� �#��� .�"*��	�
���������� 
$��.��ก�#�+"�ก����C�����#��ก�"�  ��
*��	##ก��!� 7 ���ก�� .�"*ก� 

- ก������$����ก�ก��.� (Over Production) 
- ก���#�#
 (Waiting) 
- ก��,���	 (Transportation) 
- ก���������ก��$��.���+����� (Inappropriate Processing) 
- ����"��	���	$��.�������!� (Unnecessary Inventory) 
- ก�����3�#�
"�
$��.�������!� (Unnecessary Motions) 
- ,"#�ก/��#	 (Defects) 

 
2.3 ก���S���JWN3�1�M�S���4��กก�� ECRS 
 

�
����������$� 	 7 ���ก����!����	$��.�����
�������!�*��.��.�"ก�#�+"�ก������
V�P 
*ก��-�����ก#�ก�� ��	�� �$�ก�-�����ก#�ก���
���$��ก�� ���
�����������+����� �	 
ก�����
�����������#ก��ก����!�ก���������	 ก������*�������-�/���������*�"

�	��!� 
ก�����"�$��$���ก�����-�����ก#�ก��#�ก�"

 

+��กก�� ECRS ��!�+��กก��$�����ก#��"

 ก��ก����� (Eliminate) ก���
�ก�� 
(Combine) ก������+�� (Rearrange) *�� ก��$���+"	��
 (Simplify) Z&�	��!�+��กก��	��
T 
$�������-�V"��ก��������"����
����������+�3# MUDA �	.�"��!�#
��	�� 

��#	�Pก�R��ก��$��
.��������-*��	���*��,#	ก���
�ก��+��

	��##ก.�"��!�                            
2 ��
��+��T �3# ��
�,#		����		��*����
�,#		���������� $� 	 2 ��
��� �����-ก�#�+"�ก�� 
�
����������.�" Z&�	#R���
��!���
#
��	.�"��	��  
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1) ��
�,#		����		�� 
Z&�	�ก��

,"#	��
��	ก��ก����������"�,#	�-�����ก#�ก�� ก�����
������������ก������ 
��!����	�����!�*���
��+"�
����������!�#
��	��ก �/����
����������$���ก��,& ���+��
-&	 
�"�$��,#	����"�$���/�����	,& � +�ก�����-���
�����������	.�"กW����	���+"���+
���"�$�� 
ก�������	�"

 ��$�������กW�3# ���
�������-��ก��*,�	,��ก�����*,�	��	,& ���
*�
$�	 
ก���� MUDA �	�����-$��.�"��
�V"+��กก�� ECRS ��	��   

- ก��ก����� (Eliminate) +��
-&	 ก��/����C�ก��$��	���U������*�� 
$��ก��ก������
����������$� 	 7 $��/���ก������##ก.� �3#ก��������ก�ก��.� ก���#�#
 
ก�����3�#�$��/���3�#�
"�
$��.�������!� ก��$��	��$��.���ก������
V�P ก���กW�����"�$����ก�ก��.� 
ก�����3�#�
"�
$��.�������!� *�� ,#	���
 

- ก���
�ก�� (Combine) �����-��ก��$��	��$��.�������!��	.�"��
ก�� 
/����C�
�������-�
�,� ��#�ก��$��	���+"���	.�"+�3#.�� �V�� ��ก������
$�� 5 ,� ��#�กW�
� 
��	,� ��#��,"��"

ก�� $���+",� ��#�$���"#	$�����	��ก���� ก������กW�������-$��.�"��W
,& � 
*����ก�����3�#�$����+
��	,� ��#��	#�ก�"

 �/���-"���ก���
�,� ��#�ก��ก�����3�#�$����+
��	 
,� ��#�กW���	 

- ก������+�� (Rearrange) �3# ก�����,� ��#�ก�������+���/3�#�+"��ก�� 
���3�#�$��$��.�������!� +�3# ก���#�#
 �V����ก���
�ก������ +�ก$��ก������,� ��#�$�� 2 ก�� 3 
��
$��,� ��#�$�� 3 ก�#� 2 ��$���+"��
�$�	ก�����3�#�$�����	 ��!��"� 

- ก��$���+"	��
 (Simplify) +��
-&	 ก���������	ก��$��	���+"	��
*�� 
���
ก,& ���
#����##ก*�����ก (jig) +�3# fixture �,"�V�

��ก��$��	���/3�#�+"ก��$��	�� 
���
ก*��*���
����ก,& � Z&�	�����-��,#	���
�	.�"�&	��!�ก����ก�����3�#�$��$��.�������!�*�� 
��ก��$��	��$��.�������!� 

2) ��
�,#		���������� +��
-&	 +��

	��$��.��.�"���
���ก��

,"#	��
��	ก�� 
ก���
�ก������ *����V�

��������ก�����������#	 ����
�,#	ก������������ 	��+��ก,#	 
��
�������������!���3�#	$���ก��

ก��	���"���#ก���*��,"#�����!�+��ก �/������"#	��ก�����$�� 
�#ก���+�3#ก�����$&ก���	T��ก��
 �/3�#�กW���!�,"#�����ก���#�ก���.�"*���/3�#����
V�P 
��ก��$��	�� 
��	+�ก#	�Pก�����ก�����������CS�/ ISO 9000 +�3# TS 16949 �,"����V" 
�"

*�"
 
��	.���"#	/��-&	�/�����,"#ก��+��+��
T  ,"#,#	 ISO 9000 *�� TS 16949 ���� 
,"#��	�������3�#		��ก���
�����#ก���*��,"#���#
���"

 *����������#ก���$����#
����ก��
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��!�S��,��#���
�� �+�����  ���#�������
����!��#ก���$�����
�������!���ก���V"	��*��.��*�� 
���#.���ก �/����#ก����+����� �#�������#ก���$��.�������!�*����!��#ก���$����ก�����$��$�� 
Z ��Z"#���ก��
กW��!�.�" Z&�	+�ก���.��.�"��
��ก���+"�
��������ก���#ก����+����� ���
*������ 
��
��ก���V"	��ก����#
��	.�กW
�	�	�V"	����#ก������3�#
T ��
.�����$������ก�������
�*��	 
�#ก����+����� � �����
,#	�#ก���+�ก����ก�ก��.���$���+"
���
�
��ก���กW���ก'��� ����3#	 
/3 �$����ก���กW��#ก��� *���� ����3#	�
����ก��/����C��#ก���*�����$���#ก����+����� � 
�#ก��ก�� 
�	��!�ก���� ����3#	$��/
�ก��3#ก����'��
���������
V�P#�ก�"

 ��	�� �����
��� 
�+��

�#	�#���
 *�������$��ก���������C�#ก����	V�

ก��ก������#ก���,
�$��.�����
�� 
�����!�##ก.�  ��������-�V"+��กก�� ECRS �� ��ก�����#ก���$��.�������!��	.�"ก���
  �3# 

- ก��ก����� (Eliminate) +��
-&	 ก��ก������#ก���$��.�������!�##ก.� 
�����#	 +�ก�#	/����C��#ก������	T �#���
�#ก�����	#
��	#��.�����
�������!� $�����"#	 
��กW��!�.�"��������-ก�����##ก.�.�"��
 

- ก���
�ก�� (Combine) �3# ก���
��#��#ก�����ก+��
T*�����.
" 
��*������

ก��.�"Z&�	��$���+"���
ก���+���ก��
������+P*���������C�#ก����"#	����กW��	 

- ก������+�� (Rearrange) ��	��� 	�#ก���$���V"#
��#�����
��Z ��Z"#�ก�� 
�&	�
���ก��������
	�#ก����+�� �/3�#���
��Z ��Z"#�*���
��
��	
�ก��	���#ก�����	��
ก�� 
�	.� 

- ก��$���+"	��
 (Simplify) +��
-&	 ก��������*��,#	�#ก����+"�,"���	��
 
*�����
ก�+�����ก��ก���V"	�� +�ก$��ก�����#ก���$��.�������!�##ก.�*�"
��$���+" 
ก��$��	�����
�����#	��
,& � .���"#	
��	
�ก��ก��$���#ก���$��Z ��Z"#�*�����
����ก��$�� 
�#ก���.��ก�#�+"�ก������
V�P�	.�.�" 
 
2.4   ก����SWJSQ�W��
��ก��]��Z (Production Line Balancing) 
 

ก��$��������������
ก�������� � �����!����"#	$���
���,"���-&	���*��,#	 
ก���
�ก�������$�������	T $���V"��ก������������
ก��������#����
����"$���ก��

,"#	ก�� 
ก������������
ก������ 
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ก�����������C��ก 

ก���������	�� 

�����C
ก������
�/���,& � 

�
��+��ก+��
�/���,& � 

2.4.1 ������
ก��]��Z (Production System) 
��
$��
.�ก����������"���ก��		�����	T#��*��	�����ก'C�ก������.�"2 ����S$  

�3# ก������*����#��3�#	*��ก������*��.����#��3�#	 
1) ก������*��.����#��3�#	 (Discrete Manufacturing) 

 ก������*��.����#��3�#	 ���ก��

,"#	ก��ก����������S�CYP����S$$����!� 
V� �����

T ก������V����� �����-*
ก##ก��!�����S$
�#
��#.�#�ก.�" 3 ����S$�"

ก���3# 

1.1) ก�����������C��ก (Mass Production) 
1.2) ก������*��V�� (Batch Production) 
1.3) ก������*�����	�� (Job Shop Production) 

   S�/$�� 2.2 *��	��ก'C�������,#	ก������*�����	T ,#	ก���
�ก������ 
V���.����#��3�#	 ���+W�
���
��*�ก���	���"��ก��$��	��,#	ก������*�����	T �� � ����!� 
{U	กPV��,#	�����C��ก������*���
��+��ก+��
,#	����S�CYP$������,& � 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
S�/$�� 2.5 

��ก'C�������,#	ก������*�����	T ,#	ก���
�ก������*��.����#��3�#	 
 

ก���������	�� ��ก'C�������$��������,#	ก���������	��กW�3#ก������ 
����S�CYP����
��"#
*�����
��+��ก+��
��ก ����S�CYP�+����� ������[��+�3#V� ���
� 
$���V"��
�ก��.�"�"#
��ก ��"�������"#	�V"���3�#	��ก����3�#	�3# *��#��ก�CP$�����
��
3�+
�����	��ก 
��ก������*����  �
�$� 	���"#	��V��	��"���
��V�������	��!���"�������ก������ก���������	�� 

ก������*��V�� 
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��
���ก*�"
����!�$��	�����������	��ก�"� ��
#
��	,#	ก������*���� �3#ก������V� �	���� 
��	ก�&	��+� (Machine Shop) ��!��"� 

ก������*��V�� ��ก'C�������$��������,#	ก������*��V��กW�3#ก������ 
����S�CYP$����$� 	����
���ก������*���
��+��ก+��
���ก��	 �
��+��
$��
.����+��� 
ก������*��V��กW�3# ก������$��������
�V� �	����*����V���"#
T *��ก���������	�� 
(Operation) *����V���$���ก��,& ���V� �	�� Z&�	���#
����V�����

ก�����"#	-�ก$���+"���W��� � 
�����CPก�#�$��ก���������	��V�����#.��������,& �.�" ��������$���V"��ก������*��V�����"#	�� 
�
��
3�+
���/#���
��/3�#�+"�����-�������ก������.�"��	����
���"#	ก��$��+��ก+��
,#	
��ก�"� ���3�#	��ก�$��������V"��ก������*��V����
���ก*�"
����!����3�#	��ก�#��ก����	�P���+W� 
.�"
��ก������*��V���� ����!�ก������$��#
����+
��	ก���������	��*��ก�����������C��ก 
$� 	�� �/����
���"#	ก��$�	�"������
�.����"����$�����	$��.���ก�����ก���
�ก�������+"��!� 
��
ก���������+����V"��ก������*�������C��ก.�" ����
V�P$�����������+���ก������*��V�� 
กW�3# ก������*��ก�����ก#����3�#	�3#ก� ��!��"� ���+����S�
ก��CP�U��������/��+W� 
��#
��� 	
�����'�$��ก��
$����
�������ก������*�������C��ก-�ก*�	ก������ก�����+"�"#	���
�#�ก������*��V��Z&�	���
��
3�+
�����	ก
�����V" $� 	�� �/3�#$�����+"���������-$�������ก��ก�� 
ก������$��������
��"#
*�����
��+��ก+��
.�"#
��	�������$R�S�/ ��
#
��	�V�� #����+ก��� 
ก�������-
��P*����"��������"�#���S�����S� ��!��"� 

ก�����������C��ก  ��ก'C�������,#	ก�����������C��กกW�3#ก������ 
����S�CYP$�����
��+��ก+��
�"#
*��������
���ก��������	 ����S�CYP$�$��ก������,& �����!� 
����S�CYPZ&�	���
���"#	ก����ก��ก�"���#�,"�	�	$�� *��*$���.����ก�������
�*��	�����*�� 
,#	����S�CYP��
$� 	����
��� �*����
�
�
 ���3�#	��ก�$���V"���+���ก�����������C��ก����!� 
/
ก$��-�ก��"�	,& ���!�/��%'�/3�#�+"�����-�V"��ก����������S�CYP�l/��#
��	 ��	�� �ก������ 
�����C��ก���"#	���
��
3�+
����"#
��ก-&	*�"
�����3�#	��ก� $���V"��ก������*���� �������� 
*/	��3�#	��ก
���"#	ก�����3�#	��ก�V���$��##ก*����!�/��%'���+���	��������ก'C��� ��
�l/��  

��ก���#R���
�ก��

ก��*��l���$� 	���*��,#	ก���
�ก������*��.����#��3�#	 
Z&�	.�"ก���
��,"�	�"��� � #����$���+"�,"������.�
����������*��.����#��3�#	$�กV��������- 
-�ก����+"#
�������*�������*��+�&�	���������� �.�"#
��	*���#� ���
����!����	*�"
.��.�"	��
 
�+�3#�$����� ��3�#	��ก
������ก��������
��+������ก���������ก��#
����+
��	ก����������
� 
��ก*��ก���������	�� �� 	�� ���ก�C��� ���กW.�������-����	V� #
��	*����
����,C��� ���� 
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ก����	�������ก������#
�������*����,#	*��l���$� 	���$��.�"ก���
�� ��!�.�.�"
�����#����/� 
���*��$����!�/��$�	 (Hybrid) Z&�	�ก��,& ���3�#	��ก�
��/
�
��$����+�+�$�	$����$������� 
ก���������ก������กW.�" *��-&	ก���� �กW�����ก'C�������$�����������	T ,#	*��l���$� 	��� 
กW.�"-�ก�����+"�+W�������	$�� 2.3 

 

����	$�� 2.3 
��ก'C�������$��������,#	ก������*�����	T 

 
 ก��]��Z1��J�YJ�ก ก��]��Z
��LQS ก��]��ZZ�J
�� 
�����Cก������ ��	 ���ก��	 ���� 
�
��V�������ก���������� ���� ���ก��	 ��	 
���3�#	��ก�*��#��ก�CP/��%'��	 ��	 ���ก��	 ���� 

 
,"#�� 

- ก���	$�����3�#	��ก����3�#	�3#���� 

- ก���V"����
V�P��ก���3�#	��ก���	 ��3�#	��ก,� ��#�ก���\�����	��
3�+
���.�" 

- ���3�#	��ก����3�#	+�&�	���3�#	�����
 ก������กW
�	���������#.�.�" 

- ก�������
�*��	*������S�CYP ����ก��$�ก���$3#��/�
	��Wก�"#
ก�� 

���3�#	�3#��	V� � 

- ก��,
�
ก������ก��ก��$��.�"	��
ก
�� 

,"#���
 
- ก���
����ก������*��ก��+�����
	��Z��Z"#�*��
��	
�กก
�� 

- ก��,�-��
*��������
	V� �	�� ������กก
���/���ก��.+�,#	V� �	��.�� 

*���#� 

- V� �	��$���"�	��ก���
�ก����������	 

- �"#	ก��/3 �$��ก��$��	����ก 

- �
���V"���3�#	��ก�����ก
�� ��3�#	��ก��ก�������
�*��	ก��������#
 

- �V"�
��cdกc���	��*��+�
+�"�	�����ก
�� 
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2) ก������*����#��3�#	 (Continuous Manufacturing) 

ก������*����#��3�#	 +��
-&	 ก���
�ก����������"�$��������
���ก *���� 
��ก'C���"�
ก�� ��ก���
�ก������$����#��3�#	ก��.���#� ,� ��#���ก��������#�,"�	*���#� 
���3�#	��ก�$���V"��
���ก��!����3�#	��ก�,����+�� ก���������������กก���X#�
��-���� +�3#��
� 
���ก#��,"�.���ก������ Z&�	���*+��	,#	ก��$��	�����	T ��-�กก��+�����������,� ���!���
 
ก������ (Production Line) Z&�	����
ก��������*��	��!����$��	�� +�3#�-���	�� (Work 
Station) +��
T �-�����#��3�#	ก����!�����������!�����"������W���� ก�����3�#�
"�
V� ���
���ก 
,� ��#�+�&�	.�#�ก,� ��#�+�&�	 �V"
�R�ก��������
	��
#��ก�CP��!��"� 

,"#�� 
- ,� ��#�ก��$��	����
��
$���+"	��
*ก�ก���
����*�����
	�� 

- ��ก��������
	���	,#	 

- ก���V"����
V�P��ก��3 #$������ก,& � 

- ����.�"�����C��ก*���V"���3�#	��ก���"���� 

- �
��$��������
.���3�#	��กก������� 	*�����ก	�����	 

,"#���
 
- ก���	$����	 

                           - �"�$��ก��������	 -"�������#
�������������กW�ก����กก��$����*�����3�#	��ก�    

���
��
��	 

                           -  ก������+
��V�	�ก-"����3�#	��ก������3�#	��ก�+�&�	���
�ก��,& �����
ก������ 

                           -  ก��,
�
ก������#���"#	ก����
ก�������+����#�$� 	��
ก������ 

�#ก��ก��  ก���
�ก������*����#��3�#	 (Continuous Production) 
�	�����- 
*��	##ก.�"��!� 3 *��  �3# 

2.1) ก���
�ก������*����#��3�#	*��	���V���,#	����ก������  

- ��
ก������*����	-��
 (Transfer Line) ��!�ก������$��#�%�
ก��$��	�� 

,#	���3�#	��ก�#�������� ��
��	
��-����*��	����+
��	ก����������,� ��#�,#	���3�#	��ก����	T 

��
#�������� *�		��$���V"��
��+������!�ก���
����ก��$��	��,#	���3�#	��ก� Z&�	.��
��*��ก�� 
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��������ก�������
�*��	#
��	.� ��
ก�������� ���.����ก�������
�*��	ก����	ก���������	$�� 

*�� ������,& �#
��ก��V��
��	ก��$��	��,#	���3�#	��ก� 

- ��
ก������*��	�����ก#� (Assembly Line) ��
��
��+����.�"*�		�� 

����ก�����ก#�V� ���
����	T �,"��"

ก����
#���V"���,"�����������-���	�����	T  +�3##�� 

��!����3�#	��ก�$�����
��
3�+
�����ก�������
�*��	.�"/#���
�Z&�	ก������*���� ����ก�������
� 

��
��ก���������-���	�����	T  .�"�/3�#�+"�#���"#	ก��*��ก������ 

2.2) ก���
�ก������*����#��3�#	*��	�������
�V���,#	����"� 
��
ก������$� 	*����	-��
*��*��	�����ก#�
�	�����-*
ก##ก.�"�������
� 

V���,#	����"�$��$��ก��������	��  
- ��
ก������*������"�V������

��!���
ก������$�����,& ����+���ก������ 

����"�V�����V���+�&�	�/�
	V������

��
�l/��#���	�P ,#	����"�V����� ���"#	�� ����
���ก/# 
$�����+"��
ก��������������"�V������

��#��
�� 

- ��
ก������*������"�+��
V�����!���
ก����������"��� 	*���#	V��� 
,& �.� ����"�*����V�������ก���
�ก������$���ก�"���
	ก��ก����������������"�$���V�������"� 
������!�V��T  *����V�
	$���������
�ก������V���,#	����"�#���"#	��ก������ก�������+�� 

- ��
ก������*�������!���
ก������$����������"��� 	*���#	V���,& �.� �V�� 
���

ก����
ก������*������"�+��
V���*�������	ก����	$����.����������"�*����V���$���V��� 
����"����	V�����-�ก����,& �/�"#�ก������
ก��������
����+
��	ก��������.����ก��������
 
ก������ *����ก�C�$��,���,#	����"���,����+����ก��
ก����������"�
ก����
ก������*�� 
����"�V������

 

2.3) ก���
�ก������*����#��3�#	*��	
�R�ก�����3�#�
"�
	����+
��	 �-���	�� 

- ก�����3�#�
"�
	���"

�3# ��!�ก�����3�#�
"�
	����ก�-���+�&�	.�
�	 

�-���-��.���$���"

�3#Z&�	#��$���+"���#ก���ก���U�+����	T  .�" 

- ก�����3�#�
"�
	����
��
/�� ��!�ก�����3�#�
"�
	����ก�-���	�� 

+�&�	.�
�	�-���	��-��.� ��
#�%�
��
/����!���
������
		��Z&�	��$� 	*����#��3�#	*��*�� 

.����#��3�#	ก�����3�#�
"�
	��*��.����#��3�#	�3# ก��$���-���	����กW���$��	��V� ������W�กW 

�����-��	��#.�
�	�-���	��-��.�.�"$��$� ��
.���"#	�#��	/�"#�ก��ก���-���	��#3�� 
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2.4.2 4��กก����
ก����SWJSQ�W��ก��]��Z 

ก�������
	��ก����������		��$����ก������*����#��3�#	 ���
�����
����������ก 

���"��ก��##ก*����		�� ��		��$����ก�������
	������#
��	�������$R�S�/���"#	/
�
�� 

�����
	�������+"���
������� 

ก������������
	��ก������ (Production Line Balancing) +��
-&	 ก�� 

/
�
��$��������+"�-���	�����	T ��#����ก��$��	�� +�3#�
��$���V"��ก������*����V� ��$��T ก�� 

-"�+�ก
���
��$���V"��ก������.���$��ก��*�"
 #����ก����������"�,#	����"��� ���-�กก��+����
 

�
��ก��$��	��,#	�-���	��$���V"�
����ก$����� Z&�	�
��$���V"���-���	��$����!���
ก��+��#���� 

ก������,#	����"���  ������
ก
�� �#��
��ก������ (Cycle Time) Z&�	+��
-&	 �
����+
��	$�� 

����"����W�#ก��*����V� � Z&�	�$��ก�� �
��,#	�-���	��$��V"�$����� l��� ����+W�
���ก��ก���#�#
 

,& ����-���	��$���V"�
���"#
ก
�� $���+"�ก���
��������
#����ก������+�3#
��		�� �ก��,& �+�3# 

��,#	���	�"�	�����C��ก�#$���������-���	��$��V"��� � Z&�	������"#	/
�
��$���+"�ก��,& ��"#
 

$����� 

����ก����ก������������
	��ก������ ���"#	������"

ก��ก��+���#��
�� 

ก������ ������,� ��#�	�����	T *���
������[��,#	ก��$��	��*����V� �,#		���� � ��ก�� � 

กW��/
�
���
�,� ��#�	���,"��"

ก���+"��!��-���	�� ��
/
�
���+"���
��
��	$� 	+�� 

�"#
$����� ��ก�C�$������
��-���	������ก +�3#�"#
.�กW#������+����
�+"���#��
��������ก,& � 

+�3#�"#
�	 

 

2.4.3 �1`�4J����
ก����SWJSQ�W��ก��]��Z 

- �"#	ก��+�����
����*+��		��$���"#
$����� ��
����
�ก�������	$�� 

(Fixed Production for Optimum Operators) 

- �"#	ก��������$����ก$����� ��
�V"/��ก	���$������ (Fixed Operators for 

Maximum Production)  
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2.4.4 �0��0�ก�S���J����ก�������
ก��ก����SWJSQ�W��ก��]��Z 
2.4.4.1 ก��%&ก'��
�� (Time Study)  
ก��%&ก'��
�� (Time Study) ��!�ก��
����ก��$��	��+�3#�/3�#+� 

�
������[�� ��
��"$��$��ก��%&ก'��
���"#	.���ก���\�����	��,#	/��ก	��*��$��ก������
�� 
��ก��$��	���� ��"

����ก�����
�� Z&�	ก��%&ก'��
�����"#	����
��,#	/��ก	��$��.�"��� 
ก��cdก	������*�"
 $��	���� ��"


�R�ก��$��ก��+����#�����ก�� 

,"#���$��.�"��กก��%&ก'��
�� ���"#	��
��#��
��-�ก�"#	�/3�#�V"��ก�� 
����
C+�,�����
#
��	$���+����� *������
����3�# *��������	T �V�� Takt time (T/T), Cycle 
time (C/T), *�� Lead time (L/T) ��!��"� 

	��$���
���3#ก��$��ก��%&ก'��
�� �
�����ก'C���	��  
- 	���+��$��.����
%&ก'��
����ก�#� 
- 	��$����ก�������
�*��	
���� +�3#
�R�ก��$��	���+�� 
- 	��$��$���+"�ก���U�+�ก�����,��,& � (Bottle neck) ����
ก������ 
- 	��$��.�"����������+�3#���
��
��	,#	#��ก�CP*�����3�#	��ก���ก 
- 	��$��������V"���
��ก��������	 (/��ก	�� �
��ก������ ,#	���
 

���3�#	��ก�) 
- 	��$���"#	ก��%&ก'�
�R�ก��$��	���/3�#+�
�R�ก��$��	��$����ก
�� 

2.4.4.2  Takt time (T/T) 
Tack time �3# 
	�#�,#	�
����ก����������S�CYP 1 +��

 �/3�#�+".�" 

����
�����S�CYP�����X�+��
$��co�

�	*���"#	ก�� 
����
V�P  

- $���-&	�
����ก$�������ก����������S�CYP 1 +��

�/3�#�+".�"��� 
��X�+��
 

- ��!���
ก��+���
�� �/3�#���.�����������
ก������ 
- ���.�����
C+�����
�*�		�� (Manpower), *�������$R�S�/ 

�
���������
ก������ (Line Balancing Efficiency: LBE) 

�R�ก��: .�"��กก������
����ก������$� 	+�� +���"

����
�$��co�

�	*�� 

�"#	ก�� 
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2.4.4.3 Cycle time (C/T) 
Cycle time �3# 
	�#�,#	�
����ก������ Good Product 1 +��

 ��
ก�� 

����
��$��+�"�	�� 
����
V�P  

- $���-&	�
����ก����������S�CYP 1 +��

 $���S�/�U������ 
- ���.�����
C+� Standard time, Processing time, Manpower, 

Productivity, *�� LB, LBE 

�R�ก��: .�"��กก������
�����	,#	�#�ก��$��	�� (���$�������กW.�"*���"#	 

ก���������#�$���������) �
��ก��$��	��$������ก����-�ก���##ก +��

$��.�"�3# �
�� ��# +��

 
�V�� sec/pcs, min/sheet ��!��"� ก�C�$��ก���
�ก���� �$��	���+�3#�ก��*�������3�#	��ก� 
+��
���3�#	+�3#���\�����	��+��
�� �"#	+���
��$��.�"�"

����
����3�#	+�3#����ก���
� 
ก���� �T �"

  
 

 
,"#*����� 

- ก������
���
�%&ก'�,� ��#�ก��$��	���+"��ก�#��/3�#*��	�
��	�� 
##ก��!�	��
�#
 

- �
��ก��$��	��$������ก��,#	/��ก	���3#�
��$��/��ก	��.���\����� 
�������[��ก��$��	�� 

- ก������
����ก�����"�������ก��/��ก	���
�#R���
�+"/��ก	�� 
$���-&	�+������ก������
���/3�#%&ก'��
���l���
,#	ก��$��	��.���V�����
����W
��ก��$��	��
,#	/��ก	�� 
 

WNZ�ก��4� Takt time  = 
����P�ก��]��Z (Working time) 
�1`�4J�� (Planning requirement) 

WNZ�ก��4� Cycle time �e����  = 
]���JP�ก��������� (1กZ�) 

 
�0�������H
���������� (1กZ�) 
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ก������
����3 #	�"� 
- �
��	���� �ก
�� 2 ��$� �+"����
�� 10 ,"#��� 
- �
��	��
�
ก
�� 2 ��$� �+"����
�� 5 ,"#��� 

ก������
����3�#/�����ก/��#	�
��,�
�*�
$�	��ก���������	.
"�"

 
*�
$�	��ก���� Cycle time �l���
 �����-$��.�"��
�V"+��กก�� ECRS 

- $��#��ก�CP�����ก��$��	��: Simplify 
- ก������
����������: Eliminate 
- *��		���+"ก���
�ก��#3��$������ก
��: Combine, *�� Rearrange 
- �/����
�������-��ก��$��	��$��+��ก+��
�+"/��ก	�� 

2.4.4.4 Standard time (S/T)  
Standard time �3# �
������[��$���V"��ก����������S�CYP 1 +��

 (pcs, 

sheet, +�3# lot) �� 	*�� Input $��ก���
�ก��*�ก��##ก����!� Output $��ก���
�ก�����$"�
 
��
�V"/��ก	�� 1 �� 

����
V�P 
- $���-&	�
������[����ก����������S�CYP 1 +��

 �� 	*���"��� 

��ก���
�ก�� 
- ���.�����
C+� Manpower , Processing time *�� LB 


�R�ก��: ���
�,#	 Cycle time $���V"��ก����������S�CYP�/�
	 1 +��

 
$��.+������� 	*�� Input $��ก���
�ก��*�ก��##ก����!� Output $��ก���
�ก�����$"�
 

 

 
 

2.4.4.5 Lead time (L/T) 
Lead time �3# �
����� ��!��
��$��+��$���V"��ก�������� 	*�� Input 


��-������##ก����!�����S�CYP�����W���� (Finish Goods) Z&�	���
��
��$� 	+�� �V�� 
�
��ก��*����� �
��ก��,���	 �
��$���#�#
 �
��ก��*ก"	�� (Rework) �
����
��#� 
*���
��/�ก ��!��"� 

 

WNZ�ก��4� Standard time  = ]���J��
 Cycle time 
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����
V�P 
- $���-&	�
��$����ก$�������ก��*���������S�CYP 
- ���.�
�	*��ก��������*����
�� 


�R�ก��: .�"��กก������
�����	 �� 	*�� Input 
��-������##ก����!�����S�CYP 
�����W����  
 

 
 

,"#*����� 
- Lead time ,#	����"� �3# �
���� 	*�����	Z3 # (Order) ��-&	��	,�
 

(Shipment) 
- Lead time ,#	��
ก������ �3# �
�� Input 	����-&		�� Output 

##ก����� Lot 
- -"��"#	ก������
��$�
� Lead time �
����������
�����

ก��+�3#+�ก 

�
��/�ก##ก 
 
*�
$�	��ก���� Lead time 

- $��ก������*����#��3�#	 �V�� ก������*�� Flow line 
- ���#��
�� (Cycle time) $����	$�����,#	ก���
�ก�� 
- ���
���������� (Waste) �V�� 	����+
��	���� (Work in Process: 

WIP), ก���#�#
 (Waiting) , ก��,���	 (Transportation), *��,#	���
 (Defect) ��!��"� 
- ��,���ก������ (Lot size) 

2.4.4.6 Processing time (P/T) 
Processing time �3# �
��ก����������S�CYP$��ก�#�+"�ก����C��� �V�� 

�
��$������S�CYP-�ก*����� ��
��#� $���
����#�� *�� �����+��+�# ��!��"� 
����
V�P 

- $���-&	�
��ก����������S�CYP$��ก�#�+"�ก����C��� 
- ���.�����
C+� Stagnating time, Stagnating ratio 

WNZ�ก��4� Lead time  = 5S���กก������������
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�R�ก��: ก��+� processing time �����-+�.�"��กก������
�����	$��+�"�	�� 
+�3#�V"������ก������
CกW.�" ,& �#
��ก�����*��ก����		��,#	����S�CYP��	��  

1) *�� Flow line (*����#��3�#	) 
 

 
 

2) *�� Batch line (*��.����#��3�#	) 
 

 
 

2.4.4.7 Stagnating time 
Stagnating time �3# �
��$��.��$���+"�ก����C��� �
��$��	��+
�����	 .��-�ก 

*����� ���
ก#�ก#
��	
���
���#�#
 (Waiting time) �V�� ก�� Input 	���ก���
�������!�$���"#	�V" 
(�ก�� stock), �#��3�#	��ก���3�#	��ก����U�+�, $��	���#ก�+�3#��ก,"#ก��+�� *�� �#ก��
3�
�� 
��CS�/ ��!��"� 

����
V�P  
- $���-&	�
��$��.��ก�#�+"�ก����C����
��$������S�CYP�#ก������ 

 

�R�ก��: .�"��กก������
C��
����
����� (Lead time) ���"

�
��$��	�� 

$��ก�#�+"�ก����C��� (Processing time) 
 

 
Stagnating ratio �3# #������
�	��$��.��ก�#�+"�ก����C��� ��#	��$��ก�#�+"�ก�� 

��C��� (#������
���X�+��
 (Target) .���
��ก�� 3.5 �$��) 
 

WNZ�ก��4� Stagnating time  = Lead time f Processing time 

WNZ�ก��4� Processing time  = C/T x (Qjty in Lot ) 

WNZ�ก��4� Processing time  = S/T + [C/Tmax. x (Qjty in Lot -1)] 
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2.4.4.8 Manpower 
Manpower �3# ����
�/��ก	��$�������!�$���"#	�V"��ก������	���/3�#�+".�"	�� 

�����X�+��
 
����
V�P 

- $���-&	����
�/��ก	��$�������!�(��$�����) �"#	�V"��ก������ 
- �/3�#���.�
�	*��ก������ 


�R�ก��: ก��+� Manpower  +�.�" 2 
�R� ��	��  
1) ����
�/��ก	�� ��#ก���
�ก�� 

 

 
 
2) ����
�/��ก	��$� 	+�� 

 
2.4.4.9 Productivity 
Productivity �3# ก���/��������� ��
ก���V"�U���
ก������ (��, ���3�#	��ก�, 


��-����, *���
��) �+"�ก������
V�P��	��� 
����
V�P 

- $���-&	�
�������-��ก������	��,#	/��ก	�� 1 ���� 1 V��
��	 
- �/3�#���.�
�	*��ก������ 

WNZ�ก��4� Manpower  = 

WNZ�ก��4� Manpower  = 

Stagnating ratio  = 
Stagnating time 
Processing time 

Cycle time ��
 Process 
Takt time 

Standard time 
Takt time 
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�R�ก��: +�.�"��กก������
C ��
ก����������� (Output) +���"

����
� 
/��ก	�� *���
��$���V"��ก��$��	�� +��

$��.�"�3# +��

 (pcs, sheet) ��#V��
��	*�		�� (Man-
hours: Mhrs.). 

 

 

  
 

2.4.4.10 Balance efficiency 
Balance efficiency �3# �����$R�S�/,#	��
ก��������ก���V"����
� 

/��ก	��*���
��ก��$��	��#
��	�+����� 
����
V�P 

- $���-&	�����$R�S�/ก��$��	��,#	��
ก������ 

�R�ก��: +���กก������
C ��
����
������[�� (Standard time) +���"

 

C/Tmax. +�3# T/T *������
�/��ก	��$� 	+��$���V" +��

$��.�"�3# % ��
$����X�+��
,#	 LBE. = 
90% up (
#��+"�ก�� waiting ��,�
�ก��.�".���ก�� 10%) 

 

 
 
 

Standard time x 100 
C/Tmax x �0����D��ก
�� 

WNZ�ก��4� BE (LB)  = 
, ก�Y���� C/Tmax WN
ก�M� T/T 

Working time 
 

C/T max. 

WNZ�ก��4� Productivity  = 
Output 

�0����D��ก
�� x �������PL��0�
�� 

WNZ�ก��4� Output (Estimate)   = 

Standard time x 100 
T/T x �0����D��ก
�� 

, ก�Y���� C/Tmax Z�0�ก�M� T/T WNZ�ก��4� LBE     = 


