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ในสภาวะการดําเนนิธุรกิจปจจุบัน การที่องคกรจะอยูรอดและเจริญเติบโต      ไดอยาง 

ยั่งยนืและมัน่คงนัน้ จําเปนอยางยิง่ที่ตองสรางขีดความสามารถในการแขงขันดานตางๆ ทัง้ใน

กระบวนการผลิตและบริการ การเพิ่มประสิทธิภาพ การลดตนทุน ตลอดจนระบบการจัดการที่ดี 

ทําใหการพัฒนาอยางตอเนือ่งเปนสิง่ที่องคกรธุรกิจหลีกเลี่ยงไมได โดยแนวทางหนึ่งที่ไดรับความ

นิยมก็คือ การนําเอาเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ มาเปนกรอบในการพัฒนาองคกร 

งานวิจยันี้เปนกรณีศึกษาของธุรกิจที่ปรึกษาอุตสาหกรรมที่มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษา

แนวทางการปรับปรุงการบรกิารที่ปรึกษาอุตสาหกรรม ใหมีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น ตามแนวทาง

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ในหมวด 3 ขอ 3.2 เร่ืองความสัมพนัธกับลูกคาและความพึงพอใจ

ของลูกคา โดยมีการศึกษาหลักการและแนวคิดของ ตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาต ิ รวมถึง

ศึกษาสภาพปจจุบันของกระบวนการบริการ และการจัดการตางๆ ขององคกรในกรณีศึกษา 

นอกจากนีย้ังมีการรวบรวมขอมูลตางๆ เพื่อทาํการวิเคราะหชองวาง และระบุประเด็นการพัฒนาที่

สําคัญ 

จากผลการวิเคราะหชองวางขององคกรในกรณีศึกษากับองคกรที่ไดรับรางวัลตาม

เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ พบวา องคกรควรมีการพัฒนาในหลายหัวขอ แตเมื่อพิจารณา

ตามลําดับความสําคัญ จึงเลือกพัฒนาในหัวขอที่วาดวยเร่ืองการปรับปรุงกระบวนการบริการ 

เนื่องจากผลกระทบที่เกี่ยวของกับความพึงพอใจของลูกคานั้นเปนผลมาจากการใหบริการของ

องคกร จึงไดนําเอาหลักการของการบริหารความสัมพันธกับลูกคามาประยุกตใชเพื่อชวยเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการบริการ โดยดําเนินการปรับปรุงพัฒนาทางดานความนาเชื่อถือ การตอบสนอง

ที่รวดเร็ว ความมั่นใจได การเขาถึงจิตใจ และลักษณะทางกายภาพ  

หลังจากมกีารปรับปรุงกระบวนการขางตนภายในระยะเวลา 4  เดือน พบวา การ

ดําเนนิการตามแนวทางของเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ ในหมวด 3 ขอ 3.2 เร่ืองความสัมพนัธ

กับลูกคาและความพึงพอใจของลูกคา สามารถชวยสรางความพงึพอใจใหลูกคาจาก 78.0% เปน 

95.77% เพิ่มข้ึน 17.77% ซึ่งสามารถนํามาเปนแนวทางในการพัฒนา และเพิ่มความสามารถใน 

การแขงขันทางธุรกิจขององคกรไดเปนอยางด ี
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