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แบบสอบถามการวิจัย
เร่ือง  ความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิต

     ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

เรียน เจาหนาที่สํานักงบประมาณ

แบบสอบถามฉบบันีจ้ดัทาํขึน้เพือ่สํารวจความรูของเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณในกําหนด
ผลผลิต  ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  โดยขอมลูทีไ่ดรับจากการสํารวจ
ทัง้หมด  จะใชเปนแนวทางในการพฒันาบคุลากรของสาํนกังบประมาณใหมคีวามรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  เพื่อใหสามารถปฏิบัติงาน
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

เพือ่ความสมบรูณของขอมลู  ผูวจิยัใครขอความอนเุคราะหจากทานโปรดตอบคาํถามทกุขอ
ซ่ึงแบบสอบถามฉบับนี้จะแบงเปน  4  สวน  คือ

สวนที่ 1 ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล
สวนที่ 2 ปจจัยดานงาน
สวนที่ 3 การกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร
สวนที่ 4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับการกําหนดผลผลิต

ตามระระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จงึเรยีนมาเพือ่โปรดตอบแบบสอบถามการวจิยัประกอบการทาํวทิยานพินธในครัง้นี ้ โดย

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความกรุณาจากทาน  เพื่อทําใหงานวิจัยดังกลาวบรรลุผลสําเร็จ
และขอขอบพระคุณเปนอยางสูงมา  ณ โอกาสนี้ดวย

              นางศศิธร  พุกกะเวส
นิสิตปริญญาโท  สาขารัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตร

            บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  วิทยาเขตบางเขน
     ธันวาคม  2548
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แบบสอบถาม
เรื่อง  ความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิต

      ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

เลขท่ีแบบสอบถาม
1     2     3

สวนท่ี 1  คําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคล

โปรดใสเครื่องหมาย   ลงในชอง   ที่ตรงกับความจริงหรือความคิดเห็นของทาน
มากที่สุด  หรือเติมขอความในชองวางใหไดความสมบูรณ

         สําหรับผูวิจัย
1. เพศ

1.    ชาย 2.    หญิง

2. ปจจุบันทานอายุ .................... ป

3. ระดับการศึกษาสูงสุดของทานคือ
1.   ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 2.   สูงกวาปริญญาตรี

4. ปจจุบันทานเปนขาราชการระดับ
1.   ระดับ 3-6 2.   ระดับ 7-8

5. ระยะเวลาที่ทานปฏิบัติงานในสํานักงบประมาณจนถึงปจจุบัน .............. ป

4

5

6

7

8
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สวนท่ี 2   คําถามเกี่ยวกับปจจัยดานงาน

โปรดใสเครื่องหมาย     ลงในชองที่เปนจริงตามรายละเอียดเกี่ยวกับตัวทาน

2.1 คําถามเกี่ยวกับประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับการกําหนดผลผลิต และ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยางไร

ขอความ เคย ไมเคย สําหรับ
ผูวิจัย

1. ทานเคยไดรับประสบการณในการทํางานเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
2. ทานเคยไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรมการ
หรือคณะทํางานในการปรับปรุงระบบงบประมาณมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร
3. ทานเคยเปนผูประสานงานในการจัดทํางบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรกับหนวยงานตางๆ
4. ทานเคยเปนคณะกรรมการ หรือคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทํางานในการปรับปรุงโครงสรางผลผลิต
5. ทานเคยใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงานเกี่ยวกับ
การกําหนดผลผลิต
6. ทานเคยเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดผลผลิตกับ
หนวยงานตางๆ
7. ทานเคยเปนวิทยากรบรรยายเกี่ยวกับระบบงบประมาณ
ใหกับหนวยงานตางๆ
9

10
11
12
13
14
5
1
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2.2 คาํถามเกีย่วกบัความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร

โปรดใสเครือ่งหมาย    ลงในชองทีท่านเหน็วาถูกตองและเปนจรงิตามความคดิเหน็ของทาน

คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

หลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
1. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรเปนระบบ
การจัดสรรงบประมาณที่เนนกลยุทธเปนเครื่องชี้นํา
2. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร จะมุงเนน
ที่การควบคุมการใชทรัพยากร
3. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมุงเนนความคุมคา
ในการใชจายงบประมาณแผนดินและการรักษาวินัยทางการคลัง
4. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรเปนระบบที่เนน
ใหสวนราชการมีอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณเพื่อใหบรรลุ
ผลสําเร็จ มากกวาเนนที่กฎระเบียบ
5. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร เปนระบบ
งบประมาณที่สงเสริมใหกระทรวง/หนวยงาน มีบทบาทในการตัดสินใจ
มากขึ้น
6. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร จะทําให
สวนราชการมีความคลองตัวในการบริหารงบประมาณมากขึ้น
7. ส่ิงที่ประชาชนไดรับจากระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร คือ ประชาชนไดรับบริการของรัฐตรงตามนโยบายที่
รัฐบาลไดแถลงตอรัฐสภา
8. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร จะมุงเนน
การวางแผนการจัดสรรทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ
9. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ไมจําเปนตองมี
ระบบการติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน
10.  เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ หมายถึง ผลลัพธที่รัฐบาล
ตองการใหทําใหเกิดความสําเร็จตอประชาชนและประเทศชาติ
18
16
17
19
21
20
22
23
24
5
2
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คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

11. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร จะใหความสาํคญักบั
ความสาํเรจ็ตามเปาหมายในทกุระดบั ตัง้แตเปาหมายเชงิยทุธศาสตรระดบัชาติ
จนถงึเปาหมายการใหบริการของกระทรวงและหนวยงาน
12. เครื่องมือที่สําคัญประการหนึ่งของระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร คือ การกําหนดผลผลิต ตัวช้ีวัดและเกณฑการวัด
กระบวนการ/วิธีการงบประมาณ
13. เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติเปนการดําเนินการโดยกระทรวงใด
กระทรวงหนึ่งเทานั้น
14. ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร การกําหนด
เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน จะตองสอดคลองกับเปาหมายของ
กระทรวงและยุทธศาสตรระดับชาติ
15. เปาหมายการใหบริการกระทรวง จะตองเชื่อมโยงและคํานึงถึงผล
สําเร็จตามเปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ
16. การคํานวณตนทุนคาใชจายในการผลิตผลผลิตจะครอบคลุมเฉพาะ
คาใชจายจากเงินงบประมาณเทานั้น
17. ขอมูลตนทุนผลผลิตจะนํามาใชประโยชนในการเปรียบเทียบ
(Benchmarking) ในผลผลิตที่มีลักษณะใกลเคียงกัน เพื่อใหการจัดสรร
ทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากที่สุด
การประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
18. การประมาณการรายจายลวงหนามีจุดประสงคเพื่อใหหนวยปฏิบัติ
มีโอกาสเพิ่มรายจายในปงบประมาณปจจุบันมากขึ้น
19. กรอบระยะเวลาของการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
คือ ปที่จัดทําคําของบประมาณ + ประมาณการลวงหนาอีก 5 ป
20. ตามหลักการของการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
จะชวยลดการขอเพิ่มงบประมาณที่เกินความจําเปนในแตละปได
21. การจดัทาํประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง ทาํใหทราบ
ภาระของงบประมาณรายจายทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต
31
32
30
34
33
35
26
29
27
28
36
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คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

22. ประโยชนของการจดัทาํประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
จะทําใหมีขอมูลพื้นฐานในการจัดทํางบประมาณรายจายในแตละป
การติดตาม/ประเมินผล
23. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร จะเนน
การมีระบบการติดตามประเมินผลที่โปรงใส ตรวจสอบได
24. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรจะมุงเนนการวดั
ผลสําเรจ็ของการดาํเนนิงานเพยีง  2  มติเิทานัน้  คอื ปริมาณ และคณุภาพ
25. ประโยชนของการตดิตามประเมนิผลตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยทุธศาสตร จะทาํใหทราบความสาํเรจ็จากการใชงบประมาณ
26. ประโยชนของการตดิตามประเมนิผลตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยทุธศาสตร ชวยในการทบทวนภาพรวมของผลการดาํเนนิงาน
ในชวงทีผ่านมา เพือ่กาํหนดนโยบายและแผนงานในครัง้ตอไป

สวนท่ี 3   คําถามเกี่ยวกับความรูของเจาหนาท่ีสํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

โปรดใสเคร่ืองหมาย       ลงในชองท่ีทานเหน็วาถกูตองและเปนจรงิตามความคดิเหน็ของทาน

คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

หลักการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร
1. ในการออกแบบและพัฒนาโครงสรางผลผลิตมีองคประกอบหลัก คือ
     1) แนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ 2) กลุมเปาหมาย 3) พนัธกจิรัฐบาลตาม
     แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ  4) พันธกิจระดับกระทรวง  5) พันธกิจ
     ระดับกรม/หนวยงาน  6) ภารกิจสวนราชการระดับกรม/หนวยงาน
2. ความสําเร็จ/ความลมเหลวของผลผลิตเกิดจากกระบวนการดําเนิน
กิจกรรมและการใชจายงบประมาณของหนวยงานเทานั้น

2
4
37
38
39
40
41
43
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คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

3.  ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร   หนวยงาน
ไมตองรับผิดชอบตอความสําเร็จ/ความลมเหลวของผลผลิต
4.  ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  การกาํหนดผลผลติ
ตวัช้ีวดั และเกณฑการวดัเปนเครือ่งมอืหลักในการแสดงความเชือ่มโยงระหวาง
เงนิงบประมาณทีใ่ชในการจดัทาํผลผลิตกบัยทุธศาสตรกระทรวง เปาหมาย
การใหบริการ และเปาหมายยทุธศาสตรชาตไิดอยางชดัเจน
5. ผลผลิตที่สวนราชการกําหนดไมจําเปนตองสอดคลองกับศักยภาพของ
สวนราชการ
6. ผลผลิต ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามเปาหมาย ของ
กรม/หนวยงาน และเปาหมายการใหบริการกระทรวง และสงผลสัมฤทธิ์
สูเปาหมายระดับชาติ
7. ผลผลิต หมายถึง ผลของการดําเนินงานตามกิจกรรม ซ่ึงอาจเปน
ผลผลิตหรือการใหบริการที่ดําเนินการโดยหนวยงานของรัฐ
การทบทวนผลผลิต
8. การทบทวนผลผลิต คือ การตรวจสอบความชัดเจน  ระดับ  และ        
ความเชื่อมโยงกับเปาหมายการใหบริการกระทรวง
9. การทบทวนผลผลิตมีวัตถุประสงคเพื่อทบทวนความเหมาะสมของ
ผลผลิต โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการและ
อยูภายใตขอบเขตภารกิจของสวนราชการ
10. แนวทางในการกําหนดผลผลิตของสวนราชการจะดําเนินการ
โดยคํานึงถึงการตอบสนองตอกลุมเปาหมายภายในองคการเปนหลัก
11. ในการกําหนดผลผลิตของสวนราชการจําเปนตองระบุกลุมเปาหมาย
ใหชัดเจน
12. กลุมเปาหมายสามารถปรับเปลี่ยนไดตามเปาหมายการใหบริการและ
ทาํใหตองปรับเปลีย่นผลผลิตทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเชงินโยบาย
13. ผลผลิตไมจําเปนตองสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการของ
หนวยงาน
45
48
47
46
49
51
50
52
54
53
44
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คําถาม ใช ไมใช สําหรับ
ผูวิจัย

การกําหนดผลผลิต
14. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
การกําหนดผลผลิตที่ถูกตอง  คือ การนํากิจกรรมที่เปนกระบวนการ
มากําหนดเปนผลผลิต
15. ผลผลิตที่กําหนดไมจําเปนตองสามารถวัดความสําเร็จ
ไดอยางชัดเจน
16. การกําหนดผลผลิตจะตองตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย
ภายใตขอบเขตภารกิจของสวนราชการ
17. ผลผลิตที่กําหนดตองสามารถกําหนดตนทุน หรือคาใชจาย
ในการไดมาซึ่งผลผลิตนั้นๆ ได
18. ผลผลิต ควรเปนผลที่เกิดจากกระบวนการทํางาน

19. หนวยงานเจาของผลผลิตจะตองสามารถควบคุมความสําเร็จ
ของการนําสงผลผลิตนั้น
20. การกําหนดผลผลิตไมจําเปนตองตอบสนองความตองการ
ของกลุมเปาหมาย
21. ผลผลิตที่กําหนด  เปนผลขั้นสุดทายจากกระบวนการดําเนินงาน
ตามกิจกรรมเพื่อใหบุคคลภายนอกองคกรไดใชประโยชน
การกําหนดตัวชี้วัด
22. ตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต ควรกําหนดใหครบทั้ง 4 มิติ คือ
ปริมาณ  คุณภาพ   ระยะเวลา  และคาใชจาย/ตนทุน
23. การกําหนดตัวช้ีวัดดานระยะเวลา หมายถึง เปาหมายในการใชเวลา
ในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิต
24. คาใชจายในการผลติผลผลิต หมายถงึ การกาํหนดตนทนุ/งบประมาณ
ในการผลติ
25. การกําหนดตัวช้ีวัดดานคาใชจายจะครอบคลุมเฉพาะคาใชจาย
ที่ใชจริงจากเงินงบประมาณเทานั้น

5

7

64
65
66
61
5

56
58
59
5

60
63
62
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สวนท่ี 4  ทานเหน็วาการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร
มีปญหาและอุปสรรคหรือไมอยางไร  และทานมีขอเสนอแนะในการแกไขปญหาอยางไร

ปญหาและอุปสรรค ขอเสนอแนะ
1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. 4.

5. 5.
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ภาคผนวก ข
คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม
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ในการหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ผูวิจัยไดนําแบบสอบกถามที่สรางไป
ทดสอบกอนเก็บขอมูลจริงกับเจาหนาที่วิเคราะหงบประมาณที่ไมไดเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย
จาํนวน 30 ราย และนาํขอมลูทีไ่ดมาหาคาความเชือ่มัน่ดวยวธีิการวเิคราะหเปนรายขอ เพือ่พิจารณาวา
จะสามารถยอมรับขอความแตละขอไดหรือไม โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ

จากการทดสอบแบบสอบถามไดคาสัมประสิทธิ์อัลฟาของแบบสอบถามดังกลาว
ปรากฎผลดังตารางตอไปนี้

ตารางผนวกที ่ข1 ผลการทดสอบคาสมัประสทิธิอั์ลฟาของประสบการณในการทาํงานของเจาหนาที่
สํานักงบประมาณที่เกี่ยวกับการกําหนดผลผลิตและระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

No Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected Item-
Total Correlation

Alpha if Item
Deleted

1 3.2667 5.1678 .4772 .8610
2 3.3000 4.7690 .6784 .8324
3 3.0000 5.3793 .4839 .8579
4 3.3333 4.8506 .6420 .8377
5 3.1667 4.7644 .6975 .8297
6 3.2333 4.5989 .7690 .8188
7 3.3000 4.8379 .6426 .8376

หมายเหตุ: Alpha ของประสบการณที่เกี่ยวกับการกําหนดผลผลิตและระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร = .8596
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ตารางผนวกที่ ข2  ผลการทดสอบคาความเชื่อมั่น  (K-R 20)  ของความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

ขอท่ี                 จํานวนคนที่ทําถูก pi qi piqi

1 23 0.77 0.23 0.18
2 25 0.83 0.17 0.14
3 23 0.77 0.23 0.18
4 25 0.83 0.17 0.14
5 22 0.73 0.27 0.20
6 23 0.77 0.23 0.18
7 23 0.77 0.23 0.18
8 23 0.77 0.23 0.18
9 24 0.80 0.20 0.16
10 23 0.77 0.23 0.18
11 27 0.90 0.10 0.09
12 19 0.63 0.37 0.23
13 26 0.87 0.13 0.12
14 17 0.57 0.43 0.25
15 22 0.73 0.27 0.20
16 17 0.57 0.43 0.25
17 23 0.77 0.23 0.18
18 15 0.50 0.50 0.25
19 21 0.70 0.30 0.21
20 20 0.67 0.33 0.22
21 23 0.77 0.23 0.18
22 17 0.57 0.43 0.25
23 21 0.70 0.30 0.21
24 18 0.60 0.40 0.24
25 21 0.70 0.30 0.21
26 21 0.70 0.30 0.21
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สูตร  KR 20  ในการคํานวณหาคาความเชื่อมั่น

                                         rtt     =      k          1  -   ∑ pq  
                                                    (k-1)      S2

                               เมื่อ    rtt   คือ   คาความเชื่อมั่น
                              k   คือ   จํานวนขอของคําถาม

                           p    คือ    คาความยากของคําถามในแตละขอ  ซ่ึงหาไดจาก
                                          จํานวนคนที่ทําถูก

                                                        จํานวนคนทั้งหมด
                                         q    =   1- p

                    ∑ pq   คือ   ผลรวมของผลคูณคาความยากรายขอ p กับ q   =   4.99

                     S2    คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งหมดที่ไดจากการทดสอบ
ซ่ึงหาไดจาก
                                   S2  =   1n

1
−     ∑Χ i 2 _  (∑Χ i) 2             โดย

                                    Χ i  คือ  คาคะแนนที่ทําไดจ

                        โดยคาคะแนนที่ทําไดของแตละคน
26       25       26       18       13
26 19 16 25 21
26 7 8 3 7

                k                                                                                     
∑Χ  i  = 562   โดยที่  k  =  1,2,3,…,30           

   i = 1       
              n    คือ   จํานวนคนทั้งหมด ,    n  =  30    

 

              แทนคาในสูตรได             S2
   =  78.2023

n

ากทั้งหมด  26 ขอ (ขอละ 1 คะแนน)

ตั้งแตคนที่  1- 30  มีดังนี้
26 24 24 5 24
25 26 26 26 26
4 6 3 25 26                                   

 k
∑Χ i

2
  =  12796   โดยที่  k  =  1,2,3,…,30

 i = 1
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              แทนคาในสูตร  KR 20

rtt     =  26          1  -      4.99
                                       (26-1)               78.2023

     = (1.04)  (1- 0.0638)
     = (1.04)  (0.9362)
     = 0.9736

จากการคํานวณโดยใชสูตร  KR 20   ไดคาความเชื่อมั่นของคําถามเกี่ยวกับความรู
เร่ืองระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร   =  0.9736
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ตารางผนวกที่ ข3  ผลการทดสอบคาความเชื่อมั่น (K-R 20) ของความรูเร่ืองการกาํหนดผลผลติ
                                ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร

ขอท่ี                  จํานวนคนที่ทําถูก pi qi piqi

1 28 0.93 0.07 0.06
2 20 0.67 0.33 0.22
3 29 0.93 0.03 0.03
4 26 0.87 0.13 0.12
5 26 0.87 0.13 0.12
6 29 0.97 0.03 0.03
7 28 0.93 0.07 0.06
8 23 0.77 0.23 0.18
9 29 0.97 0.03 0.03
10 28 0.93 0.07 0.06
11 27 0.90 0.10 0.09
12 18 0.60 0.40 0.24
13 29 0.97 0.03 0.03
14 12 0.40 0.60 0.24
15 23 0.77 0.23 0.18
16 13 0.43 0.57 0.25
17 23 0.77 0.23 0.18
18 13 0.43 0.57 0.25
19 22 0.73 0.27 0.20
20 13 0.43 0.57 0.25
21 23 0.77 0.23 0.18
22 13 0.43 0.57 0.25
23 22 0.73 0.27 0.20
24 12 0.40 0.60 0.24
25 22 0.73 0.27 0.20



125

สูตร KR 20  ในการคํานวณหาคาความเชื่อมั่น

                                         rtt     =      k          1  -   ∑ pq  
                                                    (k-1)      S2

                               เมื่อ    rtt   คือ   คาความเชื่อมั่น
                              k   คือ   จํานวนขอของคําถาม

                           p    คือ    คาความยากของคําถามในแตละขอ  ซ่ึงหาไดจาก
                                          จํานวนคนที่ทําถูก

                                                        จํานวนคนทั้งหมด
                                         q    =   1- p

                    ∑ pq   คือ   ผลรวมของผลคูณคาความยากรายขอ p กับ q   =   3.8633

                     S2    คือ   ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งหมดที่ไดจากการทดสอบ
ซ่ึงหาไดจาก
                                   S2  =   1n

1
−     ∑Χ i 2 _  (∑Χ i) 2             โดย

                                    Χ i  คือ  คาคะแนนที่ทําไดจ

                        โดยคาคะแนนที่ทําไดของแตละคน
16 19 18 14 13
24 17 17 20 18
25 15 17 11 15

                k                                                                                     
∑Χ  i  = 551   โดยที่  k  =  1,2,3,…,30           

   i = 1       
              n    คือ   จํานวนคนทั้งหมด ,    n  =  30    

 

              แทนคาในสูตรได             S2
   =  24.0333

n

ากทั้งหมด  25 ขอ  (ขอละ 1 คะแนน)

ตั้งแตคนที่  1- 30  มีดังนี้
23 19 19 10 19
24 25 25 25 25
11 21 10 13 23                     

 k
∑Χ i

2
  =  10817   โดยที่  k  =  1,2,3,…,30

 i = 1
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              แทนคาในสูตร  KR 20

rtt     =  25          1  -    3.8633
                                       (25-1)               24.0333

     = (1.0417)  (1- 0.1607)
     = (1.0417)  (0.8393)
     = 0.8743

จากการคํานวณโดยใชสูตร  KR 20   ไดคาความเชื่อมั่นของคําถามเกี่ยวกับความรู
เร่ืองการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  =   0.8743
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