
บทท่ี 4

ผลการวิจัยและขอวิจารณ

ผลการวิจัย

การวิจัยเร่ืองความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในการวิเคราะหขอมูลผูวิจัยไดแบงการวิเคราะห
และนําเสนอขอมูลจําแนกออกเปน 6 สวน  ดังนี้  คือ ขอมูลปจจัยสวนบุคคล  ขอมูลดาน
ประสบการณ  ขอมูลความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
ขอมูลความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
ปญหาและอุปสรรค  และการทดสอบสมมติฐาน

สวนท่ี 1  ปจจัยสวนบุคคล

ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคล
(n=207)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ
เพศ
   ชาย 78 37.7
   หญิง 129 62.3
อายุ
   ไมเกิน 35 ป 42 20.3
   36-40 ป 51 24.6
   41-45  ป 68 32.9
   มากกวา 45 ป 46 22.2
ระดับการศึกษา
     ปริญญาตรีหรือเทียบเทา 65 31.4
     สูงกวาปริญญาตรี 142 68.6
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ตารางที่ 2  (ตอ)
(n=207)

ปจจัยสวนบุคคล จํานวน รอยละ
ระดับตําแหนง
     ระดับ 3-6 129 62.3
     ระดับ 7-8 78 37.7
ระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในสํานักงบประมาณ
    ไมเกิน 10  ป 58 28.0
   11-15  ป 85 41.1
   16-20 ป 30 14.5
   มากกวา 20 ป 34 16.4

ตารางที่ 2  กลุมตัวอยางเปนเพศหญิงรอยละ 62.3  มีอายุระหวาง  41-45 ป รอยละ  32.9
มรีะดบัการศกึษาสงูกวาปรญิญาตรรีอยละ 68.6   มรีะดบัตาํแหนง 3-6 รอยละ 62.3  และมรีะยะเวลาที่
ปฏิบัติงานในสํานักงบประมาณระหวาง 11-15 ป  รอยละ 41.1

สวนท่ี 2  การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับปจจัยดานประสบการณ

การวเิคราะหขอมลูเกีย่วกบัปจจยัดานประสบการณในการทาํงานทีเ่กีย่วของกบัการกําหนด
ผลผลิตและระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร โดยจําแนกเปน  2 ระดับ  คือ
มากและนอย  มีผลการวิเคราะหดังนี้

ตารางที่ 3  คาเฉลี่ยและระดับของประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับการกําหนดผลผลิต
                  และระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

    (n=207)
ขอความ เคย ไมเคย X ระดับประสบการณ

1. ทานเคยไดรับประสบการณในการทํางาน
เกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร

191
(92.3)

16
(7.7) .92 มาก
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ตารางที่ 3  (ตอ)
    (n=207)

ขอความ เคย ไมเคย X ระดับประสบการณ
2. ทานเคยไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการ หรือ

คณะอนุกรมการ หรือคณะทํางานในการ
ปรับปรุงระบบงบประมาณมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร

39
(18.8)

168
(81.2) .18 นอย

3. ทานเคยเปนผูประสานงานในการจัดทํา
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตรกับหนวยงานตาง ๆ

139
(67.1)

68
(32.9)

.67 มาก

4. ทานเคยเปนคณะกรรมการ หรือคณะอนกุรรมการ
หรือคณะทํางานในการปรับปรุงโครงสราง
ผลผลิต

47
(22.7)

160
(77.3)

.22 นอย

5. ทานเคยใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงาน
เกี่ยวกับการกําหนดผลผลิต

177
(85.5)

30
(14.5)

.85 มาก

6. ทานเคยเปนผูมีสวนรวมในการกําหนด
ผลผลิตกับหนวยงานตาง ๆ

166
(80.2)

41
(19.8)

.80 มาก

7. ทานเคยเปนวิทยากรบรรยายเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณใหกับหนวยงานตาง ๆ

32
(15.5)

175
(84.5)

.15 นอย

.54 มาก

ตารางที่ 3  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับ
การกําหนดผลผลิต  และระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  อยูในระดับมาก
คาเฉลี่ยเทากับ  .54  เมื่อพิจารณาคําถามเปนรายขอโดยเรียงตามลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย
ดงันีข้อ 1. ทานเคยไดรับประสบการณในการทาํงานเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร  คาเฉลี่ยเทากับ .92  ขอ 5. ทานเคยใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงานเกี่ยวกับ
การกําหนดผลผลิต  มีคาเฉลี่ยเทากับ .85  ขอ 6. ทานเคยเปนผูมีสวนรวมในการกําหนดผลผลิต
กับหนวยงานตาง ๆ มีคาเฉลี่ยเทากับ .80 ขอ3. ทานเคยเปนผูประสานงานในการจดัทาํงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรกับหนวยงานตาง ๆ  คาเฉลี่ยเทากับ .67  ขอ 4. ทานเคยเปน
คณะกรรมการ  หรือคณะอนกุรรมการ  หรือคณะทาํงานในการปรบัปรงุโครงสรางผลผลิต  คาเฉลี่ย
เทากับ .22   ขอ 2. ทานเคยไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการหรือคณะทาํงาน
ในการปรบัปรงุระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร คาเฉลีย่เทากบั .18  และขอ 7.
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ทานเคยเปนวทิยากรบรรยายเกีย่วกบัระบบงบประมาณใหกบัหนวยงานตาง ๆ มคีาเฉลีย่นอยทีสุ่ด
เทากับ .15  ตามลําดับ

สวนท่ี 3  ปจจยัดานความรูเก่ียวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร

การวิเคราะหขอมูลปจจัยดานความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร  โดยแบงระดับออกเปน 3 ระดับ  คือ ระดับความรูมาก ระดับความรูปานกลาง  และ
ระดับความรูนอย  ผลการวเิคราะหระดบัความรูแสดงในตารางที ่4 –  ตารางที ่8  ดงันี้

ตารางที่ 4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณ
    แบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนน
    ผลงานตามยุทธศาสตร

 (n=207)
ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนน

ผลงานตามยุทธศาสตร
ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

1. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    เปนระบบการจัดสรรงบประมาณที่เนนกลยุทธเปน
    เครื่องชี้นํา

131
(63.3)

76
(36.7) .63 .48 ปาน

กลาง
2. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    จะมุงเนนที่การควบคุมการใชทรัพยากร

148
(71.5)

59
(28.5)

.71 .45 มาก

3. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    มุงเนนความคุมคาในการใชจายงบประมาณแผนดิน
    และการรักษาวินัยทางการคลัง

180
(86.9)

27
(13.1)

.86 .33 มาก

4. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
     เปนระบบที่เนนใหสวนราชการมีอํานาจในการ
     บริหารจัดการงบประมาณเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จ
     มากกวาเนนที่กฎระเบียบ

164
(79.2)

43
(20.8)

.79 .40 มาก
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ตารางที่ 4  (ตอ)
 (n=207)

ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร

ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

5. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
     เปนระบบงบประมาณที่สงเสริมใหกระทรวง/
     หนวยงาน มีบทบาทในการตัดสินใจมากขึ้น

201
(97.1)

6
(2.9)

.97 .16 มาก

6. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    จะทําใหสวนราชการมีความคลองตัวในการบริหาร
    งบประมาณมากขึ้น

204
(98.6)

2
(1.4)

.99 .09 มาก

7. ส่ิงที่ประชาชนไดรับจากระบบงบประมาณแบบ
    มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร คือ ประชาชนไดรับ
    บริการของรัฐตรงตามนโยบายที่ รัฐบาลไดแถลง
    ตอรัฐสภา

197
(95.2)

10
(4.8)

.95 .21 มาก

8. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    จะมุงเนนการวางแผนการจัดสรรทรัพยากรอยางมี
    ประสิทธิภาพ

192
(92.8)

15
(7.2)

.92 .25 มาก

9. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    ไมจําเปนตองมีระบบการติดตามและประเมินผลการ
     ดําเนินงาน

195
(94.2)

12
(5.8)

.94 .23 มาก

10. เปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ หมายถึง
ผลลัพธที่รัฐบาลตองการใหทําใหเกิดความสําเร็จ
ตอประชาชนและประเทศชาติ

203
(98.1)

4
(1.9)

.98 .13 มาก

11. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร
จะใหความสําคัญกับความสําเร็จตามเปาหมาย
ในทุกระดับ ตั้งแตเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับ
ชาติ  จนถึงเปาหมายการใหบริการของกระทรวง
และหนวยงาน

206
(99.5)

1
(.5)

.99 .06 มาก
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ตารางที่ 4  (ตอ)
 (n=207)

ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร

ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

12. เครือ่งมอืทีสํ่าคญัประการหนึง่ของระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร คือ การกําหนด
ผลผลิต ตัวช้ีวัดและเกณฑการวัด

202
(97.6)

5
(2.4)

.97 .15 มาก

.89 .09 มาก

ตารางที ่4  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีความรูดานหลักการของระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ  .89  เมื่อพิจารณาคําถามเปน
รายขอโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้  ขอ 6. ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยทุธศาสตร จะทาํใหสวนราชการมคีวามคลองตวัในการบริหารงบประมาณมากขึ้น
มากที่สุด  คาเฉลี่ยเทากับ .99  ขอ 11. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรจะให
ความสําคัญกับความสําเร็จตามเปาหมายในทุกระดับ  ตั้งแตเปาหมายเชิงยุทธศาสตรระดับชาติ
จนถงึเปาหมายการใหบริการของกระทรวงและหนวยงาน   คาเฉลี่ยเทากับ .99 ขอ 10. เปาหมายเชิง
ยทุธศาสตรระดบัชาต ิหมายถงึ ผลลัพธทีรั่ฐบาลตองการใหทาํใหเกดิความสาํเรจ็ตอประชาชนและ
ประเทศชาต ิ คาเฉลีย่เทากบั .98   ขอ 12. เครือ่งมอืทีสํ่าคญัประการหนึ่งของระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  คือ  การกําหนดผลผลิต  ตัวช้ีวัดและเกณฑการวัด  คาเฉลี่ยเทากับ
.97  ขอ 5. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรเปนระบบงบประมาณที่สงเสริม
ใหกระทรวง/หนวยงาน  มบีทบาทในการตดัสนิใจมากขึน้  คาเฉลีย่เทากบั .97  ขอ 7. ส่ิงทีป่ระชาชน
ไดรับจากระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  คือ ประชาชนไดรับบริการของ
รัฐตรงตามนโยบายที่รัฐบาลไดแถลงตอรัฐสภา  คาเฉลี่ยเทากับ .95  ขอ 9. ระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร ไมจาํเปนตองมรีะบบการตดิตามและประเมนิผลการดาํเนนิงาน
คาเฉลี่ยเทากับ .94  ขอ 8. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  จะมุงเนน          
การวางแผนการจดัสรรทรพัยากรอยางมปีระสิทธภิาพ  คาเฉลีย่เทากบั .92  ขอ 3. ระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมุงเนนความคุมคาในการใชจายงบประมาณแผนดินและ
การรักษาวินัยทางการคลัง  คาเฉลี่ยเทากับ .86   ขอ 4. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร  เปนระบบที่เนนใหสวนราชการมีอํานาจในการบริหารจัดการงบประมาณ  เพื่อให
บรรลุผลสําเร็จมากกวาเนนที่กฎระเบียบ  คาเฉลี่ยเทากับ .79   ขอ 2. ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
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ผลงานตามยทุธศาสตร  จะมุงเนนทีก่ารควบคมุการใชทรัพยากร  คาเฉลีย่เทากบั .71   ขอ 1. ระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรเปนระบบการจัดสรรงบประมาณที่เนนกลยุทธ
เปนเครื่องชี้นํา  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ .63 ตามลําดับ

ตารางที ่5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบ
   มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  ดานกระบวนการ/วธีิการงบประมาณ

(n=207)
ดานกระบวนการ/วธีิการงบประมาณ ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

13. เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติเปนการดําเนินการ
โดยกระทรวงใดกระทรวงหนึ่งเทานั้น

201
(97.1)

6
(2.9)

.97 .16 มาก

14. ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร การกําหนดเปาหมายการใหบริการ
ของหนวยงาน จะตองสอดคลองกับเปาหมายของ
กระทรวงและยุทธศาสตรระดับชาติ

206
(99.5)

1
(.5)

.99 .06 มาก

15. เปาหมายการใหบริการกระทรวง จะตองเชื่อมโยง
และคํานึงถึงผลสําเร็จตามเปาหมายยุทธศาสตร
ระดับชาติ

206
(99.5)

1
(.5)

.99 .06 มาก

16. การคํานวณตนทุนคาใชจายในการผลิตผลผลิต
จะครอบคลุมเฉพาะคาใชจายจากเงินงบประมาณ
เทานั้น

182
(87.9)

25
(12.1)

.87 .32 มาก

17. ขอมูลตนทุนผลผลิตจะนํามาใชประโยชนในการ
เปรียบเทียบ (Benchmarking) ในผลผลิตที่มลัีกษณะ
ใกลเคียงกัน เพื่อใหการจัดสรรทรัพยากร
มีประสิทธิภาพมากที่สุด

194
(93.7)

13
(6.3)

.93 .24 มาก

.95 .10 มาก
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ตารางที ่5  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีความรูดานกระบวนการ/วธีิการงบประมาณอยูใน
ระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ .95  เมื่อพิจารณาคําถามเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ย
จากมากไปหานอย   ดังนี้  ขอ14. ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
การกาํหนดเปาหมายการใหบริการของหนวยงาน  จะตองสอดคลองกับเปาหมายของกระทรวง
และยุทธศาสตรระดับชาติ  คาเฉลี่ยเทากับ .99  ขอ 15. เปาหมายการใหบริการกระทรวงจะตอง
เชื่อมโยงและคํานึงถึงผลสําเร็จตาม  เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติ  คาเฉลี่ยเทากับ .99  ขอ
17. ขอมูลตนทุนผลผลิตจะนํามาใชประโยชนในการเปรยีบเทยีบ (Benchmarking) ในผลผลติทีม่ี
ลักษณะใกลเคยีงกนั เพือ่ใหการจดัสรรทรัพยากรมีประสิทธิภาพมากที่สุด คาเฉลี่ยเทากับ .93     
ขอ 13. เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติเปนการดาํเนนิการโดยกระทรวงใดกระทรวงหนึง่เทานัน้
คาเฉลีย่เทากบั .97  ขอ 16. การคํานวณ ตนทุนคาใชจายในการผลิตผลผลิตจะครอบคลุมเฉพาะ
คาใชจายจากเงินงบประมาณเทานั้น  มีคาเฉลี่ยนอยที่สุดเทากับ .87  ตามลําดับ

ตารางที่ 6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณ แบบ
     มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  ดานการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง

(n=207)
ดานการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

18. การประมาณการรายจายลวงหนามีจุดประสงค
เพื่อใหหนวยปฏิบัติ มีโอกาสเพิ่มรายจาย
ในปงบประมาณปจจุบันมากขึ้น

188
(90.8)

19
(9.2)

.90 .28 มาก

19. กรอบระยะเวลาของการประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง คือ ปที่จัดทําคําของบประมาณ +
ประมาณการลวงหนาอีก 5 ป

173
(83.6)

34
(16.4)

.83 .37 มาก

20. ตามหลักการของการประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง จะชวยลดการขอเพิ่มงบประมาณ
ที่เกินความจําเปนในแตละปได

128
(61.8)

79
(38.2)

.61 .48 ปาน
กลาง

21. การจัดทําประมาณการรายจายลวงหนาระยะปาน
กลาง ทําใหทราบภาระของงบประมาณรายจายที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต

203
(98.1)

4
(1.9)

.98 .13 มาก
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ตารางที่ 6  (ตอ)
(n=207)

การประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

22. ประโยชนของการจดัทาํประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง จะทําใหมีขอมูลพื้นฐานในการจัดทํา
งบประมาณรายจายในแตละป

197
(95.2)

10
(4.8)

.95 .21 มาก

.85 .16 มาก

ตารางที ่6  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูดานการประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลางอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ .85  เมื่อพิจารณาคําถามเปนรายขอโดยเรียง
ลําดบัตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย   ดงันี ้ ขอ 21. การจดัทาํประมาณการรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลางทําใหทราบภาระของงบประมาณรายจายที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  คาเฉลี่ยเทากับ .98   
ขอ 22. ประโยชนของการจัดทําประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง  จะทําใหมีขอมูล
พื้นฐานในการจดัทาํงบประมาณรายจายในแตละปคาเฉลีย่เทากบั .95  ขอ 18. การประมาณการ
รายจายลวงหนามจีดุประสงคเพือ่ใหหนวยปฏบิตัมิโีอกาสเพิม่รายจายในปงบประมาณปจจบุนั
มากขึน้  คาเฉลีย่เทากบั .90   ขอ 19. กรอบระยะเวลาของการประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง  คอื  ปทีจ่ดัทาํคาํของบประมาณ + ประมาณการลวงหนาอกี 5 ป  คาเฉลีย่เทากบั .83        
ขอ 20. ตามหลกัการของการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง  จะชวยลดการขอเพิม่
งบประมาณทีเ่กนิความจาํเปนในแตละปได  คาเฉลีย่นอยทีสุ่ดเทากบั .61  ตามลาํดบั
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ตารางที่ 7  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนน
     ผลงานตามยทุธศาสตร ดานการตดิตาม/ประเมนิผล

              (n=207)
ดานการติดตาม/ประเมินผล ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

23. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร
จะเนน การมรีะบบการตดิตามประเมนิผลทีโ่ปรงใส
ตรวจสอบได

197
(95.2)

10
(4.8)

.95 .21 มาก

24. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตรจะมุงเนนการวดัผลสาํเรจ็ของ
การดาํเนนิงานเพยีง  2  มติเิทานัน้  คอื ปริมาณ
และคณุภาพ

191
(92.3)

16
(7.7)

.92 .26 มาก

25. ประโยชนของการติดตามประเมินผลตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จะทําใหทราบความสําเร็จจากการใชงบประมาณ

194
(93.7)

13
(6.3)

.93 .24 มาก

26. ประโยชนของการติดตามประเมินผลตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
ชวยในการทบทวนภาพรวมของผลการดาํเนนิงาน
ในชวงทีผ่านมา เพือ่กาํหนดนโยบายและแผนงาน
ในครัง้ตอไป

198
(95.7)

9
(4.3)

.95 .20 มาก

.94 .14 มาก

ตารางที ่7  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูดานการตดิตาม/ประเมนิผลอยูในระดบัมาก
โดยมีคาเฉลีย่เทากบั .94 เมือ่พจิารณาคาํถามเปนรายขอโดยเรียงลําดบัตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย
ดังนี้  ขอ 26. ประโยชนของการติดตามประเมินผลตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยทุธศาสตร ชวยในการทบทวนภาพรวมของผลการดาํเนนิงานในชวงทีผ่านมา  เพือ่กําหนด
นโยบายและแผนงานในครั้งตอไป  คาเฉลี่ยเทากับ .95  ขอ 23. ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร จะเนนการมีระบบการติดตามประเมินผลที่โปรงใส ตรวจสอบได
คาเฉลี่ยเทากับ .95 ขอ 25. ประโยชนของการติดตามประเมินผลตามระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  จะทาํใหทราบความสาํเรจ็จากการใชงบประมาณ คาเฉลีย่เทากบั .93
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ขอ 24. ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรจะมุงเนนการวัดผลสําเร็จของ
การดาํเนนิงานเพยีง  2  มติเิทานัน้  คอื ปริมาณ และ คณุภาพ  คาเฉลีย่นอยทีสุ่ดเทากบั .92  ตามลาํดบั

ตารางที่ 8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบ
     มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร

ความรู X S.D. ระดับความรู
1. ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร
.89 .09 มาก

2. ดานกระบวนการ/วิธีการงบประมาณ .95 .10 มาก
3. ดานการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง .85 .16 มาก
4. ดานการติดตาม/ประเมินผล .94 .14 มาก

รวม .90 .08 มาก

ตารางที่ 8  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยทุธศาสตรในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ .90  เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับ
จากมากไปหานอย  ดงันี ้ ดานกระบวนการ/วธีิการงบประมาณ คาเฉลีย่เทากบั .95   ดานการตดิตาม/
ประเมินผล  คาเฉลี่ยเทากับ .94  ดานหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร  คาเฉลีย่เทากบั .89  และดานการประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง  คาเฉลี่ย
เทากับ .85 ตามลําดับ

สวนท่ี 4  การวเิคราะหขอมูลดานความรูของเจาหนาท่ีสาํนกังบประมาณในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

การวิเคราะหความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  โดยแบงระดับออกเปน 3 ระดับ  คือ ระดับ
ความรูมาก ระดับความรูปานกลาง  และระดับความรูนอย  ผลการวิเคราะหระดับความรูแสดง
ในตารางที่ 9 – ตารางที่ 13  ดังนี้
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ตารางที่ 9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณ
    ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
     ดานหลกัการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร    

(n=207)
ดานหลักการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ

แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

1. ในการออกแบบและพฒันาโครงสรางผลผลิต
มอีงค ประกอบหลัก คอื   1) แนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ
2) กลุม เปาหมาย 3) พนัธกจิรัฐบาลตามแนวนโยบาย
พืน้ฐานแหงรัฐ  4) พนัธกจิระดบักระทรวง  5) พนัธกจิ
ระดบักรม/หนวยงาน  6) ภารกจิสวนราชการระดบักรม/
หนวยงาน

193
(93.2)

14
(6.8)

.93 .25 มาก

2. ความสําเร็จ/ความลมเหลวของผลผลิตเกิดจาก
กระบวนการดําเนินกิจกรรมและการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานเทานั้น

151
(72.9)

56
(27.1)

.72 .44 มาก

3. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร
หนวยงานไมตองรับผิดชอบตอความสําเร็จ/
ความลมเหลวของผลผลิต

195
(94.2)

12
(5.8)

.94 .23 มาก

 4. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร
การกาํหนดผลผลติ ตวัช้ีวดั และเกณฑการวดัเปนเครือ่งมอื
หลักในการแสดงความเชือ่มโยงระหวางเงนิงบประมาณทีใ่ช
ในการจดัทาํผลผลิตกบัยทุธศาสตรกระทรวง เปาหมาย
การใหบริการ และเปาหมายยทุธศาสตรชาตไิดอยางชดัเจน

192
(92.8)

15
(7.2)

.92 .25 มาก

5. ผลผลิตที่สวนราชการกําหนดไมจําเปนตอง
สอดคลองกับศักยภาพของสวนราชการ

193
(93.2)

14
(6.8)

.93 .25 มาก

6. ผลผลิต ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับความสําเร็จ
ตามเปาหมาย ของกรม/หนวยงาน และเปาหมายการ
ใหบริการกระทรวง และสงผลสัมฤทธิ์สูเปาหมาย
ระดับชาติ

206
(99.5)

1
(.5)

.99 .06 มาก
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ตารางที่ 9  (ตอ)
 (n=207)

ดานหลักการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

7. ผลผลิต หมายถึง ผลของการดําเนินงานตามกิจกรรม
ซ่ึงอาจเปนผลผลิตหรือการใหบริการที่ดําเนินการ
โดยหนวยงานของรัฐ

193
(93.2)

14
(6.8)

.93 .25 มาก

.91 .13 มาก

ตารางที ่9  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมคีวามรูดานหลกัการกาํหนดผลผลติตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรอยูในระดับมาก  โดยมีคาเฉลี่ยเทากับ .91
เมื่อพิจารณาคําถามเปนรายขอโดยเรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้   ขอ 6. ผลผลิต
ตองสอดคลองและเชื่อมโยงกับความสําเร็จตามเปาหมาย ของกรม/หนวยงาน  และเปาหมาย
การใหบริการกระทรวงและสงผลสัมฤทธิ์สูเปาหมายระดับชาติ  คาเฉลี่ยมากที่สุดเทากับ .99   
ขอ 3. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  หนวยงานไมตองรับผิดชอบ
ตอความสําเร็จ/ความลมเหลวของผลผลิต  คาเฉลี่ยเทากับ .94  ขอ 1. ในการออกแบบและพัฒนา
โครงสรางผลผลิตมีองคประกอบหลัก  คือ 1) แนวนโยบายพื้นฐานแหงรัฐ 2) กลุมเปาหมาย
3) พนัธกจิรัฐบาลตาม  แนวนโยบายพืน้ฐานแหงรัฐ  4) พนัธกจิระดบักระทรวง  5) พันธกิจระดับ
กรม/หนวยงาน  6) ภารกิจสวนราชการระดับกรม/หนวยงาน คาเฉลี่ยเทากับ .93  ขอ 5. ผลผลิตที่
สวนราชการกําหนดไมจําเปนตองสอดคลองกับศักยภาพของสวนราชการ  คาเฉลี่ยเทากับ .93
ขอ 7. ผลผลิต หมายถึง  ผลของการดําเนินงานตามกิจกรรม  ซ่ึงอาจเปนผลผลิตหรือการใหบริการ
ทีด่าํเนนิการโดยหนวยงานของรฐั   คาเฉลีย่เทากบั .93  ขอ 4.  ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร  การกําหนดผลผลิต  ตัวช้ีวัด  และเกณฑการวัดเปนเครื่องมือหลักในการแสดง
ความเชื่อมโยงระหวางเงินงบประมาณที่ใชในการจัดทําผลผลิตกับยุทธศาสตรกระทรวง   
เปาหมายการใหบริการ และเปาหมายยุทธศาสตรชาติไดอยางชัดเจน  คาเฉลี่ยเทากับ .92    
ขอ 2. ความสําเร็จ/ความลมเหลวของผลผลิตเกิดจากกระบวนการดําเนินกิจกรรมและการใชจาย
งบประมาณของหนวยงานเทานั้น คาเฉลี่ยนอยที่สุด เทากับ .72  ตามลําดับ
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ตารางที่ 10 คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และระดับความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณ
ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
ดานการทบทวนผลผลิต

(n=207)
ดานการทบทวนผลผลิต ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

8. การทบทวนผลผลิต คือ การตรวจสอบความชัดเจน
ระดบัและ ความเชือ่มโยงกบัเปาหมายการใหบริการ
กระทรวง

175
(84.5)

32
(15.5)

.84 .36 มาก

9. การทบทวนผลผลิตมีวัตถุประสงคเพื่อทบทวน
ความเหมาะสมของผลผลิต โดยคํานึงถึง
ความสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการ
และอยูภายใตขอบเขตภารกิจของสวนราชการ

205
(99.0)

2
(1.0)

.99 .09 มาก

10. แนวทางในการกําหนดผลผลิตของสวนราชการ
จะดําเนินการ โดยคํานึงถึงการตอบสนองตอ
กลุมเปาหมายภายในองคการเปนหลัก

147
(71.0)

60
(29.0)

.71 .45 มาก

11. ในการกําหนดผลผลิตของสวนราชการจําเปน
ตองระบุกลุมเปาหมายใหชัดเจน

198
(95.7)

9
(4.3)

.95 .20 มาก

12. กลุมเปาหมายสามารถปรับเปลี่ยนไดตามเปาหมาย
การใหบริการและทาํใหตองปรบัเปลีย่นผลผลิต
ทกุครัง้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงเชงินโยบาย

123
(59.5)

84
(40.5)

.59 .49 ปาน
กลาง

13. ผลผลิตไมจําเปนตองสอดคลองกับเปาหมาย
การใหบริการของหนวยงาน

195
(94.2)

12
(5.8)

.94 .23 มาก

.83 .13 มาก
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ตารางที ่10  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูดานการทบทวนผลผลิตอยูในระดบัมาก
โดยมคีาเฉลีย่เทากบั  .83  เมือ่พจิารณาคาํถามเปนรายขอโดยเรียงลําดบัตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย
ดังนี้   ขอ 9. การทบทวนผลผลิตมีวัตถุประสงคเพื่อทบทวนความเหมาะสมของผลผลิต          
โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับเปาหมายการใหบริการและอยูภายใตขอบเขตภารกิจของ
สวนราชการคาเฉลีย่มากทีสุ่ด  เทากบั .99  ขอ 11. ในการกาํหนดผลผลติของสวนราชการจาํเปน
ตองระบ ุ กลุมเปาหมายใหชัดเจน  คาเฉลีย่เทากบั .95  ขอ 13.  ผลผลิตไมจาํเปนตองสอดคลองกบั
เปาหมาย  การใหบริการของหนวยงาน คาเฉลี่ยเทากับ .94  ขอ 8. การทบทวนผลผลิต  คือ
การตรวจสอบความชัดเจน  ระดับและความเชื่อมโยงกับเปาหมายการใหบริการกระทรวง
คาเฉลี่ยเทากับ .84  ขอ 10. แนวทางในการกําหนดผลผลิตของสวนราชการจะดําเนินการ
โดยคํานึงถึงการตอบสนองตอกลุมเปาหมายภายในองคการเปนหลัก  คาเฉลี่ยเทากับ .71   
ขอ 12. กลุมเปาหมายสามารถ  ปรับเปลี่ยนไดตามเปาหมายการใหบริการ  และทําใหตอง
ปรับเปลี่ยนผลผลิตทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงเชงินโยบาย คาเฉลีย่นอยทีสุ่ด เทากับ .59        
ตามลําดับ

ตารางที ่11  คาเฉลีย่ สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความรูความรูของเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณ
     ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
     ดานการกําหนดผลผลิต

 (n=207)
ดานการกําหนดผลผลิต ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

14. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร การกําหนดผลผลิตที่ถูกตอง  คือ การนํา
กิจกรรมที่เปนกระบวนการมากําหนดเปนผลผลิต

130
(62.8)

77
(37.2)

.62 .48 ปาน
กลาง

15. ผลผลิตที่กําหนดไมจําเปนตองสามารถ
วัดความสําเร็จไดอยางชัดเจน

183
(88.4)

24
(11.6)

.88 .32 มาก

16. การกําหนดผลผลิตจะตองตอบสนองความตอง
การของกลุมเปาหมาย ภายใตขอบเขตภารกจิ
ของสวนราชการ

200
(96.6)

7
(3.4)

.96 .18 มาก

17. ผลผลิตที่กําหนดตองสามารถกําหนดตนทุน
หรือคาใชจายในการไดมาซึ่งผลผลิตนั้นๆ ได

196
(94.7)

11
(5.3)

.94 .22 มาก



83

ตารางที่ 11  (ตอ)
(n=207)

การกําหนดผลผลิต ตอบ
ถูก

ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

18. ผลผลิต ควรเปนผลที่เกิดจากกระบวนการทํางาน 188
(90.8)

19
(9.2)

.90 .28 มาก

19. หนวยงานเจาของผลผลิตจะตองสามารถควบคุม
ความสําเร็จของการนําสงผลผลิตนั้น

201
(97.1)

6
(2.9)

.97 .16 มาก

20. การกําหนดผลผลิตไมจําเปนตองตอบสนอง
ความตองการของกลุมเปาหมาย

185
(89.4)

22
(10.6)

.89 .30 มาก

21. ผลผลิตที่กําหนดเปนผลขั้นสุดทายจากกระบวนการ
ดําเนินงานตามกิจกรรมเพื่อใหบุคคลภายนอก
องคกรไดใชประโยชน

173
(83.6)

34
(16.4)

.83 .37 มาก

.87 .13 มาก

ตารางที ่11  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูดานการกําหนดผลผลิตอยูในระดบัมาก
โดยมคีาเฉลีย่เทากบั .87  เมือ่พจิารณาคาํถามเปนรายขอโดยเรียงลําดบัตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย
ดงันี ้  ขอ 19. หนวยงานเจาของผลผลติจะตองสามารถควบคมุความสาํเรจ็ของการนาํสงผลผลิตนั้น
คาเฉลี่ยมากที่สุด เทากับ .97  ขอ 16. การกําหนดผลผลิตจะตองตอบสนองความตองการของ
กลุมเปาหมาย ภายใตขอบเขตภารกจิของสวนราชการ  คาเฉลีย่เทากบั .96  ขอ 17. ผลผลิตทีก่ําหนด
ตองสามารถกําหนดตนทุน  หรือคาใชจายในการไดมาซึ่งผลผลิตนั้น ๆ ได  คาเฉลี่ยเทากับ .94   
ขอ 18.  ผลผลิตควรเปนผลที่เกิดจากกระบวนการทํางาน  คาเฉลี่ยเทากับ .90  ขอ 20.  การกําหนด
ผลผลิตไมจําเปนตองตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมาย คาเฉลี่ยเทากับ.89  ขอ 15.       
ผลผลิตที่กําหนดไมจําเปนตองสามารถวัดความสําเร็จไดอยางชัดเจน  คาเฉลี่ยเทากับ .88  ขอ 21.
ผลผลิตทีก่าํหนดเปนผลขัน้สดุทายจากกระบวนการดาํเนนิงานตามกจิกรรม  เพือ่ใหบคุคลภายนอก
องคกรไดใชประโยชน  คาเฉลี่ยเทากับ .83  ขอ 14. ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร  การกําหนดผลผลิตที่ถูกตอง  คือ  การนํากิจกรรมที่เปนกระบวนการมากําหนด
เปนผลผลิต  คาเฉลี่ยนอยที่สุด  เทากับ .62  ตามลําดับ
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ตารางที่ 12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณ
      ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
      ดานการกําหนดตัวช้ีวัด

(n=207)
ดานการกําหนดตัวช้ีวัด ตอบ

ถูก
ตอบ
ผิด

X S.D. ระดับ
ความรู

22. ตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต ควรกําหนดใหครบ
ทั้ง 4 มิติ  คือ ปริมาณ  คุณภาพ   ระยะเวลา  และ
คาใชจาย/ตนทุน

202
(97.6)

5
(2.4)

.97 .15 มาก

23. การกําหนดตัวช้ีวัดดานระยะเวลา หมายถึง             
เปาหมายในการใชเวลาในกระบวนการผลิต
เพื่อใหไดผลผลิต

187
(90.3)

20
(9.7)

.90 .29 มาก

24. คาใชจายในการผลติผลผลิต หมายถงึ การกาํหนด
ตนทนุ/งบประมาณในการผลติ

204
(98.6)

3
(1.4)

.98 .11 มาก

25. การกําหนดตัวช้ีวัดดานคาใชจายจะครอบคลุม
เฉพาะคาใชจายที่ใชจริงจากเงินงบประมาณ
เทานั้น

167
(80.7)

40
(19.3)

.80 .39 มาก

.91 .14 มาก

ตารางที ่12  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูดานการกาํหนดตวัช้ีวดัอยูในระดบัมาก
โดยมคีาเฉลีย่เทากบั .91  เมือ่พจิารณาคาํถามเปนรายขอโดยเรียงลําดบัตามคาเฉลีย่จากมากไปหานอย
ดังนี้   ขอ 24. คาใชจายในการผลติผลผลิต หมายถงึ  การกาํหนดตนทนุ/งบประมาณในการผลติ       
คาเฉลีย่มากทีสุ่ด เทากบั .98   ขอ 22.  ตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต ควรกําหนดใหครบทั้ง 4 มิติ
คือ ปริมาณ  คุณภาพ  ระยะเวลา  และคาใชจาย/ตนทุน คาเฉลี่ย .97  ขอ 23. การกําหนดตัวช้ีวัด
ดานระยะเวลา หมายถึง  เปาหมายในการใชเวลาในกระบวนการผลิตเพื่อใหไดผลผลิต  คาเฉลี่ย
.90  ขอ 25.  การกาํหนดตวัช้ีวดัดานคาใชจายจะครอบคลมุเฉพาะคาใชจายทีใ่ชจริงจากเงนิงบประมาณ
เทานั้น คาเฉลี่ยนอยที่สุด เทากับ .80 ตามลําดับ
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ตารางที่ 13  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของเจาหนาที่สํานังบประมาณ
      ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

    (n=207)
ความรู X S.D. ระดับความรู

1. ดานหลักการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

.91 .13 มาก

2. ดานการทบทวนผลผลิต .83 .13 มาก
3. ดานการกําหนดผลผลิต .87 .13 มาก
4. ดานการกําหนดตัวช้ีวัด .91 .14 มาก

รวม .88 .54 มาก

ตารางที่ 13  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  อยูในระดับมาก  คาเฉลี่ยเทากับ .88   และ
เมื่อพจิารณาเปนรายดาน   โดยเรยีงตามลาํดบัจากมากไปนอย ดงันี ้ ดานหลักการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  และดานการกาํหนดตวัช้ีวดั  คาเฉลีย่เทากบั .91    
รองลงมาคือ ดานการกําหนดผลผลิต  คาเฉลี่ยเทากับ .87  และดานการทบทวนผลผลิต
คาเฉลี่ยเทากับ .83  ตามลําดับ

สวนท่ี 5  ปญหาและอุปสรรค

จากการเกบ็รวบรวมขอมลูจากแบบสอบถาม  มผูีตอบแบบสอบถามเกีย่วกบัปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะเกีย่วกบัการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยทุธศาสตร  จํานวน 75 คน  จากจํานวนทั้งสิ้น 207 คน  คิดเปนรอยละ 36.2
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ตารางที่ 14  จํานวนและรอยละของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคในการ
                    กําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

               (n=75)
ปญหาและอุปสรรค จํานวน รอยละ อันดับ

1. การกําหนดผลผลิตยังไมมีมาตรฐาน/แนวทาง/รูปแบบที่
    ครอบคลุมทุกภารกิจ/พันธกิจของทุกสวนนราชการ

35 46.67 1

2. การกําหนดตัวช้ีวัดผลผลิต ผลลัพธ ขาดความชัดเจน และ
    ไมสามารถวัดความสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม

28 37.33 2

3. การกําหนดกลยุทธของบางหนวยงานไมสอดคลองกับ
    เปาหมายการใหบริการระดับกระทรวง และหนวยงาน

22 29.33 3

4. การจัดทํารายงานแผน/ผลการดําเนินงานและการใชจาย
    งบประมาณของสวนราชการไมตรงตามเวลาที่สํานัก
    งบประมาณกําหนด

21 28.0 4

5. ผูบริหารและเจาหนาที่ของสวนราชการไมเขาใจหลักการ
    และแนวทางในการกําหนดผลผลิต

19 25.33 5

6. มีการนํากิจกรรมที่เปนกระบวนการมากําหนดเปนผลผลิต 15 20.0 6
7. ในระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
    มีกฎหมาย ระเบียบ และขั้นตอนการดําเนินงานที่เปน
    อุปสรรคในการจัดการงบประมาณใหมีประสิทธิภาพ

13 17.33 7

8. การกําหนดผลผลิตไมสอดคลองและเชื่อมโยงกับเปาหมาย
    ในระดับที่สูงขึ้น

10 13.33 8

9. การกําหนดผลผลิตยังมีความหลากหลายแตกตางกัน
    บางหนวยงานยังเปนการใหบริการ ขณะที่บางหนวยงานเปน
    ผลของการบริการ

8 10.67 9

ตารางที่ 14  เมื่อแยกพิจารณาเปนรายขอตามคารอยละจากมากไปหานอย ดงนี้  ขอ 1.
การกําหนดผลผลิตยังไมมีมาตรฐาน/แนวทาง/รูปแบบที่ครอบคลุมทุกภารกิจ/พันธกิจของ
ทุกสวนนราชการ  รอยละ 46.67  ขอ 2. การกําหนดตัวช้ีวัดผลผลิต ผลลัพธ ขาดความชัดเจน และ
ไมสามารถวัดความสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม  รอยละ 37.33  ขอ 3. การกําหนดกลยุทธของ
บางหนวยงานไมสอดคลองกับ เปาหมายการใหบริการระดับกระทรวง และหนวยงาน  รอยละ
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29.33  ขอ 4. การจดัทาํรายงานแผน/ผลการดาํเนนิงานและการใชจายงบประมาณของสวนราชการ
ไมตรงตามเวลาที่สํานักงบประมาณกําหนด รอยละ 28.0  ขอ 5. ผูบริหารและเจาหนาที่ของ
สวนราชการไมเขาใจหลกัการและแนวทางในการกาํหนดผลผลติ รอยละ 25.33  ขอ 6. มกีารนาํ
กจิกรรมที่เปนกระบวนการมากําหนดเปนผลผลิต  รอยละ 20.0  ขอ 7. ในระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  มีกฎหมาย  ระเบียบ  และขั้นตอนการดําเนินงานที่เปนอุปสรรค
ในการจัดการงบประมาณใหมปีระสทิธภิาพ  รอยละ 17.33  ขอ 8. การกาํหนดผลผลติไมสอดคลอง
และเชื่อมโยงกับเปาหมายในระดับที่สูงขึ้น  รอยละ 13.33 ขอ 9. การกําหนดผลผลิตยังมี
ความหลากหลายแตกตางกัน  บางหนวยงานยังเปนการใหบริการ ขณะที่บางหนวยงานเปนผล
ของการบริการ รอยละ 10.67  ตามลําดับ

สวนท่ี 6  การทดสอบสมมติฐาน

ในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยไดทําการทดสอบหาความสัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและ
ตวัแปรตาม  ซ่ึงไดแก  ความรูของเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณในการกาํหนดผลผลติตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  เพื่อตองการทราบวาตัวแปรอิสระใดบาง           
ที่มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยทุธศาสตร  โดยสถติทิีน่าํมาใชในการศกึษาวเิคราะห  ไดแก  การวเิคราะหความแตกตางระหวาง
คาเฉลีย่ของตวัแปรสองกลุม (t-test)  การวเิคราะหความแปรปรวนทางเดยีว (One- Way ANOVA)
ใชในการวเิคราะหความแตกตางระหวางคาเฉลีย่ของตวัแปรมากกวาสองกลุม   คาสมัประสทิธิ์
สหสมัพนัธของเพยีรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) ใชหาคาความ
สัมพันธระหวางตัวแปรอิสระและตัวแปรตาม สําหรับคานัยสําคัญทางสถิติที่ใชในการวิเคราะห
คร้ังนี้  หนดไวที่ระดับ .05  ผลการทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไวมีดังนี้

สมมตฐิานที ่1.1  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมเีพศตางกนั  มคีวามรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรแตกตางกัน
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ตารางที่ 15  การเปรียบเทียบความแตกตางความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
      แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  จําแนกตามเพศ

(n = 207)
เพศ จํานวน คาเฉลี่ย S.D. t Sig

ความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร
     ชาย 78 .88 .08 .16 .86
     หญิง 129 .88 .08

ตารางที ่15  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณทีม่เีพศตางกนั  มคีวามรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ระดับ .05  จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว

สมมติฐานที่ 1.2  เจาหนาที่สํานักงบประมาณมีอายุตางกัน  มีความรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรแตกตางกัน

ตารางที่ 16  การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของความรูในการกําหนดผลผลิต
      ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  จําแนกตามอายุ

(n = 207)
อายุ df SS MS F Sig

ความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร
     ความแตกตางระหวางกลุม (b) 3 .04 .01 1.94 .12
     ความแตกตางระหวางกลุม (w) 203 1.49 .007
    รวม 206 1.54
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ตารางที ่16  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณทีม่อีายตุางกนั  มคีวามรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05  จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว

สมมตฐิานที ่1.3  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมรีะดบัการศกึษาตางกนั  มคีวามรูในการ
กําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรแตกตางกนั

ตารางที ่17  การเปรยีบเทยีบความแตกตางดานความรูในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณ
     แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร   จําแนกตามระดับการศึกษา

(n = 207)
การศึกษา จํานวน คาเฉลี่ย S.D. t Sig

ความรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร
    ปริญญาตรี 65 .87 .08 1.02 .30
    สูงกวาปริญญาตรี 142 .88 .08

ตารางที ่17  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณทีม่รีะดบัการศกึษาตางกนั  มคีวามรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว

สมมตฐิานที ่1.4  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมรีะดบัตาํแหนงตางกนั  มคีวามรูในการ
กําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรแตกตางกัน
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ตารางที ่18  การเปรยีบเทยีบความแตกตางดานความรูในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณ
     แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  จําแนกตามระดับตําแหนง

(n = 207)
ตําแหนง จํานวน คาเฉลี่ย S.D. t Sig

ความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร
    ระดับ 3-6 129 .87 .08 1.76 .07
    ระดับ 7-8 78 .89 .08

ตารางที ่18  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณทีม่รีะดบัตาํแหนงตางกนั  มคีวามรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว

สมมตฐิานที ่1.5  เจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมรีะยะเวลาในการปฏบิตังิานตางกนัมคีวามรู
ในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรแตกตางกนั

ตารางที ่19  การวเิคราะหความแปรปรวนของความรูในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณ
                    แบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏบิตังิาน

(n = 207)
ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน df SS MS F Sig

ความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร
     ความแตกตางระหวางกลุม (b) 3 .04 .01 1.80 .14
    ความแตกตางระหวางกลุม (w) 203 1.50 .007
    รวม 206 1.54
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ตารางที่ 19  เจาหนาที่สํานักงบประมาณที่มีระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกันมีความรู
ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว

สมมติฐานที่ 2  ปจจัยดานงาน  มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

2.1  ประสบการณในการทํางาน  มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

2.2  ความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  มคีวามสมัพนัธ
กับความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

ตารางที่ 20  คาสหสัมพันธระหวางปจจัยดานงานกับความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
      งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

   การกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร

ปจจัยดานงาน หลักการ
กําหนด

ทบทวน
ผลผลิต

กําหนด
ผลผลิต

กําหนด
ตัวช้ีวัด

โดยรวม

r P r P r P r P r P
1. ประสบการณในการทํางาน .09 .18 .17 .01* .17 .01* .14 .03* .22 .001*
2. ความรูเกี่ยวกับระบบงบ
ประมาณแบบมุงเนนผล
งานตามยุทธศาสตร

.41 .000* .29 .000* .46 .000* .33 .000* .60 .001*

2.1 หลักการของระบบ
งบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตร

.31 .000* .27 .000* .39 .000* .23 .000* .49 .000*

2.2 กระบวนการ/วิธีการ
งบประมาณ

.32 .000* .20 .003* .32 .000* .30 .000* .45 .000*
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ตารางที่ 20  (ตอ)

   กําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร

ปจจัยดานงาน หลักการ
กําหนด

ทบทวน
ผลผลิต

กําหนด
ผลผลิต

กําหนด
ตัวช้ีวัด

โดยรวม

r P r P r P r P r P
2.3 การประมาณการ

รายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง

.24 .000* .16 .02* .24 .000* .16 .02* .32 .000*

2.4 การติดตาม/ประเมินผล .27 .000* .14 .04* .28 .000* .26 .000* .38 .000*
* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางที ่20  ประสบการณในการทาํงาน มคีวามสมัพนัธกบัความรูในการกาํหนดผลผลติตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร ในทางบวก อยางมนียัสําคญัทางสถติทิี่ระดับ .05
โดยมีความสัมพันธในระดับต่ํา (r  =.22)  และความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตรมีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  โดยมี
ความสมัพนัธในระดบัสงู (r = .60)

เมือ่แยกวเิคราะหรายดานของความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยทุธศาสตร  ดานหลักการของระบบงบประมาณมคีวามสมัพนัธกบัความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรมากที่สุด  โดยมคีวามสมัพนัธในระดบั
ปานกลาง (r  =.49) รองลงมาคือ ดานกระบวนการ/วิธีการ มีความสัมพันธในระดับปานกลาง
(r  =.45) ดานการติดตาม/ประเมินผล มคีวามสมัพนัธในระดบัต่าํ (r  =.38) และ ดานประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง มคีวามสมัพนัธในระดบัต่าํ (r  =.32) ซ่ึงความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรทุกดานมีความสัมพนัธกับความรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05
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ขอวิจารณ

ในการศึกษาเรื่อง  ความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  มีผลการวิเคราะหขอมูลดังนี้

ปจจัยดานงาน

1. ประสบการณในการทํางาน

เจาหนาที่สํานักงบประมาณ  มีประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของกับการกําหนด
ผลผลิตและระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ในระดับคอนขางมาก  โดยมี
คาเฉลี่ย เทากับ .54  ทั้งนี้เนื่องจากกลุมตัวอยางเปนเจาหนาที่สํานักงบประมาณที่ปฏิบัติงาน
ในสํานักจัดทํางบประมาณดานตาง ๆ  ซ่ึงเปนผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการจัดสรรงบประมาณ
ใหกับสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ  และโดยที่หลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยทุธศาสตร  จะใหความสาํคญักบัการกาํหนดผลผลติและตวัช้ีวดัความสาํเรจ็ของการดาํเนนิงาน
โดยเจาหนาที่สํานักงบประมาณจะตองใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงาน  ประสานงานกับ
หนวยงานตาง ๆ เกีย่วกบัการจดัทาํงบประมาณและมสีวนรวมในการกาํหนดผลผลติกบัหนวยงาน
ท่ีรับผิดชอบ  จึงเปนผลใหเจาหนาที่สํานักงบประมาณมีประสบการณในการกําหนดผลผลิตและ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในระดับมากอยางไรก็ตาม เมื่อพิจารณา
ขอคําถามที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 3 ขอ คือ การไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการ
หรือคณะทํางานในการปรับปรุงโครงสรางผลผลิต คาเฉลี่ยเทากับ .22  การไดรับแตงตั้งเปน
คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการหรือคณะทํางานในการปรับปรุงระบบงบประมาณ คาเฉลี่ย
เทากับ .18 และการเปนวิทยากรบรรยายความรูเกี่ยวกับระบบหนวยงานตางๆ คาเฉลี่ยเทากับ .15
แสดงใหเห็นวาเจาหนาที่สํานักงบประมาณมีประสบการณนอยใน 3 ขอดังกลาว อาจเปนเพราะ
การที่จะไดรับการแตงตั้งใหเปนคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการหรือคณะทํางาน รวมทั้งการ
เปนวิทยากรจะตองเปนผูทีม่คีวามรูดานการงบประมาณเปนอยางดีและมีประสบการณในการจัด
ทํางบประมาณในหลายๆ ดาน
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2. ความรูเก่ียวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร

เจาหนาที่สํานักงบประมาณ  มีปจจัยดานความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในระดับมาก โดยมีคาเฉลี่ย เทากับ .90   ทั้งนี้ เนื่องจากเจาหนาที่
สํานักงบประมาณมีหนาที่ในการจัดสรรงบประมาณใหกับสวนราชการและรัฐวิสาหกิจ จึงตอง
มีความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรเปนอยางดี  ซ่ึงสํานัก
งบประมาณไดใหความสําคัญในเรื่องนี้เปนอยางสูง จึงมีการจัดทําคูมือและจัดฝกอบรม  สัมมนา
ใหแกเจาหนาที่สํานกังบประมาณ และสวนราชการ/รัฐวสิาหกจิ อยางตอเนือ่ง  เพือ่ใหสามารถนาํ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานมาใชในการบริหารราชการแผนดินไดอยางถูกตอง  และ
มีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  นอกจากนี้เจาหนาที่สํานักงบประมาณ  ยังไดเรียนรูเร่ืองระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรจากการปฏิบัติงานดานงบประมาณอยูตลอดเวลา       
แตจากผลการวิจัย  เจาหนาที่สํานักงบประมาณยังมีความรูในระดับนอย เกี่ยวกับดานหลักการ
ของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  ดานการประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง  ทัง้นีอ้าจเปนเพราะเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณยงัขาดความรู  ความเขาใจในเรือ่ง
หลักการของระบบงบประมาณ  และการจดัทาํประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง  ซ่ึงจะ
ตองแสดงปที่จัดทําคําของบประมาณ  และประมาณการลวงหนาอีก 3 ป  ซ่ึงเรื่องดังกลาวถือเปน
ส่ิงสําคัญในกระบวนการจัดทํางบประมาณ ซ่ึงสํานักงบประมาณจะตองสรางความรูความเขาใจ
ในสวนนี้ใหแกเจาหนาที่สํานักงบประมาณใหมากยิ่งขึ้น

ความรูของเจาหนาท่ีสํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร

เจาหนาที่สํานักงบประมาณ  มีความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรอยูในระดบัมาก โดยมคีาเฉลีย่เทากบั .88  อาจเปนเพราะการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรเปนเรื่องใหมที่เร่ิมนํามาใชอยาง
เตม็รูปแบบ ในการจดัทาํงบประมาณป 2548  ซ่ึงสาํนกังบประมาณไดดาํเนนิการฝกอบรม  ถายทอด
ความรูในเรื่องนี้อยางตอเนื่องทั่วถึง  ประกอบกับกลุมตัวอยางเปนเจาหนาที่สํานักงบประมาณ
ที่ปฏิบัติงานในสํานักจัดทํางบประมาณดานตางๆ ซ่ึงมีหนาที่โดยตรงในการจัดทํางบประมาณ
ของสวนราชการและรัฐวิสาหกิจที่รับผิดชอบ โดยในการปฏิบัติงานจะตองมีการพิจารณารวมกัน
ระหวางสาํนกังบประมาณกบัสวนราชการและรฐัวสิาหกจิในการกาํหนดผลผลติ  รวมทัง้การพิจารณา
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ทบทวนผลผลิตและตัวช้ีวัดของหนวยงาน นอกจากนี้เจาหนาที่สํานักงบประมาณยังจะไดรับ
ความรูจากเอกสารเกี่ยวกับแนวทางในการกําหนดผลผลิตและตัวช้ีวัดของสํานักงบประมาณเปน
ประจาํทกุป  เพือ่ใหการดาํเนนิงานในเรือ่งดงักลาวเปนไปตามหลกัวชิาการและสอดรบักบัแนวทาง
ตามยทุธศาสตรการจดัสรรงบประมาณทีสํ่านกังบประมาณกาํหนดมากทีสุ่ด อยางไรกด็เีมือ่พิจารณา
รายดานที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด  คือ  ดานการกําหนดผลผลิต  คาเฉลี่ยเทากับ .87  และดานการทบทวน
ผลผลิต  คาเฉลีย่เทากบั .83  ทัง้นีเ้ปนเพราะเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณยงัไมเขาใจเกีย่วกบัวธีิการ
กําหนดผลผลิตที่ถูกตองวาไมสามารถนํากิจกรรมที่เปนกระบวนการมากําหนดเปนผลผลิตได
และไมเขาใจเรื่องการทบทวนผลผลิตในประเด็นที่วาเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย อาจมีผล
ทําใหตองมีการปรับเปลี่ยนผลผลิตทุกครั้งและกลุมเปาหมายสามารถปรับเปลี่ยนไดตามเปาหมาย
การใหบริการ

ผลการทดสอบสมมติฐาน

การศึกษาเรื่องความรูของเจาหนาที่สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  ผลการทดสอบสมมตฐิาน ทัง้  7  สมมตฐิาน ปรากฎวา
เปนไปตามสมมติฐาน 2 ขอ  และไมเปนไปตามสมมติฐาน  5  ขอ  รายละเอียดดังนี้

สมมติฐานที่ 1  เจาหนาที่สํานักงบประมาณที่มีปจจัยสวนบุคคลตางกัน  มีความรูในการ
กําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามตามยุทธศาสตรแตกตางกัน

 เจาหนาที่สํานักงบประมาณที่มีปจจัยสวนบุคคล ไดแก  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ระดับ
ตําแหนงและระยะเวลาในการปฏิบัติงานตางกัน  มีความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรไมแตกตางกนั อยางมนียัสําคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่กําหนดไว  ทั้งนี้เนื่องจากการนําระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยทุธศาสตรมาใชในประเทศไทยเปนเรือ่งใหม สํานกังบประมาณจงึจดัใหมกีารฝกอบรม
ความรูเกีย่วกบัการกําหนดผลผลิตแกเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณทกุคนเปนประจาํทกุป  โดยไม
จาํกดั  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา ระดับตําแหนงของผูเขารับการฝกอบรม และจากการที่สํานัก
งบประมาณ ไดนาํระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรมาใชกบัหนวยงานภาครัฐ
ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2547  เปนตนมา  ดังนั้น เจาหนาที่สํานักงบประมาณ ที่เพิ่งเขามารับ
ราชการจึงมีโอกาสไดรับความรูในเรื่องดังกลาวเชนเดียวกับเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในสํานัก
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งบประมาณมานาน  ทําใหเจาหนาที่สํานักงบประมาณที่มีปจจัยสวนบุคคลแตกตางกัน มีความรู
ในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรไมแตกตางกัน

 สมมติฐานที่ 2  ปจจัยดานงาน  มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตาม
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร

สมมติฐานที่ 2.1  ประสบการณในการทํางาน มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรในทางบวก  อยางมนียัสําคญั
ทางสถติทิีร่ะดบั .05  เปนไปตามสมมตฐิานทีก่าํหนดไว   ทัง้นีเ้นือ่งจากเจาหนาที่ที่มีประสบการณ
ในการทํางานโดยสามารถใหคําแนะนําปรึกษาแกหนวยงานเกี่ยวกับการกําหนดผลผลติและ
ประสานงานในการจดัทาํงบประมาณ  ยอมทาํใหเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณมคีวามรูความเขาใจ
และมีทักษะในการกําหนดผลผลิตมากขึ้น

สมมติฐานที่ 2.2  ความรูเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
มีความสัมพันธกับความรูในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม
ยุทธศาสตรในทางบวก  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05  เปนไปตามสมมตฐิานทีก่าํหนดไว
ทัง้นีเ้นือ่งจากการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรจะตอง
อาศัยความเขาใจเรื่องหลักการของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  จึงจะ
สามารถกําหนดผลผลิตใหมีความสอดคลองเชื่อมโยงกับเปาหมายระดับตาง ๆ และสงผลลัพธกับ
เปาหมายยุทธศาสตรระดับชาติได
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