
(1)

สารบัญ

                                                                                                                                                 หนา

สารบัญตาราง                        (3)

สารบัญภาพ (7)

บทที่ 1  บทนํา 1
ความสําคัญของปญหา 1
วัตถุประสงคของการวิจัย 2
ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 2
ขอบเขตของการวิจัย 3
นิยามศัพท 3

บทที่ 2  การตรวจเอกสาร 6
แนวคิดเกี่ยวกับความรู 6
แนวคิดเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 11
แนวคิดเกี่ยวกับการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 47
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 53
ตัวแปรที่ใชในการวิจัย 55
กรอบแนวคิดในการวิจัย 57
สมมติฐานในการวิจัย 58

บทที่ 3  วิธีการวิจัย 59
วิธีการและอุปกรณ 59
ประชากรที่ใชในการวิจัย 59
การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 59
การสุมตัวอยาง 60
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 61
การทดสอบเครื่องมือที่ใชในการวิจัย 64



(2)

สารบัญ (ตอ)

                                                                                                                                                 หนา

การเก็บรวบรวมขอมูล 65
การวิเคราะหขอมูล 66
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 66

บทที่ 4  ผลการวิจัยและขอวิจารณ 68
ผลการวิจัย 68
ขอวิจารณ 93

บทที่ 5  สรุปและขอเสนอแนะ 97
สรุปผลการวิจัย 97
ขอเสนอแนะ 100

เอกสารและสิ่งอางอิง 104

ภาคผนวก 108
ภาคผนวก ก  แบบสอบถาม 109
ภาคผนวก ข  คาความเชื่อมั่น  (Reliability) ของแบบสอบถาม  119



(3)

สารบัญตาราง

ตารางที่                                                                                                                                     หนา

1 ขนาดของกลุมตัวอยางในแตละกลุมชั้น 60

2 จํานวนและรอยละของปจจัยสวนบุคคล 68

3 คาเฉลี่ยและระดับของประสบการณในการทํางานที่เกี่ยวของ
                        กับการกําหนดผลผลิตและระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน

ตามยุทธศาสตร 69

4 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกี่ยวกับ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานหลักการ

                        ของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 71

5 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานกระบวนการ/วิธีการ           74

6 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานการประมาณการ

                        รายจายลวงหนาระยะปานกลาง 75

7 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานการติดตามประเมินผล      77

8 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูเกี่ยวกับระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 78



(4)

  สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางที่                                                                                                                                     หนา

9 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของเจาหนาที่
สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานหลักการกําหนดผลผลิต

                        ตามงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 79

10 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของจาหนาที่
สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานการทบทวนผลผลิต                        81

11 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของจาหนาที่
สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานการกําหนดผลผลิต                        82

12 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของจาหนาที่
สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร ดานการกําหนดตัวช้ีวัด 84

13 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับความรูของจาหนาที่
สํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 85

14 จํานวนและรอยละของปญหาและอุปสรรคในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 86



(5)

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางที่                                                                                                                                   หนา

15 การเปรียบเทียบความแตกตางความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จําแนกตามเพศ 88

16 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จําแนกตามอายุ 88

17 การเปรียบเทียบความแตกตางความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จําแนกตามการศึกษา 89

18 การเปรียบเทียบความแตกตางความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จําแนกตามตําแหนง 90

19 การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียวของความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร
จาํแนกตามระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 90

20 คาสหสัมพันธระหวางปจจัยดานงานกับความรูในการกําหนดผลผลิต
ตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 91

21 สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 99



(6)

สารบัญตาราง (ตอ)

ตารางผนวกที่                                                                                                                            หนา

ข1 ผลการทดสอบคาสัมประสิทธิ์อัลฟา  ของประสบการณในการทํางาน
ของเจาหนาที่สํานักงบประมาณที่เกี่ยวกับการกําหนดผลผลิตและระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 120

ข2 ผลการทดสอบคาความเชื่อมั่น (K-R 20) ของความรูเกี่ยวกับ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 121

ข3 ผลการทดสอบคาความเชื่อมั่น (K-R 20) ของความรูเร่ืองการกําหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร 124



(7)

สารบัญภาพ

ภาพที่                                                                                                                                        หนา

1 องคประกอบที่สําคัญของระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ตามยุทธศาสตร 13

2 การกําหนดระดับของผลลัพธ (Outcome Hierarchy) 22

3 การจัดการงบประมาณ 38
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