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การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค  4  ขอ 1) ศึกษาระดบัความรูของเจาหนาท่ีสาํนกังบประมาณในการกาํหนด
ผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  2) เปรียบเทียบความรูในการกําหนด
ผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  ตามปจจยัสวนบคุคล  3) ศึกษาความสัมพันธ
ระหวางประสบการณในการทํางาน  ความรูระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตรกับ
ความรูของเจาหนาท่ีสํานักงบประมาณในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงานตามยุทธศาสตร และ  4) ศึกษาปญหาอุปสรรคในการกําหนดผลผลิตตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร   

กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้  ไดแก  เจาหนาท่ีสํานักงบประมาณ ระดับ 3 - 8             
ท่ีปฏิบัติงานในสํานักจัดทํางบประมาณดานตางๆ  จํานวน 430 คน เครื่องมือท่ีใชในการรวบรวมขอมูล
ไดแก  แบบสอบถาม  และวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  สถิติท่ีใชในการวิเคราะห
ไดแก  คารอยละ  คาเฉลี่ย  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คา t - test   การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว
และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน  โดยมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

ผลการศึกษาพบวา  เจาหนาท่ีสาํนกังบประมาณ  มคีวามรูในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตรอยูในระดบัมาก  และผลการทดสอบสมมตฐิานพบวา  ปจจยัสวนบคุคล
ซึ่งประกอบดวย  เพศ   อายุ  ระดับการศึกษา  ระดับตําแหนง  และระยะเวลาปฏิบัติงานท่ีแตกตางกัน             
มีความรูในการกําหนดผลผลิตไมแตกตางกัน  สวนปจจยัดานประสบการณในการทาํงานและปจจยัดาน
ความรูเกีย่วกบัระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยุทธศาสตร  มีความสัมพันธทางบวกกับความรู
ในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  สาํหรบัปญหาอุปสรรค
ในการกาํหนดผลผลติตามระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามยทุธศาสตร  เจาหนาท่ีสาํนกังบประมาณ
มีความเห็นวาหลักเกณฑหรือแนวทางในการกําหนดผลผลิตยังขาดความชัดเจนและครอบคลุม
ในทุกพันธกิจของหนวยงาน  จึงควรจัดทําคูมือท่ีครอบคลุมเนื้อหาในทุกประเด็นอยางชัดเจน  รวมท้ัง
ใหมีการฝกอบรมเพื่อใหเกิดความเขาใจไปในทิศทางเดียวกัน
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The purpose of this study was to examine knowledge of Bureau of the Budget’s officials in
determining Strategic Performance Based Budgeting System’s outputs. The study focused on the
level of the knowledge of Bureau of the Budget’s officials in determining Strategic Performance
Based Budgeting System’s outputs and the level of knowledge regarding to Strategic Performance
Based Budgeting System; comparing the knowledge of Bureau of the Budget’s officials in determining
Strategic Performance Based Budgeting System’s outputs according to personal factors; a relationship
between a work experience, knowledge regarding to Strategic Performance Based Budgeting System
and knowledge of Bureau of the Budget’s officials in determining Strategic Performance Based
Budgeting System’s outputs and problems and obstacles in determining Strategic Performance Based
Budgeting System’s outputs.

A group of sample was taken from 430 officials at Bureau of the Budget. An instrument to
collect data was questionnaire. An instrument to analyze data was a personal computer with statistics
software. Statistics includes percentage, arithmetic means and standard deviation, one-way ANOVA
and Pearson’s Product Moment Correlation Coefficients. The statistical significance was set at .05.

Studied results indicated that overall the level of their knowledge in determining Strategic
Performance Based Budgeting System’s outputs was high; their knowledge regarding Strategic
Performance Based Budgeting System was also high. In testing hypothetical questions, there were no
significantly different  in comparing the knowledge of  Bureau of the Budget’s officials in determining
Strategic Performance Based Budgeting System’s outputs according to personal factors; and there
were relationship between the work experience, knowledge regarding to Strategic Performance Based
Budgeting System and knowledge of  Bureau of the Budget’s officials in determining Strategic
Performance Based Budgeting System’s outputs. For the problems and obstacles in  determining
Strategic Performance Based Budgeting System’s outputs, guidelines were not clear and completed
in all missions.
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วทิยานพินธฉบบันีสํ้าเรจ็ได   ดวยความกรณุาอยางดยีิง่จากคณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ
อันประกอบดวย อาจารยสุทธิศักดิ์ สินธุนาวา ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ
รองศาสตราจารยนิตยา  เงินประเสริฐศรี  กรรมการที่ปรึกษาวิชาเอก  ผูชวยศาสตราจารย
ดร. วัลลภ  ลําพาย  กรรมการทีป่รึกษาวชิารอง  และผูชวยศาสตราจารยเฌอมาลย  ราชภณัฑารกัษ         
ผูแทนบณัฑติวทิยาลยั  ทีไ่ดกรุณาใหคาํปรกึษา  ความชวยเหลือ  และแนะนาํการแกไขขอบกพรอง
ของวิทยานิพนธฉบับนี้ใหสมบูรณยิ่งขึ้น  ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณทุกทานเปนอยางสูง           
ณ โอกาสนี้

ขอขอบพระคณุ  ทานผูอํานวยการสาํนกังบประมาณ  คณุวฒุพินัธุ  วชัิยรัตน  ทีใ่หการ
สนบัสนนุทนุการศกึษาปรญิญาโทแกเจาหนาทีสํ่านกังบประมาณ  และผูบงัคบับญัชา ทีส่นบัสนนุ
ใหไดรับการศกึษาเพิม่เตมิ  เปนอยางยิ่ง

ขอขอบคุณเจาหนาที่สํานักงบประมาณทุกทานที่ไดใหความชวยเหลือในการแจกและ
ตอบแบบสอบถามเปนอยางดี  ทําใหการทําวิทยานิพนธคร้ังนี้ใหสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี และ
ขอขอบคุณ  คุณรุงกานต ประเสริฐชวง  คุณชลลดา  แจงทนงค  คุณนภาพร  บุญสราง  และเพื่อน
รวมงานในสาํนกังบประมาณ รวมท้ังขอบคณุพี่ๆ   เพือ่นๆ  และนอง  ๆ นสิิตปรญิญาโท  สาขารฐัศาสตร
ภาคพิเศษ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ตลอดจนครอบครวัที่คอยสนับสนุน ใหความชวยเหลือ และ
เปนกําลังใจที่ดีแกผูวิจัยเสมอมาจนสําเร็จการศึกษา

ทายสดุนี ้ ผูวจิยัขอกราบขอบพระคณุคณาจารยทีเ่คารพทกุทาน สถาบนัการศกึษาทีม่อบ
โอกาสในการศกึษาความรูแกผูวจิยั   ประโยชนและคุณคาของผลงานการวิจัยฉบับนี้  ผูวิจัยขอ
มอบแดบพุการี และคณาจารยทุกทานที่อบรมสั่งสอนจนทําใหวิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จดวยดี
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