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ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอการเรียนรูองคการแหงการเรียนรู 

ของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา 
 

สุธีรา  ราษฎรินทร 
 

บทคัดยอ 
 

 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลดานวัฒนธรรมองคการ ดานการสนับสนุน
ของผูนํา ดานการสรางเครือขาย และดานการประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สงผลตอการ
เรียนรูองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษา ใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  เก็บ
ขอมูลจากบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาจํานวน 290 ชุด ใชการวิเคราะหถดถอยพหุเชิงช้ันและการ
วิเคราะหเสนทางความสัมพันธ การศึกษา พบวา การเรียนรูองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรข้ึนอยู
กับการมีอิสระในการเรียนรู และความเปนนักวิชาการ (วัฒนธรรมองคการ) นอกจากน้ันตองให
ความสําคัญในเรื่องการสนับสนุนดานพัฒนาศักยภาพ และดานทรัพยากร (การสนับสนุนของผูนํา) โดยมุงเนน
เกี่ยวกับศูนยกลางการเช่ือมตอขอมูล การจัดการเครือขาย และการกํากับดูแลความสัมพันธของขอมูล (การ
สรางเครือขาย) ตองมีการจัดการขอมูล การจัดการโปรแกรม และการจัดการความรู (การประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ) การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ พบวา การเรียนรูองคการแหงการเรียนรูของ
บุคลากรข้ึนอยูกับวัฒนธรรมองคการ  การสรางเครือขาย  และการประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพราะการเรียนรูของบุคลากรจะตองเนนการเรียนรูวัฒนธรรมองคการ ใหความสําคัญกับการสรางเครือขาย 
และตองมีการประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ สําหรับการประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศข้ึนอยูกับการสนับสนุนของผูนํา และการสรางเครือขาย เน่ืองจากการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
จะใหมีประสิทธิภาพตองมีการสรางเครือขาย และตองไดรับการสนับสนุนจากผูนํา   

นอกจากน้ันการสรางเครือขายยังข้ึนอยูกับวัฒนธรรมองคการ และการสนับสนุนของผูนํา เพราะการ
สรางเครือขายที่มีประสิทธิภาพตองอาศัยวัฒนธรรมองคการ และการสนับสนุนของผูนํา  ในสวนสุดทายการ
สนับสนุนของผูนําข้ึนอยูกับวัฒนธรรมองคการเพราะการสนับสนุนของผูนําน้ันตองอาศัยวัฒนธรรมองคการ
เปนหลัก 
 
 

คําสําคัญ : องคการแหงการเรียนรู  วัฒนธรรมองคการ 
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Factors affecting Learning on Learning Organization of 

Personnel in Institute of Physical Education 
Suteera Rasadarin 

Aabstract 
 

This study aims to investigate the level of learning achieved by personnel in 
physical institutes about learning organization, influences of organizational culture, 
leader supportiveness, network building, and the application of information 
technology affecting the learning of personnel in physical education institutes. The 
research methodologies used in this study are quantitative approach. In the first 
approach  a questionnaire is used to gather information from 290 personnel in 
physical education institutes and hierarchical regression.   The results show that the 
learning about learning organization of institute personnel depends on the freedom 
of learning and scholarship (organizational culture), the support of potential and 
resources developmental (support of leader), the focus on network connection 
center, network management and data relationship management (connection), and 
program and knowledge management (information technology application).  The 
path analysis shows that the learning depends on organizational culture, connection, 
and information technology application. The learning of institute personnel must 
focus on learning of organizational culture, give importance to network building, and 
use efficient information technology application. The success of information 
technology application depends on leader supportiveness and connection. 
 Connection also depends on organizational culture and support of leader due 
to the success of connection needs support of leader  and the support form leader 
developed from organizational culture. 
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บทนํา 
กระแสของการพัฒนาองคการ นัก

บริหารไดเสนอแนวคิด อธิบายปรากฏการณและ
ความจําเปนในการเปลี่ยนแปลงองคการเพื่อให
สามารถดํารงอยูและสืบทอดจุดหมายขององคการ 
นอกจากน้ันแนวทางการบริหาร (management 
fashions) ไดมีการปรับรูปแบบในดานตางๆ อาท ิ
การปรับรื้อกระบวนการทํางาน (re-engineering) การ
บริหารคุณภาพทั่วทั้ งองคการ (total quality 
management) ซึ่งหัวใจสําคัญของการปรับเปลี่ยน
การจัดการบริหารองคการในดานตาง  ๆ ก็คือ การเปน
องคการแหงการเรียนรู (learning organization) 
(Molnar, 2009; Naddaff, 2008; Senge, 1990) 
การที่องคการจะเปนองคการแหงการเรียนรูจึง
ตองสรางชองทางเพื่อใหเกิดการถายทอดความรู
ซึ่งกันและกันทั้งภายในระหวางบุคลากรควบคูไป
กับการรับความรูจากภายนอก  (Marquardt & 
Reynolds, 1996; Weick, 2005) โดยมี
เปาประสงคที่สําคัญ เพื่อใหเกิดโอกาสในการหา
แนวปฏิบัติที่ดีที่สุด (best practices) นําไปสูการ
พัฒนาและสรางฐานความรูที่เปนสมรรถนะหลัก 
(core competence) ขององคการใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงในสังคมโลกที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลา  
ซึ่ งการ เรียนรูองคการแห งการ เรียนรู ของ
บุคลากรในองคการ (learning of personnel, 
PERSON) มีองคประกอบที่สําคัญไดแก (1) การ
สรางองคความรูดวยตนเอง (personal mastery, 
PERSMAT) (2) กระบวนการคิด (thinking, THINK) 
และ (3) การเรียนรูแบบมีสวนรวม (learning 
participation, PATION) 

สถาบันการพลศึกษาเปนหนวยงาน
ภาครัฐเพียงแหงเ ดียวที่สังกัดกระทรวงการ

ทอง เที่ ยวและกีฬา เปนการจัดการ ศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ที่มีวิสัยทัศนเปนสถาบันช้ันนํา
ที่ผลิตและพัฒนาบุคลากรดานพลศึกษา กีฬา
และสุขภาพสูความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากล
อยางย่ังยืน  (สถาบันการพลศึกษา, 2550) ซึ่ง
หน่ึงในหาขอของคานิยมหลักของสถาบันการพล
ศึกษาที่ผูบริหารไดกําหนดนโยบายกํากับดูแลสู
องคการที่ดี คือ การเรียนรูของบุคลากร ซึ่งการ
เปนองคการที่สมาชิกมีการปฏิบัติงานโดยใชองค
ความรู  มีความคิดริเริ่มสรางสรรค และมีการ
พัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ปฏิบัติงานใหดีข้ึน
ตล อด เ วล าแล ะส าม า ร ถป รั บ ตั ว เ ข า กั บ
สถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปไดอยางเหมาะสม 
(สมพงษ  ชาตะวิถี, 2551) 

อยางไรก็ตามการที่สถาบันการพล
ศึกษาจะเปนองคการแหงการเรียนรูไดอยางจริง
หรือไม น้ันตองมีการ ศึกษาการเรียนรู ของ
บุคลากร สําหรับใชเปนแผนที่ในการพัฒนา และ
ปรับปรุงคุณภาพการบริหารขององคการใน
สถาบันการพลศึกษาไดเปนอยางดี  (สถาบันการ
พลศึกษา, 2551)  นอกจากน้ีการพัฒนาองคการ
ใหเปนองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรน้ีทํา
ให เห็น ถึงมุมมองตอปรากฏการณที่ แสดง
ความสัมพันธ  ซึ่งนําไปสูการวิจัยและการปฏิบัติ
ที่จะชวยใหเราเขาใจปรากฏการณ ประเด็น
ปญหา และแนวทางการพัฒนา (จําเริญ  จิตรหลัง, 
2549; ประภัสสร  บุญมี, 2547) 

การศึกษาถึงปรากฏการณตางๆ ที่แสดง
ถึงความสัมพันธภายในองคการ ซึ่งนําไปสูการ
วิจัยเพื่อหาแนวทางในการปฏิบัติเพื่อชวยใหเรา
เข าใจปรากฏการณ  ประเ ด็นปญหา และ
แนวทางการพัฒนา ซึ่งในการวิจัยครั้งน้ีจะมุง
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ประเด็นศึกษาระดับการเรียนรูของบุคลากรใน
สถาบันการพลศึกษาที่เกิดข้ึนเปนอยางไร ซึ่งจะ
นําไปสูการศึกษาอิทธิพลของวัฒนธรรมองคการ 
การสนับสนุนของผูนํา การสรางเครือขาย และ
การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่มี
ผลตอการเรียนรูองคการแหงการเรียนรูของ
บุคลากรในสถาบันการพลศึกษา โดยการศึกษา
อิทธิพลดังกลาวสามารถอธิบายการเรียนรูของ
บุคลากรของสถาบันการพลศึกษาที่สําคัญในการ
พัฒนาสถาบันการพลศึกษาสูองคการแหงการ
เรียนรูตอไป 

นอกจากน้ัน  ในการวิเคราะหองคประกอบ
ในการ วิจัยครั้ ง น้ี    จะได ศึกษาถึงอิทธิพล 
ในดานตางๆ ที่มีผลตอการเปนองคการแหงการ
เรียน ต้ังแตอดีตถึงปจจุบันทําใหไดองคประกอบ
ที่สงผลตอการเรียนรูของบุคลากรของสถาบัน
การพลศึกษา ซึ่งในการศึกษาครั้งน้ีไดมุงเนน
องคประกอบที่มีอิทธิพลตอการเรียนรูองคการ
แหงการเรียนรูของบุคคลากรในสถาบันพลศึกษา
ซึ่งประกอบไปดวย 4 องคประกอบ คือ (1) 
วัฒนธรรมองคการ (2) การสนับสนุนของผูนํา (3) 
การสรางเครือขาย และ (4) การประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ   นอกจากจะศึกษา
องคประกอบที่สงผลตอการพัฒนาสถาบันการพล
ศึกษาใหเปนการเรียนรูของบุคลากรดังกลาว
องคประกอบของการเรียนรูของบุคลากรจะเปน
ตัวช้ีวัดวาสถาบันการพลศึกษาจะพัฒนาใหเปน
การเรียนรูของบุคลากรไดน้ันตองประกอบไป
ดวย (1) การสรางองคความรูดวยตนเอง (2) 
กระบวนการคิด และ (3) การเรียนรูแบบมี 
สวนรวม 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพื่ อศึกษาปจจัยที่ มีอิทธิพลในดาน
วัฒนธรรมองคการ  ดานการสนับสนุนของผูนํา  
ดานการสรางเครือขาย  และดานการประยุกตใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สงผลตอการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรูของบุคลากรในสถาบัน
การพลศึกษา 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
การศึกษาวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยไดกําหนด

ขอบเขตการศึกษา โดยทําการศึกษาในเรื่องการ
เรียนรูของบุคลากรมุงเนนประเด็นไปที่องคการ
แหงการเรียนรู โดยศึกษาเฉพาะบุคลากรภายใน
สถาบันการพลศึกษาทั้ง 17 วิทยาเขต ซึ่งการ
ศึกษาวิจัยครั้งน้ีไมรวมถึงโรงเรียนกีฬา  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 การเลือกแนวทางที่ใชในการศึกษาในครั้ง
น้ีใชการวิจัยเชิงปริมาณในการกําหนดระเบียบ
วิธีการวิจัยน้ี เพื่อใหไดมาซึ่งขอมูลที่สอดคลอง
กับวัตถุประสงคของการวิจัย  กรอบแนวความคิด  
สมมติฐานและแบบจําลอง 
 
 การวิจัยเชิงปริมาณ: ผู วิจัยใช
วิธีการเก็บขอมูลจากแบบสอบถาม ประกอบดวย
มาตรวัดทั้ งที่ เปนมาตรวัดเชิงจิตพิสัย และ 
มาตรวัดเชิงวัตถุพิสัย ซึ่งทั้ง 2 มาตรวัดมีตัวแปร
หลักซึ่งอยูในกรอบแนวความคิด และขอมูลที่ได
จะนําไปวิเคราะหหาเสนทางความสัมพันธ
ระหวางตัวแปรทุกตัว  
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ผลการวิจัย 
 

- การวิเคราะหถดถอยพหุเชิ งชั้น 
(Hierarchical regression analysis) 

ผูวิจัยไดทําการวิเคราะห 4 กลุมคือ (1) 
วัฒนธรรมองคการ (2) การสนับสนุนของผูนํา (3) 
การสรางเครือขาย และ (4) การประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยนําตัวแปรเขารวม
วิเคราะหเปนข้ันตอน ดังตอไปน้ี 

สําหรับการวิเคราะหถดถอยพหุเชิงช้ัน
ของการเรียนรูองคการแหงการเรียนรูของ
บุคลากร  พบวา ในข้ันตอนแรกเมื่อนําปจจัย
วัฒนธรรมองคการ  (4 ตัวแปร ) เข าสู การ
วิเคราะหสมการพบวา การมีอิสระในการเรียนรู 
และความเปนนักวิชาการ มีอิทธิพลตอการ
เรียนรูองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ สามารถอธิบายการผันแปร
ของตัวแปรที่มีตอการเรียนรูองคการแหงการ
เรียนรูของบุคลากรไดรอยละ 47 

เมื่อเพิ่มปจจัยการสนับสนุนของผูนํา (3 
ตัวแปร) เขาสูการวิเคราะหสมการในข้ันตอนที่ 2 
พบวา ตัวแปรการมีอิสระในการเรียนรูและความ
เปนนักวิชาการยังคงมีอิทธิพลเชนเดิม  และได
เพิ่มการสนับสนุนดานพัฒนาศักยภาพ และการ
สนับสนุนดานทรัพยากรเขามาอีก โดยสามารถ
อธิบายการผันแปรของตัวแปรที่มีตอการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรูของบุคลากรไดรอยละ 54  

ในข้ันตอมาเมื่อเพิ่มปจจัยเรื่องการสราง
เครือขาย (3 ตัวแปร) เขาสูการวิเคราะหสมการ
พบวา การเรียนรูองคการแหงการเรียนรูไมให
ความสําคัญกับการมีวิสัยทัศนรวมกัน แตยังคง
ความเปนนักวิชาการ และการสนับสนุนดาน
พัฒนาศักยภาพยังมีอิทธิพลเชนเดิม  ซึ่งไดเพิ่ม
ศูนยกลางการ เ ช่ือมตอขอมูล   การจัดการ
เครือขาย และการกํากับดูแลความสัมพันธของ
ขอมูลเพิ่มเขามา ซึ่งสามารถอธิบายการผันแปร

ของตัวแปรที่มีตอการเรียนรูองคการแหงการ
เรียนรูของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาได
รอยละ 65 

ในข้ันตอนสุดทาย เมื่อนําปจจัยการ
ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  (3 ตัว
แปร) เขาสูการวิเคราะหสมการพบวา การมี
อิสระในการเรียนรู  ความเปนนัก วิชาการ 
ศูนยกลางการเช่ือมตอขอมูลยังคงมีอิทธิพล
เชนเดิม ซึ่งไดเพิ่มการจัดการขอมูล การจัดการ
โปรแกรม และการจัดการความรู เขามา ซึ่ ง
สามารถอธิบายการผันแปรของตัวแปรที่มีตอการ
เรียนรูองคการแหงการเรียนรูของบุคลากรได
รอยละ 77 

 

- การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธ 
(path analysis) 

จากกรอบแนวความคิดดังกลาว ผูวิจัย
ไดสรางแบบจําลองและการวิเคราะหเสนทาง
ความสัมพันธ ซึ่งนอกจากจะมีการวิเคราะห
เสนทางความสัมพันธกับวัฒนธรรมองคการ การ
สนับสนุนของผูนํา การสรางเครือขาย และการ
ประยุกตใชระบบเทคโนโลยีที่มีผลตอการเรียนรู
องคการแหงการเรียนรูของบุคลากรในสถาบัน
การพลศึกษา สามารถอธิบายความสัมพันธได
ดังตอไปน้ี 

 
แบบจําลองท่ี 1: การเรียนรูองคการ

แหงการเรียนรูของบุคลากร (PERSON) ข้ึนอยูกับ
วัฒนธรรมองคการ (CULTURE) การสนับสนุน
ของผู นํ า  (SUPPORT) การสร า ง เ ครื อข าย 
(CONECT) และการประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (TECHNO) สามารถเ ขียนเปน
สมการได ดังน้ี 

 

PERSON= β1CULTURE+β2SUPPORT+β3CONECT+β4TECHNO …(1) 
 

แบบจําลองท่ี 2: การประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (TECHNO) ข้ึนอยูกับ 



 วารสารเทคโนโลยีภาคใต ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2555   44 

วัฒนธรรมองคการ (CULTURE) การสนับสนุน
ของผูนํา (SUPPORT) และการสรางเครือขาย 
(CONECT) เขียนเปนสมการไดดังน้ี 

 

TECHNO =  β5CULTURE + β6SUPPORT + 
β7CONECT…….(2) 

 

แบบจําลองท่ี 3: การสรางเครือขาย 
(CONECT) ข้ึนอยูกับ วัฒนธรรมองคการ 
(CULTURE) และ การสนับสนุนของผูนํา 
(SUPPORT) เขียนเปนสมการไดดังน้ี 

 

CONECT  =  β8 CULTURE + β9 SUPPORT …..…….….(3) 
 

แบบจําลองท่ี 4: การสนับสนุนของผูนํา 
(SUPPORT) ข้ึนอยูกับ วัฒนธรรมองคการ 
(CULTURE) เขียนเปนสมการไดดังน้ี 

 

SUPPORT  =  β10 CULTURE ………....…........................(4) 
 

ผลการวิเคราะหตามแบบจําลองที่ต้ังไวมี
ดังตอไปน้ี 

การทดสอบแบบจําลองที่ 1: สัมประสิทธ์ิ
เสนทางในสมการโครงสรางปรากฏผลดังสมการ (5) 

 

PERSON =  β1CULTURE+β2SUPPORT+β3CONECT+β4TECHNO .(5) 
PERSON = 0.225 CULTURE

**
+0.439 CONECT

***
+0.764 TECHNO 

***
…..(6) 

                      (5.167)    (10.339)   (19.340) 
R = 0.854,   R

2
 = 0.730,   F = 238.927,   Sig. F = 0.000,  

SEE = 0.351 
หมายเหต ุในวงเล็บ คือ คา  t   

ผลวิเคราะหพบวา วัฒนธรรมองคการ  
การสรางเครือขาย และการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมีผลตอการเรียนรูองคการ
แหงการเรียนรูของบุคลากรอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติรอยละ 73 กลาวคือ การเรียนรูองคการแหง
การเรียนรูของบุคลากรในสถาบันการพลศึกษาน้ี
ตองใหความสําคัญในเรื่องวัฒนธรรมองคการ 
การสรางเครือขาย และการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยางไรก็ตามการที่ ตัวแปรดังกลาว
สามารถอธิบายการผันแปรของการเรียนรู

องคการแหงการเรียนรูของบุคลากรไดมากแสดง
ใหวาตัวแปรทัง้หมดตรงตามกรอบแนวความคิด
ที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี 

การทดสอบแบบจําลองที่ 2: สัมประสิทธ์ิ
เสนทางในสมการโครงสราง ปรากฏผลดังสมการ (7) 

 

TECHNO =  β5 CONECT + β6 SUPPORT + β7CULTURE….………...(7) 
TECHNO= 0.618 CONECT

***
+ 0.184 SUPPORT

**
   …………………….(8) 

(12.943)                      (3.119) 
R = 0.635, R

2
 = 0.404, F = 91.323, Sig. F = 0.000,  

SEE = 0.57453 

หมายเหต ุในวงเล็บ คือ คา  t      
 

ผลการวิเคราะหพบวา การสรางเครือขาย 
และการสนับสนุนของผูนํามีผลตอการประยุกต 
ใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติรอยละ 40  กลาวคือ การประยุกตใช
ระบบเทคโนโลยีตองใหความสําคัญในเรื่องการ
สรางเครือขาย และการสนับสนุนของผูนําเพราะ
การบริหารจัดการที่ดีตองใชในการสนับสนุน
เพื่อใหบุคลากรไดเกิดการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

อยางไรก็ตามการที่ ตัวแปรทั้ งหมด
สามารถอธิบายความผันแปรของการประยุกตใช
ระบบเทคโนโลยีไดมาก แสดงให เห็นวาการ
สนับสนุนของผู นํา และการสรางเครือขายมี
อิทธิพลตอตัวแปรตาม  ซึ่งตรงตามกรอบแนว 
ความคิดที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี  

การทดสอบแบบจําลองที่ 3: สัมประสิทธ์ิ
เสนทางในสมการโครงสราง ปรากฏผลดังสมการ (9) 

 

CONECT =  β8CULTURE + β9 SUPPORT…………………..…………...(9) 
CONECT = 0.686 CULTURE

 ***
 + 0.338 SUPPORT 

***
 ………….  (10) 

                       (15.541)                         (7.039) 
R = 0.743, R

2
 = 0.552, F = 167.081, Sig. F. = 0.000, 

SEE = 0.47211 
หมายเหตุ ในวงเล็บ คือ คา  t   
 

ผลวิเคราะหพบวา วัฒนธรรมองคการ และ
การสนับสนุนของผูนํามีผลตอการสรางเครือขาย 
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อยางมีนัยสําคัญทางสถิติรอยละ 55 กลาวคือการ
สรางเครือขายตองอาศัยการสนับสนุนของผูนํา และ
ตองอาศัยวัฒนธรรมองคการที่ประกอบดวย
บุคลากรที่พรอมจะกาวสูการเปนองคการแหงการ
เรียนรู 

อยางไรก็ตามการที่ ตัวแปรทั้ งหมด
สามารถอธิบายการผันแปรของการสร าง
เครือขายไดมาก แสดงให เห็นวาวัฒนธรรม
องคการ  และการสนับสนุนของผูนํามีอิทธิพลตอ
ตัวแปรตามซึ่งตรงตามกรอบแนวความคิดใน
การศึกษาครั้งน้ี 

การทดสอบแบบจําลองที่ 4: สัมประสิทธ์ิ
เสนทางในสมการโครงสราง ปรากฏผลดังสมการ 
(11) 

 

SUPPORT  =  β10 CULTURE …………………………..…........................(11) 
SUPPORT =  0.522 CULTURE 

***
  ………………………………………(12) 

                         (10.160) 
R = 0.522, R

2
 = 0.273, F =103.225, Sig. F. = 0.000, 

SEE = 0.68731 
หมายเหตุ ในวงเล็บ คือ คา  t   

 

ผลการวิเคราะหพบวา การสนับสนุนของ
ผูนําข้ึนกับวัฒนธรรมองคการอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติรอยละ 27  ช้ีใหเห็นวาการสนับสนุน
ของผูนําตองคํานึงถึงวัฒนธรรมองคการ 

อย างไรก็ตามการที่ ตัวแปรทั้ งหมด
สามารถอธิบายการผันแปรของการสนับสนุนของ
ผูนําไดน้ัน แสดงใหเห็นวาการวัฒนธรรมองคการมี
อิทธิพลตอตัวแปรตามซึ่ งตรงตามกรอบแนว 
ความคิดในการศึกษาครั้งน้ี  
 

สรุป 
การสรุปขอคนพบที่ไดจากการศึกษา

วิเคราะห  ผู วิจัยขอรายงานขอคนพบตาม

สมมติฐานของการวิจัยทั้ง 4 ขอ มีรายละเอียด
ดังตอไปน้ี 

- การเรียนรูตอองคการแหงการเรียนรู
ของบุคลากรข้ึนอยูกับ (1) วัฒนธรรมองคการ  
(2) การสรางเครือขาย  และ (3) การประยุกตใช
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ผลการศึกษา
ช้ีใหเห็นวา  การเปนองคการแหงการเรียนรูตอง
อาศัยวัฒนธรรมองคการ เ น่ืองจากการ
วัฒนธรรมองคการที่ดีจะเปนตัวขับเคลื่อนใหเกิด
วัฒนธรรมการเรียนรูของบุคลากรภายใน
องคการ  นอกจากน้ันยังใหความสําคัญเรื่อง 
การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เน่ืองจากการที่บุคลการภายในองคการสามารถ
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศในดานตางๆ 
ไดดี    จะกอใหเกิดการติดตอสื่อสาร    การ
ประสานงานภายในองคการใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงข้ึน  นอกจากน้ันการที่องคการแหงการ
เรียนรูจะมีประสิทธิภาพดีตองอาศัยการสราง
เครือขาย ความสัมพันธกับองคการตางๆ ที่มี
ประสิทธิภาพ  ผูบริหารตองมีนโยบายที่จะสราง
เครือขายที่อยูในรูปแบบตางๆ เน่ืองจากการ
สรางเครือขายจะเปนการเสริมสรางบุคลากรให
ทัดเทียมกับองคการอื่นได  หากองคการขาดการ
สนับสนุนของผูนําแลว ก็เปรียบเสมือนเรือขาด
หางเสือ  ในสวนสุดทายยังพบวาการสนับสนุน
ของผูนําไม ข้ึนตอการเรียนรูองคการแหงการ
เรียนรูของบุคลากร เน่ืองจากการผูนํายังขาด
ความรู ความเขาใจองคการแหงการเรียนรูอยาง
ชัดเจนยังผลใหการสนับสนุนของผู นําเปน
อุปสรรคในการพัฒนาสถาบันการพลศึกษาสูการ
เปนองคการแหงการเรียนรู 

- การประยุกต ใช ระบบเทคโนโล ยี
สารสนเทศข้ึนอยูกับ (1) การสนับสนุนของผูนํา 
และ (2) การสรางเครือขาย  ผลการศึกษา
ช้ีใหเห็นวาการประยุกตใชระบบเทคโนโลยี
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ข้ึนอยูกับการสนับสนุนของผูนํา เพราะการที่
ผูนํามีนโยบายที่ดีในการสนับสนุนการใชระบบ
เทคโนโลยีจะทําใหบุคลากรมีการประยุกตใช
เทคโนโลยีตางๆ ไดถูกตองเหมาะสมตรงตาม
วัตถุประสงค เพราะการประยุกตใชเทคโนโลยีให
เหมาะสมในงานตางๆ ภายในองคการ จะ
กอใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลไดมาก
ข้ึนในเวลาที่เทาเทียมกัน 

นอกจากน้ีการที่บุคลากรในองคการมี
เครือขายระหวางองคการ    สามารถที่จะ
ประยุกตใชเทคโนโลยีในการติดตอสื่อสารได
สะดวกรวดเร็วน้ันเปนการกระตุนพฤติกรรมของ
บุคลากรในองคเพิ่มพูนความรู  และสามารถใช
เทคโนโลยีไดมีประสิทธิภาพมากข้ึนยังสงผลให
การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีตางๆ มีความ
เหมาะสมเปนไปตามเปาหมายขององคการ  
หากแตการประยุกตใชระบบเทคโนโลยีใน
องคการไมข้ึนตอวัฒนธรรมองคการ เน่ืองจาก
วัฒนธรรมภายในองคการของการเรียนรูใน
สถาบันการพลศึกษาบุคลากรสวนมากยังกลัวกับ
การประยุกตใชระบบเทคโนโลยีในปจจุบันยังยึด
ติดกับแนวความคิดเดิมๆ และยังมีแนวความคิด
ที่วาการเขาถึงเทคโนโลยีในปจจุบันเปนสิ่งที่ยาก 
ทําใหเปนอุปสรรคในการประยุกตใชระบบ
เทคโนโลยี 

- การสรางเครือขาย ข้ึนอยูกับ (1) 
วัฒนธรรมองคการ และ (2) การสนับสนุนของผูนํา  
จากผลการศึกษาการสรางเครือขาย พบวา การ
สรางเครือขาย ข้ึนอยูกับวัฒนธรรมองคการ  และ
การสนับสนุนของผู นํา  เ น่ืองจากการสราง
เครือขายจําเปนตองไดรับการสนับสนุนของผูนํา 
เพราะการที่ผูบริหารมีนโยบายในการสรางความ
รวมมือกับองคการอื่นน้ัน ยังผลใหบุคลากรใน
องคการไดมีโอกาสที่จะเรียนรู  และเพิ่มทักษะจาก
การประสานความรวมมือทางวิชาการ  ดานการ
วิจัย การประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนทางวิชาการ 

นวัตกรรมทางวิชาการและขอมูลสารเทศการจัด
อบรมหลักสูตรระยะสั้น และการศึกษาดูงาน  
นอกจากน้ีการมีวัฒนธรรมองคการที่บุคลากรมี
ความเปนนักวิชาการซึ่งมีบทบาทหน่ึงที่สําคัญมาก 
เพราะวาการสรางเครือขายตองอาศัยการติดตอ
สัมพันธในฐานะนักพัฒนาองคการที่นอกเหนือ 
ไปจากการปฏิบัติงานหนาที่หลักเพื่อที่จะสรรหา 
พัฒนาและรักษาไวซึ่งทรัพยากรบุคคลที่ดีและมี
คุณภาพขององคการ โดยที่ผูบริหารถือเปน
ภารกิจดานการพัฒนาองคการเปนสิ่งสําคัญ 

นอกจากน้ีบุคลากรยังตองมีความรูสึก
เปนอันหน่ึงอันเดียวกัน ย่ิงวัฒนธรรมองคการมี
ความเขมแข็ง บุคลากรในองคการก็จะเกิด
พฤติกรรมที่แนบแนนและเกิดจิตวิญญาณที่จะ
ทํางานเปนทีมรวมกัน การที่ทําใหบุคลากรเกิด
ความผูกพันกับองคการถือไดวาเปนเครื่องยึด
เหน่ียวบุคลากรกับองคการเพราะการสราง
เครือขายจําเปนตองอาศัยความสัมพันธระหวาง
บุคลากรภายในองคการ และผูบริหารจะตองมี
การกําหนดทิศทางขององคการเพื่อที่จะสามารถ
สรางความรวมมือสรางเครือขายที่ดีใหเกิดข้ึน
อยางมีประสิทธิภาพ 

- การสนับสนุนของผู นํ า ข้ึนอยูกั บ
วัฒนธรรมองคการ  ผลการศึกษาการสนับสนุน
ของผูนํา พบวา การสนับสนุนของผูนํา ข้ึนอยูกับ
วัฒนธรรมองคการ  เน่ืองจากการที่องคการ
จําเปนตองมีวัฒนธรรมองคการที่บุคลากรตองมี
การแลกเปลี่ยนความรู  รวมทั้งการมีอิสระที่จะ
การเรียนรู น้ันยังผลใหเพิ่มประสิทธิภาพของ
องคการ เมื่อวัฒนธรรมน้ันกอใหเกิดการผูกพัน 
การมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
องคการสามารถปรับตัวให เหมาะกับสภาพ 
แวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคการ และ
การที่ผูบริหารใหความสําคัญที่เปนประพฤติ
สม่ําเสมอจนทําใหเกิดการทํางานที่มีความ
รวมมือกันระหวางบุคลากรภายในองคการ
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เกิดข้ึนได  ดังน้ัน ผูบริหารควรใหความสําคัญกับ
วัฒนธรรมองคการ โดยการประเมินสภาพของ
วัฒนธรรมองคการที่เปนอยู และการประเมินน้ี
จะตองมีความเหมาะสมหรือ คุณคาที่มีตอ
องคการ เพื่อจะไดสรางวัฒนธรรมองคการให
เปนไปในแนวทางที่เหมาะสม เกิดประโยชน
สูงสุดตอองคการ  ซึ่งการสนับสนุนของผูนํา
จําเปนตองใชวัฒนธรรมองคการที่แข็งแกรงเพื่อ
เปนพลังในการขับเคลื่อนองคการใหบรรลุ
เปาหมายที่วางไว 

อยางไรก็ตามถึงแมวาวัฒนธรรมองคการ
จะมีประโยชนในหลายเรื่อง แตหากวัฒนธรรม
องคการน้ันเปนวัฒนธรรมที่แข็งแกรง ก็อาจ
กอใหเกิดอุปสรรคตางๆ แกองคการได เน่ืองจาก
เปนอุปสรรคตอการเปลี่ยนแปลง เพราะจะเปนวิถี
ปฏิบัติที่คุนเคยและเคยชิน การเปลี่ยนแปลงอะไร
ที่เปลี่ยนไปจากวัฒนธรรมเดิมก็อาจทําไดยาก 
เน่ืองจากจะเกิดการตอตาน คัดคานหรือขัดขวาง
ไมรวมมือตอการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน ซึ่ง 
จะเปนอุปสรรคตอความแตกตางในมุมมอง 
ใหมๆ เน่ืองจากบุคลากรในองคการเดียวกันมักจะ
คิดอะไรที่เหมือนกัน โดยไมคิดอะไรนอกกรอบหรือ
แตกตางไปจากวัฒนธรรมเดิม ซึ่งอาจทําใหองคการ
สูญเสียความสามารถในการแข งขัน เพราะ 
ไมมีการคิดอะไรใหมๆ  ดังน้ัน วัฒนธรรม
องคการที่สงผลตอการสนับสนุนของผูนําน้ีเอง 
จึงเกิดเปนความจําเปนที่ผูบริหารจะตองพัฒนา
วัฒนธรรมองคการเสียใหมใหสอดคลองและ
สนับสนุนตอทิศทางเชิงกลยุทธขององคการ 
 

ขอเสนอแนะ 
 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

จากการศึกษาครั้งน้ี มุงหวังเพื่อใหสถาบัน
การพลศึกษาได นําขอคนพบที่เกี่ยวกับแนวทาง
ดังกลาวเพื่อเสนอแนะเชิงนโยบาย ดังน้ี 

 1.1 ผูบริหารสถาบันการพลศึกษาตอง
ทําการศึกษาในเรื่องวัฒนธรรมองคการโดยการ
ใหบุคลากรไดมีสวนรวมเสริมสรางวัฒนธรรม
องคการการเรียนรู ที่เปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน 
 1.2 ผูบริหารสถาบันการพลศึกษา
จะตองสนับสนุนใหบุคลากรมีโอกาสเขารวม
ประชุม สัมมนาทางวิชาการในสาขาวิชาที่
เกี่ยวของ  ดําเนินการจัดฝกอบรมบุคลากร 
ใหมีความรู ความสามารถ มีทักษะ มีความ 
เข า ใจและสามารถป ฏิบั ติ งานได ดี และมี
ประสิทธิภาพย่ิงข้ึน การเขารับการศึกษาตอ
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท/เอก ในสาขาที่
เกี่ยวของ ทั้งในประเทศและตางประเทศ เพื่อได
กลับมาพัฒนาสถาบันการพลศึกษาตอไป 
 2. ขอเสนอแนะเชิงวิชาการ 

การศึกษาเพิ่มเติมในกรอบแนวความคิด
ดังกลาว ผูวิจัยขอเสนอแนะในเชิงวิชาการใหมี
การศึกษาขยายผลตอเน่ืองในแตละประเด็น
ดังตอไปน้ี  

2.1 นักวิจัยตองเพิ่มการทําวิจัยหรือ
คนคว า เพิ่ ม เ ติม เกี่ ยวกับประสิท ธิผลของ
วัฒนธรรมองคการในดานอื่นๆ เพื่อทําการศึกษา
เปรียบเทียบกับการวิจัยในครั้งน้ี โดยใหคํานึงถึง
มาตรวัดเชิงวัตถุวิสัย ที่กลาวถึงกระบวนการที่
นํามาใชจริงและมาตรวัดเชิงจิตวิสัยที่เปนการ
แสดงความคิดเห็น 

2.2 นักวิจัยตองศึกษาดานสภาวะจิต
วิสัยเชิงวิทยาศาสตรในกระบวนการของการสราง 
เครือขายดวยวิธีวิทยาคิว (Q Methodology) 
เพราะจะสามารถแสดงใหเห็นคุณสมบัติของสิ่ง
น้ันๆ ไดเปนเอกเทศในจํานวนที่ไมมาก เพื่อ
จําแนกพฤติกรรมเชิงจิตวิทยา ใหเกิดความ
หลากหลายเปนการเพิ่มเน้ือหาสาระเชิงวิชาการ
ในรูปแบบใหมที่แตกตางในดานการวิเคราะห
และการประมวลผล  
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3. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
ผลการวิจัยครั้งน้ีถือเปนจุดเริ่มตนเพื่อ

นําไปสูการศึกษาสิ่งที่สงผลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูที่ เปนประโยชนดานวิชาการ 
รวมทั้งการไดมาซึ่งองคความรูและขอยืนยันที่
ชัดเจน ซึ่งจะเปนขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้ง
ตอไปดังน้ี 

3.1 อธิการบดี รองอธิการบดี หรือ
ผูบริหารที่เกี่ยวของตองหาความรูเพิ่มดานการเปน
องคการแหงการเรียนรู และเทคนิคตางๆ ที่เกิดข้ึน
ในปจจุบันในการประยุกตใชกับการพัฒนาสถาบัน
การพลศึกษาใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

3.2 อธิการบดี รองอธิการบดี หรือ
ผูบริหารที่เกี่ยวของตองใหความสําคัญในระบบและ
กลไกในการสร างเครือขายใหมีความชัดเจน 
ตลอดจนตองมีการกําหนดการวางแผน ใหมีการ
ติดตามผลประเมินและปรับปรุงที่เกี่ยวของกับการ
สรางเครือขายเพื่อใหเปนองคการแหงการเรียนรูที่มี
ประสิทธิภาพ 
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