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บทคัดยอ 
 

 การวิจัย เรื่อง การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจ
พอเพียง มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะของเสนทางความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
จัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง และวิเคราะหระดับความสัมพันธของปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง กลุมตัวอยาง ไดมาโดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยาง 
จากนิคมเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปที่ดิน ที่รายไดของเกษตรกร อยูในระดับการผานเกณฑสูงสุด 
มากกวา 4,500 บาท/เดือน/คน หรือมากกวา 50,000 บาทตอป ในแตละภาคมาเปนตัวอยาง ภาคละ 
1 แหง ไดทั้งหมด 5 แหง โดยทั้ง 5 แหง มีกลุมวิสาหกิจชุมชน รวมจํานวน 30 กลุม เลือกกลุม
ตัวอยางซึ่งเปนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน ซึ่งไดจากการสุมโดยบังเอิญ กลุมละ 15 คน ไดกลุม
ตัวอยาง จํานวน 450 คน เมื่อทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม โดยคณะผูวิจัย
ดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง ไดขอมูลที่มีความสมบูรณจํานวน 425 ชุด วิเคราะหขอมูล
โดยหาคาสถิติพื้นฐาน โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows และวิเคราะหโมเดล
ความสัมพันธเชิงสาเหตุปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง โดยใช
โปรแกรม AMOS 
 ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิภาพการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง ไดรับ
อิทธิพลทางตรง จากปจจัยทางการตลาด (r=.41) ภาวะผูนําและลักษณะของสมาชิก (r=.29) และ
ปฏิสัมพันธกับหนวยงานภายนอก (r=.16) สวนปจจัยการใชทรัพยากรในทองถ่ิน มีอิทธิพลทางออมตอ
ประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน ผานตัวแปรแฝงปจจัยทางการตลาด (r=.73) และตัวแปรแฝงภาวะผูนํา
และลักษณะของสมาชิก (r=.76) และปจจัยทางการตลาด  มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิภาพของ
ธุรกิจชุมชน ผานตัวแปรแฝงปฏิสัมพันธกับหนวยงานภายนอก (r=.67) โมเดลความสัมพันธโครงสราง
เชิงเสนปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน ของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  (χ 2 = 105.1; df = 93; p = .185; GFI = .975;  
AGFI = .949; RMR = 0.017; RMSEA=.129) ตัวแปรในโมเดลความสัมพันธอธิบายความแปรปรวน 
ในการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียงได รอยละ 48.30  
 

คําสําคัญ: ธุรกิจชุมชน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง วิสาหกิจชุมชน นิคมเศรษฐกิจพอเพียง 
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Path Analysis of Community Business in Sufficiency  
Economy Land Settlement 

Wirod  Promsud 
Abstract 

 

 The research on the Path Analysis of Community Business in Sufficiency Economy Land 
Settlement aims to study relationships of factors influencing the community business 
management of Sufficiency Economy Land Settlement; and analyze relationship levels of factors 
influencing the community business management of Sufficiency Economy Land Settlement. 
Selected by the sampling method, the samples were five Sufficiency Economy Land Settlement 
(1 Settlement per region) in land reform districts, which agriculturalist’s income was at the highest 
level or more than 4,500 baht/ month/ person or more than 50,000 baht per annum. From 30 
community enterprises in such 5 villages, by the accidental sampling method, the samples of 
community enterprises’ members were 450 members (15 members per village). The researchers 
collected 425 sets of questionnaires. The data was analyzed by basic statistics (SPSS for 
Windows) and Analysis of Moment Structures for Research (AMOS). 
 It was found from research results that the efficiency of the Community Business 
management of Sufficiency Economy Land Settlement was directly influenced by marketing mix 
(r=.41), leadership and member characteristics (r=.29) and relationships with external parties 
(r=.16). Through the common factors (marketing mix and leadership and member characteristics), 
use of local resources indirectly influenced the efficiency of the business communities (r=.73). 
Through the common factor (relationships with external parties), marketing mix indirectly 
influenced the efficiency of the business communities (r=.67). The Linear Structural Equation 

Model on factors influencing the business community was consistent with empirical data (χ 2 = 
105.1; df = 93; p = .185; GFI = .975; AGFI = .949; RMR = 0.017; RMSEA=.129). The variables 
explained the variation on the business community management of sufficiency economy villages 
at 48.30%.  
 
Key words : Community business; Sufficiency economy Philosophy; Community enterprise; 
Sufficiency Economy Land Settlement 
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บทนํา 
 

  เศรษฐกิจของประเทศไทยมีแนวโนมที่ดี
ข้ึนหลังจากวิกฤตเศรษฐกิจป 2540 และตอเน่ือง
มาจนถึงป 2551 แตเศรษฐกิจชุมชนหรือธุรกิจ
ชุมชนยังไดรับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลกอยาง
ตอเน่ือง โดยเฉพาะแนวคิดกระแสหลักที่มุงผลิต
สินคาในปริมาณมากๆ เพื่อการคา ย่ิงประเทศ
ไทยเปนประเทศเกษตรกรรม สินคาเกษตรบาง
ชนิดถูกจํากัดดวยสภาพพื้นที่ และภูมิอากาศ 
การผลิตเพื่อการคาในปริมาณที่มากๆจึ งไม
สามารถทําไดหรือทําแลวขาดทุน แตดวยความ
นิยมในตัวสินคาในระบบทุนนิยมทําใหเกษตรกร
หรือชุมชนพยายามที่จะผลิตสินคาออกสูตลาด 
และเกิดการกูหน้ียืมสินกลายเปนวัฏจักรของ
ความยากจน เมื่อประเทศไทยไมอาจหลีกเลี่ยง
กระแสโลกาภิวัตน ซึ่งจะมีผลกระทบทางลบแก
ชุมชนที่ยังไมมีขีดความสามารถในการแขงขัน
เพียงพอ จึงจําเปนตองสงเสริมความเขมแข็งใน
การแขงขันและสรางธุรกิจชุมชนใหมีภูมิคุมกัน
ทางเศรษฐกิจที่อยูบนรากฐานของวัฒนธรรม 
และระบบนิเวศชุมชน โดยเนนการพึ่งพาตนเอง
เปนหลัก ลดการพึ่งพาภายนอก สรางภูมิคุมกัน
และการเรียนรูเพื่อใหมีอํานาจตอรองกับอํานาจ
ภายนอกเพิ่มข้ึน    พยายามทําใหเศรษฐกิจ 
ฐานรากมั่นคง 

นิคมเศรษฐกิจพอเพียงเปนรูปแบบหน่ึง
ใน ยุทธศาสตรก ารขจั ดความยากจนของ
หนวยงานรัฐ โดยนอมนําแนวปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเปน
ตัวขับเคลื่อนหลัก และยึดหลัก 4 ประการในการ
ดําเนินงาน ไดแก (1) เนนการสรางกระบวนการ

เรียนรู (Learning Process) (2) เนนการ
ฝกอบรมภาคปฏิบัติ (Skill Practice)  (3) เนน
การนําที่ดินที่ถูกปลอยใหรกรางวางเปลามาใช
ประโยชนในการสรางงาน สรางรายไดใหกับ
เกษตรกรผูมีรายไดนอยควบคูกับการฟนฟู
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม และ (4) เนนการ 
 

รวมกลุมเกษตรกร ใหพึ่งพาชวยเหลือกันในรูป
สหกรณหรือวิสาหกิจชุมชน (Business Chain)  
 ซึ่งตาม พรบ. ปฏิรูปที่ดิน พ.ศ. 2518 
และนโยบายแกไขปญหาความยากจน คํานึงถึง
ความสําเร็จบนพื้นฐานของเกษตรกรแตละราย
ดังน้ี คือ (1) ประสิทธิภาพการใชประโยชนที่ดิน
ของเกษตรกร โดยใชพื้นที่นอยที่สุดมีความ
เหมาะสมตามศักยภาพดิน นํ้า  และขีด
ความสามารถของเกษตรกร (2) รายไดของ
เกษตรกรเพื่อยังชีพประมาณ 4,500 บาท/
เดือน/คน โดยทางเลือกอาชีพที่เกษตรกรพึง
พอใจ ยอมรับและไมมีความเสี่ยง (3) คุณภาพ
ชีวิตของเกษตรกรแตละราย โดยนอมนําปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใชในชีวิตใหครอบครัว
ผาสุก ตลอดจนการอยูรวมกันและการพึ่งพากัน
ในชุมชน 
 ธุรกิจชุมชนถือเปนกิจกรรมฐานรากที่
สําคัญประการหน่ึงในการพัฒนาและแกไข
ปญหาของชุมชน โดยเฉพาะปญหาความยากจน 
เปนการกระจายรายไดและความเจริญไปสู
ภูมิภาค ชวยใหประชาชนไมถูกเอารัดเอาเปรียบ
ในการหาซื้อสินคาอุปโภคบริโภคที่จําเปนตอการ
ดํารงชีพและไมไดรับความเปนธรรมในการขาย
ผลผลิต รวมทั้งขาดความรู ประสบการณ และ
ขาดอํานาจตอรองทางการคาตลอดจนมองไม
เห็นโอกาสและชองทางที่จะนําภูมิปญญาของ
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ตนเองมาพัฒนาในเชิงธุรกิจ พัฒนาผลิตภัณฑใด
ผลิตภัณฑหน่ึงใหเปนเอกลักษณของทองถ่ินมา
สรางเปนจุดขาย (Selling point) ของตนเอง 
ชวยใหกลยุทธทางการตลาดมีศักยภาพในระยะ
ยาว สงผลใหโครงสรางทางเศรษฐกิจในชุมชนมี
การพัฒนาที่ย่ังยืนและมั่นคงตอไป นอกจากการ
ใชทรัพยากรในทองถ่ินชุมชน การสรางจุดเดน
ใหกับตัวผลิตภัณฑ ปจจัยทางการตลาดอื่นๆ 
เชน ปจจัยดานราคา โปรโมช่ัน ปจจัยทางดาน
ทรัพยากร เชน ทุน แรงงาน วัสดุ และการ
จัดการ  ก็ มีความสํา คัญไมนอย ไปกว ากั น 
นอกจากน้ี ปจจัยที่เปนทุนทางสังคม ก็มีสวนใน
ความสําเร็จ เชน ความมีภาวะผูนําของหัวหนา
กลุม ลักษณะของสมาชิก ระเบียบขอบังคับ
ตางๆ ตลอดจนกระบวนการมีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ และปฏิสัมพันธจากภายนอก
หนวยงาน ซึ่ง เปนหนวยงานที่พรอมใหการ
สนับสนุนเพื่อใหวิสาหกิจชุมชนเติบโตข้ึน และมี
ความมั่นคง 
 ดัง น้ันการ วิ เคราะห เสนทางความ 
สัมพันธการจัดการธุรกิจชุมชน เพื่อการคนหา
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของ
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง ที่จะสงผลตอการจัดการ
ธุรกิจชุมชนใหประสบผลสําเร็จ และทําความ
เขาใจความสัมพันธของปจจัยเหลาน้ัน จึงเปน
การเตรียมพรอมที่ดีในการจัดการธุรกิจชุมชน 
อีกทั้งการพัฒนาใหธุรกิจชุมชนเปนศูนยกลาง
การเรียนรูภายใตการบริหารของกลุมคนใน
ชุมชนและภาครัฐใหการสนับสนุนก็เปนรูปแบบ
หน่ึ ง ในการพัฒนา ธุรกิ จ ชุมชนใหประสบ
ความสําเร็จ ทั้งน้ีการพยายามที่จะดําเนินการ
จัดการให ธุรกิจชุมชนประสบผลสํา เร็จ  มี

ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดในการดําเนินการ
ภายใตบริบท และทรัพยากรของชุมชน จึงมี
ความจําเปนที่จะตองศึกษาถึงบริบทในการเปน
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง และปจจัยทั้งภายในและ
ภายนอกที่เปนตัวสงเสริมการดําเนินงานให
ประสบผลสําเร็จ รวมถึงผลกระทบของของ
ปจจัยแตละตัวที่ส งผลถึงกัน และสงผลถึง
ความสําเร็จของการจัดการธุรกิจชุมชน 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาลักษณะของปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคม
เศรษฐกิจพอเพียง 
 2.  เพื่อวิเคราะหระดับความสัมพันธ
ของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชน
ของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
  การวิเคราะหเสนทางความสัมพันธการ
จัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง 
ศึกษาจาก นิคมเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูป
ที่ดิน ทั่วประเทศ โดยทําการสุมนิคมเศรษฐกิจ
พอ เพี ย ง ใน เขตป ฏิรู ปที่ ดิ น  ที่ ร าย ได ของ
เกษตรกร อยูในระดับการผานเกณฑสูงสุด 
มากกวา 4,500 บาท/เดือน/คน หรือมากกวา 
50,000 บาทตอปในแตละภาคมาเปนตัวอยาง 
ภาคละ 1 นิคมไดทั้งหมด 5 นิคม ซึ่งมีกลุม
วิสาหกิจชุมชน จํานวน 30 กลุม เลือกกลุม
ตัวอยางซึ่งเปนสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งไดจากการสุมโดยบังเอิญ กลุมละ 15 คน ได
กลุมตัวอยาง จํานวน 450 คน  
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  เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม
มาตรประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ที่
ผูวิจัยพัฒนาข้ึน และผานการตรวจสอบความ
ตรง(Validity) และความเช่ือมั่น (reliability) 
ดังน้ี  1) ดานทรัพยากรในทองถ่ิน   มีคาความ
เช่ือมั่น เทากับ .856 2)  ดานปจจัยทาง
การตลาด  มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .891     
3) ดานการมีสวนรวมของสมาชิก มีคาความ
เช่ือมั่น เทากับ .923 4) ดานกฎระเบียบ
ขอบังคับ มีคาความเช่ือมั่น เทากับ .914  
5) ดานภาวะผูนําและลักษณะของมีคาความ
เช่ือมั่น เทากับ .956 6) ดานปฏิสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอก มีคาความเช่ือมั่น เทากับ 
.906 และ 7) ประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน 
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งมีคาความเช่ือมั่นแต
ละมิติ ดังน้ี (1) มิติดานความพอประมาณ .876 
(2) มิติดานความมีเหตุผล .859 (3) มิติดาน
ภูมิคุมกัน .882 (4) มิติดานเงื่อนไขความรู  .884   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 วิ เ ค ร า ะห ข อมู ล โดยใช โป รแกร ม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป โปรแกรม SPSS for 
Windows และ โปรแกรม AMOS for Window 
(Analysis of Moment Structures) ในการ
วิเคราะหโครงสรางความสัมพันธเชิงสาเหตุของ
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของ
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชโปรแกรม AMOS 
เพื่อตรวจสอบความสอดคลองระหวางโมเดล
สมมติฐานกับขอมูลเ ชิงประจักษ  โดยการ
วิเคราะหอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และ 
อิทธิพลรวมของตัวแปรที่มี  อิทธิพลตอการ
จัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง  
ดวยวิธีนาจะเปนสูงสุด (Maximum Likelihood 
Estimates = ML) เพื่อวิเคราะหโมเดลตาม
ภาวะสันนิษฐานที่กําหนดและมีคาสถิติที่สําคัญที่
ใชตรวจสอบความสอดคลองความกลมกลืนของ
โม เดลตามภาวะสัน นิษฐานกับข อมู ล เ ชิ ง
ประจักษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
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กรอบแนวความคิดการวิจัย  
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัย 
ที่เกี่ยวของ พบวา ปจจัยดานทรัพยากรภายใน
ทองถ่ิน(บัญฑร  ออนดํา, 2542 ;  ใจมานัส  
พลอยดี, 2540) ปจจัยทางการตลาด (ใจมานัส  
พลอยดี,2540 ; ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542) 
การมีสวนรวมของสมาชิก ภาวะผู นํ าของ
ผูบริหาร (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542) กฎ 
ระเบียบขอบังคับของกลุม (ใจมานัส  พลอยดี, 
2540 ; ธีระวัฒน  เจริญราษฎร, 2544) และ 
การมีปฏิสัมพันธกับภายนอก (อรุณรัตน ยะ
อนันต,2547) มีอิทธิพลทางตรงตอประสิทธิภาพ
ของธุรกิจชุมชน นอกจากน้ียังพบวา ทรัพยากร
ในทองถ่ิน ยังมีอิทธิพลทางออมผานภาวะผูนํา 
ปจจัยทางการตลาด และการมีสวนรวมของ
สมาชิก (ณรงค เพ็ชรประเสริฐ, 2542) สวน
ระเบียบขอบังคับมีอิทธิพลทางออมผานการมี
สวนรวมของสมาชิก และปจจัยทางการตลาดมี
อิทธิพลทางออมผานตัวแปรปฏิสัมพันธกับ
ภายนอก (ธีระวัฒน  เจริญราษฎร,2544) ซึ่ง
สรุปเปนกรอบแนวคิดสําหรับการวิจัย ดังน้ี 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 1. ลักษณะของปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
จัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง   
  ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน  
โดยวิ ธีตรวจสอบความตรง เ ชิง โครงสร าง 
(Construct Validity) ของตัวแปรแฝง 7 ตัว
แปรไดแก  ทรัพยากรในทองถ่ิน ปจจัยทาง
การตลาด ภาวะผู นํา/ลักษณะของสมาชิก 
ระเบียบขอบังคับ ปฏิสัมพันธกับหนวยงาน
ภายนอก การมีส วนรวมของสมาชิก และ

ประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน พบวา โมเดลมี
ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ซึ่งปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคม
เศรษฐกิจพอเพียง  สามารถวัดไดดวยตัวแปร
ตางๆ ขางตน โดยเฉพาะปจจัยดานทรัพยากรใน
ทองถ่ิน ปจจัยทางการตลาด ภาวะผูนํา/ลักษณะ
ของสมาชิก ระเบียบขอบังคับ ปฏิสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอก และ การมีสวนรวมของ
สมาชิก ซึ่งมีความสอดคลองกับผลการวิจัยของ
ณรงค เพ็ชรประเสริฐ (2542) ที่พบวาปจจัย
กําหนดความสําเร็จและความลมเหลวของธุรกิจ
ชุมชน มีมากมายหลายประการทั้งระบบงาน 
ระบบเงิน และระบบบุคลากร ไดแก ปจจัยดาน
การผลิต  ปจจัยดานการตลาด ปจจัยดาน
แรงงาน ปจจัยดานการเงิน ปจจัยดานการ
บริหารจัดการ  ปจจั ยด านป ฏิสัมพันธ กั บ
ภายนอก ปจจัยเกี่ยวกับการมีสวนรวมของ
สมาชิก ปจจัยเกี่ยวกับความเปนผูนํา และปจจัย
เ กี่ ย ว กั บ ร ะ เ บี ย บ ข อ บั ง คั บ ข อ ง อ ง ค ก ร 
เชนเดียวกับ ธีระวัฒน เจริญราษฎร ( 2544) 
พบวา ปจจัยที่กําหนดความสําเร็จในการดําเนิน
ธุรกิจของชุมชนก็คือ การพรอมใจเขามามีสวน
รวมของชาวบาน หรือสมาชิกในชุมชน การมี
ผู นํ าที่ มี ความซื่ อสั ตย สุ จ ริ ตและ เสี ยสล ะ 
ความสามารถระดมทุนจากภายในชุมชน การหา
แรงงานจากภายในชุมชน ระบบการบริหารและ
จัดการที่สมาชิกมีสวนรวมในการดําเนินงานและ
ตรวจสอบทุกข้ันตอน ความสามารถในการจัดหา
ชองทางในการจําหนาย ผลผลิตของธุรกิจชุมชน 
ความไดเปรียบในเรื่องวัตถุดิบ   และทักษะ
ความชํานาญในการผลิต ระเบียบขอบังคับที่
เอื้ออํานวยใหเกิดความโปรงใสในการดําเนินงาน
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และการมีปฏิสัมพันธที่ดีกับภายนอกชุมชน โดย
ผลสําเร็จของการดําเนินงานของธุรกิจชุมชน
พิจารณาไดจากกําไรสุทธิ ทุนสะสม อัตราการ
เขารวมของชาวบานในชุมชนที่ขยายตัวอยาง
สม่ําเสมอและความกินดีอยูดีของชาวบานใน
ชุมชน และยังมีปจจัยสําคัญที่ทําใหวิสาหกิจ
ชุมชน ประสบความสําเร็จ (สุชาดา วัชรินทรพร, 
2547) เกิดจากความรวมมือของสมาชิกชุมชน 
การมีผูนําที่มีความเสียสละ ซื่อสัตย และการ
ได รับการสนับส นุนจากหนวยงานของรั ฐ  
มีกระบวนการบริหารจัดการอยางเปนระบบ  
 2. โมเดลความสัมพันธเชิงสาเหตุ ปจจัย
ที่มีอิทธิพลตอการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคม
เศรษฐกิจพอเพียง   
 จากการวิเคราะหโมเดลเชิงสาเหตุที่
ปรับแก ใหมีความสอดคล องกับขอมูล เ ชิง
ประจักษ ได คาไค-สแควร (Chi-sauare)  มีคา
เทากับ 105.1 คาความนาจะเปนเทากับ .185 
คาดัชนีวัดความกลมกลืน(GFI) มีคาเทากับ .975 
คาดัชนีวัดความกลมกลืนปรับแกแลว (AGFI) มี
คาเทากับ .949    ดัชนีวัดความสอดคลอง
เปรียบเทียบ (CFI) มีคาเทากับ .998 ดัชนี 
รากกําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีคาเทากับ  
.017 ดัชนีวัดรากที่สองของความคลาดเคลื่อน 
ในการประมาณคาพารามิ เตอรที่พอเหมาะ 
( RMSEA) มี ค า เ ท ากั บ  .129 ที่ อ ง ศาอิ ส ร ะ 
เทากับ 93 ซึ่งเปนโมเดลที่สอดคลองและ
เหมาะสมกับขอมูลเชิงประจักษ และเปนโมเดล
ที่มีคาอิทธิพล (Parameters) มีนัยสําคัญทาง
สถิติอยางแทจริง มีความเปนไปไดทางทฤษฎี 
และมีความเที่ยงตรงพอที่จะสามารถนําไป
ทดลองกับกลุมตัวอยางอื่นได 

 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลที่สงผลตอ
ตัวแปรแฝง ประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชนไดรับ
อิท ธิพลทางตรงจากปจจั ยทางการตลาด 
ปฏิสัมพันธกับหนวยงานภายนอก และภาวะ
ผูนํา/ลักษณะของสมาชิก  อยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 
 เมื่อพิจารณาเสนทางอิทธิพลทางออม 
พบวา ตัวแปรทรัพยากรในทองถ่ิน มีอิทธิพล
ทางออมตอประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน ผาน
ตัวแปรแฝงปจจัยทางการตลาด และตัวแปรแฝง
ภาวะผูนําลักษณะของสมาชิก และปจจัยทาง 
การตลาด มีอิทธิพลทางออมตอประสิทธิภาพ
ของธุรกิจชุมชน ผานตัวแปรแฝงปฏิสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ซึ่งสอดคลองกับผลการศึกษาของ ใจ
มานัส  พลอยดี (2540, 151 - 156) ไดศึกษาถึง
ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จและความลมเหลว
ของธุรกิจ ชุมชนเปรียบเทียบภาพรวมและ 
ภาพยอย กรณีศึกษา อํา เภอคําเ ข่ือนแกว 
จังหวัดยโสธรและอําเภอลานสกา จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยสรุปวา ปจจัยที่สงผลตอ
ความสําเร็จและความลมเหลวที่สําคัญ ไดแก 
ปจจัยที่ เกี่ยวกับความเปนผูนํา (Leadership 
Factor)  ป จ จั ย ที่ เ กี่ ย ว กั บ ตั ว ส ม า ชิ ก 
(Membership Factor) ปจจัยดานการเงิน 
(Financial Factor) ปจจัยที่ เกี่ยวกับการมี
ปฏิสัมพันธกับภายนอก (External Interactive 
Factor)  ป จ จั ย ด า น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร 
(Management Factor)ปจจัยดานการผลิต  
(Production Factor) ปจจัยดานการตลาด  
(Marketing Factor)  ปจจัยด านแรงงาน 
(Labor  Factor) ปจจัยที่เกี่ยวกับขอมูลขาวสาร 



8   วารสารเทคโนโลยีภาคใต ปที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2555    
 
(Information Factor) และปจจัยที่เกี่ยวกับกฎ
ขอบังคับ (Rules Factor) 
 ในสวนปจจัยดานการมีสวนรวมของ
สมาชิก ซึ่งไมมีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของ
ธุรกิจชุมชน ไมสอดคลองกับผลการศึกษาอื่นๆ 
เชน ใจมานัส  พลอยดี (2540, 151 - 156) ที่
พบวาปจจัยดานการมีสวนรวม (Participation 
Factor) ใจมานัส  พลอยดี (2540, 151 - 156) 
เปนปจจัยที่มีผลตอความสํา เร็จและความ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลมเหลวของธุรกิจชุมชน ซึ่งในประเด็นน้ีเปน
ประเด็นที่นาสังเกตวา  ประเด็นการมีสวนรวม
ของธุรกิจชุมชนในนิคมเศรษฐกิจพอเพียงน้ัน 
การมีสวนรวมของสมาชิกในธุรกิจชุมชน เปน
การมีสวนรวมแบบหลวมๆ เพื่อประโยชนในการ
กูเงิน การแสวงหาแหลงทุนจากรัฐ สวนการ
ดําเนินการเปนแบบแยกกันดําเนินการ 

ซึ่งจากผลการวิจัยสรุปในรูปของโมเดล
ได ดังแผนภาพที่ 2 

Chi-Square = 105.1  df = 93  CMIN/df = 1.130  p-value = .185  RMSEA = .029 
GFI = .975 AGFI = .949  CFI = .998 RMR = .017 

 
แผนภาพที่ 2 ผลการวิเคราะหเสนทางความสัมพันธการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3. โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิง
เสน   ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของ
ธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียงในข้ัน
สุดทาย   ซึ่งเปนโมเดลที่สอดคลองกับขอมูลเชิง
ประจักษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ได  คาไค-สแควร  (Chi-square) มีคาเทากับ 
105.1 คาความนาจะเปนเทากับ .185 คาดัชนี
วัดความกลมกลืน(GFI) มีคาเทากับ .975 คา
ดัชนีวัดความกลมกลืนปรับแกแลว (AGFI) มีคา
เทากับ .949   ดัชนีวัดความสอดคลอง
เปรียบเทียบ (CFI) มีคาเทากับ .998 ดัชนีราก
กําลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีคาเทากับ .017 
ดัชนีวัดรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการ
ประมาณคาพารามิเตอรที่พอเหมาะ (RMSEA) มี
คาเทากับ .129 ที่องศาอิสระเทากับ 93 ซึ่งเปน
โมเดลที่สอดคลองและเหมาะสมกับขอมูลเชิง
ประจักษ และสามารถอธิบายสมการโครงสราง
ตัวแปร (R-Square-R2) ในโมเดลไดดังน้ี ความ
เ ช่ือ ถือระหวางการมีส วนรวมของสมาชิก 
(PARTI)  รอยละ 71.10 ระเบียบขอบัง คับ 
(RULE) รอยละ 55.00 ภาวะผู นําลักษณะ 
(LEAD) รอยละ 54.20 ปจจัยทางการตลาด 
(FACTOM) รอยละ 53.80 และปฏิสัมพันธกับ
หนวยงานภายนอก (INTERO) รอยละ 45.40 
และสามารถอธิบายสมการโครงสร างรวม
ทั้งหมดได รอยละ 48.30 ซึ่งถือวาเปนโมเดล
ความสัมพันธเชิงเสนที่มีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .05  เปนที่นาเช่ือถือและยอมรับไดดังที่ 
( Saris,1984,p.282)  กล าวว า  ในทางสั งคม 
ศาสตรเครื่องมือวัดมักไมคอยเที่ยงตรง   และไม
นาเช่ือถือ ทําใหตัวแปรที่ศึกษาอธิบายความ
แปรปรวนของตัวแปรภายในไดเล็กนอย   ถา

โมเดลความสัมพันธเชิงเสนสามารถอธิบายความ
แปรปรวนไดถึงรอยละ 40 ยอมถือไดวาเปน
โมเดลที่ดีและยอมรับได ดัวยหลักเกณฑดังกลาว
จึงถือไดวา โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของธุรกิจ
ชุมชน ของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง ที่ไดจากการ
วิจัยครั้งน้ีมีความนาเช่ือถือและยอมรับได อีกทั้ง
ยังเปนโมเดลที่มีนัยสําคัญทางสถิติและมีความ
เหมาะสม เน่ืองจากตัวแปรทุกตัวมีอิทธิพลตอ
กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 
สรุป  
 จากการวิเคราะหโมเดลที่ปรับแกให
สอดคลองกับขอมูลเ ชิงประจักษ  เสนทาง
ความสัมพันธการจัดการ ธุรกิจ ชุมชนของ 
นิคมเศรษฐกิจพอเพียง พบวา ตัวแปรแฝง
ประสิทธิภาพของธุรกิจชุมชน ไดรับอิทธิพล
ทางตรงจากตัวแปรแฝงปจจัยทางการตลาด  
มีขนาดอิทธิพลเทากับ .41 ภาวะผูนําลักษณะ
ของสมาชิก  มีขนาดอิท ธิพลเทากั บ  .29  
และปฏิสัมพันธกับภายนอก มีขนาดอิทธิพล
เทากับ .16  
 นอกจาก น้ีประสิท ธิภาพของ ธุรกิจ
ชุมชน ยังไดรับอิทธิพลทางออมจากตัวแปรแฝง
ทรัพยากรในทองถ่ิน ผานตัวแปรภาวะผูนํามี
ขนาดอิทธิพลเทากับ .76 และผานตัวแปรปจจัย
ทางการตลาด มีขนาดอิทธิพลเทากับ .73 และ
ปจจัยทางการตลาดมีอิทธิพลทางออมผาน
ป ฏิสั มพั นธ กั บภายนอก  มี ขนาดอิท ธิพล 
เทากับ .67  
 สวนตัวแปรการมีสวนรวมของสมาชิก 
และระเบียบขอบังคับ ไมมีความสัมพันธกับการ
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จัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 โมเดลความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน
ปจจัยที่มีอิทธิพลตอประสิทธิภาพของธุรกิจ
ชุมชน ของนิคมเศรษฐกิจพอเพียง มีความ
สอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ (χ 2 
= 105.1; df = 93; p = .185; GFI = .975; 
AGFI = .949; RMR = 0.017; RMSEA=.129) 
ตัวแปรในโมเดลความสัมพันธอธิบายความ
แปรปรวนในการจัดการธุรกิจชุมชนของนิคม
เศรษฐกิจพอเพียงได รอยละ 48.30  
 
เอกสารอางอิง 
ใจมนัส พลอยดี. (2540). ปจจัยที่มีผลตอ

ความสําเร็จและความลมเหลวของ
ธุรกิจชมชนเปรี ยบ เที ยบระหว า ง
ภาพรวมและภาพยอย (อําเภอเข่ือน
แกว จังหวัดยโสธร และอําเภอลานสกา 
จังหวัดนครศรีธรรมราช. วิทยานิพนธ
ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร ,  บัณฑิต
วิทยาลัย จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  

ธีระวัฒน  เจริญราษฎร. (2544). ธุรกิจชุมชน 
วิถีทางสูการพัฒนาชุมชนอยางย่ังยืน : 
กรณีศึกษาอําเภอกุดชุม จังหวัดยโสธร. 
วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

 
 
 
 

ณรงค เพ็ชรประเสริฐ. (2542). ธุรกิจชุมชน: 
เสนทางที่เปนไปได. กรุงเทพฯ : 
สํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย. 

บัณฑร  ออนดํา. (2542). ดร.ภูษณ  ปรียมาโนช 
: นัก คิดรวมสมัยอีกทาง เลือกของ
สังคมไทย.  กรุงเทพฯ: บุญณัฐพรรณ. 

สุชาดา  วัชรินทรพร. (2547). การวิเคราะห
ความสําเร็จของโครงการวิสาหกิจชุมชน 
กรณีศึกษา : หมูบานกํามะเชียร  
อํ า เภอ เ ดิ มบ างนางบวช  จั งห วั ด
สุพรรณบุรี . สารนิพนธเศรษฐศาสตร
มหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยรามคําแหง. 

อรุณรัตน ยะอนันต. (2547). พัฒนาการของ
กลุมอาชีพในชนบท. วิทยานิพนธ 
ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม. 

Saris, W.E. (1984). Decision problems in 
the council of ministers : Some 
results of research. Amsterdam : 
Stichting  voor sociomctrisrh 
onderzoek. 


